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新
型
登
場
の
香
港
へ

日
本
仕
様
が
行
く
不
思
議

　

編
集
部
の
調
査
に
よ
っ

て
、
新
型
ア
ル
フ
ァ
ー
ド
／

ヴ
ェ
ル
フ
ァ
イ
ア
の
輸
出
先

は
香
港
で
あ
る
こ
と
が
判
明

し
て
い
る
（
編
集
部
注
・
も

う
ひ
と
つ
の
主
要
輸
出
先
で

あ
る
マ
レ
ー
シ
ア
は
、
日
本

で
登
録
後
1
年
が
経
過
し
な

い
と
輸
入
で
き
な
い
）。

　

だ
が
、
香
港
で
は
ア
ル

フ
ァ
ー
ド
／
ヴ
ェ
ル
フ
ァ
イ

ア
の
正
規
輸
入
車
が
販
売
さ

れ
て
お
り
、
こ
ち
ら
も
す
で

に
現
行
型（
Ｍ
Ｃ
後
モ
デ
ル
）

に
切
り
替
わ
っ
て
い
る
。
そ

れ
な
の
に
な
ぜ
、
日
本
仕
様

車
が
大
量
に
輸
入
さ
れ
て
い

る
の
だ
ろ
う
か
。

　

日
本
仕
様
と
同
じ
車
種
が

正
規
販
売
さ
れ
て
い
て
も
、

海
外
版
は
グ
レ
ー
ド
が
少
な

か
っ
た
り
、
装
備
が
簡
略
化

さ
れ
て
い
た
り
と
い
っ
た
こ

《
13
面
》

《
７ 

面
》

《
20
・
21 

面
》

査
定
検
査
に
役
立
つ『
解
体
新
書
」

ト
ッ
プ
セ
ー
ル
ス
に
聞
く
！ 

台
粗
利
ア
ッ
プ

　

今
年
１
月
、
初
の
マ
イ
ナ
ー
チ
ェ
ン
ジ
（
Ｍ
Ｃ
）
を
受
け
た
30
系
ア
ル
フ
ァ
ー
ド
／
ヴ
ェ
ル
フ
ァ
イ
ア
。
同
月

に
は
早
く
も
中
古
車
オ
ー
ト
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
（
Ａ
Ａ
）
に
新
型
が
出
品
さ
れ
、
以
降
、
一
部
グ
レ
ー
ド
が
現
在
ま

で
新
車
以
上
の
プ
レ
ミ
ア
価
格
で
取
引
さ
れ
て
い
る
こ
と
は
、
中
古
車
流
通
に
携
わ
っ
て
い
る
皆
様
に
は
周
知
の

事
実
だ
ろ
う
。
同
車
に
限
ら
ず
、
量
産
車
の
新
車
が
Ａ
Ａ
で
プ
レ
ミ
ア
が
付
い
て
取
引
さ
れ
る
と
い
う
こ
と
は
、

海
外
に
需
要
が
あ
る
と
考
え
て
間
違
い
な
い
。
プ
レ
ミ
ア
価
格
を
生
み
出
し
て
い
る
新
型
ア
ル
フ
ァ
ー
ド
／
ヴ
ェ

ル
フ
ァ
イ
ア
の
主
な
輸
出
先
、
香
港
の
自
動
車
流
通
業
界
を
直
撃
し
た
。

アル・ヴェル in香港

ト
ッ
プ
セ
ー
ル
ス
に

ト
ッ
プ
セ
ー
ル
ス
に

正規モノ並行モノvs正規モノ正規モノ
ディーラー車
アル・ヴェル

日本仕様
保
留
検
討
中
案
件
の
追
い
か
け
架
電
は

　
　
　
「
思
っ
た
よ
り
早
め
に
」
が
丁
度
よ
い

カ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
研
究
所
レ
ポ
ー
ト

最
終
回
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と
は
珍
し
く
な
い
。
香
港
の
場
合
、
ア

ル
フ
ァ
ー
ド
は
「
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
ラ

ウ
ン
ジ
」「
３
５
０
」「
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド

（
Ｈ
Ｖ
）」「
２
５
０
」
と
、ヴ
ェ
ル
フ
ァ

イ
ア
が
「
３
５
０
」
の
、
合
計
５
車
種

を
販
売
し
て
い
る
。

　

ア
ル
フ
ァ
ー
ド
／
ヴ
ェ
ル
フ
ァ
イ
ア

が
同
じ
販
売
会
社
で
扱
わ
れ
て
い
る
の

は
マ
レ
ー
シ
ア
と
同
じ
だ
が
、
Ｈ
Ｖ
の

な
い
マ
レ
ー
シ
ア
に
比
べ
る
と
、
香
港

の
方
が
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
は
多
い
と
い

え
る
。
ま
た
、
マ
レ
ー
シ
ア
の
ヴ
ェ
ル

フ
ァ
イ
ア
は
２
・
５
㍑
エ
ン
ジ
ン
搭
載

車
だ
が
、
香
港
は
３
・
５
㍑
車
と
い
う

違
い
が
あ
る
。

　

こ
れ
ら
香
港
仕
様
車
を
日
本
仕
様
車

と
比
べ
て
み
る
と
、
香
港
仕
様
に
は
な

い
も
の
が
あ
っ
た
。
そ
れ
ゆ
え
に
日
本

仕
様
の
需
要
が
あ
る
の
だ
と
い
う
。

装
備
の
違
い
が
示
す

日
本
仕
様
の
必
須
項
目

　

先
に
記
し
た
通
り
、
香
港
仕
様
ア
ル

フ
ァ
ー
ド
／
ヴ
ェ
ル
フ
ァ
イ
ア
の
グ

レ
ー
ド
は
「
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
ラ
ウ
ン

ジ
」
以
外
は
日
本
の
そ
れ
と
は
異
な
っ

て
い
る
。
し
か
し
、
デ
ィ
ー
ラ
ー
の

カ
タ
ロ
グ
に
は
通
称
型
式
（
フ
ル
型

式
）
が
記
載
さ
れ
て
い
る
た
め
、
こ
れ

を
手
が
か
り
に
、
次
の
通
り
日
本
用
の

グ
レ
ー
ド
を
割
り
出
し
た
（
香
港
グ

レ
ー
ド
名
＝
日
本
グ
レ
ー
ド
名
。
ア
ル

フ
ァ
ー
ド
３
５
０
は
日
本
グ
レ
ー
ド
不

明
）。

ア
ル
フ
ァ
ー
ド

「
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
ラ
ウ
ン
ジ
」
＝
「
エ

グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
ラ
ウ
ン
ジ
」

「
３
５
０
」
＝
「
Ｇ
Ｆ
」
？

「
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
」
＝
「
ハ
イ
ブ
リ
ッ　

ド
Ｇ
」

「
２
５
０
」
＝
「
Ｘ
」

ヴ
ェ
ル
フ
ァ
イ
ア

「
３
５
０
」
＝
「
Ｖ
Ｌ
」

　

こ
の
な
か
で
、
ま
ず
欠
け
て
い
る
の

が
、
日
本
な
ら
全
グ
レ
ー
ド
に
標
準
で

装
備
さ
れ
て
い
る
「
ト
ヨ
タ
セ
ー
フ

テ
ィ
セ
ン
ス
」だ
。
香
港
仕
様
車
に
は
、

日
本
で
は
お
な
じ
み
の
セ
ー
フ
テ
ィ
セ

ン
ス
は
グ
レ
ー
ド
に
標
準
装
備
の
設
定

が
無
い
だ
け
で
は
な
く
、
オ
プ
シ
ョ
ン

で
付
け
る
こ
と
も
で
き
な
い
の
で
あ

香港仕様車なので当然だ
が、純正車のモニターは
中国語の表示だ。日本の
中古車 AA経由で届く日
本仕様「新古車」に対し
て優位な点だ

ハイエースバンの展示車には「今買えばお
得なパッケージあり」「下取りを出して新車
を買おう」との意味の大きなコピーが

トヨタ正規ディーラー、クラウンモー
タースの九龍ショールーム。インテリア
にも力が入っており、さながらモーター
ショーのようだ

今回の香港取材の目的は新型アル／ヴェル輸出のヒミツ。
現地でも新型が売られているのでトヨタ正規ディーラーも
取材、現地仕様車についてじっくり話を聞いた。ちなみに
香港にはトヨタディーラーが5店舗ある

る
。

　

次
に
、
欠
け
て
い
る
の
が
「
パ
ノ
ラ

ミ
ッ
ク
ビ
ュ
ー
モ
ニ
タ
ー
」。
日
本
で

は
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
ラ
ウ
ン
ジ
に
標

準
、
他
グ
レ
ー
ド
は
オ
プ
シ
ョ
ン
設
定

さ
れ
て
い
る
が
、
香
港
で
は
エ
グ
ゼ
ク

テ
ィ
ブ
ラ
ウ
ン
ジ
に
も
、
オ
プ
シ
ョ
ン

設
定
す
ら
さ
れ
て
い
な
い
。

　

ま
た
、
日
本
で
は
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ

ラ
ウ
ン
ジ
に
標
準
、
そ
れ
以
外
は
上
級

グ
レ
ー
ド
に
オ
プ
シ
ョ
ン
設
定
さ
れ
て

い
る
３
眼
Ｌ
Ｅ
Ｄ
ヘ
ッ
ド
ラ
ン
プ
の
設

定
が
な
い
（
上
級
グ
レ
ー
ド
は
デ
イ
ラ

イ
ト
付
２
眼
Ｌ
Ｅ
Ｄ
、
下
位
グ
レ
ー
ド

は
デ
イ
ラ
イ
ト
な
し
の
Ｌ
Ｅ
Ｄ
）。

　

こ
れ
ら
安
全
装
備
の
ほ
か
に
、
外
装

に
つ
い
て
は
エ
ア
ロ
仕
様
の
設
定
も
な

い
。
香
港
の
ア
ル
フ
ァ
ー
ド
／
ヴ
ェ
ル

フ
ァ
イ
ア
は
法
人
ユ
ー
ザ
ー
が
多
く
、

ま
た
観
光
用
ハ
イ
ヤ
ー
と
し
て
の
使
わ

れ
方
も
多
い
こ
と
か
ら
、
エ
ア
ロ
仕
様

の
設
定
が
な
い
も
の
と
思
わ
れ
る
。

　

こ
の
「
セ
ー
フ
テ
ィ
セ
ン
ス
」「
パ

ノ
ラ
ミ
ッ
ク
ビ
ュ
ー
モ
ニ
タ
ー
」「
３

眼
Ｌ
Ｅ
Ｄ
ヘ
ッ
ド
ラ
ン
プ
」「
エ
ア
ロ

仕
様
」
が
、
正
規
輸
入
車
が
存
在
す
る

香
港
で
並
行
輸
入
車
（
日
本
仕
様
車
）

が
受
け
入
れ
ら
れ
る
余
地
を
生
ん
で
い

る
の
だ
。
こ
の
た
め
、
新
型
車
を
仕
入

れ
て
中
古
車
Ａ
Ａ
に
出
品
、
香
港
向
け

の
落
札
を
期
待
す
る
の
で
あ
れ
ば
、
上

記
の
装
備
は
欠
か
せ
な
い
。

　

こ
の
ほ
か
装
備
で
い
え
ば
、
香
港
仕

様
の
ア
ル
フ
ァ
ー
ド
／
ヴ
ェ
ル
フ
ァ
イ

ア
は
全
車
ツ
イ
ン
ム
ー
ン
ル
ー
フ
を
標

準
で
装
備
す
る
。
日
本
仕
様
車
は
全
車

11
万
円
（
税
別
）
の
オ
プ
シ
ョ
ン
だ

が
、
香
港
向
け
落
札
を
狙
う
の
で
あ
れ

ば
、ツ
イ
ン
ム
ー
ン
ル
ー
フ
は
必
須
だ
。　

さ
ら
に
、
メ
ー
カ
ー
オ
プ
シ
ョ
ン
の
ス

ペ
ア
タ
イ
ヤ
（
1
万
円
、同
）
も
必
須
、

と
の
話
も
一
部
の
業
者
筋
か
ら
聞
く
事

が
で
き
た
の
も
付
け
加
え
て
お
く
。

　

な
お
、
最
終
面
に
は
、
現
行
ア
ル

フ
ァ
ー
ド
の
香
港
仕
様
と
日
本
仕
様
の

主
要
装
備
の
違
い
を
一
覧
に
ま
と
め
て

掲
載
し
た
。ぜ
ひ
参
考
に
し
て
欲
し
い
。

洗練された雰囲気の商談スペース

２
列
目
シ
ー
ト
の
す
き
間
も
重
要

　

香
港
で
は
「First Registration 

Tax

（
初
期
登
録
税
）」
と
い
う
新
車

に
も
課
せ
ら
れ
る
税
金
が
あ
る
。
こ
れ

が
非
常
に
高
く
、
ア
ル
フ
ァ
ー
ド
・
エ

グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
ラ
ウ
ン
ジ
の
場
合
、
実

に
35
万
３
８
０
０
Ｈ
Ｋ
㌦
（
日
本
円
換

算
約
４
９
５
万
円
）
に
も
な
る
（
23
面

参
照
）。

　

こ
の
た
め
、
ア
ル
フ
ァ
ー
ド
／
ヴ
ェ

ル
フ
ァ
イ
ア
の
現
地
販
売
価
格
は
、
日

本
円
換
算
で
約
７
４
２
万
〜
１
１
６
９

万
円
と
非
常
に
高
価
。
し
か
し
、
富
裕

層
の
多
い
香
港
だ
け
に
新
型
の
売
れ
行

き
は
好
調
で
、
現
地
の
ト
ヨ
タ
デ
ィ
ー

ラ
ー
は
「
５
店
舗
合
計
で
月
に
４
０
０

台
ペ
ー
ス
、
す
で
に
１
２
０
０
台
の
受

注
が
あ
っ
た
が
、現
時
点
（
編
集
部
注
・

５
月
初
頭
）
で
注
文
の
勢
い
は
衰
え
て

い
な
い
」
と
話
す
。

　

日
本
か
ら
の
並
行
輸
入
車
に
つ
い
て

も
事
情
は
変
わ
ら
な
い
が
、
意
外
に
も

エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
ラ
ウ
ン
ジ
よ
り
も

２
・
５
㍑
の
「
Ｓ‒

Ｃ
パ
ッ
ケ
ー
ジ
（
ア

ル
フ
ァ
ー
ド
）」「
Ｚ‒

Ｇ
エ
デ
ィ
シ
ョ

ン
（
ヴ
ェ
ル
フ
ァ
イ
ア
）」
が
人
気
と

い
う
。

　

そ
の
理
由
と
し
て
、
現
地
の
中
古
車

販
売
業
者
は
、
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
ラ
ウ

ン
ジ
の
２
列
目
シ
ー
ト
間
が
狭
い
こ
と

を
挙
げ
る
。「
３
列
目
に
乗
る
と
き
に

２
列
目
シ
ー
ト
を
倒
す
必
要
が
あ
る
。

そ
の
点
、
Ｓ‒

Ｃ
パ
ッ
ケ
ー
ジ
は
２
列

目
シ
ー
ト
の
間
を
通
れ
る
の
で
便
利
」

と
い
う
の
だ
。
言
う
と
こ
ろ
の
ウ
ォ
ー

１
面
か
ら
の
つ
づ
き

ク
ス
ル
ー
が
で
き
な
け
れ
ば
い
け
な
い
、
と
い
う

こ
と
だ
。

　

編
集
部
が
５
月
末
に
行
な
っ
た
調
査
に
よ
る

と
、
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
ラ
ウ
ン
ジ
を
除
く
納
期
は

ア
ル
フ
ァ
ー
ド
／
ヴ
ェ
ル
フ
ァ
イ
ア
共
に
10
月

中
、
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
ラ
ウ
ン
ジ
は
10
〜
11
月
、

と
の
こ
と
だ
っ
た
。
詳
し
く
は
お
近
く
の
ト
ヨ
タ

デ
ィ
ー
ラ
ー
で
確
認
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

　

エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
ラ
ウ
ン
ジ
以
外
の
グ
レ
ー
ド

も
仕
入
れ
に
時
間
を
要
す
る
こ
と
か
ら
、
肝
心
の

香
港
需
要
が
い
つ
ま
で
続
く
の
か
、
本
紙
と
し
て

も
し
っ
か
り
ウ
ォ
ッ
チ
し
て
い
き
た
い
と
思
う
。

こ
の
た
め
継
続
し
て
調
査
を
進
め
、
紙
面
で
お
伝

え
し
て
い
く
考
え
だ
。
今
号
の
よ
う
な
「
フ
ォ
ト

レ
ポ
ー
ト
」
形
式
の
報
告
も
続
け
て
い
く
。

４
面
、
23
面
、
24
面
に
関
連
記
事

　

香
港
輸
出
の
実
態
を
知
る
た
め
、
編
集
部
で
も

現
行
型
ア
ル
フ
ァ
ー
ド
ま
た
は
ヴ
ェ
ル
フ
ァ
イ
ア

を
香
港
に
輸
出
す
る
計
画
が
進
行
中
。
詳
細
は
紙

面
で
お
伝
え
す
る
予
定
な
の
で
、
ご
期
待
く
だ
さ

い
。

香港のトヨタ車ディーラー・ショー
ルームに勢ぞろいしたアルファードと
ヴェルファイア。手前の前モデルは在
庫処分で、なんと10万HKD（約140
万円）引き

有料版では、モザイクの部分を全てお読み頂く事ができます。
お申込みは１９面、または ☎０３（３３７１）９３４０まで！
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株式会社ベイオーク　ＴＥＬ０６-６６１２-５６１２　詳細は、今すぐネット検索！　ベイオーク　へ

世界一高い、ともいわれる香港のガソ
リン料金。1㍑あたりの料金はなんと
軽油13.5HK$( 約 189円 !)、レギュラー
16.44HK$(同 230円 !!)

ガソリンスタンド内に設けられた自動車関連サービスの
ための設備。左から洗車、整備、カーケアの各ブース

香港のタイヤショップ。ここでもインチアップは人気の模様。作業
メニューにはブレーキ整備や油脂類交換、さらにはアライメント調
整やサス交換も

こちらは場内の鈑金部門。どこの世界で
も事故はあるものだ

整備作業スペース。天井が特別高いわけではないのでトー
ルタイプの車両の整備はちょっと苦しい？

カーケアでは洗車が最も大切なビジネス
になっている。1ヵ月500 台をこなすと
いう。料金は3500円。”チャリンチャリ
ンビジネス”で成り立っているのである

空きスペースでは中古車販売も行う。手前の2004
年式 E500は売りもので 43, 800HK$( 約 61万円 )
のプライスボードが

カーケアのメニューはボディー磨き、ウインドーフィ
ルム貼り、ガラスコーティングなど

カーケアセンターのひとつ

　香港ではカーケアセンター
と呼ばれる業態が活況を呈し
ている。これが香港内に500
店舗ほどあるという。
　香港では新車ディーラーが
販売後 3年までしかアフター
ケアを行わないという。そも
そも、新車を買うお金持ちは
3年以上乗り続けることが少
ないからである。
　3年落ち以上の中古車は
ディーラーではなく、街のカー
ケアセンターで整備や点検を

受けることになるのだ。
　このカーケアセンターは整
備だけではなく、鈑金、タイ
ヤ・アルミホイール販売、洗
車ワックス、ガラスコーティ
ング、ウィンドーフィルム、
ナビ取り付け等、まさにカー
ケアを行う場所である。
　さらに一部店舗、工場内で
中古車を並べて販売をするこ
ともあるそう。気になる家賃
は坪あたり約3万円。やはり
高い。

アフターサービスを行なう
　　　　　カーケアセンター

走行10, 000kmの 2016年シビッ
クタイプ Rは 49 万 8000HK$( 約
697万 2000円 )

2008年式F430。走行7, 200km, 
整備記録簿付でお値段93万
8000HK$( 約1313万円 )

こちらの現行型アルファードには
75万 8000HK$( 約 1061万円 )の
プライスタグが

やっぱりここだったか！日本の中
古車AAでプレミア付で取り引き
されている30後期アル・ヴェル
が雁首を揃えていた

高級車400台がぎっしり並ぶ展示
風景は圧巻。香港ではフェラーリ
もランボルギーニも右ハンドルだ

こちらのアルファードも日本から
届いた並行輸入車。正規輸入車
はオプションでもエアロは設定さ
れていない

　我々は香港の中古車販売事情を調査すべく、3ヵ所の
中古車展示場に取材した。香港では地上の中古車展示場
はほとんど見かけない。中古車ディーラーは、当局の許
可を得てビルの地下に開設するのが一般的なのだ。
　我らが追いかけているアルヴェルの並行モノの新車も
発見！　また、香港正規モノの下取りされたアルファード
も発見した。さらにベントレーやフェラーリ、一方、シビッ
クタイプRやGT-R  NISMOなどのスポーツカーも、香港
オーナーを待つべく堂々と展示されていた。
　ちなみに香港の広さは東京都の半分。740万人の人口
を考えると当然地代は高額で、展示スペースの賃料には
驚かされた。
　一例として、ここは10台展示で日本円で月額300万
円とのこと。中級中古車マーケットでも150万円。それ
でも、１台当たりの月額賃料は日本円換算で15万円にも
上る。

　10台を一つのテナント枠として貸し出しており、30数
社がテナントに入っているという。およそ400台の展示
がされており、テナントオーナーは月に6000万円もの家
賃を得ることになる……と言いたいところだが、香港に
おいては中古車展示場として貸し出す場合は多額の税金
がかかり、かなりの税金を含んだ額なのだという。
　それでも商売が成り立つのはさすが香港と言えるだろ
う。一体いくらで販売されているのか、一台当たりいくら
「抜ける」のか？ しっかり見ていきたい。

　　　　　カーケアセンター　　　　　カーケアセンター　　　　　カーケアセンター
香港ならではのシステムがあった

香港の地下
　この取材の詳細は姉妹紙「輸出相場版」で多くの車両の
写真を掲載し、詳しく解説をしている。日本からの並行車が
いくらで売られているのか、何台売れていくら儲かっている
のか等々、濃い内容満載だ。

『輸出相場版』のお申込みは19面、
　　　または ☎03（3371）9340まで！

香港香港のの地下地下
巨大中古車マーケット

有料版では、モザイクの部分を全てお読み頂く事ができます。
お申込みは１９面、または ☎０３（３３７１）９３４０まで！
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『4座席』 のステッカーが貼られた的士のリア
ビュー。乗車定員が4人ではなく、 お客さん
が4人乗れますよ、 という意味だ。

香港映画でおなじみ、 クラウンコンフォートのLPG的士
(タクシー )。将来はジャパンタクシーに替わってゆくの
だろうか？

香港で見かけ
たトウモロコシ
型高層マンショ
ン群。地震が起
こったら大変な
ことになりそう
…と心配してし
まうのは日本人
だけ？

香港ではスポーツ車も人気。日本から輸入されたと思しき社外エ
アロをまとった180SXのダッシュボードには3連追加メーターが。
奥はW202系のAMG C36同じく街角に停まっていたGD系インプレッサWRXセダン。エアロ

パーツ、社外リアウイング、落とされた車高など、チューニングの手
法は日本と変わらない。

香港・金融街にそびえ立つスイスの金融機関、 UBS
のビル。ガラス面全体に文字を入れる、 斬新な広告
手法は香港式？

人力車観光が運行するオープントップの観光バス。料
金は大人一日200HKD（約2, 800円）。香港に行った
ら是非乗ってみよう

人気アトラクションのひとつ「RCレー
サー」も夕方になるとこの通り。並ぶ
人はいなくなってしまった !

飛ぶものは飛行機以外、4本足
のものは机以外なんでも食べる
という中華民族。だから料理の
皿に鶏の頭が載っていたくらい
で驚いてはいけない。ちなみに
この頭は飾りです

日本に比べるとかな～り空いているの
で、待ち時間なしにアトラクションを楽
しみたい人にはお勧めかも。各アトラク
ションの待ち時間を示したボードは30
分待ちが最高だった

2005年、 東京に続くアジア第2の拠点とし
てオープンした香港ディズニーランド。奥に
見えるのは「シンデレラ城」ではなく「眠れ
る森の美女の城」。シンデレラ城に比べると、
森の美女のお城はかなり小さい

人がまばらな場内。赤字運営のうわさも。
さらにキャストが不愛想なのにはちょっと
びっくり。トイレを聞くと、オーバーゼア、
と指をさして終わり。笑顔無しだった

これもパクリ商品？ と思ってよく
見たら正規モノだった。「童星點
心麵」って、 直球の名前だねこちらはいわずもがな、 おっとっと、 

のパチモノ。

日本人ならおなじみ、 有名お菓子の
パクリ商品たち。イラストやネーミ
ングのセンスは結構笑える

香港に来たら絶対に食べたい料理のひとつ
が北京ダック。店によって皮だけのところと、
皮＋肉があり、ここは皮＋肉のスタイル。香
港では餅皮を自分で手巻きで食べるのだ

夜になると100万ドルの夜景へと変わる。今はビルとビルが連
携してレーザー光で夜空を華麗に演出。ちなみに何かのイベン
トがあったわけではなく、 これが香港の夜の日常なのだとか

九龍の有名な観光スポットから香港島を眺める。映画などでおなじみの風景だ
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人気アトラクションのひとつ「RCレー

ガソリンスタンドに併設されたコンビ
ニ店はこんな感じ。日本の有名お菓子
の正規モノ、パチモノが並んでいた
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〒103-0027 東京都中央区日本橋2-15-3 ヒューリック江戸橋ビル3階
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日本のユーズド・カーを、全世界へ

お問い合わせはコチラ！

頼りになる輸出のお手伝い!　 
                       関東・名古屋・関西・九州どこでもお任せください。
頼りになる輸出のお手伝い!　 
                       関東・名古屋・関西・九州どこでもお任せください。

主要港を網羅した車両引受体制と、主要輸出前検査、修理、
　　　　　通関等のワンストップサービスをご提供いたします!
主要港を網羅した車両引受体制と、主要輸出前検査、修理、
　　　　　通関等のワンストップサービスをご提供いたします!

カメムシ対策もお任せください!!

名古屋で６月１日から
ＪＡＡＩ検査開始予定!!

「そうですね、多い月で 7000 万円くらいの売上でし
ょうか。まだ入社して 4 年なので、個性を語れるレ
ベルではないと思うんですけど」。
　そう、控えめに話し始めた栗田氏。聞けば新卒入社
というから、年齢は 20 代半ばということになる。失
礼ながら、とてもそんな若い方には見えなかった。と
いうのも、栗田氏がかなり落ち着いた雰囲気を持って
いたからだ。

「自分がやってることといえば、とにかく勉強、勉強
ですよ。メインで扱っているのがポルシェ 911（964）
やベンツＥクラス（Ｗ 124）なので、知識がないと
商談どころか話もできません。商談の仕方について
も、アイスブレイク（打ち解ける）、ヒアリング、提案、
クロージングという基本を徹底して守っているだけで
す」。
　これだけ聞くと、真面目な営業マンという印象しか
伝わらないかも知れない。しかし結果からいうと、そ
れは大きな間違いだった。ただ知識があって真面目な
だけでは、クセの強い高額車を 7000 万円分も売れる
わけがない。
　当然、栗田氏は、トップセールスならではの売り方
を持っていた。

ヒアリングに2時間半 !?

「私の商談は、さっき話した通り基本に忠実なもので
す。他との違いですか ?　う～ん、ヒアリングが終わ
るまでに２時間半くらいかかる、ということでしょう
か」。
　取材を進めていくうちに少しずつ顔を出す、そのセ
ールスマンの特色。栗田氏の場合は、ユーザーの欲し
い車と、その使い方を知ることに相当の時間を費やす
のだ。それはなぜか ?

「その車が欲しい理由を明確に分かった上で買っても
らわないと、結局、迷惑がかかるからです。例えば『964
を通勤に使いたい』というお客様がいたら、ダメです
と言います。同様に、車の知識を持っていないお客様
にも販売できません」。
　栗田氏は『今日は時間が余りないけど、この車が欲
しいから即決するよ』というユーザーがいても、「時
間のある日にもう一度来て頂けますか」と言って、そ

の場では売らないそうだ。それくらい徹底している。
　実は、栗田氏には車好きの血が流れている。それだ
けに、買われていく車が雑に扱われることを好まない。
いや、我慢できないといった方が正解だろう。
　こうした心情が、同じ車好きの気持ちを捕らえて離
さないのだ。とくに、カレント自動車に来るようなユ
ーザーなら、なおさらだろう。
　ちなみに、昨年の１年間で販売した空冷ポルシェは
合計 30 台強あったが、すべて栗田氏の商談によるも
のだ。

『ここまで話を聞いてくれて、アドバイスもしてくれ
たら、もうすべて任せるよ』。そう言って、栗田氏か
ら買っていくという。

見積書にもノウハウ

　商談というのは、柔道でいうと華やかな〝立ち技〞。
これを存分に操るために は、地味な事務仕事という

〝寝技〞がしっかりしていなければならない。
　栗田氏の場合は、その裏方にもノウハウがある。

一例として、お客様に見積書を送るとしよう。そ
の際、パソコンで PDF などにデータ化して、メール
に添付するのが一般的ではないだろうか。
　ところが、栗田氏はその PDF 化した見積書をその
まま送らず、一旦、出力する。そして、その余白にび
っしりと説明やお礼の言葉などをペンで書き込み、そ
れをもう一度パソコンに取り込んで送るというのだ。

「メールの文だけでは、伝わることも限られています
から」。
　一事が万事、右から左へただ仕事を流さない。メー
ルに気付いたらすぐに返す、電話は例え懇親会中でも
出る、そんなレベルは当たり前と言い切るのも頷ける。

「結局、お客様と接するうえで大切にしているのは『不
安にさせない』ということです。それをいつも心掛け
ていますよ」。
　取材の終わりに、「つい先日、自分から７台目を買
ってくれたお客様が、マグネシウムホイールも買って
くれたんです」と嬉しそうに話す栗田氏。

これからも、たくさんのファンを作っていくだろ
う。

「大切にしているのは
　　お客様を不安にさせない、ということ」

　神奈川県横浜市にある輸入車専
門店、カレント自動車株式会社（江
頭大介社長）。ここは小売り単価
500 万円超の高額車主体でありな
がら、月販１回転以上を続ける人
気店であることは本紙３月号で紹
介した通り。
　その取材の折に、江頭社長が手
放しで褒めていた人物が今回の栗
田佳祐氏だ。ちょっと古い、クセ
のある高額輸入車の販売。セール
スマンにしてみたら、いかにも難
しそうだが……。

  販売ユニットリーダー兼店長
　　　　　栗田 佳祐 氏

カレント自動車株式会社
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普段見慣れていない形状であることか
ら、確認すべきポイントを事前に理解
しておかないと『眺めただけ』で済ま
せることになってしまいます。

　高額な車両
となりますので、
今回ご紹介した
ポイントを確実
にチェックする必
要があります。

Ａ

勝手に格付け！
　　　　　　　　査定難易度
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レ
ラ
（
タ
イ
プ
９
９
１
）
を
ご
紹
介
い
た
し
ま
す
。

歴
代
９
１
１
の
伝
統
を

引
き
継
ぐ
構
造

　

２
０
１
１
年
か
ら
販
売
さ

れ
て
い
る
当
モ
デ
ル
も
、
す

で
に
７
年
近
く
経
過
し
て
お

り
、
査
定
案
件
と
し
て
も
頻

繁
に
遭
遇
す
る
よ
う
に
な
っ

て
い
ま
す
。

　

ご
存
知
の
よ
う
に
、
９
１

１
カ
レ
ラ
は
リ
ヤ
に
エ
ン
ジ

ン
が
搭
載
さ
れ
る
現
在
で
は

珍
し
い
構
造
で
す
。

　

見
慣
れ
な
い
モ
デ
ル
や
ボ

デ
ィ
形
状
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る

際
に
は
、
ど
う
し
て
も
気
構

え
て
し
ま
い
ま
す
が
、
見
慣

知っておきたい
インスペクション・データ
　徐々に修復歴車に遭遇する数値が上がってきて
います。フロントパネル、あるいはリヤフェンダー
に交換歴が見つかった場合、かなりの確率で隣接
する骨格部位に影響が出ています。

◆修復歴遭遇率（弊社検査実績）　　　   16.4％
　
◆その内訳
　　　　　　フロントエリア修復　　　　60 ％
　　　　　　サイドエリア修復　　　　　  1 ％
　　　　　　リヤエリア修復　　　　   　39 ％
　
◆車台番号刻印位置
　　　　　　→右側シート下に打刻
　
◆カラーナンバー表記位置
　　　　　　→整備手帳内データラベルに表記
　
◆ボンネットオープナー位置
　　　　　　→運転席脇下

ベ
ッ
ト
周
辺
に
歪
み
が
生
じ

た
り
し
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
下
方
向
へ
目
を

向
け
る
と
、
フ
ロ
ン
ト
フ
ロ

ア
と
の
接
合
部
（
リ
ベ
ッ
ト

留
め
）
を
確
認
す
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。

　
②
バ
ン
パ
ー
下
側
か
ら
確
認

す
る

　

フ
ロ
ン
ト
フ
ロ
ア
の
位
置

は
、
構
造
上
と
て
も
低
く
、

荷
重
移
動
に
よ
る
『
ノ
ー
ズ

ダ
ウ
ン
』
で
フ
ロ
ア
底
面
が

地
面
と
接
触
す
る
恐
れ
が
あ

り
ま
す
。

　

そ
の
た
め
、
フ
ロ
ア
底
面

に
『
突
き
上
げ
・
す
り
跡
』

が
残
っ
て
い
る
個
体
も
多

く
、
評
価
点
を
下
げ
て
し
ま

う
要
因
に
も
な
っ
て
い
ま
す

（
画
像
③
）。

　

こ
れ
ら
の
瑕
疵
は
、
バ
ン

パ
ー
下
側
か
ら
覗
き
込
む
こ

と
で
容
易
に
確
認
が
で
き
ま

す
。

③
ヘ
ッ
ド
ラ
イ
ト
を
外
す

　

ラ
ゲ
ッ
ジ
ル
ー
ム
の
内
張

を
外
す
こ
と
は
、
さ
ほ
ど
難

し
く
は
な
い
の
で
す
が
、
そ

こ
か
ら
確
認
で
き
る
の
は

『
内
側
』
に
面
し
た
部
分
に

限
ら
れ
ま
す
。

　

ど
う
し
て
も
ラ
ゲ
ッ
ジ

ル
ー
ム
の
外
側
の
面
を
確
認

し
た
い
場
合
は
、
ヘ
ッ
ド
ラ

イ
ト
を
外
さ
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。

　

ヘ
ッ
ド
ラ
イ
ト
を
外
す

…
…
か
な
り
大
が
か
り
な
作

業
か
と
思
い
き
や
、
車
載
工

具
で
簡
単
に
外
せ
る
の
が
９

１
１
の
良
い
と
こ
ろ
。

　

と
は
言
う
も
の
の
、
お
客

様
が
立
ち
会
う
場
面
で
こ
れ

を
実
施
す
る
の
は
、
相
当
な

度
胸
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

な
る
べ
く
、
外
板
部
位
の

状
態
と
①
、
②
の
チ
ェ
ッ
ク

で
判
断
で
き
る
よ
う
努
め
て

く
だ
さ
い
。

　

ヘ
ッ
ド
ラ
イ
ト
を
外
す
工

程
に
つ
い
て
は
、
短
い
動
画

を
作
成
し
ま
し
た
。
興
味
の

あ
る
方
は
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
か
ら

お
進
み
く
だ
さ
い
。

カ
ラ
ー
ナ
ン
バ
ー
の
表
記
は

整
備
手
帳
で
確
認

　

当
モ
デ
ル
よ
り
、
カ
ラ
ー

ナ
ン
バ
ー
の
表
記
が
ボ
デ
ィ

か
ら
無
く
な
り
ま
し
た
。

　

整
備
手
帳
内
に
あ
る
デ
ー

タ
ラ
ベ
ル
が
唯
一
の
確
認
方

法
と
な
り
ま
す
（
画
像
④
）。

こ
れ
は
現
在
、
販
売
さ
れ
て

い
る
ポ
ル
シ
ェ
の
他
モ
デ
ル

に
つ
い
て
も
同
様
と
な
り
ま

す
。

　

整
備
記
録
の
内
容
を
確
認

す
る
際
に
、
併
せ
て
確
認
す

る
よ
う
に
し
ま
し
ょ
う
。

③フロントフロア底面に突き上げはないか？

②内張りを外すとフロントパネル全体が確認できます

①内張りで覆われたフロントエリア

911（タイプ 991）

④この場合、 M5F、がカラーナン
バーとなります

ヘッドライトを外す方
法は？

さらに詳しい情報はこ
ちらで紹介しています
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㈱
ソ
ウ
イ
ン
グ
代
表
取
締
役
社
長  

中
尾
聡

  

レ
ポ
ー
ト

ロ
シ
ア
中
古
車
輸
出
最
新
事
情 

②

　

今
回
も
、
引
き
続
き
ロ
シ

ア
の
中
古
車
輸
出
最
新
事
情

を
お
届
け
す
る
。
前
回
で
も

ご
案
内
し
た
通
り
、
筆
者
は

３
月
末
か
ら
４
月
初
旬
に
掛

け
て
現
地
に
赴
い
た
。
こ
れ

は
、
同
国
向
け
航
路
に
お
い

て
、
積
極
的
な
拡
大
路
線
を

展
開
す
る
日
本
の
船
会
社
の

役
員
が
、
今
後
の
同
国
市
場

動
向
の
リ
サ
ー
チ
と
、
現
地

関
係
者
と
の
調
整
で
出
張
さ

れ
る
の
に
同
行
し
取
材
さ
せ

て
頂
い
た
。

　

ロ
シ
ア
向
け
航
路
に
関
し

て
は
、
こ
れ
ま
で
は
圧
倒
的

に
日
本
海
側
航
路
が
主
流
で

あ
っ
た
が
、
同
船
社
は
今
年

か
ら
、
太
平
洋
側
航
路
に
新

た
に
４
０
０
０
台
規
模
の
大

型
船
を
投
入
し
、
強
化
し
た

こ
と
で
、
一
気
に
物
流
が
変

わ
っ
て
き
て
い
る
。

　

ち
ょ
う
ど
我
々
が
現
地
に

入
っ
た
時
期
は
、
そ
の
大
型

船
に
よ
っ
て
輸
入
さ
れ
た
中

古
車
が
、
ウ
ラ
ジ
オ
ス
ト
ク

の
グ
リ
ー
ン
コ
ー
ナ
ー
や
ウ

ス
リ
ー
ス
ク
の
自
動
車
市
場

に
並
び
始
め
た
頃
。
期
待
が

高
ま
る
反
面
、
４
月
１
日
か

ら
廃
車
税
の
係
数
引
き
上
げ

（
事
実
上
の
増
税
）
の
導
入

に
よ
り
、
先
行
き
に
対
し
不

安
の
募
る
時
期
で
あ
り
、
期

待
と
不
安
が
入
り
混
じ
っ
た

微
妙
な
時
期
で
も
あ
っ
た
。

　

取
材
先
で
は
、
直
接
利
害

関
係
の
あ
る
日
本
か
ら
来
た

船
会
社
の
役
員
に
対
し
、
率

直
な
意
見
を
述
べ
て
い
た
の

が
印
象
的
で
あ
っ
た
。
そ
の

同
行
取
材
を
通
じ
て
、
見
え

て
き
た
ロ
シ
ア
の
中
古
車
輸

出
最
新
事
情
の
う
ち
、
今
回

は
港
湾
関
係
に
関
し
て
レ

ポ
ー
ト
す
る
。

３
月
ま
で
の
急
増
は

廃
車
税
増
税
の
駆
け
込
み

　

最
初
に
訪
れ
た
の
は
、
同

船
社
の
現
地
船
舶
代
理
店
Ｏ

Ｓ
Ａ　

Ｍ
Ａ
Ｒ
Ｉ
Ｔ
Ｉ
Ｍ
Ｅ

社
。
Ｏ
Ｓ
Ａ
社
の
役
割
と
し

て
、
同
船
社
の
船
を
予
定
通

り
に
ウ
ラ
ジ
オ
ス
ト
ク
港
に

接
岸
さ
せ
、
効
率
良
く
荷
揚

げ
で
き
る
よ
う
に
港
側
と
事

前
調
整
す
る
と
こ
ろ
が
大
き

い
。

　

た
だ
、
今
年
に
入
っ
て
取

扱
量
は
激
増
、
昨
年
３
月
は

２
０
０
台
程
度
で
あ
っ
た
も

の
が
、
今
年
は
実
に
３
０
０

０
台
に
も
膨
れ
上
が
っ
て
い

る
。
一
方
、
港
に
は
安
定
し

て
い
る
新
車
や
建
設
機
械
は

余
裕
の
あ
る
ス
ペ
ー
ス
が
確

保
さ
れ
て
い
る
が
、
中
古
車

は
そ
の
不
安
定
さ
か
ら
、
常

時
荷
揚
げ
で
き
る
ス
ペ
ー
ス

は
１
０
０
０
台
し
か
与
え
ら

れ
て
い
な
い
。

　

ち
な
み
に
財
務
省
の
統
計

調
査
で
は
、
３
月
に
日
本
か

ら
ロ
シ
ア
に
輸
出
さ
れ
た
中

古
車
は
１
万
２
４
３
台
。
そ

の
う
ち
、
８
０
０
０
台
以
上

は
同
港
に
陸
揚
げ
さ
れ
て
い

る
が
、
同
船
社
だ
け
で
も
３

０
０
０
台
あ
り
、
さ
ら
に
同

港
に
あ
る
15
の
埠
頭
の
う

ち
、
大
型
船
が
接
岸
で
き
る

の
は
水
深
の
関
係
で
限
ら
れ

て
い
る
の
で
、
埠
頭
を
確
保

す
る
だ
け
で
も
至
難
の
業

だ
。

　

な
お
か
つ
、
陸
揚
げ
し
た

中
古
車
も
ヤ
ー
ド
ス
ペ
ー
ス

が
狭
い
た
め
滞
留
は
許
さ
れ

ず
、
速
や
か
に
輸
出
者
も
し

く
は
シ
ッ
ピ
ン
グ
カ
ン
パ

ニ
ー
に
引
き
渡
さ
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。

　

こ
の
よ
う
に
、
タ
ス
ク
満

載
の
状
況
を
見
事
に
乗
り

切
っ
た
Ｏ
Ｓ
Ａ
社
の
ボ
ロ
テ

イ
ン
社
長
は
、
飛
躍
的
に
拡

大
し
た
取
扱
量
に
対
し
感

謝
の
意
を
表
し
つ
つ
、「
３

月
ま
で
は
廃
車
税
増
税
の

駆
け
込
み
需
要
と
み

て
い
る
が
、
４
月
以

降
、
ど
こ
ま
で
減
少

す
る
か
我
々
も
非
常

に
気
に
な
る
と
こ
ろ

だ
」
と
し
、「
色
々

と
リ
サ
ー
チ
し
た
と

こ
ろ
10
〜
15
％
の
落

ち
込
み
は
予
想
さ
れ

る
が
、
そ
れ
以
上
は

減
少
し
な
い
だ
ろ

う
」
と
の
見
方
を
示

し
た
。

　

そ
の
上
で
「
今
後

の
物
量
に
関
し
て

は
、
港
側
も
か
な
り

重
要
視
し
て
い
る
。

現
在
キ
ャ
パ
を
大
き

く
超
え
る
制
約
さ
れ

た
中
で
港
側
と
交
渉

し
て
い
る
が
、
今
後

円
滑
な
作
業
を
行
な

う
に
は
、
直
接
港
側

と
交
渉
を
お
願
い
し

た
い
」と
の
要
請
を
受
け
た
。

　

そ
こ
で
、
ボ
ロ
テ
イ
ン
社

長
と
同
社
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ

デ
ィ
レ
ク
タ
ー
の
ク
チ
ュ
ー

ル
氏
と
と
も
に
、
そ
の
後
、

早
速
、
ウ
ラ
ジ
オ
ス
ト
ク
港

へ
と
向
か
っ
た
。

ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
の
カ
メ

ム
シ
問
題
が
ロ
シ
ア
へ
波
及

　

同
港
は
１
８
９
７
年
に
開

港
さ
れ
、
ロ
シ
ア
革
命
以
降

は
軍
港
が
隣
接
し
て
い
た
こ

と
か
ら
、
国
内
貨
物
の
み

扱
っ
て
い
た
が
、
１
９
９
１

年
に
国
際
貿
易
港
と
し
て
開

放
さ
れ
た
後
は
、
年
々
外
貿

が
拡
大
し
、
ア
ジ
ア
太
平
洋

地
区
に
お
け
る
主
要
港
に
成

長
し
た
。

　

現
在
、
港
湾
運
営
を
任
さ

れ
て
い
る
の
は
、
ロ
シ
ア
最

大
の
船
社
で
あ
るFESCO

社
の
グ
ル
ー
プ
企
業
ウ
ラ
ジ

オ
ス
ト
ク
商
業
港
株
式
会
社

で
あ
る
。
一
同
を
出
迎
え
た

の
は
、
同
社
商
業
部
の
シ
マ

ニ
キ
ン
部
長
と
ブ
ラ
ホ
ビ
ッ

チ
副
部
長
は
じ
め
、
自
動
車

タ
ー
ミ
ナ
ル
の
責
任
者
の

面
々
。

　

会
議
の
冒
頭
、
シ
マ
ニ
キ

ン
部
長
は
、「
こ
の
間
、
日

本
か
ら
の
中
古
車
が
急
増
し

て
い
る
こ
と
は
、
我
々
に

と
っ
て
も
大
変
有
難
い
こ
と

だ
が
」と
前
置
き
し
た
上
で
、

「
現
在
、
最
大
の
関
心
事
は
、

廃
車
税
増
税
の
影
響
も
さ
る

こ
と
な
が
ら
、
今
後
日
本
か

ら
輸
入
さ
れ
る
中
古
車
物
量

の
動
向
に
あ
る
」と
語
っ
た
。

　

こ
れ
に
対
し
、
船
社
の
役

員
は
、「
我
々
が
ロ
シ
ア
向

け
航
路
を
ス
タ
ー
ト
し
て
か

ら
13
年
目
を
迎
え
る
が
、
今

年
こ
の
航
路
に
関
し
て
は
、

ド
ラ
ス
テ
ィ
ッ
ク
に
拡
大
路

線
へ
と
転
換
。
そ
の
背
景
に

は
、
今
後
需
要
の
拡
大
を
見

込
ん
で
い
る
か
ら
だ
」
と
応

え
た
。

　

す
か
さ
ず
、
シ
マ
ニ
キ
ン

部
長
は
「
そ
の
見
込
み
に
は

我
々
も
大
い
に
歓
迎
し
、
と

も
に
手
を
取
り
合
っ
て
臨
ん

で
い
き
た
い
」
と
し
な
が
ら

も
、
同
港
の
現
状
と
し
て
、

「
急
ピ
ッ
チ
で
拡
張
工
事
も

進
め
ら
れ
て
い
る
が
、
限
ら

れ
た
ス
ペ
ー
ス
の
中
で
、
自

動
車
だ
け
で
は
な
く
、国
内
、

外
貿
に
お
け
る
幅
広
い
商
品

の
輸
出
入
に
対
応
す
る
こ
と

は
困
難
を
極
め
て
い
る
」
と

し
、
一
連
の
作
業
を
円
滑
に

進
め
て
い
く
に
は
、
事
前
に

正
確
な
情
報
を
も
と
に
計
画

を
立
て
る
こ
と
だ
と
い
う
。

　

そ
の
上
で
、要
望
と
し
て
、

「
御
社
は
グ
ル
ー
プ
企
業
が

日
本
の
主
要
港
で
タ
ー
ミ
ナ

ル
事
業
を
展
開
し
て
い
る
と

聞
い
て
い
る
。
そ
う
い
っ
た

意
味
で
は
、
比
較
的
早
く
情

報
を
掌
握
し
て
い
る
と
認
識

し
て
お
り
、
我
々
と
し
て

は
、
入
港
す
る
前
月
の
20
日

ま
で
に
は
、
ど
の
規
模
の
船

が
い
つ
、
ど
れ
だ
け
の
台
数

を
持
っ
て
く
る
の
か
、
90
％

以
上
の
精
度
で
情
報
を
提
供

し
て
欲
し
い
」
と
の
こ
と
で

あ
っ
た
。

　

こ
の
要
望
に
対
し
、「
我
々

と
し
て
も
、
正
確
な
情
報
提

供
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

の
充
実
は
重
要
だ
と
認
識
し

て
い
て
、
今
回
は
そ
の
タ
ー

ミ
ナ
ル
事
業
を
行
な
っ
て
い

る
グ
ル
ー
プ
企
業
の
ロ
シ

ア
担
当
者
も
同
行
さ
せ
た
」

と
述
べ
、

「
し
か
し

な
が
ら
現

在
、
日
本

の
タ
ー
ミ

ナ
ル
も
通

年
で
の

繁
忙
期

に
加
え
、

ニ
ュ
ー

ジ
ー
ラ
ン

ド
に
お
い

て
、
想
定

外
の
カ
メ

ム
シ
問
題

が
発
生

し
、
タ
ー
ミ
ナ
ル
が
飽
和
状

態
と
な
り
、
本
来
ロ
シ
ア
に

送
る
べ
き
車
両
が
タ
ー
ミ
ナ

ル
に
入
れ
な
か
っ
た
り
、
仕

向
国
を
急
遽
、
変
更
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
く
な
っ
た
り

と
、か
な
り
混
乱
し
て
い
る
。

５
月
中
に
は
解
決
し
、
６
月

以
降
は
正
常
に
戻
る
の
で
、

そ
れ
ま
で
は
こ
の
事
情
を
察

し
て
柔
軟
な
対
応
を
お
願
い

し
た
い
」と
理
解
を
求
め
た
。

　

次
回
は
、
シ
ッ
ピ
ン
グ
カ

ン
パ
ニ
ー
、輸
入
事
業
者（
卸

売
）、
小
売
事
業
者
を
紹
介

す
る
予
定
。

日
本
、
ロ
シ
ア
と
も
港
の
タ
ー
ミ
ナ
ル
が
飽
和
状
態
に

現地船舶代理店OSA社のボロテイン社長（左側）
とクチュールエグゼクティブディレクター

急ピッチで進められている港湾拡張工事

ウラジオストク商業港での打ち合わせ風景
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シ
リ
ー
ズ
選
ば
れ
る
店
・
Ｊ
Ｕ
適
正
販
売
店
を
訪
問  

㉛

㈱
山
﨑
自
動
車
（
和
歌
山
県
和
歌
山
市
）

す
べ
て
に
安
心
を
提
供
す
る
福
祉
車
両
専
門
店

　

和
歌
山
で
も
い
ち
早
く
福

祉
車
両
に
取
り
組
み
、
県
下

随
一
の
専
門
店
と
な
っ
た
山

﨑
自
動
車
。
店
舗
の
バ
リ
ア

フ
リ
ー
化
も
他
社
に
先
駆
け

て
行
な
っ
て
き
た
こ
こ
は
、

ま
さ
に
『
人
に
優
し
い
お

店
』。
長
年
の
経
験
と
豊
富

な
知
識
で
、
紹
介
客
は
後
を

絶
た
な
い
。

　

山
﨑
社
長
が
福
祉
車
両
に

注
力
す
る
よ
う
に
な
っ
た
の

は
、
二
十
数
年
前
の
ア
メ
リ

カ
旅
行
が
契
機
だ
っ
た
。

　

そ
こ
は
日
本
よ
り
も
バ
リ

ア
フ
リ
ー
化
が
進
ん
で
お

り
、
車
い
す
対
応
車
両
も
普

及
。
そ
ん
な
光
景
を
目
の
当

た
り
に
し
て
「
い
つ
か
日
本

も
こ
う
な
る
」
と
確
信
し
た

か
ら
だ
。

　

加
え
て
、
身
近
に
身
障
者

の
方
が
い
た
こ
と
で
、
常
に

そ
う
し
た
方
の
役
に
立
ち
た

い
と
い
う
気
持
ち
が
あ
っ
た

こ
と
も
、
福
祉
車
両
に
特
化

し
た
要
因
の
ひ
と
つ
で
あ

る
。

　

平
成
12
年
に
完
成
し
た
現

社
屋
は
、
社
長
の
こ
だ
わ
り

で
、
当
時
ま
だ
珍
し
か
っ
た

車
い
す
利
用
者
用
の
ト
イ
レ

が
設
置
さ
れ
、
身
障
者
用
の

駐
車
ス
ペ
ー
ス
も
用
意
。
バ

リ
ア
フ
リ
ー
化
さ
れ
た
建
物

は
、
身
障
者
や
高
齢
者
を
は

じ
め
、
誰
も
が
安
心
か
つ
気

軽
に
立
ち
寄
れ
る
店
舗
に

な
っ
て
い
る
。

　

福
祉
車
両
の
販
売
に
つ
い

て
山
﨑
社
長
は
、「
こ
の
商

売
を
や
っ
て
、
お
客
様
か
ら

は
す
ご
く
喜
ん
で
も
ら
え
ま

す
し
、
と
て
も
や
り
が
い
が

あ
り
ま
す
。
た
だ
、
中
途
半

端
で
出
来
る
も
の
で
は
な

く
、
資
金
や
労
力
も
掛
か
り

ま
す
の
で
、
も
う
、
ほ
と
ん

ど
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
み
た
い
な

も
の
で
す
よ
」
と
、
苦
笑
い

す
る
。

福
祉
車
両
の
代
車
は
10
台
超

　

同
社
の
福
祉
車
両
事
業

は
、
個
人
や
福
祉
施
設
、
病

院
な
ど
の
医
療
機
関
が
顧
客

と
な
っ
て
お
り
、
新
車
、
中

古
車
の
販
売
の
ほ
か
、
レ
ン

タ
カ
ー
も
用
意
。

　

ま
た
、
整
備
の
面
で
は
、

指
定
サ
ー
ビ
ス
工
場
が
『
日

本
福
祉
車
輛
協
会
』
の
認
定

工
場
に
も
な
っ
て
お
り
、
福

祉
車
両
の
整
備
・
メ
ン
テ
ナ

ン
ス
の
み
な
ら
ず
、
特
殊
装

置
の
点
検
や
修
理
な
ど
に
も

対
応
。

　

ち
な
み
に
同
社
で
は
、
福

祉
車
両
の
代
車
を
10
台
以
上

所
有
し
て
お
り
、
車
検
や
修

理
な
ど
の
際
に
は
無
料
で
貸

し
出
し
を
す
る
た
め
、
お
客

様
も
安
心
し
て
預
け
ら
れ
る

の
だ
。

　

さ
て
、
一
言
で
福
祉
車
両

と
い
っ
て
も
、
利
用
す
る
人

や
用
途
な
ど
に
よ
っ
て
、
対

応
す
る
車
両
も
様
々
あ
る
こ

と
は
、
言
う
ま
で
も
な
い
だ

ろ
う
。

　

そ
れ
だ
け
に
、
お
客
様
へ

の
販
売
や
貸
し
出
し
の
際
に

は
「
お
使
い
に
な
る
方
の
年

齢
か
ら
身
長
、
体
重
、
さ
ら

に
は
住
居
の
環
境
や
駐
車
場

の
状
態
な
ど
、
あ
ら
ゆ
る
こ

と
を
お
聞
き
し
、
そ
れ
に
適

し
た
車
両
を
お
勧
め
し
ま

す
。
と
に
か
く
、
お
客
様
に

失
敗
さ
せ
る
わ
け
に
は
い
き

ま
せ
ん
か
ら
」と
き
っ
ぱ
り
。

　

加
え
て
、
お
客
様
に
は
、

乗
車
方
法
か
ら
座
席
へ
の
固

定
の
仕
方
、
さ 

ら
に
は
、
正

し
い
シ
ー
ト
ベ
ル
ト
の
掛
け

方
な
ど
を
懇
切
丁
寧
に
説

明
。
時
に
は
車
に
乗
せ
て
あ

げ
る
こ
と
も
あ
り
、
そ
う
し

た
お
客
様
へ
の
サ
ポ
ー
ト
だ

け
で
も
、
２
時
間
く
ら
い
掛

か
る
こ
と
も
あ
る
そ
う
だ
。

「
効
率
を
考
え
た
ら
決
し
て

良
く
は
あ
り
ま
せ
ん
。
で
す

か
ら
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の
精

神
を
持
っ
て
い
な
い
と
出
来

な
い
仕
事
な
の
で
す
」。

　

い
ず
れ
に
し
て
も
、
お
客

様
は
、
福
祉
車
両
の
専
門
知

識
も
あ
っ
て
、
そ
の
上
、
自

分
自
身
の
こ
と
か
ら
住
居
環

境
ま
で
を
把
握
し
て
く
れ
る

山
﨑
自
動
車
に
対
し
て
絶
大

な
信
頼
を
寄
せ
、
一
度
、
お

付
き
合
い
を
す
れ
ば
、
離
れ

が
た
く
な
る
こ
と
も
事
実
で

あ
る
。

「
と
て
も
有
難
い
話
で
す
が
、

福
祉
車
輛
協
会
や
多
く
の
福

祉
施
設
か
ら
お
客
様
の
紹
介

を
頂
い
て
い
ま
す
。
福
祉
車

両
に
関
し
て
は
、
当
社
も
だ

い
ぶ
認
め
て
も
ら
え
る
よ
う

に
な
っ
た
。
今
は
そ
う
自
負

し
て
い
ま
す
」
と
い
う
山
﨑

社
長
。

　

そ
れ
は
決
し
て
お
ご
り
で

は
な
く
、
こ
の
道
の
プ
ロ

フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
と
し
て
の

プ
ラ
イ
ド
が
感
じ
ら
れ
た
。

全
員
が
車
輛
取
扱
士
を
取
得

　

そ
ん
な
山
﨑
自
動
車
に

は
、
社
長
以
下
、
９
名
の
ス

タ
ッ
フ
が
従
事
し
て
お
り
、

全
員
が
日
本
福
祉
車
輛
協
会

認
定
の
福
祉
車
輌
取
扱
士
・

初
級
コ
ー
ス
の
資
格
を
有
し

て
い
る
。

「
当
社
で
は
、
営
業
マ
ン
だ

け
で
な
く
サ
ー
ビ
ス
部
門
も

含
め
、
全
員
が
お
客
様
に
き

ち
ん
と
説
明
で
き
る
よ
う
に

し
て
い
ま
す
。
実
際
、
お
客

様
や
医
療
機
関
か
ら
の
問
い

合
わ
せ
も
多
く
、
正
し
い
知

識
を
持
っ
て
い
な
い
と
命
に

も
係
わ
り
ま
す
か
ら
」。

　

ま
た
、
毎
日
の
始
業
時
に

は
、
店
内
に
大
き
く
掲
示
さ

れ
た
福
祉
車
輛
協
会
の
理

念
、
目
的
を
全
員
で
唱
和
。

そ
こ
に
は
社
会
福
祉
の
増
進

へ
の
貢
献
な
ど
が
記
載
さ
れ

て
い
る
が
、
こ
う
し
た
考
え

を
日
々
再
確
認
し
た
上
で
、

業
務
に
取
り
組
む
。

「
在
庫
や
代
車
も
数
を
揃
え
、

整
備
も
万
全
。
さ
ら
に
店
づ

く
り
や
社
員
教
育
も
し
っ
か

り
や
っ
て
と
、
こ
の
福
祉
車

両
の
仕
事
は
決
し
て
中
途
半

端
に
で
き
る
も
の
で
は
な
い

の
で
す
。
ま
ず
、
お
金
儲
け

か
ら
入
る
と
失
敗
す
る
で

し
ょ
う
」。

　

そ
ん
な
ふ
う
に
、
こ
の
事

業
に
つ
い
て
話
す
山
﨑
社

長
。
で
は
自
身
に
と
っ
て
、

福
祉
車
両
と
は
何
か
。
そ
の

問
い
に
は
、
ず
ば
り
一
言
で

「
命
で
す
ね
」
と
答
え
、
こ

う
続
け
た
。

「
困
っ
て
い
る
お
客
様
が
来

店
し
、
社
員
も
そ
う
し
た
お

客
様
の
た
め
に
『
何
と
か
し

て
あ
げ
よ
う
』と
取
り
組
み
、

そ
れ
で
お
客
様
か
ら
感
謝
し

て
も
ら
え
る
。こ
の
仕
事
は
、

お
金
で
は
な
い
心
の
面
が
違

う
と
言
い
ま
し
ょ
う
か
、
達

成
感
、
満
足
感
が
普
通
と
は

違
い
ま
す
ね
。
そ
う
し
た
気

持
ち
が
、
ま
た
次
の
お
客
様

の
た
め
に
、
と
つ
な
が
っ
て

い
く
の
で
し
ょ
う
」。

　

人
と
人
、
心
と
心
の
つ
な

が
り
。
同
社
に
は
、
そ
う
し

た
部
分
が
会
社
全
体
を
動
か

す
原
動
力
に
な
っ
て
い
る
よ

う
だ
っ
た
。

　
　
　

◇　
　
　

◇　

　

同
社
も
Ｊ
Ｕ
適
正
販
売
店

の
認
定
店
の
一
員
で
あ
り
、

ま
た
、
山
﨑
社
長
自
身
も
Ｊ

Ｕ
和
歌
山
の
指
導
環
境
委
員

長
と
し
て
、
組
織
で
も
適
正

販
売
店
を
推
進
し
て
い
る
。

「
こ
れ
か
ら
の
商
売
は
、
と

く
に
何
か
を
特
化
し
て
、
き

ち
ん
と
差
別
化
を
図
っ
て
い

か
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
ね
。

今
後
は
Ｊ
Ｕ
適
正
販
売
店
で

あ
る
こ
と
が
、
当
た
り
前
に

な
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
の

で
、
組
合
と
し
て
も
、
認
定

店
を
ど
ん
ど
ん
増
や
し
て
い

き
た
い
で
す
ね
」。

　

そ
う
語
る
山
﨑
社
長
。
穏

や
か
な
口
調
な
が
ら
、
中
身

は
と
て
も
熱
い
も
の
が
感
じ

ら
れ
た
。　
　
　
　
　
《
了
》

福祉車両のレンタカーも用意

福祉車両を主力に、普通車も扱う

『納車後のお付き合いを大切に』 を経営理念に掲げる

山﨑勲社長

社長がこだわったスペースの広いトイレ

ショールームや工場も清掃が行き届いていて清潔だ
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第58回

    

㈱
船
井
総
合
研
究
所　

オ
ー
ト
ビ
ジ
ネ
ス
支
援
部

レ
ポ
ー
ト

〜
業
績
の
上
が
る
企
業
組
織
の
つ
く
り
方
〜

　

さ
て
、
６
月
に
入
り
、
２
０
１
８

年
も
も
う
す
ぐ
上
期
が
終
了
す
る
時

期
で
す
が
、
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

　

最
近
よ
く
あ
る
悩
み
で
お
聞
き
す

る
の
が
、「
他
の
会
社
様
で
成
功
し

て
い
る
取
り
組
み
を
自
社
で
も
実
施

す
る
の
で
す
が
、
な
か
な
か
成
果
に

繋
が
り
ま
せ
ん
。
ど
う
し
た
ら
よ
い

で
し
ょ
う
か
」
と
い
っ
た
声
で
す
。

　

色
々
と
状
況
を
把
握
し
て
み
る

と
、
業
績
を
上
げ
る
企
業
組
織
に

な
っ
て
い
な
い
の
が
、
根
本
的
な
課

題
点
で
あ
る
場
合
が
多
い
で
す
。
そ

し
て
、
企
業
組
織
の
レ
ベ
ル
を
上
げ

る
際
に
も
、
取
り
組
む
順
序
が
あ
り

ま
す
が
、
そ
れ
も
、
な
か
な
か
上
手

く
で
き
て
い
な
い
会
社
様
が
多
い
状

況
で
す
。

　

例
え
ば
で
す
が
、い
き
な
り『
ロ
ー

プ
レ
し
ま
し
ょ
う
！
』
と
か
、『
勉

強
会
し
ま
し
ょ
う
！
』
と
い
っ
た
話

を
し
て
も
、
な
か
な
か
現
場
に
受
け

入
れ
て
も
ら
え
ず
、
３
回
く
ら
い
で

終
了
し
て
し
ま
う
ケ
ー
ス
も
多
く
見

受
け
ら
れ
ま
す
。

　

で
は
、
モ
デ
ル
企
業
で
は
、
ど
の

よ
う
な
ス
テ
ッ
プ
で
企
業
組
織
の
レ

ベ
ル
を
上
げ
て
い
る
の
で
し
ょ
う

か
。

　

そ
こ
で
今
回
は
、
業
績
の
上
が
る

企
業
組
織
の
つ
く
り
方
と
い
う
テ
ー

マ
で
、
ま
ず
始
め
に
実
施
す
べ
き
３

つ
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
お
伝
え
し

ま
す
。

⑴
会
社
の
行
動
指
針
を
明
確
に

す
る
こ
と

　

企
業
組
織
の
レ
ベ
ル
を
上
げ
る
う

え
で
、
最
初
に
取
り
組
む
べ
き
こ
と

は
、
価
値
観
統
一
で
す
。

　

価
値
観
統
一
の
観
点
で
大
事
な
こ

と
は
、
ど
れ
だ
け
会
社
の
ビ
ジ
ョ
ン

に
共
感
し
て
く
れ
る
人
が
い
て
、
さ

ら
に
、
そ
の
た
め
の
行
動
指
針
も
覚

え
て
い
て
、
か
つ
実
行
に
移
し
て
い

る
か
が
大
事
に
な
り
ま
す
。

　

そ
こ
で
、
ま
ず
は
全
員
が
行
動
指

針
を
覚
え
て
い
る
体
制
を
作
る
こ
と

が
大
事
で
す
。
行
動
指
針
を
覚
え
さ

せ
る
に
は
、

①
常
に
持
ち
歩
け
る
サ
イ
ズ
の
も
の

に
、
行
動
指
針
を
記
載
し
た
も
の
を

全
従
業
員
に
配
布
す
る
こ
と

②
朝
礼
時
に
各
行
動
指
針
に
沿
っ
た

内
容
で
ス
ピ
ー
チ
し
て
い
た
だ
く
こ

と
　

こ
の
２
つ
が
大
事
で
す
。
ぜ
ひ
、

こ
の
２
つ
を
取
り
組
ん
で
み
て
く
だ

さ
い
。

⑵
笑
い
あ
り
！
涙
あ
り
！
の

　

社
員
総
会
を
実
施
す
る
こ
と

　

価
値
観
統
一
の
観
点
で
は
、
年
に

１
回
の
頻
度
で
社
員
総
会
を
実
施
す

る
こ
と
は
と
て
も
重
要
で
す
。

　

し
か
し
、
た
だ
一
方
的
に
経
営
者

の
想
い
を
発
信
す
る
だ
け
の
社
員
総

会
で
は
、
ま
っ
た
く
意
味
を
な
さ
な

い
場
合
が
多
い
で
す
。
モ
デ
ル
企
業

の
社
員
総
会
に
な
れ
ば
な
る
ほ
ど
、

社
員
が
笑
い
、
涙
す
る
内
容
に
な
っ

て
お
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
社
員
総
会
を
実
施
す

る
ポ
イ
ン
ト
と
し
て
は
、

①
表
彰
式
を
設
け
る
こ
と　

②
М
Ｖ
Ｐ
社
員
か
ら
の
ス
ピ
ー
チ
を

盛
り
込
む
こ
と

③
社
員
同
士
の
サ
プ
ラ
イ
ズ
企
画
を

設
け
る
こ
と

こ
の
３
つ
で
す
。

　

と
く
に
③
に
つ
い
て
は
、
社
員
総

会
の
実
行
委
員
が
、
そ
の
時
に
タ
ー

ゲ
ッ
ト
を
決
定
し
て
、
事
前
準
備
し

て
お
き
ま
す
。
こ
う
い
っ
た
内
容
を

盛
り
込
む
こ
と
で
、
意
味
の
あ
る
社

員
総
会
に
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
さ
せ
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。

⑶
従
業
員
の
夢
と
会
社
で

働
く
こ
と
を
連
動
さ
せ
ら
れ
て

い
る
か
ど
う
か

　

一
方
的
に
、
会
社
軸
を
従
業
員
に

「
企
業
組
織
の
レ
ベ
ル
を
上
げ
る
た
め
に
は

　
　
　
　
　

ス
テ
ー
ジ
１
：
価
値
観
共
有
が
大
事
」

船
井
総
研
の

業績が上がる企業組織をつくるためのポイント

①会社の行動指針を明確にすること

②笑いあり！涙あり！の社員総会を実施すること

③従業員の夢と会社で働くことを連動させられていること

ＰＯＩＮＴ
押
し
付
け
て
も
、
本
当
の
意
味
で
の

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
つ
な
げ

る
こ
と
は
困
難
で
す
。

　

だ
か
ら
こ
そ
、
全
従
業
員
と
面
談

し
、
夢
を
聞
き
、
な
い
し
は
、
目
標

を
一
緒
に
考
え
、
そ
の
手
段
と
し
て

何
を
す
れ
ば
良
い
か
を
、
人
生
の
先

輩
と
し
て
ア
ド
バ
イ
ス
す

る
場
を
設
け
る
こ
と
が
重

要
で
す
。

　

以
上
の
３
つ
が
、
企
業

組
織
の
ス
テ
ー
ジ
を
上
げ

る
た
め
の
取
り
組
み
と
な

り
ま
す
。

　

ま
ず
は
、
価
値
観
共
有

と
い
う
テ
ー
マ
で
上
記
の

取
り
組
み
を
組
織
に
浸
透

さ
せ
て
、
ど
ん
な
取
り
組

み
を
実
施
し
て
も
、
き
ち

ん
と
成
功
さ
せ
ら
れ
る
よ

う
な
組
織
に
進
化
さ
せ
て

く
だ
さ
い
ね
。
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問 題 点

11

　勤務時間中に、しかも、会社のスマホで利用するとは、倫理的に問題とし
か言えない。
　管理側としては、使用データ量が他の営業より 10 倍多いと分かった時点
で、その事実を本人に伝えておくだけでも、私用での利用を控える抑止力に
なったかもしれない。

　まずは、社会人としての自覚から、身に付けてもらわねばなるまい。また、
パケット通信は、明細から私用と社用の判別ができない。例えば、良く使う
ようだから、料金設定の見直しが必要かなど、さりげなく声をかけると予防
になるであろう。

ビ
ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー
編

　

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
社
員
に
貸
与
す

る
会
社
が
増
え
て
い
る
。便
利
な
反
面
、

管
理
に
悩
む
こ
と
も
あ
る
だ
ろ
う
。
と

く
に
パ
ケ
ッ
ト
は
、
通
信
内
容
が
明
細

で
わ
か
ら
な
い
。
実
は
Ｗ
Ｅ
Ｂ
サ
イ
ト

閲
覧
で
は
、
思
っ
た
ほ
ど
使
わ
な
い
の

だ
が
、
今
回
は
そ
ん
な
失
敗
談
を
紹
介

す
る
。

　

あ
る
中
古
車
販
売
店
で
働
く
三
杉
君

は
、
入
社
２
年
目
の
若
手
だ
。
仕
事
に

も
慣
れ
て
き
た
よ
う
で
、
持
っ
て
く
る

査
定
依
頼
数
も
増
え
て
い
た
。
近
頃
は

出
社
す
る
な
り
営
業
に
出
て
、
ほ
と
ん

ど
社
内
に
い
な
い
。

三
杉
「
お
は
よ
う
ご
ざ
い
ま
す
！　

行
っ
て
き
ま
～
す
！
」

「
よ
く
頑
張
っ
て
る
な
」
と
店
長
は
一

目
置
き
始
め
て
い
た
。

　

営
業
に
は
、
パ
ケ
ッ
ト
定
額
制
の
ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
支
給
し
て
い
る
。
毎

月
送
ら
れ
て
来
る
請
求
明
細
書
は
、
店

長
が
内
容
を
確
認
す
る
。

　

こ
の
数
ヵ
月
は
他
の
営
業
に
比
べ
、

三
杉
君
の
パ
ケ
ッ
ト
通
信
量
が
10
倍
ほ

ど
多
い
。

　

査
定
の
た
め
に
相
場
検
索
で
も
し
て

い
る
の
だ
ろ
う
、
と
信
じ
て
疑
わ
な
い

店
長
は
、
他
の
営
業
に
「
君
た
ち
も
彼

の
よ
う
に
、も
う
少
し
気
合
入
れ
ろ
よ
」

と
叱
咤
激
励
し
た
。

　

さ
て
、
社
内
で
営
業
の
鏡
の
よ
う
に

言
わ
れ
て
い
る
と
は
知
ら
ず
、
三
杉
君

は
今
日
も
﹃
い
つ
も
通
り
の
営
業
﹄
に

い
そ
し
ん
で
い
た
。

　

彼
の
社
用
車
は
、
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー

の
駐
車
場
に
停
ま
っ
て
い
る
。
中
で
は

彼
が
延
々
と
ス
マ
ホ
を
い
じ
っ
て
い

た
。

三
杉
「
今
日
は
ど
れ
が
い
い
か
な
～
」

　

な
ん
と
、
こ
の
営
業
の
鏡
は
、
会
社

の
ス
マ
ホ
を
使
い
、
成
人
向
け
動
画
を

品
定
め
し
て
い
る
で
は
な
い
か
。

三
杉
「
お
！　

こ
れ
良
さ
そ
う
」

　

彼
は
、
無
料
で
動
画
が
見
ら
れ
る
サ

イ
ト
が
書
か
れ
た
、
ポ
ケ
ッ
ト
テ
ィ
ッ

シ
ュ
を
手
に
入
れ
、
勤
務
中
に
会
社
の

ス
マ
ホ
を
使
い
、
動
画
を
楽
し
ん
で
い

た
の
だ
。

　

真
っ
昼
間
か
ら
、
立
て
続
け
に
見
ま

く
る
三
杉
君
。
こ
ん
な
に
動
画
を
観
て

い
た
ら
、
そ
り
ゃ
あ
、
パ
ケ
ッ
ト
が
か

か
る
訳
だ
。

　

至
福
の
時
を
過
ご
し
た
の
ち
、
車
を

走
ら
せ
﹃
本
当
の
営
業
﹄
に
一
軒
寄
っ

て
帰
社
し
た
。

　

店
長
を
車
に
乗
せ
、
一
緒
に
得
意
先

へ
出
掛
け
た
あ
る
日
の
こ
と
だ
。
店
長

が
助
手
席
の
フ
ロ
ア
マ
ッ
ト
の
端
か

ら
、何
か
が
覗
い
て
い
る
の
を
見
つ
け
、

引
っ
張
り
出
し
た
。

三
杉
「
あ
～
っ
！
」

　

す
で
に
遅
い
。
そ
れ
は
﹃
い
つ
も
通

り
の
営
業
﹄で
使
用
し
て
い
る
、ポ
ケ
ッ

ト
テ
ィ
ッ
シ
ュ
だ
っ
た
。

店
長
「
な
ん
で
そ
ん
な
に
驚
く
ん
だ

よ
!?
」

三
杉
「
も
ら
っ
た
ん
で
す
！　

何
で
も

な
い
で
す
よ
！
」

　

そ
り
ゃ
そ
う
だ
、
た
だ
の
ポ
ケ
ッ
ト

テ
ィ
ッ
シ
ュ
だ
。
し
か
し
、
あ
ま
り
の

慌
て
よ
う
を
不
審
に
思
っ
た
店
長
は
、

フ
ロ
ア
マ
ッ
ト
を
め
く
っ
て
み
た
。

三
杉
「
わ
あ
あ
あ
あ
～
！　

何
に
も
な

い
で
す
よ
！
」

　

似
た
よ
う
な
こ
と
が
書
か
れ
た
ポ

ケ
ッ
ト
テ
ィ
ッ
シ
ュ
が
、
フ
ロ
ア
マ
ッ

ト
の
下
か
ら
出
て
き
た
。

﹃
無
料
で
成
人
向
け
動
画
見
放
題
！　

ス
マ
ホ
は
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
で
！
﹄

店
長
「
お
前
ま
さ
か
、
営
業
に
行
く
ふ

り
し
て
、
こ
れ
観
て
ん
の
か
ぁ
～
!?
」

三
杉
「
あ
あ
あ
～
！　

す
い
ま
せ

ん
っ
！
」

店
長
「
バ
カ
野
郎
！　

あ
の
パ
ケ
ッ
ト

量
は
、
全
部
こ
の
動
画
か
ぁ
～
!!
」

三
杉
「
す
い
ま
せ
ん
！
！
！　

も
う
や

り
ま
せ
ん
！
！
！
」

店
長
「
こ
の
、
む
っ
つ
り
野
郎
！　

車

を
停
め
ろ
！
」

　

信
頼
を
裏
切
ら
れ
た
店
長
の
怒
り

は
、お
さ
ま
ら
な
い
。
停
め
た
車
中
で
、

匿名で掲載するので安心して投稿してください。採用の際には五千円の食事券を進呈します。２４時間受付電話０１２０―２８６―７６０、またはメール magazine@u-car.co.jp まで宜しくお願いします。自薦他薦大歓迎！

ホ
ン
ト
に
仕
事
？　

ス
マ
ホ
の
パ
ケ
ッ
ト
使
用
量
に
ご
用
心
！

延
々
と
続
く
説
教
の
間
、
何
一
つ
言
い

訳
で
き
な
い
三
杉
君
で
あ
っ
た
。

　

以
降
、
彼
の
パ
ケ
ッ
ト
使
用
量
は
、

他
者
と
変
わ
ら
な
く
な
っ
た
が
、
い
ま

だ
に
﹃
む
っ
つ
り
野
郎
﹄
と
呼
ば
れ
て

い
る
。

　

管
理
者
の
皆
様
、余
談
で
は
あ
る
が
、

知
恵
の
働
く
人
は
無
料
の
Ｗ
Ｉ
Ｆ
Ｉ
ポ

イ
ン
ト
に
接
続
し
て
、
パ
ケ
ッ
ト
を
か

け
ず
に
動
画
を
観
る
こ
と
も
あ
る
。
こ

れ
も
要
注
意
で
す
ぞ
。

ス
マ
ホ
の
パ
ケ
ッ
ト
使
用
量　

                       　
　

 

実
は
サ
ボ
り
量
か
も
？
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台
粗
利
を
高
め
る
方
法
と
聞
く
と
、

難
し
い
の
か
な
？　

と
思
っ
て
し
ま
い

そ
う
で
す
が
、
実
は
極
め
て
シ
ン
プ
ル

な
２
つ
の
事
が
重
要
と
の
こ
と
で
し

た
。

　

そ
れ
は
、

①
値
引
き
商
談
を
し
な
い
こ
と

②
お
客
様
の
カ
ー
ラ
イ
フ
に
し
っ
か
り

と
耳
を
傾
け
る
こ
と

　

こ
の
重
要
な
２
つ
の
事
を
詳
し
く
お

伝
え
し
て
い
き
ま
す
。

①
値
引
き
商
談
を
し
な
い
事

　

驚
く
べ
き
こ
と
で
す
が
、
中
山
さ
ん

に
よ
る
と
、
彼
は
す
べ
て
の

商
談
で
値
引
き
を
し
な
い
の

だ
そ
う
で
す
。

　

そ
も
そ
も
で
す
が
、
車
販
台

数
を
増
や
す
た
め
に
は
、
売

れ
る
価
格
設
定
で
ネ
ッ
ト
掲

載
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　

ネ
ッ
ト
掲
載
で
売
れ
る
金

額
に
正
し
く
設
定
さ
れ
て
い

れ
ば
、
そ
の
値
段
に
お
客
様

は
納
得
し
た
か
ら
こ
そ
、
ご

来
店
さ
れ
ま
す
の
で
、
値
引

き
す
る
必
要
は
な
い
の
で
す
。

実
際
、
商
談
時
に
値
引
き
を

す
る
く
ら
い
な
ら
、
ネ
ッ
ト

掲
載
価
格
を
少
し
で
も
安
く

し
た
方
が
車
は
売
れ
ま
す
。

　

車
両
販
売
は
値
引
き
が
当
た
り
前
、

と
考
え
て
い
る
車
屋
さ
ん
は
非
常
に
多

い
で
す
が
、
ま
ず
一
度
、
そ
の
既
成
概

念
を
改
め
て
み
る
必
要
が
あ
る
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

商
談
時
に
値
引
き
を
し
な
い
た
め
に

必
要
な
こ
と

　

基
本
的
に
、
お
客
様
に
車
を
見
て
頂

い
て
い
る
時
点
で
、
自
社
は
「
良
い
車

両
を
安
く
販
売
し
て
い
る
」
こ
と
を

し
っ
か
り
と
お
客
様
に
お
伝
え
し
ま

す
。

「
ど
う
し
て
こ
の
車
は
、
品
質
が
良
い

の
に
安
い
の
か
」
を
、
し
っ
か
り
と
説

明
す
る
の
で
す
。
こ
れ
に
よ
り
、
も
と

も
と
車
両
の
金
額
を
安
く
設
定
し
て
い

る
こ
と
が
伝
え
ら
れ
れ
ば
、
多
く
の

ケ
ー
ス
で
、
値
引
き
を
し
な
く
と
も
、

お
客
様
は
金
額
に
納
得
し
て
頂
け
ま

す
。

　

も
ち
ろ
ん
、
そ
れ
で
も
ど
う
し
て
も

値
引
き
を
希
望
さ
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま

す
が
、
そ
ん
な
場
合
は
、
値
引
き
と
い

う
項
目
は
絶
対
に
設
け
ず
、
希
望
ナ
ン

②
お
客
様
の
カ
ー
ラ
イ
フ
に

　

し
っ
か
り
と
耳
を
傾
け
る

　

①
の
値
引
き
を
し
な
い
商
談
に
つ
い

て
は
、
ご
理
解
頂
け
ま
し
た
で
し
ょ
う

か
。

　

続
い
て
、
②
の
お
客
様
の
カ
ー
ラ
イ

フ
に
し
っ
か
り
耳
を
傾
け
る
、
に
つ
い

て
お
伝
え
し
ま
す
。

　

台
粗
利
を
向
上
さ
せ
よ
う
と
、
周
辺

商
材
を
あ
れ
や
こ
れ
や
勧
め
て
も
、
な

か
な
か
上
手
く
い
き
ま
せ
ん
。
お
客
様

は
売
り
込
み
だ
と
感
じ
て
し
ま
う
と
、

一
気
に
心
を
閉
ざ
し
て
し
ま
い
ま
す
。

　

そ
こ
で
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
の
は
、
売

り
込
み
で
は
な
く
、
お
客
様
の
カ
ー
ラ

イ
フ
（
車
の
使
い
方
）
を
し
っ
か
り
と

聞
く
こ
と
。
使
い
方
に
合
わ
せ
た
、
お

客
様
毎
の
提
案
な
の
で
す
。

お
客
様
の
カ
ー
ラ
イ
フ
に
合
わ
せ
て

周
辺
商
材
を
提
案

　

こ
こ
か
ら
は
、
実
際
の
周
辺
商
材
を

ご
紹
介
し
な
が
ら
ご
説
明
い
た
し
ま

す
。

《
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
》

　

周
辺
商
材
で
一
番
、
お
勧
め
し
や
す

く
、
利
益
を
上
げ
や
す
い
の
が
、
車
両

の
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
す
。
コ
ー
テ
ィ
ン

グ
を
勧
め
る
場
合
に
も
、
例
え
ば
お
客

様
の
ガ
レ
ー
ジ
に
屋
根
が
あ
る
か
ど
う

か
の
確
認
を
し
ま
す
。
屋
根
が
な
い
よ

う
な
場
合
に
は
、
雨
ざ
ら
し
の
デ
メ

リ
ッ
ト
を
き
ち
ん
と
説
明
す
る
こ
と

で
、
お
客
様
の
納
得
が
得
ら
れ
受
注
し

や
す
く
な
り
ま
す
。

《
ド
ラ
イ
ブ
レ
コ
ー
ダ
ー
》

　

昨
年
の
高
速
道
路
で
の
痛
ま
し
い
事

故
か
ら
、
急
速
に
販
売
を
伸
ば
し
て
い

る
ド
ラ
イ
ブ
レ
コ
ー
ダ
ー
で
す
が
、
男

性
の
場
合
は
あ
ま
り
気
に
し
な
い
方
が

多
い
よ
う
で
す
。
し
か
し
、
こ
こ
で
あ

き
ら
め
ず
、
ご
家
族
で
女
性
の
方
（
奥

様
、
娘
様
、
お
母
様
）
が
車
を
使
用
す

る
可
能
性
の
有
無
を
、
き
ち
ん
と
ヒ
ア

リ
ン
グ
す
る
と
良
い
で
し
ょ
う
。
女
性

も
利
用
す
る
と
い
う
よ
う
な
場
合
に

は
、
や
は
り
心
配
な
の
で
、
ド
ラ
イ
ブ

レ
コ
ー
ダ
ー
を
付
け
て
頂
け
る
場
合
が

多
く
な
る
と
の
こ
と
で
す
。

《
室
内
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
》

　

お
客
様
に
小
さ
な
お
子
さ
ん
が
い
る

よ
う
な
場
合
に
は
、
お
客
様
ご
自
身
は

不
要
で
も
、
禁
煙
・
除
菌
処
理
の
た
め
、

お
勧
め
す
る
と
ご
注
文
頂
け
る
こ
と
が

多
い
と
の
こ
と
で
す
。

台
粗
利
を
高
め
る
周
辺
商
材
の
ま
と
め

　

台
粗
利
を
高
め
る
た
め
、
し
っ
か
り

と
お
客
様
へ
カ
ー
ラ
イ
フ
を
ヒ
ア
リ
ン

グ
す
る
重
要
性
は
、
ご
理
解
頂
け
た
か

と
思
い
ま
す
が
、い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

大
切
な
の
は
お
客
様
の
カ
ー
ラ
イ
フ
を

理
解
し
た
う
え
で
、
よ
り
お
客
様
が
快

適
な
カ
ー
ラ
イ
フ
と
な
る
提
案
を
行
な

う
こ
と
で
す
。

「
あ
っ
た
ほ
う
が
い
い
で
す
よ
ね
？
」

　

こ
の
一
言
が
言
え
る
よ
う
に
。
し
っ

か
り
と
お
客
様
の
声
に
耳
を
傾
け
、
台

粗
利
向
上
の
お
役
に
立
て
て
頂
け
れ
ば

幸
い
で
す
。

マーケティング部 猪瀬 賢一レポート
㈱カービジネス研究所（カーリンクチェーン本部）

　

カ
ー
リ
ン
ク
の
直
営
店
で
、
長
年

ト
ッ
プ
セ
ー
ル
ス
を
続
け
る
中
山
華
峰

氏
（
カ
ー
リ
ン
ク
練
馬
北
町
店
）
に
イ

ン
タ
ビ
ュ
ー
し
ま
し
た
。
車
販
台
粗
利

が
平
均
40
万
円
以
上
と
、
高
い
水
準
を

維
持
す
る
中
山
氏
。
今
回
は
、
そ
の
高

い
台
粗
利
を
維
持
す
る
秘
訣
を
教
え
て

頂
き
ま
し
た
。
そ
の
具
体
的
な
手
法
を

お
伝
え
し
ま
す
。

CONSULTANT′EYE

台粗利向上の２つのポイント！
トップセールスに聞く！

バ
ー
な
ど
の
手
数
料
項
目
を
安
く
す
る

こ
と
で
、
ご
納
得
頂
く
そ
う
で
す
。

　

こ
れ
に
は
、
お
客
様
が
「
自
分
の
交

渉
力
で
安
く
し
た
」
と
思
っ
て
し
ま
う

と
、
リ
ピ
ー
タ
ー
に
は
な
り
ず
ら
い
か

ら
、
と
い
っ
た
理
由
が
あ
り
ま
す
。
お

客
様
に
「
安
く
し
て
も
ら
っ
た
」
と
感

じ
て
頂
く
こ
と
で
、
お
客
様
は
自
分
の

フ
ァ
ン
と
な
り
、
リ
ピ
ー
タ
ー
に
も

な
っ
て
頂
け
る
の
で
す
。

　

こ
の
た
め
に
も
、
安
易
に
安
く
し
な

い
こ
と
、
安
く
す
る
場
合
に
は
、
そ
の

理
由
を
し
っ
か
り
と
説
明
す
る
必
要
が

あ
る
の
で
す
。

す
べ
て
の
項
目
で
利
益
を

　

車
両
本
体
価
格
で
あ
る
程
度
、
利
益

が
出
て
い
る
の
で
、
諸
費
用
の
こ
の
項

目
は
別
に
利
益
が
出
な
く
て
も
…
…
と

い
う
よ
う
に
、
車
両
利
益
の
ト
ー
タ
ル

で
帳
尻
を
合
わ
せ
て
、
販
売
を
行
な
っ

て
い
る
車
屋
さ
ん
は
多
い
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
⁉

　

し
か
し
「
仕
事
を
し
て
い
る
以
上
、

必
ず
各
項
目
で
利
益
は
頂
く
」こ
と
が
、

台
粗
利
を
高
め
る
う
え
で
は
重
要
な
ポ

イ
ン
ト
だ
そ
う
で
す
。

　

一
度
、
諸
費
用
な
ど
の
項
目
を
見
直

し
、
適
正
な
利
益
を
頂
け
て
い
る
か
も

検
討
し
直
し
て
み
ま
し
ょ
う
。

台
粗
利
向
上
へ
周
辺
商
材
を

提
案
す
る
タ
イ
ミ
ン
グ

　

ま
た
、
台
粗
利
を
高
め
よ
う
と
必
死

に
な
る
あ
ま
り
、
せ
っ
か
く
決
ま
り
そ

う
だ
っ
た
商
談
が
失
注
し
て
し
ま
う
、

と
い
う
最
悪
な
ケ
ー
ス
を
回
避
す
る
た

め
、
販
売
時
は
ま
ず
し
っ
か
り
と
車
購

入
の
合
意
を
頂
い
て
か
ら
、
周
辺
商
材

の
提
案
に
移
り
ま
し
ょ
う
。
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《作者による解説》

ク イ ズ

14

出題＝第５回くるまマイスター検定１級より
正解率＝ 76.３％

トヨタのコンパクトＳＵＶ「Ｃ－ＨＲ」につい
て、適切でない記述は下記のどれですか。

問題

　

２
０
１
６
年
12
月
に
、
Ｒ
Ａ
Ｖ
４

以
来
の
３
ナ
ン
バ
ー
サ
イ
ズ
Ｓ
Ｕ
Ｖ

と
し
て
登
場
し
た
Ｃ
―
Ｈ
Ｒ
。
４
代

目
プ
リ
ウ
ス
に
次
ぐ
新
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
・
Ｔ
Ｎ
Ｇ
Ａ
を
採
用
し
、

Ｓ
Ｕ
Ｖ
で
あ
り
な
が
ら
足
回
り
に
も

こ
だ
わ
っ
た
点
が
特
色
。

　

加
え
て
、
衝
突
被
害
軽
減
ブ
レ
ー

キ
を
始
め
と
し
た
ト
ヨ
タ
セ
ー
フ

テ
ィ
セ
ン
ス
を
全
車
に
標
準
装
備
。

そ
う
し
た
成
り
立
ち
が
、
エ
ッ
ジ
の

効
い
た
デ
ザ
イ
ン
と
と
も
に
多
く
の

ユ
ー
ザ
ー
に
受
け
入
れ
ら
れ
、
昨
年

４
月
に
は
１
万
３
１
６
８
台
を
販

売
。
軽
も
含
め
た
新
車
販
売
台
数
で

１
位
と
な
っ
た
。

　

ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
の
イ
メ
ー
ジ
が
強

い
同
車
だ
が
、
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
に
は

１
・
２
㍑
直
列
４
気
筒
タ
ー
ボ
の
Ｇ

―
Ｔ
、
Ｓ
―
Ｔ
系
も
あ
る
。
と
い
う

こ
と
で
正
解
は
③
で
す
。

※くるまマイスター検定
日本で唯一の総合自動車知識試験で、車文化の醸成に貢献することを目的に実施。
今回で６回目を迎える。累計受検者数は１万１０００人以上に及ぶ

俳
句

ひ
と
休
み

de

　

今
月
の
一
句
の
季
語
は「
余
花
」

で
初
夏
を
表
す
。夏
に
入
っ
て
も
、

な
お
咲
き
残
っ
て
い
る
桜
の
こ
と

を
言
う
。
北
国
で
は
立
夏
を
過
ぎ

て
か
ら
咲
く
桜
も
あ
る
が
、
同
じ

遅
れ
て
咲
く
桜
で
も
、立
夏
の
前
、

晩
春
の
頃
の
桜
は
、
残
花
と
言
い

区
別
す
る
。

　

掲
句
の
舞
台
は
北
国
と
思
っ
て

も
ら
っ
て
も
よ
い
。
初
夏
と
は
い

え
少
々
肌
寒
く
感
じ
る
こ
と
の
あ

る
、
あ
る
雨
の
日
の
一
場
面
。
今

年
も
見
事
な
桜
で
あ
っ
た
な
ど

と
、
老
夫
婦
の
会
話
が
聞
こ
え
て

く
る
。

　

夕
飯
も
終
え
て
、
久
し
振
り
に

向
い
合
っ
て
、
孫
の
話
な
ど
で
盛

り
上
が
っ
た
。
そ
こ
に
は
、
子
供

た
ち
か
ら
贈
ら
れ
た
夫
婦
茶
碗
が

置
か
れ
て
い
る
。

　

新
茶
の
い
い
香
り
も
浮
ん
で
く

る
。
こ
の
季
節
は
色
で
あ
ふ
れ
て

い
る
。
青
葉
の
青
、
桜
の
淡
紅

色
、
新
緑
の
緑
、
そ
し
て
茶
碗
に

描
か
れ
た
鶴
の
赤
い
眼
、
そ
し
て

黒
い
嘴
等
々
、
他
に
も
い
く
ら
で

も
様
々
な
色
を
想
起
さ
せ
る
。

　

そ
ん
な
、
平
和
で
静
謐
な
一
日

の
終
わ
り
の
一
場
面
が
そ
こ
に
は

あ
る
。　
　
　
　
　
　
　
　
︹
了
︺

①トヨタの車作りの考え方「ＴＮＧＡ」を採用した
　第２弾モデルである

②月間新車販売台数ランキングで１位になった

③パワートレインは全車ハイブリッドである

④運転支援システムの「Toyota Safety Sense Ｐ」が
　全車に標準装備される

     
                ︿

答
え
﹀

「Ｕカービジネスは奥が深い」と話すのは、
４月にトヨタユーゼックの社長に就任した
北口武志氏。

「小売り、輸出など色んな業種のビジネスが
あって成り立っている。そう考えると、業
界全体をもっと魅力あるものにしたい。単
純に車を流通させるのではなく、ユーザー
に喜んでもらえる価値を見出していかなけ
れば」と、抱負を語る。
　ＴＡＡに関しては、早くから全国展開し

ていることもあって、地域密着の重要性を
説く。

「近畿会場ならこう、九州会場ならこうと、
地域に根差した取り組みというものが必ず
ある。そこを大事にして運営していきたい」。
　トヨタ自動車では、新車販売関連が主業
務だったが、直近の２年間は、中古車も含
めたバリューチェーン商品を担当していた
という。
　最後に現在の心境を尋ねると「非常にワ
クワクしている。やりたいことは一杯ある
から」と、まっすぐ前を見つめている。

「非常に
　　ワクワクしている」

㈱トヨタユーゼック 北口武志社長
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MIRIVE WEBサイト は、
（MIRIVEインターネットライブオークション含む）

落札料は会場落札料と同額！

かかる費用は落札料のみ！
例えば、軽コーナーの車両を落札したら落札料は会場落札と同じ8,000円！会場落札札

入会金・月額費用

（2017年実績）

　

ト
ヨ
タ
ユ
ー
ゼ
ッ
ク
（
北

口
武
志
社
長
）は
5
月
8
日
、

Ｔ
Ａ
Ａ
近
畿
で
「
新
会
場
Ｏ

Ｐ
Ｅ
Ｎ
記
念
Ａ
Ａ
」
を
盛
大

に
開
催
。
出
品
３
７
２
９
台

を
集
め
、成
約
率
は
80
・
８
％

ト
ヨ
タ
ユ
ー
ゼ
ッ
ク

隣接する旧会場（左）は今夏に撤去予定

４レーンに移行。セリ終了時刻も早
まった

Ｔ
Ａ
Ａ
近
畿
の
新
会
場
を
オ
ー
プ
ン

　
　
　
　
　
　
　

出
品
３
７
２
９
台
、
成
約
率
は
８
割
を
超
え
る

　

シ
ー
エ
ー
エ
ー（
Ｃ
Ａ
Ａ
、

永
谷
敏
行
社
長
）
は
５
月
18

日
、「
第
１
回
イ
ン
ス
ペ
ク

シ
ョ
ン
・
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
表
彰
式
」
を

開
催
し
た
。

　

同
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
は
、
グ

ル
ー
プ
４
会
場
の
検
査
ス

タ
ッ
フ
を
対
象
に
、
検
査
に

対
す
る
意
識
を
向
上
し
、
技

術
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
を
め
ざ

す
こ
と
を
目
的
に
実
施
。
今

年
１
月
～
３
月
開
催
ま
で
の

期
間
で
行
な
っ
た
。

　

今
回
は
、
検
査
ミ
ス
発
生

率
と
検
査
効
率
に
お
い
て
、

優
秀
な
成
績
を
収
め
た
検
査

員
を
表
彰
。
４
会
場
で
42
名

の
検
査
員
の
中
か
ら
、
金
賞

と
し
て
黒
田
純
一
（
中
部
）、

前
嶋
竜
次
（
東
北
）
の
両
氏

が
選
ば
れ
た
ほ
か
、
銀
賞
３

名
、
銅
賞
４
名
、
ル
ー
キ
ー

賞
３
名
が
選
出
さ
れ
、
永
谷

社
長
か
ら
賞
状
や
記
念
品
が

贈
ら
れ
た
。

　

席
上
、
永
谷
社
長
は
「
当

社
で
は
評
価
、
検
査
の
結
果

を
い
か
に
公
正
、
公
平
な
平

準
化
さ
れ
た
も
の
に
す
る
か

を
推
進
し
、
そ
れ
が
皆
さ
ん

の
力
に
よ
っ
て
実
現
、
Ｃ
Ａ

Ａ
の
強
力
な
武
器
に
な
っ

た
。
昨
年
度
は
成
約
率
が
過

去
最
高
を
更
新
し
、
ま
た
、

外
部
落
札
比
率
も
以
前
と
比

べ
て
ア
ッ
プ
。
こ
れ
は
、
安

心
し
て
車
を
買
っ
て
頂
け
る

と
い
う
こ
と
が
会
員
に
浸
透

し
た
結
果
で
あ
り
、
検
査
員

が
成
果
と
し
て
出
し
て
く
れ

た
こ
と
が
原
動
力
と
な
っ
て

い
る
」
と
話
し
、
今
後
も
検

査
の
主
軸
と
な
っ
て
も
ら
え

る
よ
う
に
と
激
励
し
た
。

　

な
お
、
こ
の
キ
ャ
ン
ペ
ー

ン
は
今
後
も
継
続
実
施
し
て

い
く
。

Ｃ
Ａ
Ａ
の
検
査
体
制

　

Ｃ
Ａ
Ａ
で
は
、
平
成
22
年

10
月
に
、
そ
れ
ま
で
の
官
能

検
査
か
ら
、
評
価
点
自
動
算

定
シ
ス
テ
ム
へ
と
移
行
す
る

な
ど
、
出
品
車
検
査
に
注
力

し
て
き
た
。

　

と
く
に
、
検
査
の
項
目
は

す
べ
て
デ
ー
タ
入
力
し
て
い

る
た
め
、
１
人
当
た
り
年
間

約
６
０
０
０
台
を
検
査
す
る

検
査
員
個
々
の
ク
セ
な
ど
の

傾
向
も
、
数
値
と
し
て
表
れ

る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

こ
れ
に
よ
り
、
個
々
の
弱

点
や
課
題
が
明
確
と
な
り
、

そ
う
し
た
傾
向
を
ト
レ
ー

ナ
ー
が
指
導
。
検
査
の
平
準

化
を
図
っ
て
い
る
。

「
当
社
で
は
出
品
店
、
落
札

店
に
と
っ
て
納
得
感
の
あ
る

検
査
を
テ
ー
マ
に
掲
げ
、
常

に
こ
れ
に
意
識
し
、
研
究
を

重
ね
て
き
た
」（
Ｃ
Ａ
Ａ
）。

　

こ
の
た
め
、
全
く
同
じ
10

台
の
車
両
を
４
会
場
の
す
べ

て
の
検
査
員
が
検
査
を
し
、

見
本
と
な
る
状
態
評
価
に
、

い
か
に
近
づ
け
ら
れ
る
か
も

実
施
。「
Ｃ
Ａ
Ａ
と
し
て
あ

る
べ
き
検
査
は
ど
う
か
を
確

認
し
、
考
え
方
や
見
方
の
統

一
を
図
っ
て
き
た
」と
い
う
。

　

ま
た
一
方
で
は
、
検
査
員

は
手
書
き
か
ら
タ
ブ
レ
ッ
ト

入
力
に
移
行
し
て
お
り
、
す

で
に
実
施
し
て
い
る
東
北
、

岐
阜
の
ほ
か
、今
後
は
東
京
、

中
部
と
全
会
場
で
導
入
。
さ

ら
に
、
検
査
棟
も
順
次
稼
働

を
計
画
す
る
な
ど
、
環
境
整

備
も
着
々
と
進
ん
で
い
る
。 

  

第
１
回
イ
ン
ス
ペ
ク
シ
ョ
ン
・
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
表
彰
式

　
　
　
　
　
　
　
　

Ｃ
Ａ
Ａ
が
４
会
場
の
検
査
員
を
対
象
に
初
開
催

賞状と記念品を授与

12 名の表彰者で記念撮影

グループ最大の座席幅

　

ア
ラ
イ
Ａ
Ａ
を
主
催
す
る

荒
井
商
事
（
荒
井
亮
三
社

長
）
は
、
大
阪
に
新
映
像
出

品
ヤ
ー
ド
を
開
設
。
５
月
30

日
に
は
同
所
で
地
鎮
祭
を
挙

行
し
た
。

　

関
西
エ
リ
ア
で
は
神
戸

ヤ
ー
ド
に
次
ぐ
２
拠
点
目
、

ま
た
、
ア
ラ
イ
グ
ル
ー
プ
と

し
て
は
12
番
目
の
出
品
デ
ポ

と
な
る
。

　

新
ヤ
ー
ド
は
、
大
阪
市
大

正
区
鶴
町
３
丁
目
の
５
５
８

０
坪
。
現
在
の
神
戸
ヤ
ー
ド

と
同
様
、
バ
ン
ト
ラ
、
建
設

機
械
等
の
商
材
ヤ
ー
ド
と
し

て
展
開
を
す
る
計
画
だ
。

　

ま
た
、ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
、

阪
神
高
速
・
天
保
山
出
口
よ

り
10
分
、
さ
ら
に
鉄
道
か
ら

の
ア
ク
セ
ス
も
良
く
、
利
便

性
の
高
い
好
立
地
に
位
置
し

て
い
る
。

つ
く
ば
ヤ
ー
ド
も
好
調
推
移

　

一
方
、
小
山
４
輪
Ａ
Ａ
が

３
月
か
ら
実
施
し
て
い
る

「
つ
く
ば
ヤ
ー
ド
コ
ー
ナ
ー
」

は
、
立
ち
上
が
り
か
ら
好
調

な
推
移
を
み
せ
て
い
る
。

　

こ
れ
は
、
小
山
４
輪
Ａ
Ａ

に
と
っ
て
初
の
映
像
出
品

コ
ー
ナ
ー
で
、
茨
城
県
つ
く

ば
市
に
設
置
し
た
も
の
。
ス

タ
ー
ト
か
ら
開
催
を
重
ね
る

毎
に
台
数
を
伸
ば
し
、
現
在

は
毎
開
催
１
０
０
０
台
、
成

約
率
９
割
と
好
調
。

「
こ
れ
ま
で
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を

最
大
限
に
活
か
し
、
よ
り
利

便
性
の
高
い
コ
ー
ナ
ー
を
実

現
。
今
後
は
、
掲
載
画
像
の

鮮
明
度
の
向
上
や
ア
ン
グ
ル

が
よ
り
見
や
す
く
な
る
よ

う
、
ヤ
ー
ド
内
に
専
用
撮
影

所
の
設
置
準
備
を
進
め
て
い

る
」（
同
Ａ
Ａ
）。 

　

な
お
、
ア
ラ
イ
Ａ
Ａ
で

は
、
現
在
、
映
像
出
品
ヤ
ー

ド
を
多
方
面
で
展
開
し
て
お

り
、
利
便
性
向
上
を
図
っ
て

い
る
。
今
後
も
出
品
ヤ
ー
ド

は
さ
ら
に
拡
大
し
て
い
く
意

向
で
、
当
面
の
計
画
と
し
て

は
、
北
陸
で
新
た
に
開
設
す

る
こ
と
が
決
定
し
て
い
る
。

を
記
録
し
た
。

　

同
社
が
建
設
を
進
め
て
き

た
新
会
場
は
、
５
階
建
て
で

ポ
ス
６
２
４
席
、
セ
リ
方
式

は
４
レ
ー
ン
を
採
用
。
同
時

に
６
層
７
階
建
て
の
立
体
駐

車
場
も
増
築
し
、
収
容
能
力

は
約
４
０
０
０
台
へ
と
拡
大

し
た
。

　

セ
リ
開
始
前
に
は
オ
ー
プ

ニ
ン
グ
セ
レ
モ
ニ
ー
を
行
な

い
、
北
口
社
長
が
「
昭
和
61

年
に
こ
の
地
で
常
設
会
場
を

開
設
。
以
降
、
規
模
拡
大
と

と
も
に
能
力
の
増
強
に
努
め

て
き
た
が
、
本
日
、
Ｔ
Ａ
Ａ

近
畿
は
最
新
の
Ａ
Ａ
会
場
に

生
ま
れ
変
わ
っ
た
。
こ
の

オ
ー
プ
ン
を
機
に
、
社
員
一

丸
と
な
っ
て
、
よ
り
愛
さ
れ

利
用
し
て
頂
け
る
会
場
づ
く

り
に
邁
進
し
て
い
く
」
と
挨

拶
し
た
。

　

当
日
は
、
２
、
３
、
４
階

に
設
け
ら
れ
た
セ
リ
席
が
早

朝
か
ら
満
席
と
な
る
盛
況
ぶ

り
。
出
品
車
は
デ
ィ
ー
ラ
ー

は
じ
め
、
一
般
会
員
か
ら
も

良
質
な
車
が
数
多
く
集
ま

り
、
過
去
に
１
回
も
出
品
歴

の
な
い
Ａ
Ａ
デ
ビ
ュ
ー
セ
レ

ク
シ
ョ
ン
に
は
５
３
０
台
が

揃
っ
た
。

　

ま
た
、
当
日
か
ら
ハ
イ
ブ

リ
ッ
ド
・
Ｅ
Ｖ
、
お
よ
び

デ
ィ
ー
ラ
ー
ズ
ユ
ー
カ
ー
の

２
コ
ー
ナ
ー
を
新
設
。
そ
れ

ぞ
れ
３
０
４
台
、
62
台
を
数

え
た
。

　

Ｔ
Ａ
Ａ
近
畿
で
は
今
年

度
、
新
会
場
の
ス
ペ
ッ
ク
を

フ
ル
に
活
用
し
、
出
品
平
均

２
６
５
９
台
の
実
現
を
め
ざ

す
。

　

設
備
面
で
は
、
隣
接
す
る

旧
会
場
を
今
年
８
月
中
旬
ま

で
に
撤
去
し
、
約
１
０
０
台

分
の
来
場
者
駐
車
場
を
整

備
。
一
層
の
利
便
性
向
上
に

努
め
て
い
く
方
針
だ
。

つくばヤードは小山４輪に映像出品

全
国
12
番
目
︑
Ｖ
Ｔ
・
建
機
用
で

大
阪
に
新
映
像
出
品
ヤ
ー
ド
を
開
設

荒
井
商
事
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ベ
イ
オ
ー
ク
（
塩
原
淳
平

社
長
）
は
、
５
月
９
～
14
日

の
日
程
で
32
名
を
オ
ー
ス
ト

ラ
リ
ア
・
ケ
ア
ン
ズ
へ
招
待

し
た
。

　

こ
れ
は
、
オ
ー
ク
シ
ョ
ン

開
始
か
ら
40
周
年
を
記
念
し

た
ス
ペ
シ
ャ
ル
イ
ベ
ン
ト
の

第
一
弾
。
今
年
１
月
か
ら
３

月
末
ま
で
実
施
し
た
ポ
イ
ン

ト
ラ
リ
ー
の
優
績
社
な
ど
が

参
加
し
た
。

　

今
回
の
旅
行
で
は
、
オ
ー

ス
ト
ラ
リ
ア
の
雄
大
な
自
然

を
満
喫
し
な
が
ら
、
会
員
同

士
の
親
睦
を
深
め
て
も
ら
う

こ
と
が
目
的
。

　

と
く
に
、
ケ
ア
ン
ズ
近
郊

に
は
大
サ
ン
ゴ
礁
の
グ
レ
ー

ト
バ
リ
ア
リ
ー
フ
、
キ
ュ
ラ

ン
ダ
村
を
囲
む
熱
帯
雨
林
と

い
う
２
つ
の
世
界
遺
産
が
あ

り
、
訪
問
先
と
し
て
は
最
適

な
場
所
。

　

現
地
で
は
、
グ
レ
ー
ト
バ

リ
ア
リ
ー
フ
内
の
無
人
島
で

マ
リ
ン
ス
ポ
ー
ツ
に
興
じ
た

ほ
か
、
ス
カ
イ
レ
ー
ル
と
山

岳
鉄
道
を
利
用
し
た
キ
ュ
ラ

ン
ダ
ツ
ア
ー
、
さ
ら
に
コ
ア

ラ
と
の
食
事
や
ラ
フ
テ
ィ
ン

グ
、
気
球
遊
覧
や
ス
ポ
ー
ツ

フ
ィ
ッ
シ
ン
グ
な
ど
、
全
日

程
を
ア
ク
テ
ィ
ブ
に
楽
し
ん

だ
。

　

な
お
、
最
終
日
前
夜
に
は

フ
ェ
ア
ウ
ェ
ル
パ
ー
テ
ィ
を

開
催
。
参
加
し
た
会
員
が
一

人
ず
つ
挨
拶
に
立
ち
、「
こ

ん
な
に
中
身
の
充
実
し
た
旅

行
は
初
め
て
」（
辻
野
繁
氏
）、

「
当
社
の
社
員
が
私
へ
の
誕

生
日
プ
レ
ゼ
ン
ト
と
し
て
、

こ
の
ラ
リ
ー
を
頑
張
っ
て
く

れ
た
」（
中
島
崇
氏
）、「
訪

世界遺産の熱帯雨林に囲まれたキュランダ村で

グレートバリアリーフの無人島で『40 周年』の人文字を

メーカー 車種 車種系統名 内容 発売日
ＢＭＷ ＢＭＷ＿Ｘ２ １代目（Ｆ３９系） ＮＲ ４月１６日

ボルボ ボルボＶ９０クロスカントリー １代目（ＰＢ系） 特別 ４月１９日

プジョー プジョー２００８ １代目（Ａ９系） 特別 ４月２６日

ランドローバー レンジローバー ４代目（ＬＧ系） ＭＣ ４月２８日

ランドローバー レンジローバースポーツ ２代目（ＬＷ系） ＭＣ ４月２８日

アウディ アウディＡ３セダン １代目（８Ｖ系） 特別 ５月７日

アウディ アウディＡ３スポーツバック １代目（８Ｐ系） 特別 ５月７日

アウディ アウディＴＴクーペ ３代目（ＦＶ系） 特別 ５月７日

アウディ アウディＱ３ １代目（８Ｕ系） 特別 ５月７日

シトロエン シトロエンＣ３ ３代目（Ｂ６系） 特別 ５月１４日

フィアット フィアット５００ ３代目（３１２系） 特別 ５月２６日

メーカー 車種 車種系統名 内容 発売日

ニッサン キューブ ３代目（Ｚ１２系） 改良 ４月１７日

ホンダ ステップワゴンモデューロＸ １代目（ＲＰ系） 改良 ４月１９日

ミツビシ ｉ－ＭｉＥＶ＿トウロク １代目（ＨＤ系） ＮＲ ４月１９日

ホンダ Ｎ＿ＢＯＸ ２代目（ＪＦ３／４系） 追加 ４月２０日

ホンダ Ｎ＿ＢＯＸカスタム ２代目（ＪＦ３／４系） 追加 ４月２０日

ミツビシ デリカＤ５ １代目（ＣＶ系） ＳＣ ４月２５日

ミツビシ デリカＤ５ １代目（ＣＶ系） 特別 ４月２５日

トヨタ Ｃ－ＨＲ １代目（１０/５０系） ＳＣ ５月７日

トヨタ Ｃ－ＨＲハイブリッド １代目（１０系） ＳＣ ５月７日

レクサス ＧＳ＿Ｆ １代目（１０系） 改良 ５月１０日

ニッサン ジューク １代目（Ｆ１５系） 改良 ５月１１日

ダイハツ ハイゼットトラック １０代目（S５００系） ＳＣ ５月２９日

スバル レヴォーグ １代目（ＶＭ系） 改良 ６月１日

スバル レヴォーグ １代目（ＶＭ系） 特別 ６月１日

スバル サンバートラック ８代目（S５００系） ＳＣ ６月１日

スバル ＷＲＸ＿Ｓ４ １代目（ＶＡ系） 改良 ６月７日

スバル ＷＲＸ＿ＳＴＩ １代目（ＶＡ系） 改良 ６月７日

トヨタ タウンエースバン ４代目（４００系） 改良 ６月７日

トヨタ ライトエースバン ６代目（４００系） 改良 ６月７日

※ FC: フルモデルチェンジ MC: マイナーチェンジ NR：ニューリリース SC：スモールチェンジ

輸入車（4/16～5/26）

国産車（4/17～ 6/7）

　

ミ
ラ
イ
ブ（
伊
藤
文
彦
社
長
）

が
８
レ
ー
ン
に
移
行
す
る
こ
と

が
、
こ
の
ほ
ど
分
か
っ
た
。

　

稼
働
は
今
年
10
月
３
日
を
予

定
。
夏
季
休
暇
中
に
業
務
シ
ス

テ
ム
の
入
れ
替
え
を
行
な
う
際

に
、
８
レ
ー
ン
化
の
改
修
も
含

ん
で
実
施
す
る
。

　

現
状
の
４
レ
ー
ン
か
ら
倍
増

す
る
こ
と
に
な
る
が
、
ポ
ス
ボ

タ
ン
は
２
本
の
ま
ま
、
希
望
の

２
レ
ー
ン
を
選
択
し
て
、
卓
上

モ
ニ
タ
ー
に
表
示
す
る
切
り
替

え
方
式
を
採
用
。

　

同
Ａ
Ａ
で
は
、
出
品
規
模
の

増
加
と
と
も
に
出
品
会
員
の
層

も
拡
大
。
多
様
な
ジ
ャ
ン
ル
の

車
が
出
品
さ
れ
て
い
る
。
一
方

で
、
バ
イ
ヤ
ー
に
と
っ
て
は
小

売
り
、
低
額
車
、
輸
出
向
け
な

ど
、
そ
れ
ぞ
れ
の
ニ
ー
ズ
に

合
っ
た
セ
リ
進
行
が
望
ま
し
い

こ
と
か
ら
、
今
回
、
８
レ
ー
ン

の
導
入
を
決
定
し
た
。

「
セ
リ
時
間
の
短
縮
と
い
う
よ

り
も
、
出
品
店
と
バ
イ
ヤ
ー
の

ニ
ー
ズ
を
上
手
く
マ
ッ
チ
ン
グ

さ
せ
る
た
め
に
は
８
レ
ー
ン
が

ベイオークがＡＡ開始40周年企画
実績の伸長が著しいミライブ

オーストラリアへ32名を招待

必
要
と
判
断
し
た
」（
伊
藤
社

長
）。

　

稼
働
に
際
し
て
は
、
コ
ー

ナ
ー
編
成
を
大
幅
に
見
直
す
。

　

新
コ
ー
ナ
ー
の
設
置
な
ど
は

予
定
し
て
い
な
い
が
、
基
本
的

に
ひ
と
つ
の
コ
ー
ナ
ー
を
２

レ
ー
ン
毎
に
分
け
、
バ
イ
ヤ
ー

が
さ
ら
に
参
加
し
や
す
い
セ
リ

進
行
を
検
討
し
て
い
く
。

　

ミ
ラ
イ
ブ
は
、
昨
年
度
の
平

均
出
品
が
３
０
０
９
台
と
な

り
、
全
国
９
位
ま
で
ポ
ジ
シ
ョ

ン
を
ア
ッ
プ
。
と
く
に
そ
の
伸

長
幅
が
大
き
く
、
全
国
で
２
番

目
に
多
い
平
均
３
０
７
台
増
を

記
録
し
た
。

　

さ
ら
に
台
数
の
拡
大
と
と
も

に
成
約
率
も
伸
び
て
お
り
、
企

業
系
で
４
番
目
の
78
・
２
％
ま

で
上
昇
し
て
い
る
。

ミ
ラ
イ
ブ

８
レ
ー
ン
化
を
10
月
に
予
定

　
　
　

よ
り
参
加
し
や
す
い
セ
リ
進
行
へ

新車情報

最新モデルを見逃すな！！
トレトレ !!

問
先
の
ケ
ア
ン
ズ
に
魅
か
れ

て
参
加
」（
小
宅
一
氏
）、「
充

実
し
た
毎
日
だ
っ
た
」（
山

田
力
氏
）、「
初
対
面
の
方
ば

か
り
だ
っ
た
が
す
ご
く
仲
良

く
な
れ
た
。
今
後
に
つ
な
が

る
関
係
に
な
れ
た
こ
と
も
財

産
」（
藤
原
栄
二
氏
）
な
ど
、

思
い
思
い
の
感
想
を
話
し

た
。
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６月号は

今すぐお申し込みを！

アル・ヴェル祭りの犯人
香港地下巨大中古車マーケットの現場レポート特集！

お申し込みは１９面まで！
または電話０３(３３７１)９３４０まで！

（↑これはユーストカーＮＥＷＳ輸出相場版６月号１面です。）
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※出品平均台数の前の数字①～⑳は全国順位　※ＵＳＳ四国の実績はＵＳＳ岡山に含む

※オークション実績の無断転載、二次利用は固くお断りします。

北海道 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ札幌 4 ⑭ 3,188 +0.8 65.9 +6.0 410 +2
ＪＵ札幌 4 828 +10.4 49.5 -8.3 277 +22
ＴＡＡ北海道 4 779 +5.0 72.4 +3.1 309 +16
ＮＡＡ北海道 1 483 -9.4 68.1 +5.6 352 +23
札幌ＡＡ 3 432 -16.0 66.1 -2.6 335 +10
ホンダ北海道 5 264 +0.8 87.9 +3.7 338 +84
ＪＵ函館 4 89 -6.3 50.1 +6.0 243 -68
ＪＵ帯広 4 54 +38.5 44.7 +2.4 236 +14
ＪＵ釧路 4 52 +15.6 39.2 +8.6 278 -13
ＪＵ北見 4 45 -4.3 58.3 +18.1 358 +89
ＪＵ旭川 4 32 -11.1 49.6 +2.7 326 +9
ＪＵ室蘭 4 28 -22.2 31.5 -2.1 166 -13

ＴＶ・ネット 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

オークネット 4 1,157 -0.3 26.1 -1.1 1,130 +50

九州・沖縄 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ九州 4 ⑧ 4,012 -2.1 58.2 +2.4 485 +42
ＴＡＡ九州 4 2,478 +5.5 70.7 +6.9 415 +24
ＫＣＡＡ福岡 4 2,225 -16.8 46.8 +8.0 253 +15
ＪＵ福岡 4 1,275 -21.8 68.5 +13.2 171 +18
KCAA 南九州 4 1,189 -24.7 36.7 +1.2 247 -63
ＴＡＡ南九州 4 1,081 +11.1 64.4 +3.0 299 +28
ＵＳＳ福岡 4 868 -6.5 58.7 +7.9 456 +82
ホンダ九州 5 560 -10.3 92.5 +1.7 219 +43
ＮＡＡ福岡 4 519 -4.9 80.1 +13.9 246 +14
ＪＵ大分 2 455 +17.3 83.6 +6.7 73 +2
いすゞ九州 4 385 +11.6 62.5 -5.4 741 -78
ＪＵ長崎 1 377 -1.8 37.1 +1.9 90 -9
ＪＵ沖縄 4 337 +18.7 57.8 -4.7 164 -5
ＪＵ鹿児島 4 283 -11.6 51.0 -1.0 148 +21
ＪＵ熊本 4 176 -2.2 33.5 +7.2 116 +16
ＪＵ宮崎 4 137 -33.2 27.9 +1.8 103 +10

中四国 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＴＡＡ広島 4 1,809 -7.7 73.4 +6.7 390 +18
ＬＡＡ岡山 4 1,720 -2.0 45.8 +0.8 237 +17
ＵＳＳ岡山 4 1,640 -3.2 66.3 +5.2 336 +65
ＪＵ広島 4 1,369 +4.2 41.4 -0.3 204 +15
ＬＡＡ四国 4 1,170 -11.7 45.0 +0.3 240 -6
ＴＡＡ四国 4 1,014 +6.3 78.7 +7.2 278 +33
ＫＣＡＡ山口 4 744 -4.1 49.2 +3.2 337 +40
ＮＡＡ広島 1 308 +8.1 56.5 -4.9 192 ± 0
ＪＵ島根 1 265 -12.5 42.3 +4.7 229 +32
ＪＵ山口 4 208 +4.5 58.9 +6.3 222 +100
広島ＡＡ 2 142 -41.3 69.0 +17.1 349 +31

近畿 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＨＡＡ神戸 4 ③ 8,548 -27.5 49.1 +5.3 680 +33
ＵＳＳ大阪 4 ⑩ 3,727 +31.8 52.2 -3.0 590 +76
ＴＡＡ近畿 4 ⑮ 3,097 ± 0.0 78.7 +4.2 583 +59
関西松原ＡＡ 4 ⑯ 3,017 +21.8 68.2 +8.6 621 -69
ベイオーク 4 ⑲ 2,547 -6.8 60.3 +1.5 687 +222
ＬＡＡ関西 4 2,157 +9.9 56.9 +2.1 272 -7
ＵＳＳ神戸 4 1,725 +9.7 56.9 -2.1 540 +29
いすゞ神戸 4 1,560 +8.1 50.0 -5.3 1,195 +47
ＩＡＡ 4 1,295 +6.4 54.3 +1.8 99 +2
ホンダ関西 5 1,127 -12.8 91.4 +3.6 450 +59
ＮＡＡ大阪 4 776 -10.6 80.0 -1.0 398 +4
京都ＡＡ 4 651 +27.9 47.3 -4.8 202 +6
ジップ大阪 4 544 +8.4 63.5 -10.1 1,342 +38
ＪＵ奈良 4 472 +3.1 70.5 +6.8 213 +24
日産大阪 4 422 -7.7 78.3 +5.4 124 +8

中部 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ名古屋 4 ② 11,103 -3.3 51.1 +0.9 1,014 +79
ＪＵ岐阜 4 ④ 5,759 +6.8 48.3 +1.9 407 +24
ＣＡＡ中部 4 ⑤ 4,470 +4.2 68.5 +3.2 576 +51
USS-R 名古屋 4 ⑫ 3,464 -2.5 82.1 +4.4 76 +10
ＪＵ愛知 4 ⑬ 3,353 -0.2 76.1 +3.0 279 +13
ＴＡＡ中部 4 ⑳ 2,503 +9.0 80.2 +11.7 408 -56
ＣＡＡ岐阜 4 1,864 -6.5 56.6 +4.5 278 +72
ＵＳＳ静岡 4 1,832 -3.8 61.4 +4.2 204 -8
ＪＵ静岡 4 1,004 -4.5 52.4 +4.6 131 +17
ＮＡＡ名古屋 4 758 -5.7 80.9 -0.1 313 +14
ホンダ名古屋 5 648 -26.5 88.3 +4.9 344 +78
ＪＵ三重 4 529 +10.4 38.4 -1.0 119 -38
愛知トヨタ 4 499 +13.4 89.6 -1.0 259 +15
ＳＡＡ浜松 4 494 -0.2 52.6 +4.9 702 +67
ＪＵ富山 3 436 +0.7 65.5 +9.6 131 -2
ＵＳＳ北陸 4 422 -6.8 60.0 +3.4 282 +31
ＪＵ石川 4 358 -2.2 63.7 +4.7 237 +31
ＪＵ福井 3 237 -28.4 44.8 +3.6 130 -32

東北 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＴＡＡ東北 4 1,934 +2.0 77.8 +9.3 310 +7
ＪＵ宮城 4 1,759 -4.5 72.1 +5.0 224 +15
ＵＳＳ東北 4 1,331 -13.7 72.2 +3.4 320 +30
ＣＡＡ東北 4 894 ± 0.0 68.9 +3.9 153 +20
ＪＵ福島 4 894 -0.9 65.2 +2.9 198 +7
アライ仙台 4 387 -12.8 69.1 -5.5 260 +31
ホンダ仙台 5 317 -6.8 90.0 -0.9 187 +17
ＪＵ山形 2 151 -8.5 55.6 -10.2 133 +28
ＪＵ秋田 4 148 +12.1 80.5 +10.7 51 -1
ＪＵ青森 2 145 +45.0 77.6 +23.8 89 -29

関東甲信越 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ東京 4 ① 14,455 -2.5 66.2 +2.1 848 +57
アライ小山 VT 4 ⑥ 4,321 +8.4 59.2 -2.4 781 -54
ＵＳＳ横浜 4 ⑦ 4,123 -0.9 62.8 +2.6 667 +78
ＭＩＲＩＶＥ 4 ⑨ 4,009 +18.2 70.9 -1.1 440 +51
ＴＡＡ横浜 4 ⑪ 3,691 +19.9 82.6 +7.0 601 +29
ＪＵ埼玉 4 ⑰ 2,941 +3.0 54.0 -0.2 489 +13
ＪＡＡ 4 ⑱ 2,813 -30.0 58.8 +8.1 710 +31
ＣＡＡ東京 4 2,471 -9.5 52.4 +3.1 421 +11
ＴＡＡ関東 4 2,321 -0.9 78.8 +6.1 527 +28
アライﾍﾞｲｻｲﾄﾞ 4 2,308 -3.1 77.6 +2.5 351 +49
ＪＵ東京 5 1,786 -24.1 67.1 +7.9 168 +10
ヒーロー 4 1,314 -0.5 62.6 +3.1 279 +48
ホンダ東京 5 1,310 -8.3 92.3 +4.9 372 +64
ＵＳＳ群馬 4 1,303 -20.2 65.9 +8.9 350 +27
ＪＵ千葉 4 1,273 +13.0 69.3 -0.2 259 +87
ＵＳＳ埼玉 4 1,108 -25.0 58.9 +4.3 278 +10
アライ小山 4輪 4 976 +3.7 80.1 +4.4 169 -7
ＮＡＡ東京 4 928 -19.3 77.5 +7.5 296 +16
ＪＵ新潟 4 905 -2.8 68.0 +5.7 154 -1
ＵＳＳ新潟 4 851 -11.8 47.3 +5.4 357 +20
ＪＵ栃木 4 838 +7.2 33.3 -0.8 178 -8
ＪＵ群馬 4 812 -2.9 57.2 +4.0 212 +8
ＪＵ神奈川 4 741 +2.6 56.9 +5.8 138 -34
アライ建機 4 722 +1.1 71.1 +5.4 1,018 -50
いすゞ幕張 4 659 -7.2 52.1 +0.1 1,321 +71
ＪＵ茨城 4 655 -11.5 62.1 +1.1 176 +13
ＪＵ長野 4 414 +11.9 35.1 +0.3 162 +3
ＪＵ山梨 4 97 +12.8 41.5 -1.4 142 +53

１開催平均の出品ベスト１０
① ＵＳＳ東京 14,455
② ＵＳＳ名古屋 11,103
③ ＨＡＡ神戸 8,548
④ ＪＵ岐阜 5,759
⑤ ＣＡＡ中部 4,470
⑥ アライＡＡ小山バントラ 4,321
⑦ ＵＳＳ横浜 4,123
⑧ ＵＳＳ九州 4,012
⑨ ＭＩＲＩＶＥ 4,009
⑩ ＵＳＳ大阪 3,727

２０18年４月

開催回数 出品台数 成約台数 成約率 (％ ) 成約金額 (千円 ) 平均単価 (千円 )

企業系
167 435,939 260,842 59.8 149,448,805 573 

-6 開催 -9.6% -3.8% +3.5 ﾎﾟｲﾝﾄ +2.3% +34 千円

メーカー系
114 133,010 102,855 77.3 47,024,001 457 

+5 開催 +1.2% +8.6% +5.2 ﾎﾟｲﾝﾄ +13.9% +21 千円

ＪＵ系
147 124,541 72,499 58.2 18,825,700 260 

-2 開催 -4.3% +1.2% +3.2 ﾎﾟｲﾝﾄ +6.1% +12 千円

合　計
428 693,490 436,196 62.9 215,298,506 494 

-3 開催 -6.7% -0.3% +4.1 ﾎﾟｲﾝﾄ +4.9% +25 千円

４月の主催者別ＡＡ実績

　大好評頂いているユーストカーＮＥＷＳでは、『無料版』と
定期購読者向けの『有料版』を分けて発行しております。
　無料版では、前後４ページ、合計８ページの記事の一部が『ぼ
かし』となっていますが、有料版では、すべて読めるようになっ
ております。
　御社利益向上や社員教育、あるいは有益な情報を得るため
にも、毎月お届けする『定期購読』のお申し込みを宜しくお願
い申し上げます。

お申込みは１９面。または電話  ０３(３３７１）９３４０まで！
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中古車販売店の経営計画の考え方
　

今
回
は
、
ち
ょ
っ
と
本
質
的
な
部

分
に
関
し
て
書
き
ま
す
。

　

以
前
で
す
け
ど
、
中
古
車
販
売
店

の
経
営
計
画
が
重
要
と
い
う
話
は
よ

く
聞
く
け
ど
、
な
ぜ
重
要
な
の
か
？　

そ
の
分
か
り
や
す
い
説
明
が
な
い
た

め
に
、
作
っ
て
い
る
人
は
少
な
い
、

と
い
う
こ
と
を
書
き
ま
し
た
。

　

そ
し
て
、
ど
う
い
う
理
由
で
重
要

な
の
か
、
と
い
う
こ
と
を
説
明
し
ま

し
た
。

　

脳
の
構
造
上
、
計
画
が
な
け
れ
ば

達
成
さ
れ
な
い
と
い
う
話
で
し
た

ね
。

　

そ
れ
で
、
今
回
は
そ
れ
を
さ
ら
に

推
し
進
め
て
、
実
際
に
は
経
営
計
画

は
ど
う
や
っ
て
作
る
も
の
か
を
説
明

し
ま
す
ね
。

　

え
ー
と
で
す
ね
。
ほ
と
ん
ど
の
人

は
、
こ
う
す
れ
ば
こ
う
な
っ
て
計
画

が
達
成
で
き
る
の
で
は
？　

と
考
え

て
計
画
を
作
る
ん
で
す
ね
。だ
け
ど
、

こ
の
段
階
で
す
で
に
達
成
で
き
な
い

こ
と
が
、
ほ
ぼ
確
定
し
て
い
る
よ
う

な
も
ん
な
ん
で
す
ね
。

　

例
え
ば
、
４
０
０
０
万
円
の
マ
ン

シ
ョ
ン
を
買
お
う
と
し
て
、
頭
金
の

た
め
に
毎
月
７
万
円
の
積
立
を
す
る

と
い
う
計
画
を
立
て
た
と
す
る
じ
ゃ

な
い
で
す
か
。

　

だ
け
ど
、
実
際
に
は
今
月
は
臨
時

の
出
費
が
い
く
ら
あ
っ
て
、
６
万
円

し
か
で
き
な
か
っ
た
と
い
う
よ
う
な

こ
と
は
、
よ
く
あ
る
こ
と
な
ん
で
す

ね
。
ほ
と
ん
ど
の
人
は
、
こ
う
す
れ

ば
こ
う
な
る
と
考
え
る
わ
け
で
す

が
、
計
画
は
達
成
を
考
え
た
場
合
、

こ
う
す
れ
ば
こ
う
な
る
と
い
う
積
算

で
考
え
る
の
で
は
な
く
て
、
こ
う
な

る
た
め
に
は
ど
う
す
る
、
と
い
う
逆

算
で
考
え
る
と
達
成
で
き
る
ん
で
す

ね
。

　

通
説
な
ん
で
、
そ
れ
ほ
ど
強
い
根

拠
は
な
い
で
す
が
、
こ
う
す
れ
ば
こ

う
な
る
と
い
う
積
算
で
考
え
る
人
が

全
体
の
99
％
、
こ
う
な
る
た
め
に
こ

う
す
る
と
い
う
逆
算
で
考
え
る
人
が

１
％
、
と
言
わ
れ
て
い
る
ん
で
す
。

　

だ
か
ら
１
％
の
人
だ
け
が
、
成
功

す
る
と
言
わ
れ
て
い
る
ん
で
す
ね
。

　

以
前
、
記
事
に
書
い
た
50
件
の
来

店
を
80
件
に
す
る
と
い
う
話
を
例
え

で
使
う
と
す
る
と
、
不
足
の
30
件
を

補
う
た
め
に
、
99
％
の
人
は
チ
ラ
シ

と
紹
介
で
補
う
と
い
う
積
算
で
考
え

る
わ
け
で
す
。
つ
ま
り
、
こ
う
す
れ

ば
こ
う
な
る
だ
ろ
う
と
い
う
考
え
方

で
す
ね
。

　

１
％
の
人
は
、
30
件
を
補
う
た
め

に
は
ど
う
す
る
か
？　

チ
ラ
シ
の
反

応
率
は
○
％
だ
か
ら
○
件
、
紹
介
は

月
平
均
○
件
だ
か
ら
総
合
計
で
○

件
、
そ
う
す
る
と
、
あ
と
○
件
不
足

す
る
か
ら
、
さ
ら
に
何
か
の
集
客
方

法
を
取
る
必
要
が
あ
り
そ
う
だ
、
と

い
う
よ
う
に
逆
算
で
考
え
る
ん
で
す

ね
。

　

こ
の
１
％
の
人
は
、
こ
う
な
る
た

め
に
は
ど
う
す
る
と
い
う
逆
算
な
ん

で
す
ね
。

　

こ
の
違
い
が
、
有
効
性
の
あ
る
経

営
計
画
に
な
る
か
ど
う
か
の
違
い
な

ん
で
す
。

　

達
成
で
き
そ
う
も
な
い
目
標
を
立

て
て
、
計
画
倒
れ
に
終
わ
る
く
ら
い

な
ら
、
計
画
を
立
て
て
な
い
の
も
同

一
な
ん
で
す
ね
。

　

こ
う
す
れ
ば
こ
う
な
る
で
は
な
く

て
、こ
う
な
る
た
め
に
は
こ
う
す
る
、

と
い
う
の
が
本
当
の
経
営
計
画
の
立

て
方
な
ん
で
す
ね
。
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保
留
検
討
中
案
件
の
追
い
か
け
架
電
は

　
　
　「
思
っ
た
よ
り
早
め
に
」
が
丁
度
よ
い

　

最
強
買
取
店
の
石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
が

語
る
「
商
談
の
掟
」。
今
ま
で
紹
介
し
た

掟
は
左
表
の
10
項
目
と
、
そ
の
10
項
目
目

の
補
足
で
、「
正
し
い
査
定
金
額
の
伝
え

方
」を
紹
介
し
て
き
た
。
今
回
は
最
終
回
、

11
番
目
の
掟
を
お
伝
え
す
る
。

　

今
号
の
最
終
回
で
は
、
保
留
検
討
中
案

件
の
正
し
い
追
い
か
け
方
を
お
伝
え
し
よ

う
。

買
取
商
談
の
「
掟
」
そ
の
11 

★
保
留
検
討
中
案
件
の
追
い
か
け
架
電
は

「
思
っ
た
よ
り
早
め
に
」「
ち
ょ
っ
と
し
つ

こ
い
く
ら
い
」
が
丁
度
よ
い

《
石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
談
》

　

お
客
様
が
買
取
査
定
で
来
店
し
、
そ
の

一
回
目
の
商
談
で
成
約
に
な
る
「
即
決
」

で
す
ね
。
買
え
る
車
は
、
な
る
べ
く
即
決

で
買
う
に
越
し
た
こ
と
は
な
い
で
す
。

　

何
は
と
も
あ
れ
、
ト
ー
タ
ル
商
談
時
間

が
短
く
て
済
む
の
は
、
時
間
的
効
率
が
良

い
の
で
す
か
ら
、
言
う
ま
で
も
な
い
で
す

よ
ね
。

　

で
は
、「
即
決
」
が
で
き
る
シ
チ
ュ
エ
ー

シ
ョ
ン
は
、
ど
う
い
う
パ
タ
ー
ン
が
あ
る

の
か
を
ち
ょ
っ
と
見
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

パ
タ
ー
ン
①

お
客
様
が
他
店
を
複
数
回
っ
て
き
て
、
そ

ろ
そ
ろ
疲
れ
て
き
て
い
る
状
態
で
、
プ
ラ

ス
ア
ル
フ
ァ
、極
端
な
話
「
１
万
の
っ
け
」

で
買
う
場
合

パ
タ
ー
ン
②

デ
ィ
ー
ラ
ー
下
取
り
よ
り
も
あ
ま
り
に
も

高
い
場
合
、

お
客
様
の
希
望
金
額
が
低
い
場
合

（
同
じ
意
味
と
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
）

パ
タ
ー
ン
③

お
店
の
常
連
客
、
リ
ピ
ー
タ
ー
で
信
頼
を

さ
れ
て
い
る
場
合

（
た
だ
し
、
調
子
に
乗
っ
て
安
く
買
お
う

と
す
る
と
、
一
気
に
信
頼
を
な
く
す
可
能

性
あ
り
。
や
り
過
ぎ
注
意
）

パ
タ
ー
ン
④

査
定
ミ
ス
、
グ
レ
ー
ド
判
断
ミ
ス
、
相
場

判
断
ミ
ス
で
高
く
査
定
を
つ
け
て
し
ま
っ

た
場
合
（
お
客
様
も
び
っ
く
り
！
）

パ
タ
ー
ン
⑤

お
客
様
を
脅
か
し
て
買
う
場
合

（
売
っ
て
く
れ
な
い
と
困
り
ま
す
…
…

出
張
買
取
に
あ
り
が
ち
）

パ
タ
ー
ン
⑥

お
客
様
が
本
当
に
人
が
好
い
場
合
。
無
知

な
場
合

　

大
体
こ
ん
な
感
じ
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
可
能
性
が
高
い
順
に
番
号
を
振
っ
て

み
ま
し
た
。

　

と
こ
ろ
で
、
こ
の
①
〜
⑥
の
パ
タ
ー
ン

の
お
客
様
は
、
来
店
客
の
中
で
、
ど
れ
く

ら
い
い
ら
っ
し
ゃ
る
で
し
ょ
う
か
。

　

６
つ
の
パ
タ
ー
ン
を
お
伝
え
し
ま
し
た

が
、「
６
つ
」
と
数
は
多
く
て
も
、
実
際

に
こ
の
よ
う
な
お
客
様
は
、
か
な
り
少
な

い
と
思
い
ま
す
。
例
外
と
し
て
、
い
つ
も

⑤
と
い
う
お
店
は
、
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
ね
（
笑
）。

　

こ
の
よ
う
な
パ
タ
ー
ン
で
、
即
決
を
し

て
頂
け
る
お
客
様
が
少
な
い
と
い
う
事

は
、
実
際
に
読
者
の
皆
様
も
肌
で
感
じ
て

い
る
と
思
い
ま
す
が
、
き
ち
ん
と
来
店
ア

ン
ケ
ー
ト
集
計
を
取
ろ
う
に
も
、
お
客
様

が
中
年
以
上
で
な
い
限
り
、ほ
と
ん
ど「
他

店
に
は
行
っ
て
い
な
い
」
と
答
え
る
こ
と

は
、
多
く
経
験
し
て
い
ま
せ
ん
か
？

　

も
っ
と
分
か
り
や
す
く
言
い
ま
す
と
、

あ
る
程
度
、
若
い
お
客
様
は
「
相
場
の
プ

ロ
」
と
思
え
る
ほ
ど
、
良
い
と
こ
ろ
の
希

望
金
額
を
提
示
し
て
き
て
い
ま
せ
ん
か
？

　

我
々
の
想
像
以
上
に
お
客
様
は
賢
く
、

情
報
収
集
を
し
て
い
る
も
の
な
の
で
す
。

ち
な
み
に
で
す
が
、
読
者
の
プ
ロ
の
皆
様

も
、
よ
く
触
ら
な
い
車
種
の
中
古
車
相
場

を
、
新
車
価
格
だ
け
見
て
予
測
し
て
み
て

く
だ
さ
い
。ほ
ぼ
外
し
ち
ゃ
い
ま
す
よ
ね
。

　

で
あ
る
な
ら
ば
、
自
分
の
所
有
し
て
い

る
車
と
は
い
え
、
他
店
に
行
っ
て
い
な
い

状
態
で
、
な
ぜ
Ａ
Ａ
相
場
と
同
じ
、
も
し

く
は
、そ
の
ち
ょ
っ
と
上
の「
ド
ン
ピ
シ
ャ

価
格
」を
希
望
し
て
く
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　

確
か
に
、
中
に
は
情
報
音
痴
の
方
も
い

ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
相
場
が
20
万
円
し
か

な
い
車
を
１
０
０
万
円
希
望
と
い
う
よ
う

な
こ
と
は
あ
り
ま
す
が
。

　

結
論
を
言
い
ま
す
と
、
お
客
様
は
自
分

の
資
産
価
値
を
き
ち
ん
と
高
く
評
価
し
て

く
れ
る
場
所
や
人
を
、「
死
に
物
狂
い
で

探
し
て
い
る
」、
も
し
く
は
「
絶
対
に
、

だ
ま
さ
れ
た
く
な
い
」
と
い
う
生
き
物
な

の
で
す
。
色
々
な
店
か
ら
多
く
の
情
報
を

集
め
て
い
る
の
で
す
。

　

今
回
の
「
保
留
案
件
の
正
し
い
追
い
か

け
方
」
を
習
得
す
る
に
あ
た
っ
て
、
こ
の

よ
う
な
お
客
様
の
特
性
を
、
知
っ
て
お
か

な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
思
い
ま
す
。

　

な
ぜ
「
考
え
ま
す
」
な
の
か

　

そ
も
そ
も
、
な
ぜ
保
留
案
件
に
な
る
の

か
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。「
保
留
案
件
」

…
…
、「
検
討
中
」
と
い
う
と
、
分
か
り

石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
が
明
か
す
︑
商
談
で
絶
対
に
や
る
べ
き
こ
と
︑
や
っ
て
は
い
け
な
い
こ
と
︙

❾

商談の掟
① 

し
ゃ
べ
ら
な
い

② 

お
客
様
の
話
に
か
ぶ
せ
て

                                       

話
さ
な
い

③ 

沈
黙
に
耐
え
よ

④ 

営
業
マ
ン
側
が

　「
●
●
し
た
ほ
う
が
良
い
で
す
よ
」 

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
は
厳
禁

⑤ 

嫌
な
こ
と
を
言
う
時
に
は

　
　
　
　
　
や
わ
ら
か
い
笑
顔
で

⑥ 

悪
い
こ
と
を
先
に
、

　
　
　
　
　
良
い
こ
と
を
後
に
言
え

⑦ 

清
楚
は
絶
対
の
掟
、

　 

身
な
り
と
立
ち
振
る
舞
い
は

                       

絶
対
基
本

⑧ 

お
客
様
の
言
う
こ
と
を

　
　
　
　
　 

信
じ
て
は
い
け
な
い

⑨ 

お
客
様
と
の
約
束
は

　
　
　
　
　
15
分
刻
み
で

⑩
わ
か
ら
な
い
こ
と
を

　
　
　
　「
〜
だ
と
思
う
」
は
厳
禁

⑪
保
留
検
討
中
案
件
の
追
い
か
け
架
電
は

「
思
っ
た
よ
り
早
め
に
」

「
ち
ょ
っ
と
し
つ
こ
い
く
ら
い
」
が
丁
度
よ
い

❾❾❾最
終
回
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や
す
い
で
す
ね
。
何
を
検
討
す
る
の
で

し
ょ
う
か
。

　

新
車
に
乗
り
換
え
る
か
ど
う
か「
検
討
」

し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。
若
干
、
そ
れ

も
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、
そ
も
そ
も
買
取

専
門
店
に
来
店
す
る
タ
イ
ミ
ン
グ
は
、
③

の
よ
う
な
お
客
様
で
あ
れ
ば
、
ま
ず
は

デ
ィ
ー
ラ
ー
に
行
く
前
に
、
信
頼
し
て
い

る
買
取
店
に
立
ち
寄
り
、
下
取
り
車
の
概

算
を
知
っ
て
か
ら
、
予
算
組
を
考
え
る
と

い
う
場
合
は
あ
り
ま
す
。
こ
の
場
合
の
お

客
様
は
、
今
回
の
ト
ピ
ッ
ク
と
は
縁
が
薄

い
の
で
除
外
し
ま
す
。

　

こ
れ
以
外
の
理
由
に
よ
る
「
検
討
」
と

は
、
ず
ば
り
「
一
番
高
い
か
ど
う
か
の
確

認
」
な
の
で
す
。「
検
討
」
と
い
う
と
聞

こ
え
が
良
い
の
で
、
お
客
様
も
使
う
だ
け

な
の
で
す
。
言
い
方
を
変
え
る
と
、

「
御
社
の
査
定
が
一
番
な
の
か
を
、
も
う

ち
ょ
っ
と
調
査
し
ま
す
」

　

こ
れ
が
多
く
の
「
検
討
」
の
意
味
に
な

の
で
す
。

　

こ
こ
ま
で
伝
え
れ
ば
、
こ
の
ト
ピ
ッ
ク

の
表
題
に
関
し
て
も
、
理
解
頂
け
て
し

ま
っ
て
い
る
こ
と
で
し
ょ
う
。

　

と
く
に
若
手
の
営
業
マ
ン
が
、こ
の「
検

討
」
と
い
う
こ
と
を
お
客
様
に
言
わ
れ
る

と
、「
売
る
か
ど
う
か
を
考
え
て
く
れ
て

い
る
」
と
い
う
受
け
止
め
方
を
し
て
し
ま

い
や
す
い
で
す
。

　

結
果
的
に
、
そ
の
商
談
を
楽
天
的
に
考

え
て
し
ま
っ
て
い
る
状
態
に
な
り
ま
す
。

他
店
を
回
っ
て
き
た
…
…
そ
こ
ま
で
い
か

な
く
と
も
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
査
定
依

頼
し
た
、
も
し
く
は
、
こ
れ
か
ら
他
店
を

回
り
だ
す
、こ
の
い
ず
れ
か
が
「
検
討
中
」

の
お
客
様
の
真
の
姿
な
の
で
す
。

　

そ
れ
が
１
軒
で
は
あ
り
ま
せ
ん
ね
。
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
査
定
で
す
と
、
５
軒
以
上

か
ら
速
攻
で
電
話
が
掛
か
っ
て
き
て
い
る

石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
が
明
か
す
︑
商
談
で
絶
対
に
や
る
べ
き
こ
と
︑
や
っ
て
は
い
け
な
い
こ
と
︙

❾
は
ず
で
す
。
そ
し
て
、
お
客
様
が
い
ろ
い

ろ
調
査
に
要
す
る
時
間
を
多
め
に
予
測
し

て
、「
一
週
間
く
ら
い
で
お
返
事
し
ま
す
」

と
い
う
感
じ
で
言
っ
て
き
ま
す
。

　

当
た
り
前
の
こ
と
で
す
が
、お
客
様
は
、

か
な
り
余
裕
を
も
っ
て
言
っ
て
き
ま
す
。

催
促
を
さ
れ
た
く
な
い
か
ら
で
す
ね
。

　

読
者
の
皆
様
も
、
何
ら
か
の
商
品
で
購

買
決
定
の
返
事
を
聞
か
れ
た
ら
、
こ
う
な

り
ま
せ
ん
か
？

　

さ
て
、
こ
の
「
検
討
中
の
一
週
間
」
の

間
に
、
何
が
起
こ
る
の
で
し
ょ
う
。

　

他
店
、
場
合
に
よ
っ
て
は
複
数
の
他
店

か
ら
、
し
つ
こ
く
電
話
が
掛
か
っ
て
き
て

い
る
は
ず
で
す
。
も
し
く
は
、
家
族
や
知

人
な
ど
が
、「
も
う
一
軒
回
っ
た
ら
ど
う

か
」
と
、
余
計
な
チ
ャ
チ
ャ
を
入
れ
る
こ

と
も
あ
り
ま
す
。

　

私
は
信
用
し
た
く
な
い
の
で
す
が
、「
売

る
ん
だ
っ
た
ら
俺
が
買
う
よ
」
的
な
個
人

売
買
の
話
も
聞
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
す

ね
。

　

と
に
か
く
、
お
客
様
の
言
う
通
り
に
、

時
間
を
空
け
て
は
い
け
な
い
の
で
す
。

　

で
は
、「
一
週
間
く
ら
い
で
返
事
を
し

ま
す
」
と
言
っ
た
お
客
様
に
、
翌
日
に
電

話
を
掛
け
れ
ば
よ
い
の
か
と
い
う
と
、
半

分
当
た
り
で
半
分
ハ
ズ
レ
と
言
え
ま
す
。

ど
う
い
う
こ
と
か
と
言
う
と
、
そ
の
内
容

に
よ
っ
て
、
当
た
り
か
ハ
ズ
レ
か
ど
う
か

が
決
ま
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

《
絶
対
に
や
っ
て
は
い
け
な
い
例
》

「
結
論
は
出
ま
し
た
か
？
」「
ど
う
で
し
ょ

う
か
？
」

　

と
電
話
を
掛
け
て
し
ま
う
。
２
日
後
で

も
ほ
ぼ
同
じ
。

　

お
客
様
の
心
境
は

「
一
週
間
っ
て
言
っ
た
の
に
、
う
る
さ
い

よ
！
」
で
す
。
メ
ー
ル
だ
と
し
て
も
、
お

客
様
の
イ
ラ
っ
と
感
は
弱
く
は
な
り
ま
す

が
、
同
じ
だ
と
思
い
ま
す
。

　

と
は
い
え
、
３
日
目
で
良
い
か
と
い
う

と
、
そ
う
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。

　

そ
も
そ
も
、
そ
れ
は
す
べ
て
「
催
促
」

だ
か
ら
で
す
。

　

催
促
を
さ
れ
て
、
気
持
ち
良
い
も
の
で

は
な
い
の
は
、お
分
か
り
だ
と
思
い
ま
す
。

で
は
、
ど
う
す
れ
ば
よ
い
の
で
し
ょ
う
。

　

そ
れ
に
は
、２
つ
の
要
素
が
必
要
で
す
。

１
つ
は
「
提
案
」
に
す
る

２
つ
目
は
「
予
告
」
を
し
て
お
く

で
す
。

　

こ
の
２
つ
を
用
い
て
い
く
と
「
催
促
」

に
な
ら
ず
に
済
み
ま
す
。

　

ロ
ー
プ
レ
形
式
で
、
わ
か
り
や
す
く
お

伝
え
し
ま
す
ね
。

お
客
様「
一
週
間
く
ら
い
で
返
事
し
ま
す
」

営
業
「
承
知
し
ま
し
た
。
一
応
、
査
定
価

格
ア
ッ
プ
の
可
能
性
や
、
本
部
か
ら
の
車

に
対
し
て
の
質
問
が
あ
っ
た
場
合
に
は
、

都
度
ご
連
絡
し
ま
す
ね
。
メ
ー
ル
で
あ
れ

ば
い
い
で
す
か
ね
？
」

お
客
様
「
え
、
あ
あ
」

営
業
「
あ
っ
、
変
に
催
促
す
る
と
い
う
意

味
で
は
な
い
の
で
、
大
丈
夫
で
す
よ
。
査

定
価
格
を
上
げ
る
た
め
に
、
連
絡
さ
せ
て

頂
く
可
能
性
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
」

　

こ
の
よ
う
な
感
じ
で
す
。
今
回
は
、
お

客
様
が
素
直
に
「
い
い
で
す
よ
」
と
言
わ

な
い
こ
と
を
想
定
し
て
、
お
客
様
が
迷
っ

て
い
る
と
こ
ろ
に
、
か
ぶ
せ
た
セ
リ
フ
を

紹
介
し
ま
し
た
が
、
ほ
と
ん
ど
の
お
客
様

は
「
わ
か
り
ま
し
た
」
に
な
る
は
ず
で
す
。

　

さ
ら
に
、
若
手
で
も
楽
に
で
き
る
パ

タ
ー
ン
は
、
次
の
よ
う
な
感
じ
で
い
か
が

で
し
ょ
う
か
。

営
業
「
査
定
ア
ッ
プ
の
状
況
を
シ
ョ
ー
ト

メ
ー
ル
で
送
り
ま
す
ね
」

　

と
い
う
感
じ
で
す
。
色
々
な
シ
チ
ュ

エ
ー
シ
ョ
ン
が
あ
る
と
は
思
い
ま
す
が
、

考
え
て
み
て
く
だ
さ
い
。「
査
定
ア
ッ
プ

の
状
況
」
以
外
に
も
、「
上
司
の
許
可
が

出
た
ら
」「
お
客
様
が
付
い
た
ら
」
で
も

良
い
わ
け
で
す
。

　

そ
う
は
言
っ
て
も
、
何
と
か
し
て
、
す

ぐ
に
結
果
を
出
し
た
い
営
業
マ
ン
も
い
る

で
し
ょ
う
。成
績
の
良
い
営
業
マ
ン
ほ
ど
、

せ
っ
か
ち
な
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
か
ら
。

　

メ
ー
ル
や
、ま
ど
ろ
っ
こ
し
い
こ
と
は
、

な
か
な
か
で
き
な
い
営
業
マ
ン
、
せ
っ
か

ち
な
営
業
マ
ン
用
に
一
つ
例
題
を
お
伝
え

し
て
、
最
終
回
の
「
商
談
の
掟
」
の
締
め

と
さ
せ
て
頂
き
ま
す
。

営
業
「
一
週
間
と
お
っ
し
ゃ
ら
れ
ま
し
た

が
、
気
が
気
で
な
く
電
話
し
て
し
ま
い
ま

し
た
。
何
と
か
私
●
●
●（
フ
ル
ネ
ー
ム
）

が
き
ち
ん
と
対
応
し
た
い
の
で
、
ど
ん
な

状
況
で
し
ょ
う
か
（
プ
ラ
ス
つ
け
る
の
で

売
っ
て
く
だ
さ
い
！
）」

　

こ
ん
な
ふ
う
に
、
本
当
の
正
直
な
気
持

ち
の
場
合
に
は
、
許
さ
れ
た
り
す
る
も
の

で
す
…
…
。

　

さ
て
、
９
回
に
わ
た
っ
て
お
伝
え
し
て

き
た
「
商
談
の
掟
」
は
、
い
か
が
で
し
た

で
し
ょ
う
か
。
こ
の
「
掟
」
シ
リ
ー
ズ
は
、

社
員
教
育
に
反
復
し
て
使
っ
て
頂
き
た
い

内
容
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

若
手
は
、
と
も
す
れ
ば
基
本
か
ら
ず
れ

て
い
く
も
の
で
す
。
こ
の
「
掟
」
シ
リ
ー

ズ
を
、
し
っ
か
り
御
社
の
営
業
マ
ン
に
伝

え
て
、
業
績
ア
ッ
プ
に
繋
げ
て
頂
け
れ
ば

嬉
し
く
思
い
ま
す
。

　

次
号
は
︙ 

︙
石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の

ロ
ー
プ
レ
実
践
「
反
復
訓
練
で
ク
セ
は
直

る
！
」
を
お
送
り
し
ま
す
。

　

ユ
ー
ス
ト
カ
ー
Ｎ
Ｅ
Ｗ
Ｓ
で
は
今
後
も

実
践
し
た
結
果
や
商
談
の
悩
み
等
な
ど
、

皆
様
か
ら
の
ご
連
絡
を
お
待
ち
し
て
お
り

ま
す
。
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第 61回

　３月末から４月初めの相場急落も過ぎ去
り、５月は一気に回復してきた感がある。
ここから秋口までは、安定した価格が続く
ものと思われ、ひとまず出品店にとっては、
安泰の時期が訪れたといえよう。
　ワンプラの活用法も、ここにきて変わり
つつある。これまで、掲載して『売れれば
ラッキー』と思っていた業者たちが、この
車は確実にワンプラで売りたい、売れると
確信し、オークションに続く換金の場とし
て、活用している。
　これまで買取車のほぼすべてを、オーク
ションに出品していた買取業者に、ワンプ
ラの活用法を聞いてみると、意外な本音が
返ってきた。

「買取価格で他店と競合したとき、この価
格ならいらない、と引いていた車でも『プ
ラス３万円なら、ワンプラで差額をうめら
れる。買いだ』と、攻めることができるよ
うになった。毎月、そんな車が 10 台以上
はあり、買取台数を大きく伸ばすことがで
きた」。

「とにかく、入庫と同時に、全車ワンプラ
に掲載する。オークション出品までの約
10 日間。名変や仕上げをしているうちに、
何割かは成約する。陸送費と出品料だけで
も、２万円から３万円の差が出る。オーク
ション相場で掲載していても、メリットは
大きい」。

「とにかく、掲載価格以下で売れることは
ないから安心だ。オークションに出品して
も、その間、ずっとワンプラに掲載してい
る。オークション出品１時間前に、落札予
想価格より 15 万円高く売れたこともあっ
た。オークションでは当然、流しました」。

「輸入車などオークションでは、どうして
も押しの弱い車は、なかなか売り切れない。
そんな車はワンプラが安心だ。相場近辺で
掲載すれば、時間は掛かっても、かなりの
確率で売れる。プラス２週間、在庫できる
余裕があるならワンプラだと思う」。

「ワンプラのコツを覚えてからは、
必ず掲載している。とにかく１日、
５回から 10 回のアクセスがあれ
ば、ほぼ確実に、数日以内に売れ
る。それでも決まらないときは、
１万円でも価格を下げること。落
札店の心理としては、誰かに取ら
れる前に確保したいと思う。オー
クションとは違い、いきなり成約
になってしまうので、焦りが大き
いのだろう」。

「ワンプラに掲載していると、そ
れを見た業者からの直接問い合わ
せが、確実に増える。キズやタイ
ヤの山などの確認や、価格交渉も
多い。クレーム対策もあり、最終

的には、業販サイトから買ってもらうこと
が多いが、何だかんだで、こうした売上が
バカにならないのは事実だ」。
　このように、本気でワンプラで売りにき
ている業者は、増えているのが事実だ。そ
れだけに、オークションで買ってきた車に
利益を乗せ、小売り価格の少し安いところ
で掲載していても、なかなか売れないのが
現実だ。
　ひと昔前の「ワンプラサイトなんか、な
かなか売れないだろう」という既成概念は、
今となっては、ほぼ皆無に近い。結果はす
ぐに出るので、手間は掛かっても、まずは
掲載することをお勧めしたい。

買取店に聞いたワンプラ活用術
　　アクセス数で「売れる」を確信

こうした高額車はオークションではなかなか売り切れない
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香港のトヨタディーラーでもらったアルファード・エグゼクティブラウンジの見積書

ショールームのレセプションはこの通り。地代が高い割にはか
なり広くゆったりとしたスペースだ

香港の正規モノのアルファード・エグゼクティブラウンジはおいくら？

香港で自動車を登録する際は、正規輸入車であ
れ並行輸入車であれ、最初は「初期登録税（First 
Registration Tax）」が課税される。課税対象額は
車両の公表小売価格、または香港税関等の評価に
よる暫定課税価値に基づき計算されるという（詳
細は調査中）。
　取材の結果、判明した初期登録税の計算方法

は次の通り。
・最初の 15 万 HK$ までは 40％を課税
・次の 15 万 HK$ は 75％を課税
・それ以降は 100％課税

　これを図（↑）のエグゼクティブラウンジ（車
両本体価格 48 万 1300HK$）に当てはめるとこう
なる。
・150,000 x 0.4  = 60,000HK$ (a)
・150,000 x 0.75 = 112,500 HK$(b)
・181,300 x 100 = 181,300HK$ (c)
(a) + (b) + (c) = 　353,800HK$
　このように、香港の初期登録税は税対象額が

大きくなる、つまり高額車ほど税額が高い、いわ
ゆる「累進課税」方式であることがわかるだろう。

香港の First Registration Tax（初期登録税）

香港で正規販売されている主なトヨタ車の車両本体価格と初期登録税

本紙2面で香港のトヨタ正規ディーラーを
紹介したが、ここでは同ディーラーで入手し
たアルファード・エグゼクティブラウンジの
見積書、現地で販売されている主なトヨタ車
の価格、そして香港で車両購入時に欠かせ
ない「初期登録税」の解説を掲載した。
初期登録税は正規輸入車だけでなく並行輸
入車にも課税される。並行車の香港小売価
格から税金、展示場賃料、オークション落札
価格を引けば、並行輸入車ビジネスの、お
おまかな儲けが見えてくるだろう。

※24面に関連記事
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２０１８年(平成３０年 )６月１日(金曜日) ユーストカーＮＥＷＳのお申込は１９面、または電話 03（3371）9340 まで今すぐ ! 24

香港仕様と日本仕様のアル・ヴェル、装備の違いはコレだ！
　ここでは香港と日本、それぞれ正規で販売されているアルファード主要グレードの装備の違いを紹介する。
中古車 AA で落札金額が大きく変わる装備はグレーの帯で示している。香港輸出目的の仕入れ、あるいは中古
車 AA 出品向けの仕入れの際は、これら装備の有無をしっかり確認していただきたい。ヴェルファイアについ
てもアルファードと同じだ。装備に関する解説は 2 面に詳しいので、こちらも併せてお読みいただきたい。

※ 1~4 面および 23 面に関連記事 エアロは必須／ 2 列目シートの隙間が重宝されている

有料版では、モザイクの部分を全てお読み頂く事ができます。
お申込みは１９面、または ☎０３（３３７１）９３４０まで！
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