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《
２
面
へ
つ
づ
く
》

ど
う
な
る
パ
キ
ス
タ
ン
向
け
輸
出

半
年
以
上
待
ち
の
軽
キ
ャ
ン
パ
ー

半
年
以
上
待
ち
の
軽
キ
ャ
ン
パ
ー

半
年
以
上
待
ち
の
軽
キ
ャ
ン
パ
ー

半
年
以
上
待
ち
の
軽
キ
ャ
ン
パ
ー

の
秘
密
と
は
？

そ
の
場
で
決
め
る
テ
ク
ニ
ッ
ク

中
古
車
も
仮
想
通
貨
で

　
　
　
　
　

買
う
時
代
⁉ 《

24
面
》

《
９ 

面
》

《
21
面
》

中
古
車
と
新
車

そ
れ
ぞ
れ
の
２
０
１
９
年

　

そ
れ
は
あ
る
物
流
業
者
が
発

し
た
一
言
が
発
端
だ
っ
た
。「
今

年
は
も
し
か
す
る
と
『
難
民
中

古
車
』
が
発
生
す
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
」
―
―
。

　

詳
し
く
聞
い
て
み
る
と
中
古

車
流
通
の
要
所
要
所
、
具
体
的

に
は
Ａ
Ａ
会
場
や
海
運
会
社
の

輸
出
ヤ
ー
ド
な
ど
で
車
両
が
溢

れ
る
ほ
か
、
陸
送
、
そ
し
て
内

航
船
を
含
む
海
運
も
滞
る
可
能

性
が
あ
る
の
だ
と
い
う
。
Ａ
Ａ

に
つ
い
て
は
、
今
年
は
出
品
が

大
幅
に
増
え
る
可
能
性
は
承
知

し
て
お
り
、
こ
れ
ま
で
も
「
相

場
の
下
落
に
注
意
」
と
い
う
形

で
、
紙
面
を
通
じ
て
皆
さ
ん
に

お
伝
え
し
て
き
た
。

　

だ
が
、
本
当
に
物
流
は
そ
れ

ほ
ど
厳
し
い
状
況
な
の
か
、
あ

る
い
は
厳
し
い
状
況
が
待
ち
受

け
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
？

　

検
証
を
お
伝
え
す
る
前
に
、

ま
ず
は
ベ
ー
ス
と
な
る
「
中
古

車
の
大
量
発
生
」
の
根
拠
と
、

今
年
の
新
車
販
売
予
測
か
ら
お

伝
え
し
よ
う
。

　

3
面
の
グ
ラ
フ
を
ご
覧
い
た

だ
き
た
い
。
こ
れ
は
、
07
年
か

ら
昨
年
ま
で
の
新
車
販
売
台
数

（
登
録
車
と
軽
自
動
車
の
合
計
）

を
表
し
た
も
の
だ
。
近
年
は
、

　

今
年
は
秋
に
消
費
税
増
税
が

控
え
て
い
る
だ
け
で
な
く
、
新

車
が
大
量
に
売
れ
た
２
０
１
２

年
お
よ
び
14
年
か
ら
７
年
目
、

５
年
目
を
迎
え
る
こ
と
か
ら
、

中
古
車
オ
ー
ク
シ
ョ
ン（
Ａ
Ａ
）

の
出
品
が
増
え
る
と
の
予
測

は
、
こ
れ
ま
で
本
紙
で
何
度
も

お
伝
え
し
て
き
た
。
だ
が
、
角

度
を
変
え
て
物
流
に
目
を
向
け

て
み
る
と
、
今
年
は
陸
送
を
手

配
し
て
も
積
載
車
が
こ
な
い
、

ヤ
ー
ド
に
も
入
れ
な
い
と
い
っ

た
、
東
日
本
大
震
災
時
の
再
来

の
よ
う
な
状
況
が
起
こ
る
可
能

性
が
あ
る
と
い
う
。
物
流
関
係

者
を
直
撃
し
た
。

必
殺
相
場
人

最
強
買
取
店
の

　
　
　
　

商
談
テ
ク
ニ
ッ
ク
を
一
挙
公
開
！

《１１ 面 》

　

今
年
は
秋
に
消
費
税
増
税
が

控
え
て
い
る
だ
け
で
な
く
、
新

車
が
大
量
に
売
れ
た
２
０
１
２

年
お
よ
び

５
年
目
を
迎
え
る
こ
と
か
ら
、

中
古
車
オ
ー
ク
シ
ョ
ン（
Ａ
Ａ
）

の
出
品
が
増
え
る
と
の
予
測

は
、
こ
れ
ま
で
本
紙
で
何
度
も

お
伝
え
し
て
き
た
。
だ
が
、
角

度
を
変
え
て
物
流
に
目
を
向
け

て
み
る
と
、
今
年
は
陸
送
を
手

配
し
て
も
積
載
車
が
こ
な
い
、

ヤ
ー
ド
に
も
入
れ
な
い
と
い
っ

た
、
東
日
本
大
震
災
時
の
再
来

の
よ
う
な
状
況
が
起
こ
る
可
能

性
が
あ
る
と
い
う
。
物
流
関
係

者
を
直
撃
し
た
。

難民中古車
発生？2019 年 、

物流危機

「
即
決
力
」
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《
１
面
か
ら
の
つ
づ
き
》

５
０
０
万
台
の
ラ
イ
ン
を
境

に
上
下
を
繰
り
返
し
て
い
る

の
だ
が
、
11
年
の
東
日
本
大

震
災
に
と
も
な
う
買
い
控
え

ム
ー
ド
で
大
き
く
沈
み
、
翌

12
年
は
買
い
控
え
の
反
動
と

補
助
金
に
よ
っ
て
販
売
が
増

加
し
た
こ
と
が
分
か
る
。

　

ま
た
、
14
年
は
消
費
増
税

（
税
率
５
％
↓
８
％
）
に
と

も
な
う
駆
け
込
み
需
要
で
販

売
が
増
加
。前
年
比
こ
そ
３
・

５
％
と
微
増
だ
っ
た
が
、
台

数
ベ
ー
ス
で
は
07
〜
18
年
の

10
年
間
で
最
も
多
い
、
５
５

６
万
台
に
達
し
た
。

　

今
年
は
こ
の
14
年
式
が
５

年
目
、
12
年
式
は
７
年
目
と

な
り
、
そ
れ
ぞ
れ
２
回
目
と

３
回
目
の
車
検
が
来
る
。
重

要
保
安
部
品
の
保
証
は
５
年

で
切
れ
る
た
め
、
メ
ー
カ
ー

や
デ
ィ
ー
ラ
ー
は
保
有
車
両

を
入
れ
替
え
の
目
安
に
し
て

い
る
。
リ
ー
ス
車
で
５
年
契

約
が
多
い
の
も
、
こ
れ
が
理

由
の
一
つ
だ
。

　

一
方
、
本
紙
が
入
手
し
た

買
い
取
り
店
の
ア
ン
ケ
ー
ト

結
果
に
よ
る
と
、
個
人
ユ
ー

ザ
ー
が
最
も
車
両
の
買
い
替

え
を
考
え
る
の
が
３
回
目
の

車
検
、
す
な
わ
ち
７
年
落
ち

の
手
前
で
あ
る
こ
と
が
判
明

し
て
い
る
。
今
年
は
そ
ん
な

５
年
落
ち
、
７
年
落
ち
が
例

年
よ
り
も
多
く
発
生
す
る
。

今
年
の
中
古
車
流
通
が
、
例

年
に
比
べ
て
多
く
な
る
と
の

予
測
の
根
拠
が
こ
こ
に
あ
る

の
だ
。

　

さ
ら
に
中
古
車
の
発
生
に

拍
車
を
掛
け
る
の
が
、
今
年

10
月
に
予
定
さ
れ
て
い
る
消

費
増
税
だ
。
８
％
か
ら
10
％

に
上
が
る
と
い
う
こ
と
は
、

車
両
本
体
価
格
２
０
０
万
円

の
車
は
16
万
円
の
消
費
税
が

４
万
円
ア
ッ
プ
の
20
万
円

へ
、
５
０
０
万
円
の
車
は
40

万
円
か
ら
50
万
円
へ
10
万
円

増
と
な
る
。
販
売
店
手
数
料

に
も
消
費
税
が
課
税
さ
れ
る

た
め
、
実
際
の
納
税
金
額
は

も
っ
と
多
い
。

　

ま
だ
乗
り
続
け
る
の
な
ら

と
も
か
く
、
買
い
替
え
を
検

討
し
て
い
る
な
ら
、
増
税
前

に
買
い
た
い
と
思
う
の
は
自

然
な
流
れ
だ
ろ
う
。
下
取
り

車
の
す
べ
て
が
Ａ
Ａ
へ
行
く

わ
け
で
は
な
い
が
、
そ
れ
で

も
新
車
が
売
れ
れ
ば
、
中
古

車
市
場
に
車
が
増
え
る
の
は

言
う
ま
で
も
な
い
。

　

一
方
の
新
車
だ
が
、
今
年

は
ど
れ
だ
け
売
れ
る
だ
ろ
う

か
？　

こ
れ
ま
で
様
々
な
数

字
が
囁
か
れ
て
い
た
が
２
月

25
日
、
日
本
自
動
車
販
売
協

会
連
合
会
（
自
販
連
）
の
小

関
眞
一
会
長
は
、
あ
く
ま
で

私
見
と
断
り
つ
つ
も
「
５
３

０
万
台
に
到
達
す
る
の
で

は
」
と
の
予
測
を
明
ら
か
に

し
た
。
５
２
７
万
２
０
０
０

台
だ
っ
た
昨
年
に
比
べ
て
２

万
８
０
０
０
台
増
、０
・
５
％

上
乗
せ
と
い
う
さ
さ
や
か
な

差
だ
が
、
そ
れ
で
も
プ
ラ
ス

に
な
る
と
の
見
解
だ
。
実
現

す
れ
ば
、
17
年
か
ら
３
年
連

続
の
５
０
０
万
台
超
え
と
な

る
。

　

こ
こ
で
中
古
車
だ
け
で
な

く
、
新
車
の
予
測
も
お
知

ら
せ
し
た
の
に
は
訳
が
あ

る
。
自
動
車
の
物
流
を
考
え

る
時
、
新
車
の
存
在
を
無
視

す
る
訳
に
は
い
か
な
い
か
ら

だ
。

　

国
内
の
陸
送
や
内
航
船
、

外
航
船
に
よ
る
海
運
を
担
う

各
社
の
う
ち
、
大
手
は
新
車

の
輸
送
に
係
わ
っ
て
お
り
、

完
成
車
メ
ー
カ
ー
の
生
産
計

画
を
ベ
ー
ス
に
輸
送
計
画
を

立
て
て
い
る
と
い
っ
て
も
過

言
で
は
な
い
。
大
口
顧
客
の

ニ
ー
ズ
が
優
先
さ
れ
る
の

は
、当
然
と
い
え
ば
当
然
だ
。

　

あ
く
ま
で
自
販
連
会
長
の

予
測
が
的
中
し
た
ら
と
の
前

提
だ
が
、
そ
れ
で
も
今
年
は

新
車
、
中
古
車
と
も
に
大
き

な
数
が
動
く
可
能
性
が
あ
る

こ
と
は
間
違
い
な
い
。

今
年
も
期
待
さ
れ
る

中
古
車
輸
出

　

車
が
「
動
く
」
と
い
う
意

味
で
は
、
今
年
は
国
内
需
要

だ
け
で
な
く
、
海
外
需
要
も

変
化
す
る
可
能
性
が
あ
る
。

　

海
外
需
要
に
は
も
ち
ろ

ん
、
中
古
車
だ
け
で
な
く
日

本
で
生
産
さ
れ
た
新
車
が
輸

出
さ
れ
る
分
も
あ
り
、
こ
れ

ら
新
車
も
陸
運
、
海
運
を
利

用
す
る
た
め
本
来
は
無
視
で

き
な
い
の
だ
が
、
こ
こ
で
は

便
宜
上
、
中
古
車
輸
出
に
的

を
絞
っ
て
話
を
進
め
た
い
。

　

先
に
今
年
は
５
年
落
ち
、

７
年
落
ち
の
車
が
大
量
に
存

在
し
、
そ
の
多
く
が
中
古
車

市
場
に
流
れ
る
可
能
性
が
あ

る
こ
と
を
記
し
た
。
流
通
量

が
多
け
れ
ば
相
場
が
下
が

る
。
需
要
と
供
給
の
関
係
が

中
古
車
に
限
ら
ず
、
経
済
の

基
本
で
あ
る
こ
と
は
、
流
通

に
携
わ
っ
て
い
る
皆
さ
ん
は

身
に
し
み
て
い
る
こ
と
と
思

う
。
つ
ま
り
、
５
年
落
ち
、

７
年
落
ち
に
よ
っ
て
中
古
車

相
場
が
軟
化
す
る
、
と
い
う

こ
と
だ
。

　

現
在
、
ご
く
少
量
の
台
数

も
含
め
る
と
、
日
本
の
中
古

車
は
世
界
の
１
３
０
を
超
え

る
国
々
に
輸
出
さ
れ
て
お

り
、
昨
年
は
１
３
２
万
７
０

０
０
台
が
輸
出
さ
れ
た
。
こ

の
う
ち
中
古
車
相
場
に
影
響

力
が
あ
る
の
は
、
①
３
年
か

ら
５
年
程
度
の
年
式
規
制
を

設
け
て
い
る
国
で
人
気
の
車

種
、
②
年
式
規
制
は
な
い
が

新
車
に
近
い
も
の
に
限
っ
て

需
要
が
あ
る
国
、
の
２
つ
の

パ
タ
ー
ン
が
あ
る
。

　

①
は
、
例
え
ば
パ
キ
ス
タ

ン
（
生
産
年
ベ
ー
ス
で
２
Ｗ

Ｄ
乗
用
車
３
年
ま
で
、
４
Ｗ

Ｄ
乗
用
車
と
商
用
車
は
５
年

ま
で
）、
バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ

（
生
産
年
ベ
ー
ス
で
５
年
以

内
）、
ス
リ
ラ
ン
カ
（
登
録

年
ベ
ー
ス
で
５
年
以
内
）、

ジ
ャ
マ
イ
カ
（
同
）、
キ
プ

ロ
ス
（
同
）、
ロ
シ
ア
（
登

録
年
ベ
ー
ス
で
個
人
輸
入
５

年
以
内
、
商
業
輸
入
７
年
ま

で
）、
ケ
ニ
ア
（
登
録
年
か

ら
７
年
落
ち
ま
で
）な
ど
だ
。

　

一
方
の
②
は
、
現
行
型
の

ア
ル
フ
ァ
ー
ド
／
ヴ
ェ
ル

フ
ァ
イ
ア
が
メ
イ
ン
の
香
港

が
筆
頭
格
。
マ
レ
ー
シ
ア
は

登
録
年
ベ
ー
ス
で
５
年
以
内

だ
が
、
実
際
に
は
新
車
に
近

い
も
の
が
多
く
輸
出
さ
れ
て

い
る
の
で
①
と
②
の
中
間
と

い
え
ば
い
い
だ
ろ
う
か
。

　

今
年
は
、
多
数
の
５
年
落

ち
の
中
古
車
が
流
通
す
る
と

は
い
え
、
生
産
年
か
ら
５
年

以
内
、
あ
る
い
は
初
度
登
録

か
ら
５
年
ま
で
と
い
う
条
件

を
満
た
さ
な
い
と
、
海
外
に

行
く
こ
と
が
で
き
な
い
。
と

り
わ
け
海
外
で
人
気
の
リ
ー

ス
ア
ッ
プ
車
両
の
場
合
、
法

人
向
け
は
５
年
契
約
ギ
リ
ギ

リ
ま
で
使
わ
れ
る
こ
と
が
多

い
の
で
、
高
値
が
期
待
で
き

る
海
外
需
要
を
満
た
す
の
は

意
外
に
難
し
い
も
の
だ
。
も

ち
ろ
ん
、
７
年
落
ち
ま
で
の

ケ
ニ
ア
や
、
年
式
規
制
の
な

い
国
の
需
要
を
満
た
す
こ
と

は
で
き
る
。

　

そ
の
ケ
ニ
ア
で
は
、
長
ら

く
登
録
年
か
ら
７
年
落
ち
ま

で
と
の
年
式
規
制
だ
っ
た

が
、
政
府
内
で
今
年
７
月
の

新
年
度
ス
タ
ー
ト
に
合
わ
せ

て
、
規
制
年
式
を
４
年
落
ち

ま
で
に
引
き
上
げ
る
こ
と
が

検
討
さ
れ
て
い
る
。
ま
だ
確

定
で
は
な
い
も
の
の
、
引
き

上
げ
は
ほ
ぼ
確
実
と
言
わ
れ

て
い
る
。

　

と
な
る
と
、
今
年
６
月
ま

で
は
、
ケ
ニ
ア
向
け
の
駆
け

込
み
需
要
が
発
生
す
る
可
能

性
が
あ
る
。
７
年
落
ち
、
あ

る
い
は
下
落
す
る
相
場
水
準

に
よ
っ
て
は
、
５
年
落
ち
が

買
わ
れ
る
可
能
性
が
あ
り
そ

う
だ
。

輸
出
は
Ｎ
Ｚ
と
ロ
シ
ア

が
旺
盛
か
？

　

期
間
限
定
だ
が
、
ケ
ニ
ア

以
外
に
も
中
古
車
輸
出
の
伸

び
が
期
待
さ
れ
て
い
る
国
が

あ
る
。
ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド

（
Ｎ
Ｚ
）
だ
。

　

Ｎ
Ｚ
政
府
は
中
古
車
の
年

開催年月 会場数 開催回数 出品台数 成約台数 成約率（%） 平均金額 平均出品台数 平均成約台数

2017年 1月 182 607 974,600 624,761 64.1% ¥568,389 1,606 1,029

2018 年 1月 183 621 934,035 630,805 67.5% ¥584,961 1,504 1,016

2019 年 1月 182 637 1,055,159 679,516 64.4% ¥561,366 1,656 1,067

1月の全国定例ＡＡ会場の実績比較（2017～2019年）

　今年は、2014 年の消費税増
税の駆け込み需要で売れた車が
5年目を迎える。5年目は重要
保安部品の保証が切れるため、
メーカーや販社はこのタイミン
グで車両を入れ替える。一方、
この 5 年で自動車の安全装備
は進化した。「せっかくだから、
この機会に安全な車を買おう」
というニーズはある。今年はこ
の両方が噛み合うのではないだ
ろうか。社内には「例年よりも
忙しくなる」と伝えている。
　今年１年を考えると、新車の
販売増で 3 月に輸送量が上が
り、中古車も含めて GW前ま
で忙しくなるだろう。その後は
一回落ち着いて、お盆休み明け
から再び輸送量が上昇するので
はないか。
　消費税増税後には、東京モー
ターショーが控えている。ここ
では東京オリンピックを狙った
ライドシェアや EV、自動運転
などの新技術を盛り込んだ車両
が出品されて盛り上がり、その
ままオリンピックへ。だが、五
輪が終わると新車需要は一気に
沈むのではないだろうか。
　ゼロでは、今年 1 月 1 日付
で料金を改定させて頂いた。値
上げによってお客様が減るので
は、との質問を頂くが、機材の
保有台数約 1000 台に対し、乗
務員の人数は約 980 人。人手
不足の状態が続いているが、こ
れは新規採用しても退職数がそ
れを上回っているのが原因だ。
　当社の稼働日は年間 250 日。

年間の所定内労働時間は 2000
時間になる。だが、乗務員の
労働時間は、休日出勤を含め
て 3000 時間を超えているのが
現状だ。今後はまず、年間の労
働時間を 3000 時間以下にした
い。そのためには人を増やした
り、2～ 3時間も掛かる大型Ａ
Ａ会場での引き出し作業の代行
など、乗務員の労働時間を減ら
す工夫が必要だ。今回の値上げ
は、これら乗務員の確保のため
の原資と考えている。
　平成の 30 年の歴史で、新車
が最も売れたのは 1990 年の
777 万台だった。当時、どれだ
け中古車を運んだのか分からな
いが、新車と合わせると、相当
な台数だったことは間違いな
い。それだけに「昔は運べたの
に」とのお声も頂くが、今は昔
に比べて法律の縛りが厳しく、
廃業する同業者もある。正確な
データはないが、日本の自動車
輸送力はかなり落ちたと感じて
いる。
　弊社は昨年、新車メーカーの
事情で戦力の多くを新車に振り
向けざるを得ず、中古車のお客
様に大変なご迷惑をお掛けして
しまった。
　その分を挽回するためにも、
今年は頂いたご依頼分を何とか
運びきりたいと願っている。
　今年を乗り切ったら、2020
年からはよりいっそうコンプラ
イアンスを重視し、乗務員が働
きやすい環境を作りたい。

 北村 竹朗 社長株式会社 ゼロ

「今年『は』
　   運びきりたい」

有料版では、モザイクの部分を全てお読み頂く事が
できます。電話０３(３３７１)９３４０まで！
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《
４
面
へ
つ
づ
く
》

式
規
制
を
設
け
て
い
な
い

が
、
こ
れ
ま
で
段
階
的
に
導

入
を
進
め
て
き
た
横
滑
り
防

止
装
置
（
Ｅ
Ｓ
Ｃ
）
の
義
務

化
が
来
年
３
月
、
全
車
に
必

須
に
な
る
こ
と
が
決
定
し
て

い
る
（
現
在
は
４
Ｗ
Ｄ
車
と

排
気
量
２
０
０
０
㏄
以
上
の

乗
用
車
の
み
）。

　

一
方
、同
国
向
け
輸
出
は
、

昨
年
２
月
に
発
生
し
た
カ
メ

ム
シ
問
題
に
よ
っ
て
、
９
月

１
日
か
ら
翌
年
４
月
30
日
の

期
間
中
に
日
本
を
出
港
す
る

車
両
は
、
新
車
も
含
め
て
熱

に
よ
る
殺
虫
処
理
を
施
す
こ

と
が
定
め
ら
れ
た
。
言
い
換

え
れ
ば
、
５
月
１
日
か
ら
８

月
31
日
の
期
間
中
に
日
本
を

出
港
す
る
車
両
は
、
時
間
と

コ
ス
ト
が
掛
か
る
カ
メ
ム
シ

対
策
は
必
要
な
い
、
と
い
う

こ
と
だ
。

　

こ
の
た
め
、
今
年
は
こ
の

４
ヵ
月
間
に
多
数
の
中
古
車

が
Ｎ
Ｚ
に
行
く
こ
と
が
期
待

さ
れ
て
い
る
。
主
力
と
な
る

の
は
排
気
量
２
０
０
０
㏄
以

下
の
乗
用
車
だ
ろ
う
。

　

な
お
、
昨
年
の
Ｎ
Ｚ
向
け

輸
出
台
数
は
、
カ
メ
ム
シ
問

題
と
台
風
21
号
に
よ
る
影
響

で
前
年
比
14
・
2
％
減
の
11

万
６
０
０
０
台
。
本
紙
連

載
「
そ
こ
が
知
り
た
い
中
古

車
輸
出
」
で
お
な
じ
み
の
株

式
会
社
ソ
ウ
イ
ン
グ
の
中
尾

聡
社
長
は
、
今
年
の
輸
出
台

数
を
12
万
台
と
予
測
し
て
い

る
。

　

も
う
一
ヵ
国
、
ロ
シ
ア
向

け
の
輸
出
も
今
年
は
増
加
が

期
待
さ
れ
て
い
る
。
昨
年
、

Ｎ
Ｚ
に
次
ぐ
９
万
５
０
０
０

台
、前
年
比
で
実
に
37
・
７
％

増
が
輸
出
さ
れ
た
同
国
だ

が
、今
年
は
１
年
間
に
限
り
、

中
古
車
は
グ
ロ
ナ
ス
（
緊
急

通
報
装
置
）
の
装
着
義
務
が

猶
予
さ
れ
た
こ
と
、
ロ
ー
ン

販
売
の
開
始
な
ど
で
中
古
車

需
要
の
底
上
げ
が
期
待
さ
れ

て
い
る
。
前
出
の
中
尾
社
長

は
、
今
年
の
ロ
シ
ア
向
け
中

古
車
輸
出
台
数
を
10
万
台
超

と
し
て
い
る
。

　

繰
り
返
し
に
な
る
が
、
ロ

シ
ア
の
年
式
規
制
は
個
人
輸

入
が
登
録
年
か
ら
５
年
ま

で
、商
業
輸
入
は
７
年
ま
で
。

商
業
輸
入
枠
で
あ
れ
ば
、
豊

富
な
出
品
の
中
か
ら
仕
入
れ

が
可
能
だ
ろ
う
。

陸
送
大
手
、
ゼ
ロ
の
今
年

　

こ
の
よ
う
に
今
年
は
新

車
、
中
古
車
、
そ
し
て
中
古

車
輸
出
が
増
え
る
可
能
性
が

濃
厚
だ
。
そ
こ
で
気
に
な
る

の
が
、
増
加
す
る
流
通
に
物

流
は
対
応
で
き
る
の
か
、
と

い
う
こ
と
だ
。

　

冒
頭
の
物
流
関
係
者
の
声

を
手
掛
か
り
に
、
中
古
車
流

通
に
最
も
近
い
物
流
で
あ
る

陸
送
業
者
２
社
に
取
材
し

た
。
自
社
で
約
１
０
０
０
台

の
車
両
と
、
９
８
０
人
の
乗

務
員
を
抱
え
る
陸
送
大
手
の

ゼ
ロ
と
、自
社
で
は
機
材（
積

載
車
）
や
乗
務
員
を
持
た
な

い
貨
物
利
用
事
業
者
、
東
西

海
運
だ
。

　

ゼ
ロ
の
北
村
竹
朗
社
長

は
、
今
年
の
繁
忙
期
に
つ
い

て
３
〜
４
月
、
６
〜
７
月
、

９
〜
11
月
の
３
つ
の
波
が
あ

る
と
予
測
。
と
り
わ
け
、
３

〜
４
月
と
９
月
は
「
非
常
に

厳
し
い
状
況
に
な
る
」
と
し

て
い
る
。

　

同
社
の
運
搬
実
績
は
、
平

成
29
年
度
（
平
成
29
年
7
月

〜
30
年
6
月
）
に
新
車
１
５

０
万
台
、
中
古
車
１
９
０
万

台
の
合
計
３
４
０
万
台
だ
っ

た
の
に
対
し
、
平
成
30
年
度

は
新
車
１
６
０
万
台
、
中
古

車
１
８
５
万
台
の
合
計
３
４

５
万
台
、
１
・
５
％
の
増
加

を
見
込
ん
で
い
る
。

　

だ
が
、
こ
れ
は
あ
く
ま
で

依
頼
台
数
で
あ
り
、
実
際
に

「
運
ぶ
」
台
数
で
は
な
い
。

機
材
の
台
数
が
乗
務
員
の
そ

れ
を
上
回
っ
て
い
る
こ
と
か

ら
分
か
る
よ
う
に
、
同
社
は

乗
務
員
の
数
が
足
り
な
い
た

め
、
運
べ
る
台
数
が
頭
打
ち

に
な
っ
て
い
る
の
だ
。

　

ゼ
ロ
は
今
年
１
月
１
日
付

で
陸
送
料
金
を
約
15
％
値
上

げ
、
続
く
３
月
に
は
協
力
会

社
の
料
金
も
同
様
に
引
き
上

げ
た
。
北
村
社
長
は
「
機
材

の
整
備
費
や
燃
料
費
の
高
騰

も
あ
る
が
、
一
番
の
理
由
は

乗
務
員
不
足
。
雇
用
条
件
を

上
げ
な
い
と
人
を
雇
え
ず
、

依
頼
が
あ
っ
て
も
運
べ
な

い
」
と
説
明
す
る
。

　

先
に
記
し
た
輸
送
実
績
と

今
年
度
の
予
想
も
、
月
１
０

０
時
間
に
も
達
す
る
乗
務
員

の
残
業
に
よ
っ
て
成
り
立
っ

て
い
る
。
と
り
わ
け
、
昨
年

は
大
口
顧
客
で
あ
る
日
産
自

動
車
の
完
成
車
検
査
問
題
に

よ
っ
て
新
車
の
輸
送
が
混

乱
。
そ
ち
ら
に
マ
ン
パ
ワ
ー

を
取
ら
れ
た
た
め
、
や
む
を

得
ず
中
古
車
の
輸
送
を
減
ら

し
た
経
緯
が
あ
る
。

　

北
村
社
長
は
「
昨
年
の
お

詫
び
も
あ
っ
て
、今
年
は『
根

性
』
で
運
ぶ
し
か
な
い
。
今

年
を
乗
り
切
っ
た
ら
、
次
は

残
業
続
き
の
乗
務
員
を
楽
に

さ
せ
た
い
」
と
し
て
い
る
。

利
用
運
送
事
業
者

東
西
海
運
の
今
年

　

一
方
、
今
年
の
輸
送
目
標

と
し
て
、
前
年
比
10
％
増
を

掲
げ
る
東
西
海
運
。「
利
用

運
送
」
と
い
う
事
業
形
態
の

た
め
、
自
社
で
は
積
載
車
も

ド
ラ
イ
バ
ー
も
持
た
な
い

が
、
全
国
約
３
０
０
社
の
協

力
会
社
と
の
連
携
に
よ
っ
て

中
古
車
の
輸
送
を
担
っ
て
い

る
。

　

同
社
の
森
谷
一
宏
社
長

は
「
年
明
け
か
ら
輸
送
が
増

え
る
と
覚
悟
し
て
い
た
が
、

思
っ
て
い
た
よ
り
も
出
足
が

鈍
か
っ
た
。
忙
し
い
こ
と
は

事
実
だ
が
、
昨
年
と
違
っ
て

協
力
会
社
に
ま
だ
力
が
残
っ

て
い
る
。
そ
れ
だ
け
に
、
今

後
は
ど
う
動
く
の
か
知
り
た

い
。
平
均
的
に
忙
し
く
な
る

の
か
、
そ
れ
と
も
３
月
に

ち
ょ
っ
と
だ
け
ピ
ー
ク
が
来

て
終
わ
る
の
か
」
と
思
案
顔

だ
。

　

森
谷
社
長
が
心
配
す
る
の

は
、
協
力
会
社
と
の
連
携
が

あ
っ
て
こ
そ
の
利
用
運
送
だ

け
に
、
協
力
会
社
へ
仕
事
を

提
供
す
る
義
務
が
あ
る
、
と

の
立
場
が
あ
る
た
め
だ
。
自

社
に
積
載
車
も
ド
ラ
イ
バ
ー

も
い
な
い
経
営
形
態
は
、
一

見
、
身
軽
な
よ
う
に
見
え
る

が
、
実
際
に
は
ク
ラ
イ
ア
ン

ト
と
協
力
会
社
、
そ
れ
ぞ
れ

と
ウ
ィ
ン
・
ウ
ィ
ン
の
関
係

を
続
け
な
い
と
成
り
立
た
な

い
難
し
さ
が
あ
る
と
い
う
。

　

加
え
て
、
後
述
す
る
野
田

プ
ー
ル
な
ど
に
つ
い
て
も
、

毎
年
春
の
繁
忙
期
に
限
っ
て

借
り
る
臨
時
プ
ー
ル
を
い
つ

ま
で
使
う
か
、
と
い
っ
た
経

営
判
断
が
必
要
。と
は
い
え
、

森
谷
社
長
は
「
い
つ
ピ
ー
ク

が
来
て
も
良
い
よ
う
に
用
意

は
し
て
お
く
」
と
話
す
。

乖か
い
り離

す
る
Ａ
Ａ
実
績
と

関
係
者
の
実
感

　

で
は
、
１
〜
２
月
の
オ
ー

ク
シ
ョ
ン
市
場
は
ど
う
だ
っ

た
だ
ろ
う
か
。

　

本
紙
が
集
計
、
掲
載
し
て

い
る
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
実
績

（
14
面
参
照
）
の
過
去
デ
ー

タ
か
ら
企
業
系
、
メ
ー
カ
ー

／
デ
ィ
ー
ラ
ー
系
、
Ｊ
Ｕ
系

の
実
績
を
抽
出
、
２
０
１
７

〜
19
年
の
各
1
月
だ
け
を
比

較
し
た
の
が
右
ペ
ー
ジ
下
の

表
「
1
月
全
国
定
例
Ａ
Ａ
会

場
」
だ
。

　

１
開
催
当
た
り
の
出
品
台

数
、
成
約
台
数
と
も
に
、
今

年
は
昨
年
、
一
昨
年
の
実
績

を
超
え
て
い
た
こ
と
が
わ
か

る
。
昨
年
と
の
比
較
で
は
、

出
品
が
10
・
１
％
、
成
約
は

５
・
０
％
と
、
そ
れ
ぞ
れ
増

え
て
い
る
。

　

だ
が
、
複
数
の
Ａ
Ａ
で
話

新車販売台数推移（2007～2018年）

　昨年の今頃は「忙しい、積載
車の手配ができない」といった
状況だったが、今年は「忙しい、
でも積載車の手配はできる」と
いう状況だ。背景には、約 300
社の協力会社様の輸送能力が増
えている、という事実がある。
　2014 年の消費税率引上時は、
駆け込み需要が凄かったが、今
年は国が各種のポイント還元を
計画するなど購入の分散策が画
策されていることもあり、当時
ほどは駆け込みがないのではと
見ている。いずれにしても、1
～ 2 月を見る限り、今年は特
殊な状況であると感じている。
　中古車輸送実績、つまり協力
会社に発注した台数は、一昨年
1～ 12 月が約 71 万台だったの
に対し、昨年は約 77 万台。今

森谷 一宏 社長東西海運 株式会社

「今年も協力会社と
　一丸となって対応する」

年は、通年で対前年比 10％増
程度を見込んでいるが、1月の
実績は、昨年に比べてほぼ横ば
いだった。
　私たちは利用運送事業のた
め、機材は持っていないが、協
力会社の支援活動はやってい
る。例えば、ＡＡ会場の安全会
議に参加して、それを協力会社
に展開する、あるいは求人につ
いて「どこそこの会社で募集す
ると人が集まる」といった情報
の提供、ドライバーさんの教育
などだ。
　件数は多くないものの、それ
でも協力会社の倒産は、以前に
比べると増えている。原因は主
に、人手不足や労働基準の強化
によるものだ。当社としては、
各種の支援活動を通じて、倒産
する協力会社がなくなるように
していかなくてはならないと
思っている。

有料版では、
モザイクの部
分を全てお読
み頂く事がで
きます。
電話０３(３３
７１)９３４０ま
で！

muryo.indd   3 2019/02/28   16:56:15



２０１9年(平成３１年 ) 3月１日(金曜日) ユーストカーＮＥＷＳのお申込は電話 まで今すぐ !０３（３３７１）９３４０ 4

Mライブ 好 評 入 会 受 付 中 ！
（M IR I V Eインターネットライブオークション）

＞ 落札料は会場落札料と同額！
＞ らくらく商談申込み！
＞ 画像枚数が充実！
＞ 使いやすいマルチブラウザ！
＞ かんたん入会申込み！

入会金・月額費用

w w w . m i r i v e . c o . j p

３ 月 オークション スケジュール

3/ 6 G-1オークション
下取買取コーナー流れ無料

3/13 MIRIVEメンバーズAA
M-1コーナー流れ無料

3/20   MIRIVEチャリティAA
チャリティ0売切りコーナー

3/27   フレッシュディーラーズAA&
大感謝祭オークション

EV&HVコーナー流れ無料

し
を
聞
い
た
と
こ
ろ
、
現
場

か
ら
は
次
の
よ
う
な
声
が
聞

こ
え
て
き
た
。

「
５
年
落
ち
の
出
品
車
は
確

か
に
増
え
て
い
る
。
た
だ
、

今
の
と
こ
ろ
想
定
し
て
い
た

ほ
ど
で
は
な
い
。
ヴ
ィ
ッ
ツ

な
ど
輸
出
の
人
気
車
も
出
て

い
る
が
、
成
約
は
余
り
良
く

な
い
。
輸
出
先
が
振
る
わ
な

い
影
響
が
表
れ
て
い
る
と
思

う
」

「
う
ち
は
出
品
が
ま
ん
べ
ん

な
く
増
え
て
い
る
た
め
か
、

５
年
落
ち
の
出
品
車
が
増
え

て
い
る
と
の
実
感
は
な
い
」

「
登
録
車
も
軽
自
動
車
も
出

品
が
増
え
て
い
る
感
覚
は
な

い
」
―
―
。

　

こ
の
よ
う
に
、
Ａ
Ａ
関
係

者
か
ら
も
、
思
っ
た
ほ
ど
出

品
増
は
な
い
と
の
感
想
が
続

く
。あ
る
Ａ
Ａ
関
係
者
は「
実

際
に
は
、
乗
り
換
え
で
市
場

に
は
出
て
い
る
か
も
知
れ
な

い
。
今
、
デ
ィ
ー
ラ
ー
や

し
っ
か
り
し
た
中
古
車
販
売

店
は
、
買
取
り
・
下
取
り
し

た
車
を
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
に
出

さ
ず
、
商
品
化
し
て
展
示
す

る
傾
向
が
強
い
。
こ
う
し
た

動
き
は
、
あ
る
単
価
か
ら
上

の
ク
ラ
ス
で
よ
り
顕
著
だ
と

思
う
」
と
話
す
。

　

加
え
て
「
買
取
店
大
手
も

買
い
取
っ
た
車
両
を
す
ぐ
に

Ａ
Ａ
で
換
金
せ
ず
、
自
社
で

販
売
す
る
よ
う
に
な
っ
た
」

と
話
す
。

Ｓ
Ｏ
ｘ
値
上
げ
は
今
秋
か
？

　

実
は
、
ゼ
ロ
の
北
村
社
長

が
予
測
す
る
第
３
の
波
、
す

な
わ
ち
今
年
９
月
か
ら
11
月

に
予
測
さ
れ
る
陸
送
の
繁
忙

期
に
、
海
運
で
輸
送
に
影
響

が
出
兼
ね
な
い
事
態
の
発
生

が
予
測
さ
れ
て
い
る
。
Ｓ
Ｏ

ｘ
問
題
と
呼
ば
れ
る
海
の
環

境
規
制
だ
。

　

詳
し
く
は
本
紙
２
月
号
を

ご
覧
頂
き
た
い
が
、
簡
単
に

い
う
と
20
年
１
月
１
日
か

ら
、
船
舶
用
燃
料
の
硫
黄
酸

化
物
（
Ｓ

Ｏ
ｘ
）
の

割
合
を
、

従
来
の

３
・
５
％

か
ら
０
・

５
％
ま
で

低
減
さ
せ

る
も
の
。

　

対
応
す

る
に
は
規

制
適
合
油

へ
の
変

更
、
あ
る

い
は
ス
ク

ラ
バ
ー
と

呼
ば
れ
る

排
気
ガ
ス

浄
化
装
置

の
設
置
に
よ
る
対
策
が
必
要

だ
が
、
ス
ク
ラ
バ
ー
は
大
き

な
ス
ペ
ー
ス
が
必
要
で
、
取

り
付
け
可
能
な
船
が
限
ら
れ

て
い
る
ほ
か
、
品
不
足
、
工

事
の
た
め
の
ド
ッ
ク
に
空
き

が
な
い
な
ど
の
理
由
で
、
発

注
し
て
も
取
り
付
け
は
数
年

先
。
現
実
的
に
は
、
新
規
制

適
合
油
を
使
う
し
か
な
い
。

　

だ
が
、
新
規
制
適
用
か
ら

10
ヵ
月
を
切
っ
た
２
月
末
現

在
も
、
適
合
油
の
価
格
は
も

ち
ろ
ん
、
供
給
量
や
成
分
な

ど
、
重
要
な
情
報
は
一
切
明

ら
か
に
な
っ
て
い
な
い
た

め
、
海
運
会
社
も
顧
客
に
対

し
て
具
体
的
な
料
金
交
渉
が

で
き
ず
に
い
る
。

　

Ｓ
Ｏ
ｘ
規
制
は
全
世
界
で

適
用
さ
れ
る
た
め
、
外
航
船

は
も
ち
ろ
ん
、
内
航
船
に
も

対
応
が
迫
ら
れ
て
い
る
。
国

内
船
も
無
関
係
で
は
い
ら
れ

な
い
の
だ
。
規
制
は
自
動
車

に
限
ら
ず
、
あ
ら
ゆ
る
物
資

の
海
運
に
影
響
す
る
の
だ

が
、
未
だ
に
一
般
に
は
知
ら

れ
て
い
な
い
。

　

こ
の
Ｓ
Ｏ
ｘ
規
制
は
20
年

か
ら
の
適
用
だ
が
、
海
運
会

社
に
よ
る
と
、
外
航
の
自
動

車
専
用
船
の
場
合
、
３
ヵ
月

ほ
ど
前
か
ら
適
合
油
の
補
油

を
始
め
な
い
と
、
20
年
１
月

１
日
に
間
に
合
わ
な
い
と
し

て
い
る
。
つ
ま
り
、
今
年
10

月
前
後
か
ら
適
合
油
の
補
給

が
始
ま
る
の
だ
。

　

現
時
点
で
適
合
油
の
正
確

な
価
格
は
分
か
ら
な
い
が
、

現
行
の
重
油
に
対
し
て
１
・

５
倍
ほ
ど
高
価
に
な
る
と
の

観
測
も
あ
る
。
実
際
に
こ
れ

だ
け
大
き
な
価
格
差
が
あ
っ

た
と
し
た
ら
、
移
行
期
間
で

あ
る
今
年
秋
の
分
も
、
海
運

会
社
が
燃
料
の
差
額
を
負
担

す
る
に
は
無
理
が
あ
る
。
運

賃
の
高
騰
は
避
け
ら
れ
な
い

状
況
だ
。

　

あ
る
海
運
会
社
に
よ
る

と
、
燃
料
費
上
昇
の
影
響
で

寄
港
地
を
減
ら
し
た
り
、
寄

港
時
間
を
短
縮
す
る
こ
と
で

経
費
を
節
約
す
る
可
能
性
が

あ
る
と
い
う
。
も
し
も
自
動

車
専
用
船
の
寄
港
地
が
減
ら

さ
れ
る
と
し
た
ら
、
新
車
の

積
み
込
み
港
が
優
先
さ
れ
る

こ
と
は
間
違
い
な
い
だ
ろ

う
。

　

仮
に
、
こ
れ
ま
で
使
っ
て

い
た
最
寄
港
に
船
が
寄
ら
な

く
な
っ
た
ら
、
新
た
な
寄
港

地
ま
で
車
両
を
陸
送
す
る
し

か
な
い
。
そ
の
時
、
ち
ょ
う

ど
繁
忙
期
に
あ
る
陸
送
会
社

に
、
果
た
し
て
応
じ
る
余
裕

は
あ
る
だ
ろ
う
か
？

ド
ラ
イ
バ
ー
不
足
に
悩
む

陸
送
会
社
の
取
り
組
み

　

話
を
陸
送
に
戻
そ
う
。
今

年
の
輸
送
依
頼
を
こ
な
せ
る

か
ど
う
か
は
と
も
か
く
、
陸

送
の
現
場
で
は
今
、
輸
送
力

が
落
ち
つ
つ
あ
る
と
い
う
。

　

先
に
、
ゼ
ロ
で
は
積
載
車

の
数
に
対
し
て
乗
務
員
が
少

な
い
と
お
伝
え
し
た
。
も
ち

ろ
ん
、
ゼ
ロ
も
手
を
こ
ま
ね

い
て
い
る
訳
で
は
な
く
、
人

材
の
確
保
に
努
め
て
い
る
の

だ
が
、
新
た
に
乗
務
員
を
採

用
し
て
も
、
定
着
す
る
人
材

が
少
な
い
と
言
う
。
原
因
は

付
帯
業
務
が
非
常
に
多
い
、

特
殊
で
過
酷
な
中
古
車
陸
送

の
労
働
環
境
に
あ
る
。

　

ゼ
ロ
の
場
合
、
積
載
車
１

０
０
０
台
の
う
ち
、
４
５
０

台
が
６
台
積
み
の
ト
レ
ー

ラ
ー
。
運
転
に
は
牽
引
免
許

が
必
要
だ
（
採
用
時
に
は
大

型
免
許
だ
け
で
も
可
）。
こ

の
た
め
、
基
本
的
に
は
経
験

者
の
採
用
が
多
い
が
、
新
車

の
み
を
輸
送
し
て
い
た
人
材

や
陸
送
以
外
の
物
流
会
社
の

経
験
し
か
な
い
人
材
は
、
中

古
車
運
搬
業
務
の
煩
雑
さ
に

驚
く
と
い
う
。

　

例
え
ば
新
車
な
ら
傷
の
確

認
と
画
像
撮
影
は
そ
れ
ほ
ど

大
変
で
は
な
い
と
い
う
が
、

中
古
車
の
場
合
、
元
か
ら

あ
っ
た
傷
な
の
か
、
輸
送
中

に
で
き
た
傷
な
の
か
、
見
極

め
る
必
要
が
あ
る
。
夜
間
や

雨
天
と
い
っ
た
環
境
下
で
の

確
認
作
業
も
珍
し
く
な
い
。

　

積
み
込
み
も
新
車
と
は
勝

手
が
異
な
る
。
同
一
車
種
、

あ
る
い
は
限
ら
れ
た
車
種
を

載
せ
て
固
定
す
る
新
車
に
対

し
、
中
古
車
は
同
じ
も
の
が

乗
る
こ
と
の
方
が
珍
し
い
。

ど
こ
に
車
止
め
を
セ
ッ
ト

し
、
牽
引
フ
ッ
ク
を
掛
け
る

か
。
あ
る
い
は
ラ
ッ
シ
ン
グ

で
対
応
す
る
か
？

　

今
年
１
月
末
に
18
ｍ
に
緩

和
さ
れ
た
も
の
の
、
ト
レ
ー

ラ
ー
の
全
長
17
ｍ
以
内
、
全

高
４
・
１
ｍ
と
い
う
制
約
の

中
で
積
荷
を
収
め
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
こ
と
な
ど
、
法
規

制
を
守
れ
て
い
る
か
ど
う

か
。
徐
々
に
広
が
る
乗
用
車

の
車
幅
は
、
積
み
込
み
、
積

み
下
ろ
し
を
圧
迫
す
る
材
料

で
し
か
な
い
。

　

だ
が
、
な
に
よ
り
中
古
車

運
搬
を
難
し
く
し
て
い
る
の

は
、
大
型
Ａ
Ａ
会
場
で
積
荷

を
探
す
こ
と
だ
と
言
う
。
ゼ

ロ
の
北
村
社
長
は
「
１
万
台

規
模
の
出
品
の
中
か
ら
６
台

を
探
す
の
に
３
時
間
は
掛
か

る
」
と
話
す
。
Ａ
Ａ
の
場

合
、
搬
出
期
限
、
ク
レ
ー
ム

期
限
に
よ
る
搬
出
の
時
間
的

制
約
が
あ
る
の
も
辛
い
と
こ

ろ
だ
。

　

車
両
の
状
態
が
、
必
ず
し

も
良
い
わ
け
で
は
な
い
こ
と

も
乗
務
員
に
と
っ
て
頭
が
痛

い
。
ゼ
ロ
は
通
常
輸
送
の
範

疇
で
は
不
動
車
は
運
ば
な

い
、
と
し
て
い
る
も
の
の
、

実
際
に
は
バ
ッ
テ
リ
ー
の
放

電
で
エ
ン
ジ
ン
が
掛
か
ら

な
い
こ
と
は
珍
し
く
な
い
。

ポ
ー
タ
ブ
ル
充
電
器
は
用
意

し
て
い
る
が
、
容
量
不
足
で

エ
ン
ジ
ン
が
掛
か
ら
な
か
っ

た
り
、
掛
か
っ
て
も
輸
送
中

に
再
び
放
電
、
積
み
下
ろ
し

が
で
き
な
い
こ
と
を
心
配
し

て
輸
送
中
も
充
電
し
た
た

め
、
発
火
事
故
を
起
こ
し
た

乗
務
員
も
い
た
と
い
う
。

　

そ
れ
で
も
以
前
は
ク
ル
マ

好
き
、
あ
る
い
は
短
距
離
で

も
良
い
車
、
珍
し
い
車
を
動

か
せ
る
こ
と
を
喜
び
と
し
た

乗
務
員
が
多
か
っ
た
た
め
、

業
務
が
回
っ
て
い
た
が
、
今

は
付
帯
業
務
の
少
な
い
仕
事

に
魅
力
を
感
じ
て
し
ま
う
よ

う
だ
。

　

な
ん
と
か
な
ら
な
い
も
の

か
―
―
。

　

ゼ
ロ
は
17
年
４
月
、
Ｕ
Ｓ

Ｓ
東
京
会
場
近
く
に
ヤ
ー
ド

を
設
置
し
た
ほ
か
、
東
京
会

場
か
ら
自
社
ヤ
ー
ド
ま
で
自

走
、
あ
る
い
は
横
も
ち
す
る

部
隊
を
用
意
し
た
。
そ
の
数

最
大
50
名
。
こ
れ
に
よ
り
、

乗
務
員
は
車
探
し
を
す
る
こ

と
な
く
、
積
み
下
ろ
し
と
運

搬
に
専
念
で
き
る
こ
と
に

な
っ
た
。

　

同
様
の
ヤ
ー
ド
は
、
東
西

海
運
も
用
意
し
て
い
る
。
関

東
の
場
合
、
場
所
は
や
は
り

Ｕ
Ｓ
Ｓ
東
京
会
場
の
近
く
。

た
だ
し
、
目
的
は
ゼ
ロ
と
は

少
々
異
な
り
、
物
流
の
中
継

ポ
イ
ン
ト
と
し
て
活
用
。
こ

こ
に
車
両
を
集
め
て
仕
向
け

地
ご
と
に
ま
と
め
る
こ
と

で
、
長
距
離
ド
ラ
イ
バ
ー
が

一
台
一
台
引
き
取
る
手
間

と
、
時
間
が
節
約
で
き
る
の

だ
。
あ
る
い
は
、
輸
出
車
を

港
に
運
ぶ
際
に
、
港
の
ヤ
ー

ド
に
入
ら
な
い
も
の
を
一
時

的
に
ス
ト
ッ
ク
す
る
、
と

い
っ
た
使
い
方
も
し
て
い

る
。

　

東
西
海
運
の
森
谷
社
長
は

「
ヤ
ー
ド
の
コ
ス
ト
を
ど
う

転
化
す
る
か
な
ど
、
ま
だ
課

題
は
多
い
。
だ
が
、
運
行
時

間
12
時
間
と
い
う
労
働
の
制

約
が
あ
る
中
で
、
協
力
会
社

の
効
率
を
考
え
れ
ば
ヤ
ー
ド

は
必
要
」
と
話
す
。

　

今
年
４
月
、
働
き
方
改
革

法
が
施
行
さ
れ
る
が
、
実
は

自
動
車
運
送
事
業
は
５
年
の

猶
予
が
あ
る
。
実
は
、
ゼ
ロ

は
新
た
な
試
み
と
し
て
、
５

年
前
か
ら
若
手
乗
務
員
の
育

成
を
始
め
て
い
る
。

　

具
体
的
に
は
、
乗
務
員
希

望
の
高
卒
者
を
年
４
〜
５
人

採
用
。
第
一
期
生
が
や
っ
と

ハ
ン
ド
ル
を
持
ち
始
め
た
と

い
う
。
普
通
免
許
取
得
↓
大

型
免
許
取
得
↓
牽
引
免
許
取

得
↓
訓
練
…
…
と
い
う
プ
ロ

セ
ス
が
必
要
で
あ
る
た
め
、

育
成
に
は
５
年
の
歳
月
が
か

か
る
の
だ
。

こ
の
ま
ま
で
よ
い
の
か
？

　

以
上
、
２
月
末
現
在
、
今

年
の
新
車
販
売
動
向
、
お
よ

び
中
古
車
流
通
動
向
が
見
え

て
い
な
い
た
め
、
冒
頭
で
ご

紹
介
し
た
「
難
民
中
古
車
」

が
い
つ
、
ど
の
程
度
発
生
す

る
の
か
、
と
い
っ
た
肝
心
な

部
分
は
、
皆
さ
ん
に
お
伝
え

す
る
だ
け
の
材
料
を
得
ら
れ

な
か
っ
た
。
と
は
い
え
、
取

材
を
進
め
た
こ
と
に
よ
り
、

陸
送
の
現
場
が
危
機
的
状
況

に
あ
る
こ
と
は
確
認
で
き

た
。
機
会
が
あ
れ
ば
同
乗
取

材
な
ど
で
、
現
場
の
具
体
的

な
様
子
を
お
伝
え
し
た
い
と

思
う
。

　

物
流
、
と
り
わ
け
陸
送
は

中
古
車
流
通
関
係
者
に
と
っ

て
、
い
わ
ば
毛
細
血
管
の
よ

う
な
も
の
。
こ
れ
が
細
く
な

り
、
あ
る
い
は
消
え
て
し

ま
っ
た
ら
、
中
古
車
流
通
の

根
幹
に
係
わ
る
大
問
題
だ
。

　

今
、
安
全
装
備
の
進
化
と

並
行
し
て
、
自
動
運
転
の
技

術
開
発
が
日
進
月
歩
で
進
め

ら
れ
て
い
る
。そ
の
な
か
で
、

実
現
に
近
い
と
こ
ろ
に
あ
る

の
が
高
速
道
を
使
っ
た
大
型

車
の
移
動
と
言
わ
れ
て
い

る
。
自
動
運
転
に
近
い
技
術

で
い
え
ば
、
す
で
に
１
台
の

有
人
運
転
ト
ラ
ッ
ク
に
複
数

の
無
人
ト
ラ
ッ
ク
が
追
尾
す

る
実
験
が
成
功
し
て
い
る
。

　

と
は
い
え
、
自
動
運
転
は

安
全
面
で
の
課
題
が
ま
だ
多

く
、
実
用
化
ま
で
、
ま
だ
ま

だ
時
間
は
必
要
だ
。
そ
れ
ま

で
の
間
、
国
内
の
陸
送
を
守

る
た
め
に
も
、
陸
送
会
社

個
々
の
努
力
だ
け
で
よ
い
の

だ
ろ
う
か
？

　

Ａ
Ａ
を
含
む
、
中
古
車
流

通
業
界
全
体
で
「
難
民
中
古

車
」
を
生
ま
な
い
た
め
の
対

策
を
と
る
時
期
に
差
し
掛

か
っ
て
い
る
。
取
材
を
通
じ

て
、そ
ん
な
思
い
が
残
っ
た
。

《
3
面
か
ら
の
つ
づ
き
》

ゼロは日産の新車輸送も担当。平成 29 年度は新車 150 万台、中古車 190 万台を運搬した
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勝手に格付け！
　　　　　　　査定難易度

査
定
検
査
に
役
立
つ
！ 

人
気
モ
デ
ル
『
解
体
新
書
』
㉖

匠

株
式
会
社  

ジ
ャ
ッ
ジ
メ
ン
ト

  

レ
ポ
ー
ト

ト
ヨ
タ
・
エ
ス
ク
ァ
イ
ア
（
80
系
）

知っておきたい
インスペクション・データ

第 ６４ 回
　

ひ
と
つ
の
モ
デ
ル
に

フ
ォ
ー
カ
ス
し
て
、
査
定
検

査
の
ポ
イ
ン
ト
を
紹
介
す
る

当
コ
ー
ナ
ー
。
今
回
は
ミ
ニ

バ
ン
の
人
気
モ 

デ
ル
、
ト
ヨ

タ
・
エ
ス
ク
ァ
イ
ア
（
80
系
）

を
ご
紹
介
し
ま
す
。

　

こ
ち
ら
の
エ
ス
ク
ァ
イ
ア

は
、
２
０
１
４
年
１
月
に
販

売
が
開
始
さ
れ
た
80
系
ノ

ア
・
ヴ
ォ
ク
シ
ー
か
ら
遅
れ

る
こ
と
10
ヵ
月
、〝
上
質
感
〞

を
イ
メ
ー
ジ
さ
せ
る
モ
デ
ル

と
し
て
デ
ビ
ュ
ー
し
ま
し
た
。

　

エ
ス
ク
ァ
イ
ア
を
含
む
ノ

ア
、
ヴ
ォ
ク
シ
ー
の
〝
３
兄

弟
〞
は
、
内
外
装
に
違
い
は

あ
る
も
の
の
、
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
は
共
有
化
さ
れ
て

い
ま
す
。

　

そ
の
た
め
、
査
定
検
査
時

の
注
意
点
は
〝
３
兄
弟
共
通

の
注
意
点
〞と
も
い
え
ま
す
。

【
４
つ
の
ポ
イ
ン
ト
】
で
は

不
十
分

　

エ
ス
ク
ァ
イ
ア
の
フ
ロ
ン

ト
エ
リ
ア
は
、
ラ
ジ
エ
ー
タ

コ
ア
サ
ポ
ー
ト
や
フ
ロ
ン
ト

ク
ロ
ス
メ
ン
バ
ー
が
、
溶
接

装
着
さ
れ
て
い
る
タ
イ
プ
と

な
り
ま
す
。

　

溶
接
装
着
さ
れ
た
フ
ロ
ン

ト
ク
ロ
ス
メ
ン
バ
ー
は
、
骨

格
部
位
と
し
て
扱
わ
れ
て
い

ま
す
の
で
、
い
つ
も
ご
紹
介

し
て
い
る
〝
４
つ
の
ポ
イ
ン

ト
（
左
右
フ
ロ
ン
ト
イ
ン
サ

イ
ド
パ
ネ
ル
＆
サ
イ
ド
メ
ン

バ
ー
先
端
〞
に
、
フ
ロ
ン
ト

ク
ロ
ス
メ
ン
バ
ー
を
加
え
た

〝
４
＋
１
〞
の
確
認
が
必
要

と
な
り
ま
す
（
画
像
①
）。

　

幸
い
に
も
、
こ
れ
ら
は
す

べ
て
エ
ン
ジ
ン
ル
ー
ム
内
か

ら
確
認
が
で
き
ま
す
。

　

と
く
に
、
フ
ロ
ン
ト
フ
ェ

ン
ダ
ー
を
取
り
付
け
る

『
フ
ェ
ン
ダ
ー
ス
テ
ー
』
は
、

細
く
長
め
の
形
状
な
の
で
衝

撃
が
吸
収
さ
れ
や
す
く
な
っ

て
い
ま
す
（
画
像
②
）。

　

そ
の
ス
テ
ー
が
取
り
付
け

ら
れ
て
い
る
、
フ
ロ
ン
ト
イ

ン
サ
イ
ド
パ
ネ
ル
先
端
部
が

〝
修
復
歴
危
険
地
帯
〞
と
言

え
ま
す
の
で
、
必
ず
確
認
す

る
よ
う
に
し
ま
し
ょ
う
。

80
系
だ
か
ら
こ
そ
注
意

す
べ
き
エ
リ
ア

　

実
は
こ
の
３
兄
弟
、
同
世

代
の
競
合
モ
デ
ル
よ
り
も

〝
修
復
歴
遭
遇
率
〞
が
高
い

傾
向
が
み
ら
れ
ま
す
。

　

注
目
す
べ
き
は
【
リ
ヤ
エ

リ
ア
】
で
、
エ
リ
ア
別
の
内

訳
を
見
る
と
、
全
体
の
49
％

と
、
フ
ロ
ン
ト
エ
リ
ア
の

42
％
を
上
回
っ
て
い
ま
す

（
左
下
、
知
っ
て
お
き
た
い

イ
ン
ス
ペ
ク
シ
ョ
ン
デ
ー
タ

参
照
）。

　

追
突
事
故
以
外
に
、
車
庫

入
れ
時
の
〝
自
損
〞
が
多
い

と
い
う
の
は
、
死
角
が
多
く

存
在
す
る
ミ
ニ
バ
ン
形
状
で

は
よ
く
あ
り
ま
す
。

　

し
か
し
、
当
モ
デ
ル
を
含

む
〝
80
系
３
兄
弟
〞
の
数
値

は
、
ず
ば
抜
け
て
高
い
も
の

に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
は
何
が
要
因
と
考
え

ら
れ
る
の
で
し
ょ
う
か
？

　

当
モ
デ
ル
の
リ
ヤ
エ
リ
ア

を
下
側
か
ら
見
る
と
分
か
る

の
で
す
が
、
リ
ヤ
フ
ロ
ア
が

リ
ヤ
バ
ン
パ
ー
よ
り
も
一
段

低
い
位
置
に
あ
り
ま
す
（
画

像
③
）。

　

つ
ま
り
、
バ
ン
パ
ー
よ
り

も
低
い
障
害
物
に
接
触
し
た

場
合
に
は
、
直
接
リ
ヤ
フ
ロ

ア
が
損
傷
す
る
可
能
性
が
高

く
な
る
わ
け
で
す
。

【
死
角
が
多
い
ミ
ニ
バ
ン
】

【
車
庫
入
れ
】

【
低
い
障
害
物
の
存
在
】

　

こ
れ
ら
諸
条
件
が
重
な
る

こ
と
で
、
リ
ヤ
エ
リ
ア
の
修

復
歴
数
値
が
増
加
し
て
い
る

と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

査
定
検
査
時
に
は
、
リ
ヤ

バ
ン
パ
ー
に
損
傷
し
た
痕
跡

が
見
つ
か
ら
な
か
っ
た
と
し

て
も
、
必
ず
下
側
か
ら
の
確

認
を
す
る
よ
う
心
が
け
ま

し
ょ
う
。

　リヤエリアの確認、しかも下側からの確認が
欠かせません。車庫の壁際まで寄せられてい
るなど、リアエリアの確認が難しい環境では、

必ず車両を移動させて確認
するようにしてください。そ
のような保管場所こそリヤ
エリアの損傷率が高くなりま
す。

◆修復歴遭遇率（弊社検査実績）　　  28％
　デビューから 1年経過した時点で 15％
を超えていた修復歴遭遇率ですが、今では
30％に迫る勢いで上昇しています。エリ
ア別の内訳を見ると、リヤエリアの数値が
極端に高いことがわかります。
　　
◆その内訳
　　　フロントエリア修復　　　　   42％
　　　サイドエリア修復　　  　　　   9％
　　　リヤエリア修復　　　　　　   49％　
　
◆車台番号刻印位置
　　　→右前シート座面下
　
◆色ナンバー表記位置
　　　→左センターピラー
　
◆ボンネットオープナー位置
　　　→ダッシュボード運転席側下部

Ｂ

エスクァイア（80 系）

エスクァイア（80 系）の
YouTube 動画はこちら

画像②フェンダーステー部分（赤い囲み）は要注意！

画像①４＋１（赤丸）を入念にチェック！

画像③リヤエリア下側
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AUTOHUB の保険の詳細は

営業スタッフまで！

㈱
ソ
ウ
イ
ン
グ
代
表
取
締
役
社
長  

中
尾
聡

  

レ
ポ
ー
ト

〜
本
紙
12
月
号
掲
載
の
見
込
台
数
と
の
差
異
を
検
証
す
る
〜

昨
年
の
中
古
車
輸
出
は
１
３
２
万
６
５
９
７
台
で
史
上
２
番
目

財
務
省
関
税
局
が
発
表
し
た
貿
易
統
計
に
よ
る
と
、
２
０
１
８
年
の
中
古
車
輸
出
台

数
は
、
１
３
２
万
６
５
９
７
台
と
な
っ
た
。
当
初
、
日
本
国
内
に
お
け
る
中
古
車
発
生

量
の
減
少
や
、
仕
向
国
の
多
く
で
規
制
強
化
の
動
き
が
あ
っ
た
た
め
、
厳
し
い
一
年
を

予
測
し
て
い
た
。
し
か
し
、
ふ
た
を
開
け
て
み
れ
ば
、
02
年
に
統
計
を
開
始
し
て
以
来
、

08
年
の
１
３
４
万
７
０
２
６
台
に
次
ぐ
、
2
番
目
の
高
記
録
で
あ
っ
た
。

　

筆
者
は
今
回
で
２
回
目
と
な
る
が
、昨
年
12
月
号
に
お
い
て
、９
月
ま
で
の
実
績
デ
ー

タ
を
ベ
ー
ス
に
、
２
０
１
８
年
の
中
古
車
輸
出
台
数
を
大
胆
に
予
測
。
結
論
か
ら
言
う

と
、
今
回
は
台
数
に
し
て
５
万
２
０
３
９
台
も
足
り
ず
、
精
度
も
96
％
（
前
回
は
99
％
）

と
、
大
き
く
外
し
て
し
ま
っ
た
。
ま
た
、
仕
向
国
順
位
も
前
回
は
１
位
と
２
位
が
逆
で

あ
っ
た
が
、
３
位
以
降
は
パ
ー
フ
ェ
ク
ト
で
90
％
の
的
中
率
で
あ
っ
た
の
に
対
し
、
今

回
は
50
％
と
惨
憺
た
る
も
の
で
あ
っ
た
。ど
う
し
て
こ
れ
だ
け
の
差
異
が
生
じ
た
の
か
、

猛
省
を
兼
ね
て
検
証
し
て
み
た
。

実
績
と
見
込
み
の
差
を
検
証

　

ト
ッ
プ
３
は
、
順
位
も
台

数
も
ほ
ぼ
予
測
に
近
い
数
値

で
あ
っ
た
が
、
４
位
の
チ
リ

と
５
位
南
ア
フ
リ
カ
共
和
国

（
以
下
、
南
ア
と
略
）
を
入

れ
替
え
て
し
ま
っ
た
。

　

ど
ち
ら
も
業
販
主
体
の
中

継
国
で
あ
り
、
昨
年
の
傾
向

と
し
て
、
日
本
の
中
古
車
発

生
量
が
少
な
く
、
相
場
が
強

含
み
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
中

継
国
は
軒
並
み
台
数
が
減
少

し
て
い
た
。
そ
ん
な
な
か
、

南
ア
だ
け
が
、
海
上
輸
送
の

利
便
性
や
コ
ス
ト
の
安
さ
で

台
数
を
大
き
く
伸
ば
し
て
い

た
た
め
、
そ
の
勢
い
を
有
利

と
み
て
い
た
。

　

し
か
し
年
後
半
、
国
内
で

自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
新
型
車

投
入
が
功
を
奏
し
、
新
車
が

売
れ
る
と
中
古
車
流
通
量
も

増
え
、
相
場
は
弱
含
み
に
転

換
。
中
継
国
は
Ｕ
Ａ
Ｅ
を
は

じ
め
多
く
の
国
が
巻
き
返

し
、
季
節
的
に
国
境
超
え
が

し
易
い
時
期
を
迎
え
た
こ
と

も
あ
っ
て
、
チ
リ
に
軍
配
が

上
が
る
形
に
な
っ
た
。

　

次
に
、
順
位
は
的
中
し
た

が
、台
数
を
外
し
た
ケ
ニ
ア
。

同
国
に
つ
い
て
は
、
秋
頃
に

今
年
の
１
月
か
ら
年
式
規
制

が
入
る
と
の
噂
が
出
回
り
、

駆
け
込
み
が
発
生
し
た
こ
と

が
想
定
外
で
あ
っ
た
。

　

実
際
に
１
月
に
は
行
な
わ

れ
な
か
っ
た
が
、
７
月
か
ら

実
施
と
の
信
憑
性
の
高
い
情

報
も
伝
わ
っ
て
お
り
、
今
後

も
注
意
し
て
お
く
必
要
が
あ

り
そ
う
だ
。

　

最
も
予
測
が
難
し
か
っ
た

の
が
、
順
位
も
台
数
も
大
き

く
外
し
た
ミ
ャ
ン
マ
ー
。
昨

年
、
右
ハ
ン
ド
ル
の
輸
入
禁

止
に
踏
み
切
り
、
確
か
に

パ
ー
ミ
ッ
ト
の
延
長
期
限
が

切
れ
た
７
月
以
降
は
、
ヤ
ン

ゴ
ン
港
へ
の
輸
入
は
、
ほ
ぼ

完
全
に
ス
ト
ッ
プ
し
た
。

　

し
か
し
、
タ
イ
経
由
で
７

月
以
降
も
月
３
０
０
０
台
平

均
で
輸
出
さ
れ
、
さ
ら
に
台

数
は
年
末
に
向
け
て
減
る
と

み
て
い
た
が
逆
に
増
え
て
い

る
状
況
。

　

こ
の
ル
ー
ト
で
の
車
両

は
、
ミ
ャ
ン
マ
ー
国
内
で
登

録
は
で
き
な
い
と
の
こ
と
で

不
透
明
さ
が
否
め
ず
、
予
測

す
る
の
は
極
め
て
難
し
か
っ

た
。

　

モ
ン
ゴ
ル
と
タ
ン
ザ
ニ
ア

は
、
い
ず
れ
も
近
年
、
飛
躍

的
に
台
数
を
伸
ば
し
て
い
る

国
だ
が
、
市
場
規
模
か
ら
タ

ン
ザ
ニ
ア
（
人
口
５
７
０
０

万
人
）
に
分
が
あ
る
と
み
て

い
た
。
モ
ン
ゴ
ル
は
昨
年
、

初
め
て
４
万
台
超
え
し
た

が
、
わ
ず
か
人
口
３
０
０
万

人
強
の
国
で
、
ま
さ
か
１
年

で
２
万
台
も
上
乗
せ
し
、
６

万
台
超
え
す
る
と
は
予
測
で

き
な
か
っ
た
。

　

ジ
ャ
マ
イ
カ
は
、
昨
年
２

月
か
ら
輸
出
前
検
査
を
導
入

し
た
こ
と
に
よ
っ
て
、
不
慣

れ
か
ら
く
る
処
理
能
力
の
問

題
で
台
数
が
減
少
し
て
い

る
。

　

一
方
、
ウ
ガ
ン
ダ
は
上
期

が
飛
躍
的
に
台
数
を
伸
ば
し

た
も
の
の
、
７
月
か
ら
年
式

規
制
が
強
化
さ
れ
、
一
気
に

減
少
。
年
末
に
掛
け
て
回
復

し
て
い
た
が
、
そ
の
回
復
の

度
合
い
よ
り
も
、
ジ
ャ
マ
イ

カ
の
検
査
能
力
の
改
善
の
方

が
上
回
り
、
ジ
ャ
マ
イ
カ
、

ウ
ガ
ン
ダ
の
順
と
な
っ
た
。

18
位
の
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
と

19
位
の
モ
ザ
ン
ビ
ー
ク
が
、

や
は
り
入
れ
替
わ
っ
て
し

ま
っ
た
。

　

昨
年
、
半
減
し
て
し
ま
っ

た
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
と
、
２
ケ

タ
伸
張
で
推
移
し
て
い
る
モ

ザ
ン
ビ
ー
ク
と
で
は
、
断
然

モ
ザ
ン
ビ
ー
ク
に
分
が
あ
る

と
み
て
い
た
が
、10
月
以
降
、

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
が
一
気
に
台

数
を
伸
ば
し
て
き
た
の
は
想

定
外
で
あ
っ
た
。

　

こ
こ
は
あ
く
ま
で
も
推
定

の
範
囲
だ
が
、同
国
の
場
合
、

日
本
国
内
で
新
車
登
録
か
ら

14
日
以
内
で
輸
出
抹
消
し
、

そ
こ
か
ら
３
ヵ
月
以
内
に
同

国
に
輸
入
し
た
場
合
、
新
車

並
行
と
し
て
登
録
で
き
、
人

気
が
あ
る
。

　

一
部
の
情
報
で
は
、
フ

リ
ー
ド
の
ビ
ッ
グ
マ
イ
ナ
ー

チ
ェ
ン
ジ
を
待
っ
て
い
た
と

の
話
も
あ
り
、
こ
の
手
の
車

両
が
輸
出
さ
れ
た
可
能
性
が

あ
る
。
こ
の
件
に
つ
い
て
は

改
め
て
調
査
し
た
い
と
考
え

て
い
る
。

20
位
に
は
キ
プ
ロ
ス
を
予

想
し
て
い
た
が
、
思
っ
た
ほ

ど
伸
び
ず
、
前
年
並
み
に
終

わ
っ
た
の
に
対
し
、
近
年
２

ケ
タ
伸
張
で
推
移
す
る
香
港

に
勢
い
が
あ
り
、
最
終
的
に

20
位
圏
内
に
滑
り
込
ん
で
き

た
。

18
年
上
昇
率
ベ
ス
ト
５
＆

下
降
率
ワ
ー
ス
ト
５

　

今
年
、
見
込
み
を
大
き
く

外
し
た
要
因
の
一
つ
と
し

て
、
ラ
ン
キ
ン
グ
16
位
以
降

の
中
位
国
の
好
調
さ
が
あ

る
。

　

そ
の
代
表
的
な
の
が
、
上

昇
率
ベ
ス
ト
５
で
示
さ
れ
て

い
る
ス
リ
ラ
ン
カ
を
除
く

４
ヵ
国
だ
。

　

コ
ン
ゴ
や
ジ
ン
バ
ブ
エ
、

ナ
イ
ジ
ェ
リ
ア
な
ど
は
倍
増

し
て
い
る
。
ま
た
、
コ
ン
ゴ

と
ナ
イ
ジ
ェ
リ
ア
が
、基
本
、

左
ハ
ン
ド
ル
の
国
で
あ
る
こ

と
も
興
味
深
い
。

　

５
位
の
フ
ィ
ジ
ー
は
、
16

年
に
新
た
に
輸
出
前
検
査
の

導
入
や
輸
入
規
制
の
強
化
な

ど
が
行
な
わ
れ
、
17
年
は
激

減
し
た
が
、
こ
れ
が
戻
り
つ

つ
あ
る
。
そ
れ
以
外
に
も
ス

リ
ナ
ム
、
タ
イ
、
英
国
、
マ

ラ
ウ
イ
な
ど
、
中
位
国
が
前

年
を
大
き
く
上
回
っ
た
こ
と

な
ど
、
こ
の
よ
う
な
動
き
を

抑
え
て
お
か
な
か
っ
た
こ
と

が
読
み
違
え
に
つ
な
が
っ
た

と
言
え
る
。

　

下
降
率
に
つ
い
て
、
パ
キ

ス
タ
ン
と
バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ

は
、
政
局
及
び
経
済
の
混
迷

に
よ
る
減
少
。
し
か
し
な
が

ら
、
両
国
と
も
交
通
社
会
が

日
本
の
中
古
車
に
よ
っ
て
成

立
し
て
い
る
国
だ
け
に
、
い

ず
れ
回
復
す
る
こ
と
は
明
ら

か
で
あ
る
。

　

時
期
的
に
は
、
混
迷
の
度

合
い
が
薄
い
バ
ン
グ
ラ
デ

シ
ュ
は
年
央
に
、
今
年
に

入
っ
て
、
レ
ギ
ュ
レ
ー
シ
ョ

ン
の
変
更
が
行
な
わ
れ
た
パ

キ
ス
タ
ン
に
つ
い
て
は
、
年

内
一
杯
は
厳
し
い
と
予
想
さ

れ
る
。

　

ア
フ
ガ
ニ
ス
タ
ン
は
、
パ

キ
ス
タ
ン
・
カ
ラ
チ
経
由
の

直
輸
入
分
が
、
年
初
に
カ
ラ

チ
港
が
飽
和
状
態
に
な
っ
た

こ
と
で
同
国
分
が
入
ら
ず
、

煽
り
を
受
け
た
形
。

　

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
は
、
昨

年
か
ら
自
国
で
の
自
動
車
生

産
を
停
止
し
た
こ
と
で
、
日

本
か
ら
の
中
古
車
輸
入
が
拡

大
す
る
の
で
は
、
と
の
期
待

も
あ
っ
た
が
、
逆
に
減
少
し

て
し
ま
っ
た
。
昨
年
、
新
車

販
売
を
落
と
し
た
だ
け
に
、

そ
れ
に
拍
車
を
か
け
る
よ
う

な
中
古
車
輸
入
を
緩
和
す
る

こ
と
は
考
え
に
く
い
。

改
め
て
２
０
１
９
年
の

見
込
み
に
つ
い
て

　

１
月
号
で
「
２
０
１
９
年

は
、
過
去
最
高
の
１
３
６
万

台
超
え
が
期
待
で
き
る
１

年
」
と
予
測
し
た
が
、
２
ヵ

月
が
経
過
し
た
現
時
点
で
も

そ
の
予
測
は
変
わ
ら
な
い
。

　

現
在
、
新
車
販
売
が
好
調

で
、
下
取
車
も
前
年
を
大
き

く
上
回
っ
て
オ
ー
ク
シ
ョ
ン

会
場
に
出
品
さ
れ
て
い
る
。

良
質
車
に
つ
い
て
は
依
然
、

高
値
は
付
い
て
い
る
が
、
総

じ
て
弱
含
み
の
展
開
で
あ

り
、
中
継
国
の
Ｕ
Ａ
Ｅ
、
南

ア
、
チ
リ
、
ジ
ョ
ー
ジ
ア
が

追
い
風
だ
。

　

ま
た
、
通
年
で
も
Ｎ
Ｚ
、

ロ
シ
ア
、
モ
ン
ゴ
ル
、
モ
ザ

ン
ビ
ー
ク
と
い
っ
た
上
位
国

に
引
き
続
き
期
待
が
持
て

る
。
さ
ら
に
は
、
こ
れ
ま
で

余
り
注
目
し
て
こ
な
か
っ
た

中
位
国
も
見
逃
せ
な
い
。

　

逆
に
不
安
材
料
と
し
て

は
、
パ
キ
ス
タ
ン
、
ス
リ
ラ

ン
カ
、
バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
の

南
ア
ジ
ア
勢
の
低
迷
、
ケ
ニ

ア
の
年
式
及
び
環
境
基
準
の

強
化
な
ど
挙
げ
ら
れ
る
が
、

そ
の
マ
イ
ナ
ス
分
を
補
っ
て

も
、
十
分
プ
ラ
ス
に
な
る
だ

け
の
要
因
が
多
く
、
大
い
に

期
待
し
て
良
い
１
年
だ
。

Ｖｏｌ.７０

台 台 16年 台
台 台 03年 台
台 台 08年 台
台 台 07年 台
台 台 18年
台 台 15年 台
台 台 18年
台 台 14年 台
台 台 18年
台 台 18年
台 台 17年 台
台 台 17年 台
台 台 17年 台
台 台 18年
台 台 09年 台
台 台 13年 台
台 台 14年 台
台 台 08年 台
台 台 14年 台
台 台 10年 台

20ヵ国合計 台 台
総輸出合計 台 台
(178ヵ国）

※見込台数はユーストカーNEWS12月号で予測した数値

■2018年中古車輸出台数 実績vs見込 検証

シンガポール
モザンビーク

フィリピン

スリランカ

過去最高値前年比 見込台数 精度

ジョージア

2018年 輸出台数実績

ミャンマー
モンゴル

タンザニア

(180～185ヵ国）

パキスタン

アラブ首長国連邦

ジャマイカ

ニュージーランド
ロシア
チリ

南アフリカ共和国
ケニア

香港

ウガンダ
バングラデシュ

マレーシア

順位 国名 地域

コンゴ民主共和国 中部アフリカ 台 台 ％

ジンバブエ 南部アフリカ 台 台 ％

ナイジェリア 西アフリカ 台 台 ％

スリランカ 南アジア 台 台 ％

フィジー オセアニア 台 台 ％
当年もしくは前年のいずれか1年で年間の輸出台数5,000台以上が対象

順位 国名 地域

パキスタン 南アジア 台 台 ％

ミャンマー 東南アジア 台 台 ％

アフガニスタン 中央アジア 台 台 ％

バングラデシュ 南アジア 台 台 ％

オーストラリア オセアニア 台 台 ％
当年もしくは前年のいずれか1年で年間の輸出台数5,000台以上が対象

□中古車輸出台数の前年比上昇率ランキング・ベスト5【2018年】

2018年 2017年 前年比

2018年 2017年 前年比

□中古車輸出台数の前年比下降率ランキング・ワースト5【2018年】
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シ
リ
ー
ズ
選
ば
れ
る
店
・
Ｊ
Ｕ
適
正
販
売
店
を
訪
問
40

シ
リ
ー
ズ
選
ば
れ
る
店
・
Ｊ
Ｕ
適
正
販
売
店
を
訪
問
40

シ
リ
ー
ズ
選
ば
れ
る
店
・
Ｊ
Ｕ
適
正
販
売
店
を
訪
問
40

最
大
の
特
長
は
顧
客
と
の
強
い
結
び
付
き

　
　
　
　「
宣
伝
は
お
客
様
が
し
て
く
れ
る
」

ト
ー
タ
ル
カ
ー
シ
ョ
ッ
プ
グ
ラ
フ
テ
ィ
ー
（
奈
良
県
桜
井
市
）

「
ク
ル
マ
の
売
り
先
は
、
ほ

と
ん
ど
が
顧
客
か
そ
の
紹
介

客
で
す
ね
」
と
話
す
小
原
清

志
社
長
。
広
告
や
宣
伝
も
ほ

と
ん
ど
せ
ず
に
、
地
域
の
顧

客
と
の
強
固
な
関
係
性
を
構

築
す
る
こ
と
で
、
こ
れ
ま
で

18
年
に
渡
っ
て
事
業
を
展
開

し
て
き
た
。
決
し
て
規
模
は

大
き
く
な
く
と
も
、
地
域
の

顧
客
に
と
っ
て
は
、
無
く
て

は
な
ら
な
い
お
店
。
そ
れ
が

ト
ー
タ
ル
カ
ー
シ
ョ
ッ
プ
グ

ラ
フ
テ
ィ
ー
だ
。

　

万
葉
集
発
祥
の
地
で
知
ら

れ
る
奈
良
県
桜
井
市
。
こ
こ

で
も
ク
ル
マ
は
、
多
く
の
市

民
に
と
っ
て
必
需
品
で
あ

り
、
あ
ら
ゆ
る
新
車
メ
ー

カ
ー
の
デ
ィ
ー
ラ
ー
の
ほ

か
、
大
手
中
古
車
販
売
店
の

チ
ェ
ー
ン
も
進
出
し
て
い
る

激
戦
区
だ
。

　

そ
う
し
た
な
か
で
、
２
０

０
１
年
に
創
業
し
た
ト
ー
タ

ル
カ
ー
シ
ョ
ッ
プ
グ
ラ
フ

テ
ィ
ー
で
あ
る
が
、
小
原
社

長
は
激
し
い
競
合
下
に
あ
っ

て
も
、
他
社
の
こ
と
は
、
ま

る
で
意
に
介
し
て
い
な
い
様

子
で
、「
い
ま
を
全
力
で
こ

な
す
だ
け
で
す
よ
」と
話
す
。

　

同
社
が
メ
イ
ン
と
し
て
い

る
の
は
、
競
合
他
社
が
扱
わ

な
い
低
価
格
の
軽
自
動
車

で
、
10
台
規
模
を
展
示
。
月

販
台
数
も
小
売
り
だ
け
で
月

10
台
平
均
と
い
う
こ
と
か

ら
、
月
１
回
転
を
着
実
に
こ

な
す
。
ま
た
、
認
証
工
場
の

サ
ー
ビ
ス
入
庫
は
月
30
台
規

模
を
数
え
、
こ
う
し
た
こ
と

を
小
原
社
長
以
下
、
整
備
士

１
名
と
２
〜
３
名
の
ア
ル
バ

イ
ト
で
回
し
て
い
る
の
だ
か

ら
、
毎
日
毎
日
が
フ
ル
回
転

と
い
う
状
態
な
の
だ
。

低
価
格
も
安
心
し
て
乗
れ
る

　

で
は
、
冒
頭
に
紹
介
し
た

よ
う
に
、
同
社
が
地
域
の
顧

客
か
ら
絶
大
な
支
持
を
受
け

て
い
る
の
は
、
な
ぜ
だ
ろ
う

か
。
そ
の
理
由
と
し
て
、
ま

ず
は
価
格
が
安
い
こ
と
が
挙

げ
ら
れ
る
。

「
僕
は
車
検
で
も
何
で
も
、

ど
こ
か
よ
り
も
高
い
、
と
言

わ
れ
る
の
が
嫌
な
の
で
す
」

と
い
う
ほ
ど
、
小
原
社
長
は

常
に
そ
こ
を
意
識
し
て
や
っ

て
き
た
。
そ
れ
故
に
、「
今

ま
で
高
い
と
言
わ
れ
た
こ
と

は
、
一
度
も
な
い
で
す
ね
」

と
自
信
を
持
っ
て
答
え
る
。

　

そ
し
て
、
安
い
ク
ル
マ
で

あ
っ
て
も
、
安
心
し
て
乗
れ

る
と
い
う
こ
と
が
、
小
原
社

長
の
信
念
だ
。

「
価
格
に
か
か
わ
ら
ず
、
お

客
様
は
車
を
購
入
し
た
ら
、

普
通
に
２
年
は
乗
れ
る
も
の

と
想
定
し
て
い
る
。
で
す
か

ら
、
次
の
車
検
ま
で
乗
れ
な

い
も
の
を
売
る
ヒ
ド
い
車

屋
っ
て
言
わ
れ
な
い
よ
う
、

ウ
チ
で
は
、
ず
っ
と
良
い
ク

ル
マ
を
売
っ
て
い
る
の
で

す
」。

　

こ
の
こ
と
は
ク
ル
マ
を
販

売
す
る
時
だ
け
で
は
な
い
。

売
っ
た
後
の
手
厚
す
ぎ
る

フ
ォ
ロ
ー
も
、
同
社
の
ス
ト

ロ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
。

　

と
い
う
の
も
、保
証
は『
何

か
あ
っ
た
際
に
は
、
必
ず
き

ち
ん
と
対
応
さ
せ
て
頂
き
ま

す
』
と
言
っ
て
、
事
実
上
、

制
限
は
な
い
。
そ
し
て
、
大

き
な
修
理
が
あ
っ
て
も
工
賃

を
請
求
せ
ず
に
、
お
客
様
に

負
担
が
掛
か
ら
な
い
よ
う
中

古
パ
ー
ツ
を
探
し
て
、
部
品

代
だ
け
を
頂
く
な
ど
、
と
に

か
く
顧
客
の
側
に
立
っ
て
対

応
す
る
の
が
同
社
の
や
り
方

だ
。

　

安
い
ク
ル
マ
を
売
っ
て
、

安
い
な
り
の
整
備
で
は
、
顧

客
と
の
信
頼
関
係
は
築
け
な

い
。
そ
も
そ
も
、
小
原
社
長

の
職
人
気
質
の
性
格
か
ら
し

て
も
、
売
り
っ
ぱ
な
し
の
商

売
は
出
来
な
い
の
だ
ろ
う
。

既
存
の
お
客
様
を
大
切
に

　

こ
の
よ
う
な
姿
勢
で
顧
客

と
向
き
合
っ
て
き
た
こ
と

で
、
お
客
様
は
自
然
と
同
社

の
リ
ピ
ー
タ
ー
と
な
っ
て
い

く
。

「
僕
の
や
り
方
は
と
に
か
く

地
道
で
、
大
き
な
利
益
は
得

ら
れ
な
い
で
す
よ
」
と
い
う

が
、
そ
の
代
わ
り
に
顧
客
と

の
強
い
信
頼
関
係
で
結
ば

れ
、
彼
ら
が
守
っ
て
く
れ
る

店
に
な
っ
て
い
く
。
そ
れ
だ

か
ら
こ
そ
、
他
社
と
の
競
合

も
気
に
な
ら
な
い
の
か
も
し

れ
な
い
。

「
既
存
の
お
客
様
を
大
事
に

す
る
こ
と
で
、
紹
介
も
自
然

と
増
え
て
い
く
。
そ
こ
を
き

ち
ん
と
す
る
こ
と
で
、
お
客

様
が
勝
手
に
宣
伝
を
し
て
く

れ
る
の
で
す
か
ら
」
と
小
原

社
長
は
い
う
。

　

そ
ん
な
同
社
の
顧
客
数

は
、
年
賀
状
を
出
し
た
枚
数

の
５
０
０
件
で
、
お
客
様
と

の
や
り
取
り
は
、
ほ
と
ん
ど

Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
で
行
な
う
。

「
い
ま
は
年
輩
の
方
も
Ｌ
Ｉ

Ｎ
Ｅ
を
使
っ
て
い
る
の
で
、

十
分
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
が
取
れ
る
の
で
す
。
車
検

案
内
の
際
で
も
、
ウ
チ
よ
り

も
先
に
、
む
し
ろ
お
客
様
の

方
か
ら
『
そ
ろ
そ
ろ
車
検
で

す
よ
ね
』
と
言
っ
て
き
て
頂

い
て
い
る
。
僕
は
お
客
様

に
、
か
な
り
助
け
ら
れ
て
い

ま
す
」
と
笑
う
。

　

お
店
側
が
営
業
を
し
な
く

て
も
、
お
客
様
の
方
か
ら
自

然
と
声
が
掛
か
る
。
こ
の
こ

と
か
ら
も
、
お
客
様
が
い
か

に
同
社
を
必
要
と
し
て
い
る

か
が
、
よ
く
分
か
る
と
い
う

も
の
だ
。

「
正
直
な
と
こ
ろ
、
顧
客
が

５
０
０
件
か
ら
さ
ら
に
増
え

て
い
く
の
は
、
今
は
し
ん
ど

い
で
す
ね
。
で
は
、
人
を
採

用
し
て
規
模
を
大
き
く
す
れ

ば
良
い
の
か
と
い
う
と
、
そ

れ
で
は
ウ
チ
の
お
店
で
は
な

く
な
る
気
が
し
ま
す
。
そ
う

考
え
る
と
大
変
で
す
が
、
今

の
ま
ま
で
良
い
の
か
な
と

思
っ
て
い
ま
す
」。

　

こ
の
ス
タ
ン
ス
で
や
っ
て

い
け
ば
、
将
来
は
多
少
、
規

模
が
縮
小
し
て
も
生
き
残
っ

て
い
け
る
。
小
原
社
長
は
そ

う
確
信
し
て
い
る
よ
う
だ
。

組
織
活
動
に
も
全
力
投
球

　

さ
て
、
小
原
社
長
は
所
属

す
る
Ｊ
Ｕ
奈
良
で
は
、
流
通

委
員
長
、
検
査
委
員
長
、
青

年
部
会
長
と
い
う
要
職
に
就

い
て
お
り
、
精
力
的
に
組
織

活
動
を
行
な
っ
て
い
る
。
自

県
の
み
な
ら
ず
他
県
Ｊ
Ｕ
へ

の
出
張
も
多
く
、
そ
の
活
躍

を
目
に
し
た
人
は
多
い
だ
ろ

う
。

　

自
社
の
商
売
が
忙
し
く
て

も
、
組
織
活
動
に
手
を
抜
く

こ
と
は
な
い
。
そ
の
理
由
に

つ
い
て
は
「
任
さ
れ
た
か
ら

に
は
、
一
生
懸
命
や
ら
な
い

と
い
け
ま
せ
ん
か
ら
」
と
い

う
一
言
に
尽
き
る
よ
う
だ
。

　

こ
う
し
た
考
え
は
、
ま
さ

に
自
社
の
顧
客
に
対
し
て
も

ま
っ
た
く
同
じ
で
あ
っ
て
、

こ
の
言
葉
に
、
小
原
社
長
の

商
売
や
組
織
に
対
す
る
想
い

が
集
約
さ
れ
て
い
る
よ
う
に

思
え
た
。

　

で
は
最
後
に
、
組
織
が
い

ま
注
力
し
て
い
る
Ｊ
Ｕ
適
正

販
売
店
に
つ
い
て
で
あ
る
。

こ
れ
に
つ
い
て
は
、「
僕
の

と
こ
ろ
は
元
か
ら
『
適
正
な

販
売
店
』
で
す
か
ら
、
こ
の

ノ
ボ
リ
を
立
て
て
も
、
お
客

様
か
ら
何
か
を
聞
か
れ
た
こ

と
は
な
い
で
す
し
、
お
客

様
に
も
、
わ
ざ
わ
ざ
説
明

す
る
必
要
も
な
い
で
す
ね
」

と
、自
信
と
誇
り
を
持
っ
て
、

語
っ
て
い
た
こ
と
が
印
象
に

残
る
。

　

続
け
て
、「
今
後
は
Ｊ
Ｕ

適
正
販
売
店
を
仲
間
に
薦
め

て
い
く
こ
と
も
、
も
ち
ろ
ん

で
す
が
、
認
定
店
と
な
っ
て

い
る
僕
ら
が
先
に
立
っ
て
、

も
っ
と
自
分
た
ち
で
メ
リ
ッ

ト
を
上
げ
て
い
か
な
い
と
い

け
な
い
。
そ
ん
な
ふ
う
に
も

思
っ
て
い
ま
す
」
と
話
し
て

く
れ
た
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
了
）

小原清志社長

ここは『顧客の味方』のお店なのだ

メインは低価格の軽自動車

車検受注は増加傾向にある

ふらっと寄りたくなる雰囲気を持つ店舗
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幕
張
メ
ッ
セ
で
２
月
初
旬

に
開
か
れ
た
キ
ャ
ン
ピ
ン
グ

カ
ー
シ
ョ
ー
で
、
ひ
と
き
わ

賑
わ
っ
て
い
た
の
が
、
軽

キ
ャ
ン
パ
ー
の
製
造
・
販
売

を
行
な
う
オ
ー
ト
ワ
ン
だ
。

　

来
場
者
が
、
熱
心
に
車
両

の
隅
々
を
見
つ
め
る
側
で
、

相
次
い
で
成
約
の
札
が
貼
ら

れ
て
い
く
。
そ
の
合
間
に
は

雑
誌
、
テ
レ
ビ
の
取
材
が
相

次
ぐ
。
納
車
ま
で
９
〜
10
ヵ

月
待
ち
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

売
れ
て
い
く
の
は
な
ぜ
か
。

そ
の
秘
密
に
迫
っ
た
。

　

中
古
車
販
売
店
の
㈱
ク

ル
ー
ズ
カ
ン
パ
ニ
ー
（
神
奈

川
県
藤
沢
市
）
が
、
キ
ャ
ン

ピ
ン
グ
カ
ー
の
世
界
に
足
を

踏
み
入
れ
た
の
は
、
13
年
ほ

ど
前
の
こ
と
だ
っ
た
。

　

当
時
の
キ
ャ
ン
ピ
ン
グ

カ
ー
と
い
え
ば
、
ハ
イ
エ
ー

ス
が
主
流
。
そ
こ
で
青
木
社

長
は
「
あ
れ
？　

軽
が
な
い

ぞ
」
と
思
っ
て
、
軽
キ
ャ
ン

パ
ー
で
参
入
。
し
か
し
、
展

示
会
で
も
ま
っ
た
く
相
手
に

さ
れ
ず
、
出
展
す
れ
ば
、
す

る
ほ
ど
赤
字
の
状
態
が
続
い

て
い
た
と
い
う
。

「
あ
の
頃
は
『
キ
ャ
ン
ピ
ン

グ
カ
ー
は
大
き
く
な
い
と
。

軽
な
ん
か
じ
ゃ
無
理
』
と
い

う
風
潮
。
で
す
か
ら
ウ
チ
の

軽
キ
ャ
ン
パ
ー

の
出
展
は
、
例

え
て
言
え
ば
、

車
の
シ
ョ
ー
に

自
転
車
が
置
い

て
あ
る
く
ら
い

の
違
和
感
を
持

た
れ
て
い
ま
し

た
（
笑
）」
と

振
り
返
る
青
木

社
長
。

　

そ
れ
で
も
自

身
の
造
っ
た
ク

ル
マ
を
信
じ
、

シ
ョ
ー
の
出
展

を
続
け
て
き
た
。

こ
う
し
た
間
に

世
の
中
は
、
エ

コ
の
時
代
へ
、そ

し
て
、
見
栄
え

で
は
な
く
実
用

性
へ
と
移
り
変

わ
り
、
徐
々
に

軽
キ
ャ
ン
パ
ー

が
陽
の
目
を
浴
び
て
き
た
の

で
あ
る
。

「
参
入
か
ら
３
年
で
ボ
チ
ボ

チ
売
れ
始
め
ま
し
た
。
で

も
、
オ
ー
ダ
ー
が
常
に
半
年

待
ち
、
１
年
待
ち
の
状
態
に

な
っ
た
の
は
、
こ
こ
５
年
く

ら
い
で
す
ね
。
そ
の
辺
り
で

や
っ
と
手
応
え
を
つ
か
ん
だ

感
じ
で
す
よ
」
と
話
す
。

２
日
か
け
て
１
台
完
成

　

し
か
し
、
な
ぜ
納
車
ま

で
そ
れ
ほ
ど
時
間
が
掛
か

り
、
ユ
ー
ザ
ー
も
長
い
期

間
、
待
っ
て
ま
で
も
同
社
の

軽
キ
ャ
ン
パ
ー
を
買
う
の

か
。
そ
の
答
え
に
、
オ
ー
ト

ワ
ン
な
ら
で
は
の
オ
リ
ジ
ナ

リ
テ
ィ
と
、
強
味
が
凝
縮
さ

れ
て
い
る
。

　

ま
ず
製
作
に
つ
い
て
。
大

き
い
キ
ャ
ン
ピ
ン
グ
カ
ー
は

２
人
掛
か
り
で
製
造
す
る

が
、
軽
自
動
車
で
は
室
内
空

間
か
ら
し
て
、
１
人
で
の
作

業
と
な
る
。
そ
こ
で
、
電
気

配
線
の
人
、
家
具
の
取
付
け

の
人
、屋
根
を
切
る
人
な
ど
、

そ
れ
ぞ
れ
専
門
分
野
の
９
名

の
職
人
が
順
に
造
り
上
げ
て

い
く
た
め
、
２
日
か
け
て
１

台
完
成
、
と
い
う
ペ
ー
ス
で

し
か
出
来
な
い
そ
う
だ
。

「
常
に
良
い
モ
ノ
を
造
り
た

い
の
で
、
完
成
に
時
間
が
掛

か
る
の
は
仕
方
な
い
。
儲
け

や
大
量
生
産
の
た
め
に
、
ク

オ
リ
テ
ィ
を
下
げ
て
ま
で
、

や
る
必
要
は
な
い
で
す
よ
。

お
客
様
も
そ
こ
を
分
か
っ
て

い
る
の
で
、
待
っ
て
で
も

買
っ
て
頂
け
る
の
で
す
」。

　

同
社
の
良
い
モ
ノ
と
い
う

の
は
、
職
人
た
ち
の
手
に
よ

る
『
こ
だ
わ
り
』
と
も
言
い

換
え
ら
れ
る
が
、
そ
れ
は
技

術
だ
け
で
は
な
く
、
品
質
や

素
材
に
も
言
え
る
こ
と
だ
。

　

そ
の
た
め
、
日
本
で
良
い

素
材
が
見
つ
か
ら
な
け
れ

ば
、
世
界
中
を
巡
っ
て
探
し

あ
て
る
。一
例
を
挙
げ
る
と
、

車
両
の
リ
ア
に
付
け
ら
れ
た

虫
よ
け
ネ
ッ
ト
は
、
ド
イ
ツ

か
ら
カ
ー
ボ
ン
の
素
材
を
仕

入
れ
て
製
作
。
力
を
入
れ
て

引
っ
張
っ
て
も
破
れ
な
い
ほ

ど
の
強
度
を
持
っ
て
い
た
。

　

そ
ん
な
ふ
う
に
、
こ
だ

わ
っ
て
備
品
は
作
ら
れ
る
の

で
、
よ
く
見
る
と
、
一
つ
ひ

半
年
以
上
待
ち
の
軽
キ
ャ
ン
パ
ー

こ
だ
わ
り
の
「
オ
ー
ト
ワ
ン
」
ブ
ラ
ン
ド
を
確
立

と
つ
に
「
オ
ー
ト
ワ
ン
」
の

タ
グ
が
付
い
て
い
る
。
つ
ま

り
、
あ
り
と
あ
ら
ゆ
る
も
の

が
既
製
品
で
は
な
く
、
同
社

が
製
造
し
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
。

「
完
全
自
社
製
品
で
あ
り
、

現
寸
大
の
プ
ラ
モ
デ
ル
を
つ

く
る
の
と
同
じ
イ
メ
ー
ジ
で

す
ね
」。

　

そ
れ
故
に
、
す
ぐ
に
真
似

を
し
よ
う
と
も
、
そ
う
簡
単

に
出
来
る
も
の
で
は
な
い
。

快
適
な
走
行
へ
の
追
求

　

青
木
社
長
は
、
車
両
に
つ

い
て
、
こ
ん
な
話
も
し
た
。

「
軽
自
動
車
だ
か
ら
、
な
る

べ
く
軽
量
化
を
し
て
造
ろ
う

と
、
ヨ
ッ
ト
や
ク
ル
ー
ザ
ー

の
素
材
を
使
っ
た
り
。
割
高

で
す
が
軽
く
て
丈
夫
な
も
の

を
製
造
し
て
あ
げ
る
こ
と

で
、
軽
の
良
さ
を
殺
す
こ
と

な
く
、
そ
の
ま
ま
走
行
で
き

る
。
も
ち
ろ
ん
、
燃
費
も
考

え
て
の
こ
と
で
す
」。

　

ち
な
み
に
、
車
を
開
発
す

る
際
に
は
、
重
量
バ
ラ
ン
ス

も
き
ち
ん
と
計
算
。
４
輪
す

べ
て
に
平
均
的
に
荷
重
が
掛

か
る
よ
う
に
レ
イ
ア
ウ
ト
を

す
る
た
め
、
タ
イ
ヤ
の
片
減

り
も
な
く
、
安
全
・
快
適
な

走
行
が
可
能
と
な
る
の
だ
。

「
僕
は
二
級
建
築
士
を
持
っ

て
お
り
、
こ
の
業
界
に
入
る

前
は
、
建
築
会
社
で
設
計
の

仕
事
を
し
て
い
ま
し
た
。
橋

の
構
造
な
ど
の
勉
強
も
た
く

さ
ん
し
ま
し
た
の
で
、
バ
ラ

ン
ス
は
と
て
も
重
視
し
て
い

ま
す
」
と
い
う
。

　

青
木
社
長
の
建
築
と
中
古

車
と
い
う
双
方
で
の
経
験
の

合
わ
せ
技
が
、
街
中
で
も
普

段
通
り
使
え
る
軽
キ
ャ
ン

パ
ー
を
う
み
出
だ
し
た
。

「
購
入
者
は
団
塊
の
世
代
が

多
い
で
す
が
、
20
代
の
女
性

な
ど
若
い
人
が
『
こ
う
い
う

遊
び
も
あ
る
よ
ね
』
と
火
が

付
い
て
き
た
。
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
も

す
ご
く
響
き
ま
す
よ
ね
」。

　

先
見
性
と
ア
イ
デ
ア
、
さ

ら
に
は
妥
協
の
な
い
使
用
者

の
満
足
の
追
求
…
…
。
そ
れ

ら
の
こ
だ
わ
り
が
凝
縮
さ
れ

た
「
オ
ー
ト
ワ
ン
」
は
、
一

大
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
確
立
。

青
木
社
長
の
「
良
い
モ
ノ
を

つ
く
れ
ば
認
め
ら
れ
る
」
と

い
う
信
念
が
大
き
く
開
花
し

た
の
で
あ
る
。

釣り好きの心を揺さぶる「Turerunder（つれるん
だー）」。メディアでも注目の的

日本初のペットに特化した「愛犬くん」。足洗い場のほ
か、温度センサー付ベンチレーターでペットも快適

青木秀之社長

一番人気の「給電くんポップアップルーフ」。キャンピングカーで最初のソーラーパネル搭載車。
                   災害キット標準装備、自家発電型で災害時にも強い。税別214 万 8千円～
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ー
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ど
ん
な
ク
ル
マ
か
？

　

新
型
イ
ン
サ
イ
ト
は
全
長
４
６
７
５
㎜
、

全
幅
１
８
２
０
㎜
、
全
高
１
４
１
０
㎜
と
、

堂
々
と
し
た
３
ナ
ン
バ
ー
サ
イ
ズ
。
ち
ょ

う
ど
、
ベ
ン
ツ
Ｃ
ク
ラ
ス
セ
ダ
ン
と
ほ
ぼ

同
じ
（
全
長
４
６
９
０
㎜
、
全
幅
１
８
１

０
㎜
、
全
高
１
４
４
５
㎜
）
で
、「
ち
ょ
っ

と
小
さ
め
な
セ
ダ
ン
」
と
い
う
印
象
で
す
。

　

デ
ィ
ー
ラ
ー
営
業
マ
ン
の
方
に
聞
く

と
、
新
型
イ
ン
サ
イ
ト
を
見
に
来
る
お
客

様
は
、
ア
コ
ー
ド
の
ラ
イ
バ
ル
と
な
る
ト

ヨ
タ
カ
ム
リ
と
比
較
す
る
方
が
多
い
そ
う

で
す
。
小
型
で
カ
ッ
コ
よ
い
セ
ダ
ン
を
求

め
る
層
に
刺
さ
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
。

　

パ
ワ
ー
ユ
ニ
ッ
ト
は
Ｃ
Ｒ
―
Ｖ
や
ス

テ
ッ
プ
ワ
ゴ
ン
な
ど
で
実
績
の
あ
る
「
ス

ポ
ー
ツ
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
ｉ
―
Ｍ
Ｍ
Ｄ
」。

１
・
５
㍑
エ
ン
ジ
ン
と
駆
動
用
モ
ー
タ
ー
、

ジ
ェ
ネ
レ
ー
タ
ー
を
備
え
て
お
り
、「
２

モ
ー
タ
ー
・
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
」
と
も
呼
び

ま
す
。

　

主
に
低
中
速
で
は
「
Ｅ
Ｖ
走
行
」
を
メ

イ
ン
に
、
高
速
で
は
「
エ
ン
ジ
ン
」
走
行

へ
と
切
り
替
え
る
パ
ラ
レ
ル
方
式
で
す
。

た
だ
し
、
高
速
走
行
時
で
も
バ
ッ
テ
リ
ー

残
量
に
余
裕
が
あ
れ
ば
「
Ｅ
Ｖ
ド
ラ
イ
ブ

モ
ー
ド
」
に
な
り
ま
す
。

　

エ
ン
ジ
ン
の
最
高
出
力
は
１
０
９
㎰
／

６
０
０
０rpm

、
最
大
ト
ル
ク
は
13
・
７

kgm

／
５
０
０
０rpm

、
モ
ー
タ
ー
の

最
高
出
力
は
１
３
１
㎰
、
最
大
ト
ル
ク
は

27
・
２kgm

と
、
数
字
の
上
で
は
相
当

な
パ
ワ
ー
を
発
揮
し
て
い
ま
す
。

●
イ
ン
サ
イ
ト
の
良
い
所
①

走
行
中
や
発
電
時
で
も
静
か
な
車
内

　

イ
ン
サ
イ
ト
は
Ｅ
Ｖ
走
行
が
メ
イ
ン

で
、
し
か
も
走
行
中
の
ロ
ー
ド
ノ
イ
ズ
も

小
さ
く
「
サ
ー
」
と
聞
こ
え
る
程
度
と
、

と
て
も
静
か
で
す
。

　

ま
た
、
発
電
の
た
め
の
エ
ン
ジ
ン
回
転

音
は
、
遠
く
で
「
ウ
ー
」
と
う
な
る
程
度

で
あ
り
、
音
質
も
実
に
ジ
ェ
ン
ト
ル
。
同

 

じ
く
、
エ
ン
ジ
ン
で
発
電
す
る
ノ
ー
ト
ｅ

―
Ｐ
Ｏ
Ｗ
Ｅ
Ｒ
の
発
電
時
の
「
芝
刈
り
機

の
よ
う
な
音
」
に
比
べ
た
ら
、
圧
倒
的
に

お
と
な
し
く
、
い
や
な
気
分
に
は
な
り
ま

せ
ん
。

●
イ
ン
サ
イ
ト
の
良
い
所
②

滑
ら
か
な
加
速

　

イ
ン
サ
イ
ト
は
、
非
常
に
滑
ら
か
な
加

速
を
す
る
、
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
の
見
本
と
も

い
え
る
滑
ら
か
さ
で
す
。

　

エ
ン
ジ
ン
走
行
に
切
り
替
わ
る
高
速
道

路
で
も
、
ス
ム
ー
ズ
に
加
速
を
し
て
い
き

ま
す
。
た
だ
し
、
リ
ー
フ
や
ノ
ー
ト
ｅ
―

Ｐ
Ｏ
Ｗ
Ｅ
Ｒ
で
感
じ
る
「
モ
ー
タ
ー
な
ら

で
は
の
爽
快
な
加
速
フ
ィ
ー
リ
ン
グ
」
は

あ
り
ま
せ
ん
。
イ
ン
サ
イ
ト
の
「
ス
ポ
ー

ツ
モ
ー
ド
」
に
切
り
替
え
る
こ
と
で
、
よ

う
や
く
電
気
自
動
車
の
「
ノ
ー
マ
ル
」
仕

様
並
の
加
速
力
に
届
く
感
じ
で
す
。

　

個
人
的
に
は
、
イ
ン
サ
イ
ト
に
元
気
な

印
象
を
持
た
せ
る
た
め
に
、
出
番
の
少
な

い「
Ｅ
Ｃ
Ｏ
」モ
ー
ド
を
廃
止
し
、「
ス
ポ
ー

ツ
」
モ
ー
ド
を
「
ノ
ー
マ
ル
」
モ
ー
ド
に

し
て
も
よ
か
っ
た
の
で
は
と
感
じ
ま
す
。

●
イ
ン
サ
イ
ト
の
良
い
所
③

非
常
に
優
秀
な
ホ
ン
ダ
セ
ン
シ
ン
グ

　

新
型
イ
ン
サ
イ
ト
に
装
備
さ
れ
て
い
る

Ａ
Ｄ
Ａ
Ｓ
（
先
進
運
転
支
援
シ
ス
テ
ム
）

「
ホ
ン
ダ
セ
ン
シ
ン
グ
」
は
非
常
に
優
秀
。

　

ま
た
、
ス
テ
ア
リ
ン
グ
に
介
入
す
る

「
レ
ー
ン
キ
ー
プ
ア
シ
ス
ト
」
は
、
ご
く

自
然
に
「
ク
ク
ッ
」
と
ス
テ
ア
リ
ン
グ
を

ア
シ
ス
ト
し
て
く
れ
ま
す
の
で
、
ド
ラ
イ

バ
ー
は
嫌
味
に
感
じ
る
こ
と
が
な
く
優
秀

で
す
。

●
イ
ン
サ
イ
ト
の
気
に
な
る
と
こ
ろ

死
角
が
大
き
く
し
て
い
る
、
巨
大
な
サ
イ

ド
ミ
ラ
ー

「
ど
う
し
て
、
こ
ん
な
に
大
き
い
の
？
」

と
驚
く
ほ
ど
に
、
巨
大
な
サ
イ
ド
ミ
ラ
ー

が
、前
方
下
の
視
界
を
邪
魔
し
て
い
ま
す
。

　

デ
ザ
イ
ン
の
関
係
で
大
き
く
し
て
い
る

の
だ
と
考
え
ら
れ
ま
す
が
、
安
全
を
蔑
ろ

（
な
い
が
し
ろ
）
に
し
て
い
る
よ
う
な
形

状
は
、
い
か
が
な
も
の
か
と
感
じ
ま
す
。

比
較
的
目
線
の
高
さ
が
低
い
イ
ン
サ
イ
ト

で
す
か
ら
、
な
お
さ
ら
注
意
す
べ
き
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

★
ま
と
め

　

ア
コ
ー
ド
、ス
テ
ッ
プ
ワ
ゴ
ン
、オ
デ
ッ

セ
イ
、
Ｃ
Ｒ
―
Ｖ
な
ど
に
も
搭
載
さ
れ
た

ホ
ン
ダ
自
慢
の
こ
の
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
シ
ス

テ
ム
は
、極
め
て
滑
ら
か
な
加
速
と
、リ
ッ

タ
ー
30
㎞
に
届
き
そ
う
な
燃
費
に
は
、
ホ

ン
ダ
の
高
度
な
技
術
が
感
じ
ら
れ
ま
す
。

　

し
か
し
な
が
ら
、エ
ン
ト
リ
ー
「
Ｌ
Ｘ
」

で
あ
っ
て
も
、
乗
り
出
し
価
格
で
は
３
７

０
〜
３
８
０
万
円
程
で
は
、「
良
い
ク
ル

マ
な
ん
だ
け
ど
…
…
」と
い
う
、ユ
ー
ザ
ー

の
心
の
声
が
聞
こ
え
て
き
そ
う
で
す
。

　

先
進
技
術
好
き
の
筆
者
と
し
て
は
、
燃

費
に
対
す
る
ホ
ン
ダ
チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ
の

「
象
徴
」
だ
っ
た
「
イ
ン
サ
イ
ト
」
に
は
、

３
代
目
に
も
、
例
え
ば
可
変
ス
ポ
イ
ラ
ー

で
空
気
抵
抗
を
極
限
ま
で
下
げ
る
形
状
に

す
る
な
ど
、「
ス
ゴ
イ
！
」
と
う
な
ら
せ

て
く
れ
る
、「
ホ
ン
ダ
」
ら
し
い
何
か
が

欲
し
か
っ
た
、
と
い
う
の
が
本
音
で
す
。

　
　
（
文
：
吉
川
賢
一 

写
真
：
鈴
木
祐
子
）

優秀なパワートレインで良いクルマなのだが、
　　　　　ホンダにはもっとチャレンジを望みたい

メモ

ホンダインサイトはどんなクルマか？

レビュー
KENICHI  YOSHIKAWA

★グレードと価格
　エントリーの「LX」（税込 326 万 1600 円）、中間の「EX」
（税込 349 万 9200 円）、最上級の「EX・BLACK STYLE」（税
込 362 万 8800 円）の 3つ。エントリーグレードの「LX」
であっても、本革巻ステアリングホイール、ドライバー
注意力モニター、LEDヘッドライト、運転席＆助手席シー
トヒーターなど用意されており、エントリーグレードか
ら装備が充実している。なお、最先端安全技術「ホンダ・
センシング」は、全車に標準装備。

ホ
ン
ダ
『
イ
ン
サ
イ
ト
』
試
乗

吉川 賢一
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仮
想
通
貨
で
車
が
買
え
る
│

│
。
１
０
０
年
に
一
度
の
大
変
革

期
を
迎
え
た
自
動
車
業
界
に
お
い

て
も
、
こ
う
し
た
新
た
な
決
済
方

法
導
入
の
取
り
組
み
が
始
ま
っ
て

い
る
。

　

仮
想
通
貨
に
よ
る
決
済
は
、
中

古
車
業
界
で
も
、
す
で
に
数
社
が

着
手
し
て
お
り
、
大
手
チ
ェ
ー
ン

の
カ
ー
チ
ス
（
大
庭
寿
一
社
長
）

で
も
、
昨
年
11
月
か
ら
ス
タ
ー
ト

し
た
。

　

と
く
に
カ
ー
チ
ス
で
は
、
ビ
ッ

ト
コ
イ
ン
、
ビ
ッ
ト
コ
イ
ン

キ
ャ
ッ
シ
ュ
、
イ
ー
サ
リ
ア
ム
と

い
う
３
つ
の
仮
想
通
貨
を
取
り

扱
っ
て
い
る
こ
と
が
特
徴
で
、
ま

ず
は
同
社
の
拠
点
の
中
で
も
大
型

店
で
あ
る
宮
城
県
の「
メ
ガ
仙
台
」

と
、
大
阪
府
の
「
南
港
」
の
２
店

に
お
い
て
、
仮
想
通
貨
決
済
を
導

入
。

　

そ
の
理
由
に
つ
い
て
同
社
で
は

「
従
来
通
り
の
支
払
い
方
法
の
ほ

か
に
も
、
仮
想
通
貨
決
済
を
加
え

る
こ
と
で
、
お
客
様
の
利
便
性
向

上
を
図
っ
た
も
の
。
と
く
に
仮
想

通
貨
を
所
持
し
て
い
る
消
費
者
に

と
っ
て
は
、
仮
想
通
貨
を
日
本
円

に
換
金
せ
ず
に
支
払
う
こ
と
が
で

き
る
た
め
、
手
間
が
省
け
て
便
利

に
な
っ
た
」（
北
田
隆
博
営
業
企

画
業
務
推
進
部
長
）。

　

こ
の
時
点
で
は
、
ま
だ
仙
台
、

南
港
の
両
店
舗
で
仮
想
通
貨
で
の

決
済
を
希
望
し
た
ユ
ー
ザ
ー
は
い

な
い
そ
う
だ
が
、「
こ
の
２
拠
点

以
外
の
い
く
つ
か
の
店
舗
で
も
、

仮
想
通
貨
決
済
の
問
い
合
わ
せ
を

何
件
か
受
け
て
い
る
」（
同
）
と

い
う
。

仮想通貨で車を買えることをアピール

カーチスのブースでは３台の中古車を展示

話
題
を
集
め
た

カ
ー
チ
ス
の
出
展
ブ
ー
ス

　

こ
う
し
た
中
で
カ
ー
チ
ス
で

は
、
１
月
30
日
、
31
日
の
両
日
、

パ
シ
フ
ィ
コ
横
浜
で
開
か
れ
た

「
ジ
ャ
パ
ン
・
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー

ン
・
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
」
に
出
展
。

仮
想
通
貨
決
済
を
導
入
し
て
い
る

様
々
な
業
界
の
企
業
が
参
加
す
る

な
か
、
中
古
車
販
売
店
が
ブ
ー
ス

を
設
け
た
こ
と
で
、
多
く
の
来
場

者
や
マ
ス
コ
ミ
な
ど
か
ら
も
注
目

を
集
め
た
。

　

カ
ー
チ
ス
の
ブ
ー
ス
で
は
、
仮

想
通
貨
で
車
を
購
入
で
き
る
こ
と

を
大
々
的
に
ア
ピ
ー
ル
し
、
レ
ク

サ
ス
Ｎ
Ｘ
３
０
０
ｈ
バ
ー
ジ
ョ
ン

Ｌ
や
、
ラ
ン
ド
ク
ル
ー
ザ
ー
Ｚ
Ｘ

な
ど
の
中
古
車
を
展
示
し
た
ほ

か
、
全
国
の
カ
ー
チ
ス
店
の
在
庫

車
を
閲
覧
で
き
る
情
報
端
末
も
用

意
。

　

開
催
期
間
中
は
、
ク
ル
マ
の
買

い
替
え
を
検
討
し
て
い
る
来
場
者

も
訪
れ
、
数
件
の
商
談
も
行
な
わ

れ
た
。

「
来
場
者
の
な
か
で
は
、
所
持
し

て
い
る
仮
想
通
貨
の
使
い
道
と
し

て
、
ク
ル
マ
を
選
択
肢
に
入
れ
て

頂
い
た
方
も
見
受
け
ら
れ
た
。
認

知
度
向
上
の
良
い
機
会
と
な
っ

た
」（
同
）
と
し
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
こ
と
を
踏
ま
え
て

カ
ー
チ
ス
で
は
、「
こ
れ
か
ら
は
、　

仮
想
通
貨
決
済
が
一
層
、
増
え
て

い
く
こ
と
が
予
想
さ
れ
て
お
り
、

そ
れ
に
備
え
る
た
め
に
、
仙
台
と

南
港
の
２
店
舗
で
導
入
し
た
。
そ

こ
で
の
反
響
や
利
用
状
況
な
ど
を

み
て
、
他
の
店
舗
で
の
導
入
も
検

討
し
て
い
き
た
い
」
と
話
す
。

　

仮
想
通
貨
決
済
は
、
消
費
者
の

利
便
性
向
上
と
い
う
面
だ
け
で
は

な
く
、
海
外
で
の
事
業
展
開
も
視

野
に
入
れ
た
場
合
に
、
ま
す
ま
す

必
要
な
も
の
と
な
っ
て
く
る
も
の

だ
。
そ
う
し
た
観
点
か
ら
も
、
今

後
の
動
向
に
は
注
目
す
べ
き
だ
ろ

う
。

カーチスが出展し注目を集める 中
古
車
も
仮
想
通
貨
で
買
う
時
代

ジャパン・ブロックチェーン・カンファレンス
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　ルールを作って与えるだけでなく、目的
が的確に理解できる伝え方の工夫も、昨今
は必要だろう。ケースごとに判断するには、
目的の理解と同時に、目的意識を持つこと
も必要だ。
　日頃から、なぜそれはダメなのか、良い
のか、理由を説明する姿勢も必要だろう。

匿名で掲載するので安心して投稿してください。採用の際には五千円の食事券を進呈します。２４時間受付電話０１２０―２８６―７６０、またはメール magazine@u-car.co.jp まで宜しくお願いします。

問 題 点
　どちらも指示されたことを、ルールとし
て一辺倒に対応したことが問題だ。「無駄」
が何かを考え臨機応変に対処すべきだっ
た。裏紙手帳では自分も「人件費」という
コストである意識が必要だった。送迎の件
では、接客という観点での思慮が足りな
かった

解 決 策

　

ル
ー
ル
を
決
め
る
こ
と
は
あ

る
だ
ろ
う
。
だ
が
、
ル
ー
ル
だ

か
ら
と
目
的
を
考
え
ず
、
一
辺

倒
に
適
用
さ
れ
て
困
っ
た
と
い

う
事
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
そ
ん

な
、
や
っ
ち
ゃ
っ
た
話
を
２
つ

ご
紹
介
す
る
。

●
節
約
で
作
っ
た
裏
紙
手
帳
の

は
ず
が
…
…

　

あ
る
販
売
店
で
働
く
新
人
の

摂
津
君
は
、
不
要
な
フ
ァ
ッ
ク

ス
や
印
刷
し
た
紙
を
ポ
イ
ポ
イ

と
ゴ
ミ
箱
に
捨
て
て
い
た
。
そ

の
様
子
を
見
て
部
長
が
声
を
か

け
た
。

部
長
「
紙
だ
っ
て
大
事
な
資
源

な
ん
だ
ぞ
。
裏
紙
で
使
え
ば
経

費
節
約
に
な
る
じ
ゃ
な
い
か
。

先
日
行
っ
た
お
客
さ
ん
は
、
裏

紙
を
メ
モ
帳
に
し
て
い
た
ぞ
」

　

注
意
さ
れ
、
ゴ
ミ
箱
か
ら

拾
っ
て
み
る
と
結
構
な
枚
数

だ
。
確
か
に
も
っ
た
い
な
い
。

　

摂
津
君
は
カ
ッ
タ
ー
で
一
枚

ず
つ
八
等
分
に
切
り
始
め
た
。

昔
、
工
作
で
や
っ
た
こ
と
を
思

い
だ
し
、
ま
と
め
た
紙
束
の

て
っ
ぺ
ん
部
分
に
木
工
用
ボ
ン

ド
を
薄
く
塗
る
。
ボ
ン
ド
が
乾

く
と
市
販
の
メ
モ
帳
の
様
に
1

枚
ず
つ
剥
が
し
て
使
う
こ
と
が

出
来
る
の
だ
。

摂
津
「
お
〜
！　

立
派
な
メ
モ

帳
が
で
き
た
！
」

　

半
日
か
け
て
５
冊
作
り
、
得

意
に
な
っ
て
皆
に
配
っ
て
い
る

時
、
店
長
か
ら
声
を
か
け
ら
れ

た
。

店
長
「
摂
津
、
今
日
陸
送
さ

れ
た
車
の
清
掃
は
終
わ
っ
た

か
？
」

摂
津
「
ま
だ
で
す
」

店
長
「
え
？　

何
や
っ
て
た
ん

だ
？
」

摂
津
「
部
長
に
言
わ
れ
て
、
節

約
メ
モ
帳
を
作
っ
て
ま
し
た

…
…
」

部
長
「
節
約
で
裏
紙
を
使
う
よ

う
に
言
っ
た
だ
け
だ
ろ
！　

仕

事
そ
っ
ち
の
け
で
メ
モ
帳
を
作

れ
と
は
言
っ
て
な
い
ぞ
！
」

店
長
「
随
分
と
高
く
つ
い
た
節

約
だ
な
」

　

半
日
か
け
て
作
っ
た
メ
モ
帳

５
冊
。
一
見
「
タ
ダ
」
に
見
え

る
が
、
彼
の
人
件
費
を
考
え
る

と
、
１
冊
千
円
は
す
る
で
あ
ろ

う
メ
モ
帳
と
な
っ
た
こ
と
を
説

明
さ
れ
て
、「
高
く
つ
い
た
節

約
」
の
意
味
を
や
っ
と
理
解
し

た
摂
津
君
で
あ
っ
た
。

●
言
わ
れ
た
通
り
バ
ス
を
使
っ

た
の
に
…
…

　

と
あ
る
販
売
店
は
、
駅
か
ら

徒
歩
25
分
程
、
公
共
バ
ス
の
バ

ス
停
か
ら
は
5
分
と
い
う
ア
ク

セ
ス
だ
。

　

市
役
所
と
警
察
署
が
駅
の
反

対
側
に
あ
る
。

　

新
人
の
薬
師
君
は
車
庫
証
明

を
出
し
に
行
く
よ
う
に
言
わ
れ

た
が
、
ち
ょ
う
ど
営
業
に
出
る

先
輩
が
車
で
駅
ま
で
乗
せ
て
く

れ
た
。

　

な
ん
と
楽
な
こ
と
か
。
味 

を

占
め
て
し
ま
っ
た
薬
師
君
。
理

由
を
つ
け
て
は
送
迎
を
頼
み
、

次
第
に
皆
が
お
互
い
に
送
迎
し

合
う
よ
う
に
な
っ
た
。
店
内
の

タ
ガ
が
外
れ
、
昼
食
の
買
い
だ

し
な
ど
、
気
軽
に
社
用
車
を
使

う
こ
と
が
当
た
り
前
に
な
っ
て

し
ま
っ
た
。

　

そ
の
結
果
、
い
ざ
営
業
に
出

よ
う
と
す
る
と
、
社
用
車
が
出

払
っ
て
い
て
出
か
け
ら
れ
な
い

こ
と
が
増
え
始
め
た
。
つ
い
に

は
社
用
車
の
戻
り
待
ち
で
、
営

業
が
足
止
め
を
食
う
事
が
度
々

起
こ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

店
長
「
近
頃
は
安
易
に
車
を
使

い
過
ぎ
だ
。
営
業
に
支
障
が
出

て
る
じ
ゃ
な
い
か
。
駅
の
送
迎

は
無
駄
だ
。
歩
く
の
が
嫌
な
ら

バ
ス
を
使
え
！
」

　

あ
る
日
、
お
客
様
が
納
車
予

定
の
車
を
引
き
取
り
に
来
る
と

店
長
に
連
絡
し
て
き
た
。

店
長
「
薬
師
、
明
日
の
納
車
、

お
客
様
が
取
り
に
来
て
そ
の
ま

ま
出
か
け
る
そ
う
だ
。
10
時
に

駅
に
来
る
か
ら
迎
え
に
行
っ
て

く
れ
」

薬
師
「
分
か
り
ま
し
た
」

　

翌
朝
、
店
長
は
納
車
準
備
を

し
て
待
ち
構
え
て
い
た
。

　

す
る
と
、
お
客
様
が
薬
師
君

と
歩
い
て
店
に
や
っ
て
来
る
で

は
な
い
か
。

店
長
「
車
じ
ゃ
な
か
っ
た
の

か
?!
」

薬
師
「
ち
ゃ
ん
と
バ
ス
で
行
き

ま
し
た
」

　

慌
て
て
店
長
は
お
客
様
に
謝

罪
し
た
。

店
長
「
大
変
申
し
訳
ご
ざ
い
ま

せ
ん
で
し
た
！　

車
で
お
迎
え

に
上
が
る
は
ず
だ
っ
た
ん
で
す

が
！
」

お
客
「
別
に
い
い
よ
」

　

お
客
様
は
言
葉
少
な
げ
に
、

自
分
の
も
の
と
な
っ
た
車
に

乗
っ
て
去
っ
て
行
っ
た
。

店
長
「
状
況
を
考
え
ろ
よ
〜
。

こ
う
い
う
時
は
車
で
迎
え
に
行

く
べ
き
だ
ろ
！
」

薬
師
「
駅
の
送
迎
は
無
駄
だ
っ

て
…
…
」

店
長
「
今
回
は
接
客
だ
ろ
！

お
客
様
サ
ー
ビ
ス
だ
！　

社
員

の
送
迎
と
は
違
う
ん
だ
！
」

「
無
駄
」
と
「
無
駄
で
は
な
い
」

送
迎
が
あ
る
こ
と
を
、
初
め
て

理
解
し
た
薬
師
君
で
あ
っ
た
。

ル
ー
ル
の
中
身
を
考
え
て
く
れ
〜
！

そ
う
は
言
っ
た
け
ど
、
そ
れ
は
な
い
だ
ろ
！

目
的
を
分
か
れ
よ
！
シ
リ
ー
ズ 
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ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
な
決
断
で

ベ
ト
ナ
ム
へ

　

整
備
人
材
と
し
て
、
外
国
人
を
受
け

入
れ
る
方
法
の
ひ
と
つ
に
「
技
能
実
習

制
度
」
の
活
用
が
あ
る
。
研
修
ビ
ザ
と

い
う
形
で
、
技
能
・
技
術
・
知
識
を
習

得
す
る
た
め
、
あ
る
一
定
期
間
の
整
備

工
場
で
研
修
（
労
働
）
を
行
な
え
る
。

　

２
０
１
６
年
４
月
１
日
よ
り
、
外
国

人
技
能
実
習
生
制
度
に
お
い
て
「
自
動

車
整
備
」が
職
種
に
追
加
さ
れ
て
か
ら
、

少
し
ず
つ
だ
が
、
自
動
車
整
備
の
外
国

人
技
能
実
習
生
が
日
本
で
働
く
よ
う
に

な
っ
て
き
て
い
る
。

　

彌
生
ヂ
ー
ゼ
ル
工
業（
細
田
健
社
長
、

東
京
都
江
戸
川
区
）
で
は
、
２
０
１
７

年
10
月
か
ら
３
人
の
ベ
ト
ナ
ム
人
技
能

実
習
生
を
受
け
入
れ
た
。

　

細
田
社
長
は
「
毎
年
、
葛
西
に
あ
る

高
校
か
ら
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
受
け

入
れ
、
彼
ら
が
翌
年
に
就
職
し
て
く
れ

て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
あ
る
時
そ
れ

が
突
然
ス
ト
ッ
プ
し
た
ん
で
す
。『
ど

う
し
よ
う
、
ま
ず
い
！
』
と
、
今
後
、

人
材
確
保
が
で
き
な
く
な
る
雰
囲
気
を

感
じ
ま
し
た
」
と
、
外
国
人
を
受
け
入

れ
た
理
由
を
語
る
。

　

そ
の
よ
う
な
時
に
、
技
能
実
習
制
度

の
話
を
聞
き
、
２
ヵ
月
後
に
は
荒
川
工

場
長
と
一
緒
に
ベ
ト
ナ
ム
を
訪
問
。

「
た
ま
た
ま
紹
介
を
受
け
た
国
が
ベ
ト

ナ
ム
で
し
た
。
し
か
し
、
後
か
ら
考
え

て
み
て
も
、
や
っ
ぱ
り
ベ
ト
ナ
ム
人
を

選
ん
で
い
た
と
思
い
ま
す
。
宗
教
や
国

民
性
な
ど
日
本
人
に
近
い
と
こ
ろ
が
あ

る
と
思
い
ま
す
」（
細
田
社
長
）。

　

ベ
ト
ナ
ム
で
９
名
の
面
接
を
行
な

い
、
そ
の
う
ち
３
名
の
ベ
ト
ナ
ム
人
を

採
用
し
た
。

将
来
の
夢
は
？

　

訪
問
し
た
彌
生
ヂ
ー
ゼ
ル
の
工
場
で

は
、
３
名
の
ベ
ト
ナ
ム
人
が
働
い
て
い

た
。

　

現
在
の
仕
事
は
、
洗
車
や
車
掃
除
、

タ
イ
ヤ
や
エ
ン
ジ
ン
オ
イ
ル
・
バ
ッ
テ

リ
ー
・
ブ
レ
ー
キ
パ
ッ
ド
な
ど
の
交
換
、

ト
ラ
ッ
ク
車
両
整
備
点
検
な
ど
だ
。

　

彼
ら
は
３
人
で
共
同
生
活
を
し
て
い

る
。
休
日
は
、
た
ま
に
上
野
や
浅
草
に

も
出
か
け
る
が
、
近
く
の
ス
ー
パ
ー
で

買
い
物
し
て
、
家
で
ゆ
っ
く
り
過
ご
す

こ
と
が
多
い
よ
う
だ
。

「
日
本
語
も
難
し
い
し
、
整
備
の
仕
事

も
難
し
い
で
す
。
で
も
日
本
の
皆
さ
ん

は
、み
ん
な
親
切
に
教
え
て
く
れ
ま
す
。

快
適
に
過
ご
し
て
い
ま
す
」（
実
習
生

の
１
人
、
ヴ
ェ
ン
さ
ん
）。

　

さ
ら
に
「
ベ
ト
ナ
ム
に
は
車
が
た
く

さ
ん
あ
り
ま
す
。
だ
か
ら
、
た
く
さ
ん

仕
事
も
あ
り
ま
す
。
日
本
で
技
術
を
勉

強
し
て
、
ベ
ト
ナ
ム
に
戻
っ
て
整
備
の

仕
事
を
し
た
い
で
す
」
と
将
来
の
夢
を

語
っ
て
く
れ
た
。

人
物
の
本
質
的
な
部
分
を
重
視

　

同
社
で
は
、
技
能
実
習
生
の
採
用
に

関
し
て
３
点
を
重
視
。（
１
）
自
動
車

の
免
許
の
有
無
、（
２
）働
く
意
欲
、（
３
）

人
間
性
だ
。

「
面
接
で
『
将
来
の
夢
は
？
』
な
ど
の

質
問
を
し
ま
し
た
。
９
名
の
う
ち
３
名

が
『
技
術
を
身
に
付
け
て
、
ベ
ト
ナ
ム

で
整
備
を
や
り
た
い
』
と
、
意
欲
的
な

答
え
が
返
っ
て
き
ま
し
た
。
ま
た
、
通

訳
を
介
し
て
面
接
し
て
い
ま
し
た
が
、

し
っ
か
り
と
、
話
す
人
の
目
を
見
て
答

え
て
い
た
か
、
な
ど
も
注
意
し
て
み
て

い
ま
し
た
」（
細
田
社
長
）。

　

さ
ら
に
「
技
術
的
な
部
分
よ
り
、
人

物
の
本
質
的
な
部
分
を
重
視
し
ま
し

た
」
と
語
っ
た
。

「
現
地
で
の
実
技
テ
ス
ト
は
、
エ
ン
ジ

ン
を
分
解
し
て
組
み
立
て
る
と
い
う
も

の
で
し
た
。
し
か
し
、
実
際
に
エ
ン
ジ

ン
が
動
く
か
分
か
ら
ず
、
実
技
を
判
断

す
る
基
準
に
は
な
り
づ
ら
い
か
と
思
い

ま
し
た
の
で
、
人
を
重
視
し
て
面
接
を

行
な
い
ま
し
た
」（
荒
川
工
場
長
）。

社
内
で
の
受
け
入
れ
態
勢

　

外
国
人
の
受
け
入
れ
前
は
、
現
場
か

ら
は
「
な
ぜ
、
外
国
人
な
ん
て
」
と
言

う
反
発
の
声
も
聞
こ
え
た
と
言
う
。

　

ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
、
ベ
ト
ナ
ム
人

が
現
場
に
入
っ
て
き
て
、
徐
々
に
受
け

入
れ
ら
れ
て
い
っ
た
感
じ
だ
。
細
田
社

長
は
「
ベ
ト
ナ
ム
人
が
実
際
に
現
場
に

入
っ
て
み
る
と
、
真
面
目
で
、
と
に
か

く
一
生
懸
命
や
り
ま
す
。
そ
う
い
う
と

こ
ろ
に
現
場
社
員
も
好
感
を
持
っ
て
く

れ
ま
し
た
」
と
指
摘
す
る
。

　

研
修
は
、
最
初
に
座
学
を
み
ん
な
で

一
緒
に
行
な
っ
た
。
し
か
し
、
言
葉
が

で
き
て
い
な
い
と
パ
ー
ツ
も
理
解
し
て

も
ら
え
な
い
。

　

そ
こ
で
、
当
初
の
予
定
よ
り
早
く
現

場
で
の
Ｏ
Ｊ
Ｔ
研
修
へ
変
更
。
３
名
の

ベ
ト
ナ
ム
人
に
別
々
の
指
導
者
を
つ
け

て
研
修
す
る
と
、
現
場
も
だ
ん
だ
ん
打

ち
解
け
て
き
た
。

　

ベ
ト
ナ
ム
人
の
な
か
で
、
２
名
は
若

く
経
験
も
な
い
。
何
を
し
て
良
い
か
分

か
ら
な
い
の
で
、
指
導
も
し
っ
か
り
必

要
だ
っ
た
。
し
か
し
、
１
名
は
年
齢
も

他
の
２
名
よ
り
高
く
経
験
も
あ
る
た

め
、
若
い
ベ
ト
ナ
ム
人
の
フ
ォ
ロ
ー
も

し
て
く
れ
る
。
３
名
の
中
で
リ
ー
ダ
ー

的
な
役
割
を
し
て
い
る
。

　

荒
川
工
場
長
は
「
言
葉
の
壁
は
ま
だ

乗
り
越
え
て
い
ま
せ
ん
。
分
か
り
や
す

い
よ
う
に
ゆ
っ
く
り
話
を
し
て
も
、
軽

い
部
分
は
指
導
で
き
ま
す
が
、
高
度
な

業
務
を
教
え
た
く
て
も
指
導
で
き
ま
せ

ん
」
と
言
う
。

　

日
本
語
を
習
得
す
る
に
も
時
間
が
か

か
る
。
定
期
的
に
日
本
の
作
文
を
書
い

て
、
日
本
語
習
得
の
き
っ
か
け
を
与
え

て
い
る
と
言
う
。

外
国
人
を
雇
用
す
る
際
の
ア
ド
バ
イ
ス

「
技
能
実
習
生
は
、
あ
く
ま
で
お
金
を

貯
め
る
と
い
う
の
が
あ
る
と
思
い
ま

す
。
面
接
で
は
、
起
業
し
た
い
と
言
っ

て
い
て
も
表
面
的
で
あ
っ
て
、
本
質
的

に
考
え
て
い
る
人
を
ど
う
探
す
か
と
言

う
の
も
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。
ベ
ト
ナ

ム
に
帰
っ
て
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
と
考

え
る
と
、
自
ら
し
っ
か
り
と
学
ぶ
は
ず

だ
か
ら
で
す
」（
細
田
社
長
）。

　

ま
た
、
受
け
入
れ
企
業
は
、
彼
ら
に

期
待
す
る
役
割
や
、
最
終
的
に
ど
う

な
っ
て
欲
し
い
の
か
の
方
向
性
を
説
明

し
、
示
し
て
あ
げ
る
と
言
う
の
も
重
要

な
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
。

　

日
本
政
府
に
お
け
る
外
国
人
政
策
の

大
転
換
は
、
自
動
車
整
備
の
業
界
の
中

に
も
本
格
的
に
外
国
人
が
入
っ
て
く
る

こ
と
を
意
味
す
る
。

　

す
べ
て
の
ク
ル
マ
屋
が
、
外
国
人
の

受
け
入
れ
の
問
題
に
真
正
面
か
ら
向
き

合
う
時
代
が
来
て
い
る
。

　

細
田
社
長
は
「
技
能
実
習
制
度
を
本

当
に
真
剣
に
や
ろ
う
と
す
る
と
、
彼
ら

ベ
ト
ナ
ム
人
を
単
な
る
労
働
者
と
し
て

考
え
て
い
て
は
ダ
メ
で
す
。
技
術
習
得

の
た
め
に
受
け
入
れ
て
い
る
！　

と
い

う
思
い
を
忘
れ
て
は
い
け
ま
せ
ん
」
と

指
摘
す
る
。

　

日
本
の
外
国
人
を
受
け
入
れ
る
企
業

が
自
ら
、
そ
れ
ぞ
れ
の
制
度
や
仕
組
み

を
理
解
し
、
採
用
か
ら
育
成
に
向
け
た

対
応
を
し
、
共
存
共
栄
を
す
る
と
言
う

意
識
を
し
っ
か
り
持
つ
こ
と
が
重
要
と

な
る
。

外
国
人
整
備
人
材
と

　
　
　
　
共
存
共
栄
す
る
時
代
②

人
材
が
不
足
す
る
日
本
の
整
備
業
界
に
と
っ
て
は
、
外
国
人
整
備
人
材
と
の
良
い
関

係
づ
く
り
を
真
剣
に
考
え
て
い
く
必
要
が
あ
る
。
外
国
人
整
備
人
材
を
単
な
る『
人
手
』

と
し
て
考
え
る
の
で
は
な
く
、
母
国
で
活
躍
で
き
る
よ
う
な
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
支
援

す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

株
式
会
社
ア
セ
ア
ン
カ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
キ
ャ
リ
ア
　
代
表
取
締
役
川
崎
大
輔

レ
ポ
ー
ト

PartⅡPartⅡ

細田社長（写真右）と荒川工場長

ベトナム人技能実習生
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※出品平均台数の前の数字①～⑳は全国順位　※ＵＳＳ四国の実績はＵＳＳ岡山に含む

※オークション実績の無断転載、二次利用は固くお断りします。

北海道 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ札幌 4 ⑰ 2,421 +14.7 58.6 -8.6 455 -16
ＴＡＡ北海道 4 736 -17.9 69.7 -7.9 350 -25
ＪＵ札幌 3 620 +2.6 47.9 -2.1 255 -79
ＮＡＡ北海道 1 400 -12.3 62.8 -3.9 330 -56
札幌ＡＡ 3 319 -12.4 65.0 +3.8 335 -21
ホンダ北海道 4 213 -4.1 83.1 -7.8 523 +86
ＪＵ函館 3 97 -1.0 49.1 +1.5 286 -28
ＪＵ北見 3 44 ± 0.0 59.1 +6.1 302 +41
ＪＵ釧路 3 39 -26.4 44.8 +1.7 403 +50
ＪＵ帯広 3 39 +2.6 55.2 -8.5 211 -85
ＪＵ旭川 3 28 +40.0 48.2 -9.2 244 -29
ＪＵ室蘭 3 21 +10.5 37.5 +7.1 248 +79

ＴＶ・ネット 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

オークネット 4 1,203 +11.7 34.7 +0.2 888 -193

九州・沖縄 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ九州 3 ⑥ 4,294 +1.8 59.9 -7.2 560 +32
ＴＡＡ九州 4 2,013 -2.1 75.5 -1.8 433 -41
ＫＣＡＡ福岡 4 1,834 +14.5 41.3 -1.0 334 +38
ＪＵ福岡 3 1,309 +2.7 66.0 -1.8 206 -20
KCAA 南九州 4 1,166 +2.5 50.6 +4.3 300 -63
ＵＳＳ福岡 4 981 +12.8 62.6 +5.5 409 -10
ホンダ九州 4 545 +14.0 93.5 -1.5 250 -31
ＴＡＡ南九州 4 537 -1.6 69.0 -3.8 305 -34
ＮＡＡ福岡 4 523 +21.1 72.4 -8.8 316 -3
ＪＵ長崎 1 429 +30.0 48.5 +5.2 201 +82
いすゞ九州 4 383 -0.3 68.8 +6.2 756 -19
ＪＵ鹿児島 3 322 -4.5 54.0 -1.0 166 +2
ＪＵ沖縄 3 320 -1.5 56.8 -0.8 221 +51
ＪＵ大分 2 259 +13.6 68.5 +2.3 62 -27
ＪＵ熊本 4 179 +10.5 29.1 -6.8 64 -35
ＪＵ宮崎 4 138 -22.5 30.6 -0.4 183 +80

中四国 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＴＡＡ広島 4 2,102 +14.7 68.9 -5.7 431 -23
ＬＡＡ岡山 3 1,879 +36.1 50.9 -4.9 276 +1
ＵＳＳ岡山 3 1,791 +21.7 66.3 -10.5 372 +8
ＪＵ広島 4 1,269 +15.6 44.3 -0.9 235 -21
ＬＡＡ四国 4 1,084 +5.6 47.9 -0.7 262 -6
ＴＡＡ四国 4 956 +4.9 82.9 +1.1 268 -3
ＫＣＡＡ山口 3 729 +35.0 47.8 -4.1 343 -42
ＮＡＡ広島 1 282 +8.0 64.9 +1.7 258 -44
ＳＡＡ中国 1 236 +21.0 92.4 +8.8 703 +27
ＪＵ島根 1 196 +28.9 55.1 +1.2 230 -10
ＪＵ山口 4 186 +13.4 60.7 -1.4 199 ± 0
広島ＡＡ 2 142 -1.4 53.4 -11.1 362 +104

近畿 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＨＡＡ神戸 3 ③ 7,192 -15.2 50.2 -1.2 690 -93
ＵＳＳ大阪 3 ⑦ 4,284 +66.0 54.4 -12.7 599 +31
関西松原ＡＡ 4 ⑫ 3,046 +42.4 65.8 -6.0 546 -137
ＴＡＡ近畿 4 ⑬ 2,976 +33.1 77.6 -4.8 633 +5
ベイオーク 4 ⑲ 2,308 +18.4 60.0 -9.4 682 -34
ＵＳＳ神戸 4 1,933 +21.3 57.6 +1.1 509 -140
いすゞ神戸 3 1,372 -5.6 52.4 -4.8 1,244 +21
ホンダ関西 4 1,167 +2.5 92.3 -1.6 424 -167
ＩＡＡ 4 845 -12.3 51.3 -2.2 95 -18
ジップ大阪 4 659 +12.6 62.5 -9.8 1,396 -214
ＮＡＡ大阪 4 643 +27.6 81.1 -8.7 424 +2
京都ＡＡ 4 514 +17.6 53.9 -1.9 221 +11
ＪＵ奈良 3 503 +49.3 65.2 -4.0 227 -17
日産大阪 4 372 +19.6 84.1 -1.8 154 +15

中部 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ名古屋 3 ② 11,928 +10.0 53.0 -6.0 1,066 +13
ＪＵ岐阜 3 ④ 5,628 +20.5 44.3 -4.1 425 -33
ＣＡＡ中部 4 ⑤ 4,731 +14.6 69.6 -4.2 644 +19
USS-R 名古屋 4 ⑭ 2,652 +11.2 83.7 -3.6 81 -9
ＪＵ愛知 4 ⑯ 2,606 -9.5 75.7 -3.0 308 +21
ＴＡＡ中部 4 ⑳ 2,114 -10.1 82.6 -2.3 515 -2
ＵＳＳ静岡 3 1,977 +15.1 66.2 -4.3 214 -17
ＣＡＡ岐阜 4 1,594 -2.4 59.1 +0.3 341 +16
ＪＵ静岡 4 948 +11.1 53.7 +0.2 147 -32
ホンダ名古屋 4 733 +3.1 88.7 -2.7 375 -62
ＮＡＡ名古屋 4 723 +41.2 83.3 -5.8 339 -10
愛知トヨタ 4 607 +26.5 93.4 -0.2 394 +135
ＳＡＡ浜松 4 548 +31.4 49.5 -16.1 615 -61
ＪＵ三重 4 484 +25.7 35.9 -6.4 334 +178
ＵＳＳ北陸 3 355 +90.9 65.4 -0.1 231 -22
ＪＵ石川 4 312 +38.1 65.9 -1.0 196 -33
ＪＵ福井 1 309 +64.4 49.2 -8.8 155 +19
ＪＵ富山 4 302 -1.6 60.6 +5.2 144 -30

東北 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＪＵ宮城 3 1,697 -5.6 72.3 -1.8 239 -28
ＴＡＡ東北 4 1,367 -11.5 80.7 -0.2 379 -18
ＵＳＳ東北 4 1,358 +20.1 68.7 -7.4 356 -23
ＪＵ福島 4 858 -3.1 63.4 -5.9 200 -13
ＣＡＡ東北 4 604 +22.8 60.6 -7.5 160 -5
アライ仙台 4 296 -9.2 77.0 +3.2 231 -102
ホンダ仙台 4 296 +27.0 88.1 +0.1 270 +9
ＪＵ秋田 3 177 +1.1 80.0 +4.0 59 +14
ＪＵ山形 2 97 -17.1 37.1 -11.0 187 +19
ＪＵ青森 1 79 -38.3 55.7 -24.0 237 +120

関東甲信越 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ東京 4 ① 14,292 +14.1 67.4 -3.1 876 -95
アライ小山 VT 3 ⑧ 4,073 +10.6 59.7 -3.9 824 -18
ＭＩＲＩＶＥ 4 ⑨ 3,787 +27.5 73.1 -6.8 461 -1
ＵＳＳ横浜 4 ⑩ 3,702 +7.1 62.2 -6.9 779 +30
ＴＡＡ横浜 3 ⑪ 3,534 +3.3 84.0 -2.8 691 -27
ＴＡＡ関東 4 ⑮ 2,650 +1.5 76.7 -4.3 559 -12
アライﾍﾞｲｻｲﾄﾞ 3 ⑱ 2,351 +34.9 79.3 +0.2 421 +37
ＪＵ埼玉 4 2,093 +15.0 59.3 -1.0 543 -39
ＣＡＡ東京 4 2,070 +7.8 58.8 -3.1 546 +59
ＪＡＡ 4 2,006 -26.7 55.7 -5.5 688 -104
ＪＵ千葉 3 1,462 +32.9 68.0 -2.4 265 +42
ＪＵ東京 4 1,386 +13.0 67.4 -0.9 183 -4
ホンダ東京 4 1,311 +10.9 91.2 -1.8 391 -97
ＵＳＳ群馬 3 1,261 +1.7 69.7 -1.7 333 -67
ＵＳＳ埼玉 3 1,177 +14.5 59.0 -3.6 327 -31
ヒーロー 4 1,034 -0.1 59.9 -1.8 304 +47
ＵＳＳ新潟 4 972 +29.1 37.7 -5.6 331 -120
ＮＡＡ東京 3 936 +19.8 77.0 -4.5 522 +117
ＪＵ栃木 3 873 +29.0 35.5 -0.6 255 -110
アライ小山 4輪 4 791 +25.4 80.6 -3.2 221 +24
ＪＵ新潟 3 728 +21.1 64.5 +0.8 159 -13
ＪＵ群馬 4 722 -3.1 57.3 -3.2 223 -45
いすゞ幕張 4 720 +9.8 49.7 -7.0 1,337 -67
ＪＵ神奈川 4 560 -2.1 52.8 +1.4 217 -77
ＪＵ茨城 4 558 +2.0 63.1 -3.4 202 -5
アライ建機 4 516 +1.0 62.5 -0.9 983 -10
ＪＵ長野 3 316 -0.9 40.1 -3.9 163 -17
ＪＵ山梨 3 85 +30.8 48.0 +0.5 104 +26

１開催平均の出品ベスト１０
① ＵＳＳ東京 14,292
② ＵＳＳ名古屋 11,928
③ ＨＡＡ神戸 7,192
④ ＪＵ岐阜 5,628
⑤ ＣＡＡ中部 4,731
⑥ ＵＳＳ九州 4,294
⑦ ＵＳＳ大阪 4,284
⑧ アライＡＡ小山バントラ 4,073
⑨ ＭＩＲＩＶＥ 3,787
⑩ ＵＳＳ横浜 3,702

２０19年１月

開催回数 出品台数 成約台数 成約率 (％ ) 成約金額 ( 千円 ) 平均単価 ( 千円 )

企業系
150 364,413 222,493 61.1 137,407,169 618 

-1 開催 +11.7% +6.1% -3.2 ﾎﾟｲﾝﾄ +2.6% -21 千円

メーカー系
106 115,648 89,937 77.8 45,585,821 507 

+7 開催 +15.6% +10.7% -3.4 ﾎﾟｲﾝﾄ +5.1% -27 千円

ＪＵ系
125 95,037 54,656 57.5 15,471,329 283 

+4 開催 +16.8% +12.0% -2.5 ﾎﾟｲﾝﾄ +7.3% -12 千円

合　計
381 575,098 367,086 63.8 198,464,319 541 

+10 開催 +13.3% +8.0% -3.1 ﾎﾟｲﾝﾄ +3.5% -23 千円

１月の主催者別ＡＡ実績

（台）
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《作者による解説》

俳
句

ひ
と
休
み

de

　
今
月
の
季
語
は
浅
春
、

春
浅
し
で
初
春
の
季
語
で

あ
る
。立
春
が
二
月
四
日
、

俳
句
の
世
界
で
は
早
や
春

の
到
来
で
あ
る
。

　
今
年
は
暖
い
日
が
続
い

た
せ
い
で
、
梅
の
開
花
も

大
部
早
い
よ
う
で
あ
る
。

先
日
、
私
も
湯
河
原
の
幕

山
公
園
の
梅
祭
り
に
お
邪

魔
し
た
が
、
白
梅
の
み
な

ら
ず
、
紅
梅
も
三
分
咲
の

様
子
で
あ
っ
た
。

　
さ
て
、
掲
句
で
あ
る

が
、
中
七
下
五
は
季
語
と

は
全
く
か
け
離
れ
た
展
開

と
な
る
。
正
に
取
り
合
わ

せ
の
妙
と
言
っ
て
い
い
か

と
思
う
。
肥
後
守
と
は
御

承
知
の
通
り
、
明
治
の
中

頃
よ
り
製
造
さ
れ
て
い
る

簡
易
折
た
た
み
式
刃
物
で

あ
る
。

　
製
造
は
兵
庫
県
三
木
市

の
永
尾
駒
製
作
所
で
あ
り

商
標
登
録
さ
れ
て
い
る
。

昔
、
少
々
錆
び
た
肥
後
守

で
鉛
筆
を
削
っ
た
り
し
た

も
の
で
あ
る
。

　
春
が
や
っ
て
来
て
、
新

学
期
を
迎
え
た
り
、
外
出

す
る
機
会
も
増
え
る
中
、

心
も
そ
わ
そ
わ
し
て
来

て
、
心
躍
る
気
配
が
掌
の

中
の
刃
物
の
冷
め
た
さ
と

相
俟
っ
て
表
現
出
来
て
い

る
の
で
あ
ろ
う
か
。

　
ち
ょ
う
ど
片
手
に
収
ま

る
く
ら
い
の
大
き
さ
で
。

浅
春
や
　

　
利
き
手
に
馴
染
む
　

　
　
　
　
　
　
肥ひ

ご

の

か

み

後
守

出題＝第６回くるまマイスター検定より

２０１７年の『国別世界自動車生産台数』の
トップ３について、正しい順位はどれですか。

①１位 :中国  ２位 :アメリカ  ３位 :日本

②１位 :中国  ２位 :アメリカ  ３位 :インド

③１位 :中国  ２位 :日本  ３位 :ドイツ

④１位 :アメリカ  ２位 :中国  ３位 :日本

※くるまマイスター検定
日本で唯一の総合自動車知識試験で、車文化の醸成に貢献することを目的に実施。
今回で６回目を迎えた。累計受検者数は１万５０００人以上に及ぶ

問題

　

Ｊ
Ｕ
栃
木
（
高
谷
昭
彦
理
事

長
）
は
、
こ
の
ほ
ど
栃
木
県
さ

く
ら
市
に
職
育
絵
本
「
く
る
ま

ち
ゅ
ー
こ
ち
ゃ
ん
と
み
つ
け
て

ぱ
そ
こ
ん
た
ろ
う
」
を
80
冊
寄

贈
し
た
。

　

こ
の
絵
本
は
、
県
内
の
Ｉ
Ｔ

Ｓ
ｕ
ｐ
ｐ
ｏ
ｒ
ｔ
パ
ソ
コ
ン
太

郎
株
式
会
社（
大
房
剛
樹
社
長
）

と
共
同
制
作
し
た
も
の
。

　

寄
贈
に
あ
た
っ
て
は
、
髙
谷

理
事
長
ら
が
栃
木
県
さ
く
ら
市

役
所
を
訪
問
。
花
塚
隆
志
さ
く

ら
市
長
に
、
絵
本
と
目
録
を
手

渡
し
た
。

　

高
谷
理
事
長
は
「
子
ど
も
た

ち
に
物
を
大
切
に
す
る
心
を
育

ん
で
も
ら
い
た
い
。
ま
た
、
子

ど
も
の
う
ち
か
ら
、
自
動
車
や

自
動
車
業
界
に
少
し
で
も
興
味

を
持
っ
て
も
ら
え
れ
ば
」
な
ど

と
話
し
た
。

　

な
お
、
Ｊ
Ｕ
栃
木
で
は
、
同

絵
本
を
栃
木
県
鹿
沼
市
に
も
寄

贈
予
定
と
し
て
い
る
。

職育絵本をさくら市に寄贈
ＪＵ栃木

　

こ
こ
数
年
、
ク
ル
マ
の
生
産

台
数
の
ト
ッ
プ
を
走
っ
て
い
る

の
が
中
国
だ
。
２
月
中
旬
現
在

で
は
、
ま
だ
昨
年
の
実
績
は
発

表
さ
れ
て
な
い
が
、
２
０
１
７

年
で
い
う
と
約
２
９
１
２
万
３

０
０
０
台
で
過
去
最
高
を
記
録

し
て
い
る
。

　

中
国
は
、
２
位
の
ア
メ
リ
カ

（
約
１
７
５
８
万
４
０
０
０
台
）

と
比
べ
て
、
１
０
０
０
万
台
以

上
の
差
が
つ
い
て
い
る
こ
と
に
、

改
め
て
ビ
ッ
ク
リ
さ
せ
ら
れ
た
。

　

で
は
、
こ
れ
に
対
し
て
日
本

は
ど
う
か
と
い
う
と
、
５
２
３

万
９
０
０
０
台
。
米
中
の
２
大

国
に
比
べ
る
と
、
ケ
タ
が
ひ
と

つ
違
う
が
、
そ
れ
で
も
世
界
で

見
れ
ば
３
位
に
着
け
て
い
る
の

だ
。
と
い
う
こ
と
で
今
回
の
ク

イ
ズ
の
答
え
は
①
が
正
解
と
な

る
。

　

ち
な
み
に
、
２
０
１
７
年
に

は
、
４
位
の
イ
ン
ド
が
５
位
ド

イ
ツ
を
つ
い
に
抜
き
去
っ
た
年

で
あ
る
。
そ
ろ
そ
ろ
、
２
０
１

８
年
の
生
産
台
数
も
発
表
と
な

る
頃
。
さ
て
、
昨
年
は
順
位
に

変
動
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う

か
??

〈
答
え
〉

花塚市長（左から２番目）に手渡す
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シ
ー
エ
ー
エ
ー
（
永
谷
敏
行
社

長
）
の
東
京
会
場
は
、
３
月
12
日

か
ら
新
た
な
出
品
車
ヤ
ー
ド
を
稼

働
す
る
。

　

こ
れ
は
、
会
場
に
隣
接
す
る
Ｐ

６
ヤ
ー
ド
を
大
幅
に
拡
張
し
、
新

Ｐ
６
ヤ
ー
ド
と
し
て
運
用
す
る
も

の
。

　

現
在
、
拡
張
工
事
を
進
め
て
お

り
、
２
月
末
に
完
了
。
拡
張
部
分

の
敷
地
面
積
は
約
３
６
３
６
坪

で
、
お
よ
そ
４
０
０
台
程
度
、
収

容
能
力
が
拡
大
す
る
と
い
う
。

　

ま
た
、
雨
水
が
溜
ま
ら
な
い
浸

透
性
の
高
い
舗
装
を
敷
き
、
防
犯

カ
メ
ラ
な
ど
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
も

完
備
す
る
。

　

東
京
会
場
で
は
「
新
Ｐ
６
ヤ
ー

ド
の
稼
働
に
よ
り
、
余
裕
を
持
っ

て
最
大
３
５
０
０
台
の
オ
ー
ク

シ
ョ
ン
が
開
催
で
き
る
」
と
見
込

む
。

　

な
お
、
同
ヤ
ー
ド
に
は
、
高
成

約
の
レ
ン
タ
・
リ
ー
ス
Ｕ
Ｐ
と
初

出
品
コ
ー
ナ
ー
の
出
品
車
を
配
置

す
る
予
定
。
よ
り
下
見
が
し
や
す

い
環
境
を
整
備
す
る
こ
と
で
、
規

模
拡
大
に
も
取
り
組
ん
で
い
く
。　

　

一
方
、
３
月
12
日
は
「
新
ヤ
ー

ド
拡
張
記
念
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
」
と

し
て
開
催
。全
車
出
品
料
無
料（
流

札
時
）
の
特
別
企
画
を
実
施
し
、

３
０
０
０
台
以
上
の
集
荷
を
め
ざ

す
。

　

さ
ら
に
、
当
日
は
人
気
の
物
産

展
を
設
け
、
九
州
・
沖
縄
の
人
気

商
品
を
用
意
す
る
予
定
。

16

Ｔ
Ａ
Ａ
兵
庫
（
仮
称
）
を
来
年
１
月
開
設

　
　
　

グ
ル
ー
プ
11
番
目
、
出
品
２
千
台
め
ざ
す

ト
ヨ
タ
ユ
ー
ゼ
ッ
ク

左奥の車列がＰ６ヤード

シーエーエー東京

出品車ヤードを４００台分拡張出品車ヤードを４００台分拡張出品車ヤードを４００台分拡張
　　３月１２日にイベントＡＡ開催　　３月１２日にイベントＡＡ開催　　３月１２日にイベントＡＡ開催

　アライ AAを主催する荒井商事（荒井亮三社長）
は、大阪市の「関西ヤード」の新社屋をこのほど
完成。加えて、5000 坪超の敷地を拡張するなど、
一層の増強を図った。
　関西ヤードは、小山バントラおよび、建機オー
クションの遠隔地出品ヤードとして昨年 7月か
ら稼働。両オークションへ毎週、映像出品を実施。
その他、ベイサイド 4輪にも不定期ながら、映
像出品を行なっている。
　今回は 118 坪の新社屋を竣工すると同時に、
東駐車場として新たに 5442 坪を拡張。これによ

り、従来の中央駐車場と合わせ
て敷地は 1 万 1022 坪となり、
商用車 1000 台強の収容能力へ

とアップした。
　関西ヤードからの映像出品は、今年 1月まで
の実績で、小山 VT に 1開催平均 83 台、建機オー
クションには同 21 台。今後の目標として同社で
は、小山VTに月1200台（1開催300台）、建機オー
クションには月 200 台（同 50 台）を掲げ、関東
以西の出品拠点として、集荷を強化していく。
　なお、新社屋では、「年内にポスを 10~15 台設
置し、ここで落札と出品調整の機能を持たせるこ
とを予定している」（荒井社長）としており、会
員の一層の利便性向上を図る計画だ。

　関西ヤードの概要は以下の通り。
▽住所 =大阪府大阪市大正区鶴町 3 丁目 26-28
▽社員数 6名（4月からは 9名）、▽施設 =建機
対応洗車場設備、24 時間搬入、積み下ろしスロー
プ設置。▽サービス=下見代行および、看板剥離・
塗装抹消に対応。

敷地は１万１千坪へ拡大敷地は１万１千坪へ拡大敷地は１万１千坪へ拡大
   建機、ＶＴメインの映像出品拠点   建機、ＶＴメインの映像出品拠点   建機、ＶＴメインの映像出品拠点

アライＡＡ「関西ヤード」の新社屋が完成

増強を図った関西ヤード。現在のアライＡＡは５会場８ヤード体制

開催曜日などは検討中
　

ト
ヨ
タ
ユ
ー
ゼ
ッ
ク

（
北
口
武
志
社
長
）
は
、

兵
庫
県
西
宮
市
に
お
い
て

「
Ｔ
Ａ
Ａ
兵
庫
（
仮
称
）」

を
来
年
１
月
に
オ
ー
プ
ン

す
る
。

　

Ｔ
Ａ
Ａ
グ
ル
ー
プ
11
番

目
の
現
車
会
場
と
な
る
Ｔ

Ａ
Ａ
兵
庫
は
、
旧
Ｌ
Ａ
Ａ

関
西
の
建
物
や
設
備
を
取

得
し
、
土
地
は
地
主
の
兵

庫
県
な
ど
か
ら
借
り
受
け

る
。
敷
地
面
積
は
約
２
万

１
５
０
０
坪
。

　

開
設
に
あ
た
っ
て
は
、

高
潮
の
発
生
を
想
定
し
て

収
容
２
５
０
０
台
規
模
の

立
体
駐
車
場
を
建
設
。
さ

ら
に
、
検
査
棟
も
新
設
す

る
。

　

ま
た
、
セ
リ
会
場
に
つ

い
て
は
、
他
の
Ｔ
Ａ
Ａ
と

同
様
の
セ
リ
シ
ス
テ
ム
を

導
入
。
レ
ー
ン
数
や
ポ
ス

席
数
、
内
装
の
リ
ニ
ュ
ー

ア
ル
な
ど
は
未
定
。

　

一
方
、
開
催
曜
日
は
、

Ｔ
Ａ
Ａ
近
畿
の
火
曜
日
を

除
く
も
の
の
「（
グ
ル
ー

プ
で
は
）
木
曜
日
と
土
曜

日
開
催
が
あ
り
、検
討
中
」

（
北
口
社
長
）
と
し
て
お

り
、
同
日
開
催
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
Ａ
Ａ
も
視
野
に
入

れ
る
。

　

ト
ヨ
タ
ユ
ー
ゼ
ッ
ク
で

は
、
今
回
の
新
会
場
開
設

に
つ
い
て
「
こ
の
関
西
圏

は
、
Ｃ
Ａ
Ａ
を
含
め
て
も

３
大
都
市
圏
で
唯
一
、
Ｔ

Ａ
Ａ
近
畿
の
１
会
場
し
か

な
い
地
域
。
現
車
会
場
が

も
う
一
つ
な
い
と
、
会
員

の
要
望
に
応
え
ら
れ
な

い
」（
同
）
と
し
て
、
か

ね
て
よ
り
２
会
場
目
の
候

補
地
を
検
討
し
て
い
た
。

　

今
後
は
、
オ
ー
プ
ン
ま

で
に
新
会
場
の
認
知
を
広

め
る
と
と
も
に
、
新
規
会

員
の
募
集
に
も
注
力
。
兵

庫
県
の
デ
ィ
ー
ラ
ー
、
会

員
を
中
心
に
営
業
活
動
を

進
め
「
ま
ず
は
、
出
品
２

０
０
０
台
を
安
定
的
に
開

催
し
た
い
」（
同
）
と
し

て
い
る
。
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Ｊ
Ｕ
愛
知
（
加
藤
勝
義
理
事
長
）

は
、
２
月
７
日
開
催
の
「
組
合
設
立

40
周
年
記
念
Ａ
Ａ
」
で
、
出
品
５
４

９
２
台
の
新
記
録
を
樹
立
し
た
。

　

こ
れ
ま
で
の
同
Ａ
Ａ
の
出
品
記
録

は
、
２
０
１
７
年
４
月
６
日
に
達
成

し
た
４
６
９
７
台
。
今
回
は
こ
れ
を

約
８
０
０
台
上
回
る
好
実
績
。

　

さ
ら
に
、
成
約
４
１
４
９
台
、
成

約
率
75
・
５
％
、
単
価
30
万
９
０
０

０
円
と
な
り
、
成
約
台
数
も
過
去
最

高
を
更
新
し
た
。

「
組
合
員
の
出
品
が
従
来
以
上
に
多

く
、
こ
の
40
周
年
Ａ
Ａ
へ
の
馳
せ
る

想
い
は
並
々
な
ら
ぬ
も
の
が
あ
っ

た
。そ
れ
が
結
果
と
な
っ
て
表
れ
た
」

（
加
藤
理
事
長
）。

　

Ｊ
Ｕ
愛
知
で
は
、
40
周
年
イ
ベ
ン

ト
と
し
て
今
年
度
は
、
昨
年
８
月
の

ナ
ゴ
ヤ
ド
ー
ム
に
お
け
る
中
日
・
巨

人
戦
ス
ポ
ン
サ
ー
ゲ
ー
ム
の
開
催
、

１
月
の
記
念
式
典
、
今
回
の
記
念
Ａ

Ａ
と
い
う
３
大
企
画
を
展
開
し
、
成

功
裡
に
終
了
。

「
組
合
が
一
丸
と
な
っ
て
３
つ
の
こ

と
を
成
し
遂
げ
、
非
常
に
価
値
あ

る
も
の
に
な
っ
た
と
感
じ
て
い
る
」

（
同
）。

　

な
お
、
記
念
Ａ
Ａ
前
日
に
は
、
名

古
屋
市
内
の
ホ
テ
ル
で
「
感
謝
の
集

い
」
を
開
催
。
広
域
の
Ｊ
Ｕ
商
組
代

表
者
を
は
じ
め
、業
界
関
係
者
な
ど
、

２
０
０
名
近
く
が
出
席
す
る
盛
大
な

催
し
と
な
っ
た
。

出品、 成約台数で記録を更新

出
品
５
４
９
２
台
の
新
記
録
を
達
成

　
　
　
　
　
　

組
合
設
立
40
周
年
記
念
Ａ
Ａ

Ｊ
Ｕ
愛
知

　

ユ
ー
・
エ
ス
・
エ
ス
（
Ｕ
Ｓ
Ｓ
、
安

藤
之
弘
社
長
）
の
横
浜
会
場
は
２
月
12

日
、
19
日
の
２
週
連
続
で
「
15
周
年
記

念
Ａ
Ａ
」
を
開
催
。
２
週
合
計
の
出
品

は
１
万
１
３
５
８
台
と
い
う
ビ
ッ
グ

オ
ー
ク
シ
ョ
ン
と
な
っ
た
。

　

２
月
12
日
開
催
の
パ
ー
ト
１
は
、
出

品
６
０
１
８
台
を
集
荷
。
横
浜
会
場
の

６
０
０
０
台
オ
ー
バ
ー
は
２
年
振
り

と
な
り
、
15
周
年
Ａ
Ａ
と
し
て
幸
先
の

良
い
ス
タ
ー
ト
。
成
約
率
56
・
９
％
、

単
価
77
万
９
０
０
０
円
を
記
録
し
た
。

　

続
く
19
日
開
催
の
パ
ー
ト
２
で
は
、

出
品
５
３
４
０
台
を
集
め
て
実
施
。
出

品
店
数
は
パ
ー
ト
１
を
超
え
る
な
ど

盛
況
で
、
成
約
率
60
・
８
％
、
単
価
82

万
７
０
０
０
円
と
な
っ
た
。

　

今
回
の
15
周
年
Ａ
Ａ
は
、パ
ー
ト
１
、

パ
ー
ト
２
の
２
開
催
と
も
に
出
品
目
標

を
超
え
る
集
荷
と
な
り
、
加
え
て
、
昨

年
の
14
周
年
の
合
計
出
品
９
８
８
６
台

を
大
幅
に
上
回
っ
た
。
ま
た
、
来
場
者

数
に
つ
い
て
も
、
両
開
催
と
も
に
１
４

０
０
人
を
超
え
る
な
ど
盛
況
。

「
15
周
年
Ａ
Ａ
に
向
け
て
、
早
く
か
ら

広
域
で
営
業
活
動
を
展
開
し
て
き
た
。

さ
ら
に
、
１
月
か
ら
の
手
数
料
キ
ャ
ン

ペ
ー
ン
の
実
施
も
あ
っ
て
、
対
前
年
比

プ
ラ
ス
で
推
移
。
こ
う
し
た
上
り
調
子

の
良
い
ム
ー
ド
の
な
か
で
、
15
周
年
Ａ

Ａ
を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
た
」（
三
上

正
裕
会
場
長
）
と
い
う
。

　

Ｕ
Ｓ
Ｓ
横
浜
で
は
、
３
月
の
開
催
に

つ
い
て
も
、
引
き
続
き
多
彩
な
イ
ベ
ン

ト
Ａ
Ａ
の
開
催
と
手
数
料
キ
ャ
ン
ペ
ー

ン
を
継
続
実
施
。
こ
う
し
た
会
員
サ
ー

ビ
ス
の
企
画
に
よ
っ
て
、
年
間
最
大
の

中
古
車
需
要
期
で
あ
る
３
月
の
オ
ー
ク

シ
ョ
ン
を
盛
り
上
げ
て
い
く
計
画
だ
。

Ｕ
Ｓ
Ｓ
横
浜

２
週
合
計
で
出
品
１
万
１
３
５
８
台
と
盛
況

　

15
周
年
記
念
Ａ
Ａ
、
目
標
を
超
え
る
台
数
で

イベントも好評

周年ＡＡの１万台超えも２年振り

　

Ｊ
Ｕ
富
山
・
青
年
部
会（
江

尻
勇
生
部
会
長
）
は
２
月
20

日
、
中
古
車
輸
出
に
つ
い
て

の
研
修
会
を
富
山
市
内
の
ホ

テ
ル
で
開
催
。
自
県
の
み
な

ら
ず
、
他
県
か
ら
も
青
年
部

会
員
が
参
加
し
た
。

　

今
回
の
研
修
会
は
、
㈱
ソ

ウ
イ
ン
グ
の
中
尾
聡
社
長
を

講
師
に
招
き
、「
中
古
車
輸

出
の
現
状
と
展
望
〜
厳
し
い

淘
汰
の
時
代
を
迎
え
、
乗
り

切
る
手
段
と
し
て
中
古
車
輸

出
は
有
効
な
ツ
ー
ル
に
な
り

得
る
か
〜
」
を
テ
ー
マ
に
実

施
。

　

内
容
は
、
今
年
の
中
古
車

輸
出
の
全
体
的
な
予
測
を
は

じ
め
、
注
目
の
仕
向
け
国
や

そ
の
主
要
輸
出
車
種
、
年
式

な
ど
を
詳
し
く
説
明
。
さ
ら

に
、
こ
こ
に
き
て
動
向
が
注

目
さ
れ
て
い
る
２
０
２
０
年

の
Ｓ
Ｏ
ｘ
規
制
の
問
題
な
ど

に
つ
い
て
解
説
し
た
。

　

中
尾
氏
は
「
今
年
は
ロ
シ

ア
が
注
目
国
の
ひ

と
つ
で
あ
り
、
富

山
は
重
要
な
地
。

ま
た
、
今
後
は
国

内
の
中
古
車
ビ
ジ

ネ
ス
が
大
き
く
変

化
し
て
い
く
の

で
、
中
古
車
輸
出

も
ひ
と
つ
の
チ
ャ

ン
ネ
ル
と
し
て
、

視
野
に
入
れ
て
い

く
こ
と
も
有
効
だ

ろ
う
」
な
ど
と
話

し
た
。

　

な
お
、
研
修
会

の
翌
日
に
は
、
Ｊ
Ｕ
富
山
で

「
青
年
部
担
当
記
念
Ａ
Ａ
」

を
開
催
。
江
尻
部
会
長
の

フ
ァ
イ
ナ
ル
Ａ
Ａ
と
い
う
こ

と
で
、
中
部
ブ
ロ
ッ
ク
を
は

じ
め
、
遠
方
か
ら
も
多
数
の

青
年
部
会
員
ら
が
来
場
し

た
。

　

セ
レ
モ
ニ
ー
で
江
尻
部
会

長
は
「
目
標
を
大
幅
に
超
え

る
５
５
４
台
の
出
品
に
感

謝
。
ま
た
、
こ
れ
ま
で
県
外

で
色
々
な
交
流
を
さ
せ
て
頂

い
た
結
果
が
、
今
日
の
参
加

メ
ン
バ
ー
に
な
っ
て
い
る
。

前
日
は
輸
出
の
勉
強
会
を
行

な
っ
た
が
、
そ
う
し
た
研
修

事
業
も
含
め
青
年
部
会
は
頑

張
っ
て
い
く
の
で
、
今
後
も

支
援
を
お
願
い
し
た
い
」
と

語
っ
た
。 

ソ
ウ
イ
ン
グ
中
尾
社
長
を
招
き
中
古
車
輸
出
研
修
会

青
年
部
担
当
Ａ
Ａ
も
盛
況
に

Ｊ
Ｕ
富
山
・
青
年
部
会

開会に際して挨拶する江尻部会長
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株式会社 自動車流通保証製作元販売代理店募集

あなたのスマホで査定ができる！あなたのスマホで査定ができる！

・類別区分番号・類別区分番号
・フル型式・フル型式 ・車台番号（マイチェン）・車台番号（マイチェン）

キズの写真を入力キズの写真を入力

装備写真でグレード判別装備写真でグレード判別

判断できる！判断できる！

車検証ＱＲコードの
一括読み込みが
車検証ＱＲコードの

一括読み込みができる！できる！

できる！できる！

できる！できる！

できる！できる！

１１ ２２

３３

４４

所有者名・住所も
　　読み込みできる！
所有者名・住所も

　　読み込みできる！

お調べの車は①ー②のどれですか？

※サンプル画像です

※サンプル画像です

「行く」「行かない」が「行く」「行かない」が

パシャ！パシャ！

付き！付き！グレード判別グレード判別

さらに！さらに！

輸出に輸出に

車種装備・キズを
       音声でも入力が
車種装備・キズを
       音声でも入力が

商
談
に
有
利
！

商
談
に
有
利
！

以下の項目でも検索できます以下の項目でも検索できます

ゼットジーイー
　　ニーマルダブリュー
ゼットジーイー
　　ニーマルダブリュー

販売代理店募集

資料請求はこちらまでどうぞ！資料請求はこちらまでどうぞ！

・フル型式・フル型式・フル型式・フル型式・フル型式

さらにさらにさらにさらにさらにさらにさらにさらにさらにさらにさらにさらにさらにさらにさらにさらにさらに

連携
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中古車輸出情報ＷＥＢ中古車輸出情報ＷＥＢ
輸出に「行く」「行かない」がまるわかり！輸出に「行く」「行かない」がまるわかり！

仕向国の「行く車」「行く装備」が判る仕向国の「行く車」「行く装備」が判る

「行く」仕向国と「行く」「行かない」時期が判る「行く」仕向国と「行く」「行かない」時期が判る

ＷＥＢＷＥＢＷＥＢＷＥＢ登場登場

「行く」仕向国「行く」仕向国「行く」仕向国「行く」仕向国「行く」仕向国「行く」仕向国「行く」仕向国「行く」仕向国「行く」仕向国「行く」仕向国ととととと「行く」「行かない」時期が判る「行く」「行かない」時期が判る「行く」「行かない」時期が判る「行く」「行かない」時期が判る「行く」「行かない」時期が判る「行く」「行かない」時期が判る「行く」「行かない」時期が判る「行く」「行かない」時期が判る「行く」「行かない」時期が判る「行く」「行かない」時期が判る「行く」「行かない」時期が判る「行く」「行かない」時期が判る「行く」「行かない」時期が判る「行く」「行かない」時期が判る「行く」「行かない」時期が判る「行く」「行かない」時期が判る「行く」「行かない」時期が判る「行く」「行かない」時期が判る「行く」「行かない」時期が判る「行く」「行かない」時期が判る

仕向国の税別・税制を
　　　　現地からリアルタイム配信
仕向国の税別・税制を
　　　　現地からリアルタイム配信

他社様のシステムとも連携可能！他社様のシステムとも連携可能！

「行く車種」一覧「行く車種」一覧

「行く装備」も判る！「行く装備」も判る！

行く装備の条件行く装備の条件行く装備の条件行く装備の条件

カー辞典査定システムにも
　　　　　　　連携できます
カー辞典査定システムにも
　　　　　　　連携できます

※サンプル画像です※サンプル画像です

行く
行かない

査定車両査定車両
クリック！クリック！

資料請求はこちらまでどうぞ！資料請求はこちらまでどうぞ！
株式会社 自動車流通保証製作元販売代理店募集

「行く」「行かない」時期が判る「行く」「行かない」時期が判る「行く」「行かない」時期が判る「行く」「行かない」時期が判る「行く」「行かない」時期が判る「行く」「行かない」時期が判る「行く」「行かない」時期が判る

行く装備の条件行く装備の条件行く装備の条件行く装備の条件行く装備の条件行く装備の条件行く装備の条件行く装備の条件行く装備の条件行く装備の条件行く装備の条件行く装備の条件行く装備の条件行く装備の条件行く装備の条件行く装備の条件行く装備の条件行く装備の条件行く装備の条件行く装備の条件行く装備の条件
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メーカー 車種 車種系統名 内容 発売日
アウディ アウディＡ４ ５代目（Ｂ９系） ＭＣ １月１６日
アウディ アウディＡ４アバント ５代目（Ｂ９系） ＭＣ １月１６日
アウディ アウディＡ４オールロードクワトロ ２代目（Ｂ９系） ＳＣ １月１６日
アウディ アウディＳ４ ６代目（Ｂ９系） ＭＣ １月１６日
アウディ アウディＳ４アバント ６代目（Ｂ９系） ＭＣ １月１６日

フォルクスワーゲン ＶＷティグアン ２代目（５ＮＣＺＥ／５ＮＤ系） ＳＣ １月１６日
キャデラック キャデラックＣＴＳ ３代目（Ａ１系） 改良 １月１７日
キャデラック キャデラックXT５クロスオーバー １代目（Ｃ１系） 改良 １月１７日
キャデラック キャデラックエスカレード ４代目 ＳＣ １月１７日

クライスラージープ ジープコンパス ２代目（Ｍ６系） ＳＣ １月１７日
ルノー ルノールーテシア５HB ４代目（ＲＨ／ＲＭ系） 特別 １月２４日
ＢＭＷ ＢＭＷ＿M５ ７代目（Ｆ９０系） ＳＣ １月２５日
ＢＭＷ ＢＭＷ＿X２ １代目（Ｆ３９系） 追加 １月２８日
アウディ アウディRS４アバント ４代目（Ｂ９系） ＦＣ １月２８日
シトロエン シトロエンC３ ３代目（Ｂ６系） 特別 １月２８日

フォルクスワーゲン VWポロ５HB ６代目（ＡＷ系） 追加 １月２９日
ランドローバー ランドローバーディススポ－ツ １代目（ＬＣ系） 特別 ２月１日
プジョー プジョー３００８ ２代目（Ｐ８系） 特別 ２月４日
ルノー ルノーアルピーヌＡ１１０ ２代目（ＤＦ系） 改良 ２月５日
ＢＭＷ ＢＭＷ＿ｉ３ １代目（Ｉ０１系） ＳＣ ２月６日
シボレー シボレーコルベット ７代目 追加 ２月９日

フォルクスワーゲン ＶＷアップＧＴＩ １代目（ＡＡ系） 改良 ２月１３日
フォルクスワーゲン ＶＷゴルフＧＴＩ １代目（ＡＵ系） 特別 ２月１３日

ＡＭＧ ＡＭＧ＿ＧＴ＿４Ｄ １代目 ＮＲ ２月１４日
ＡＭＧ ＡＭＧ＿ＧＴ １代目（Ｃ１９０系） ＭＣ ２月１４日
ＡＭＧ ＡＭＧ＿ＧＴ １代目（Ｃ１９０系） 特別 ２月１４日
ルノー ルノートゥインゴ ３代目（ＡＨ系） 特別 ２月１４日
フィアット フィアット５００ ３代目（３１２系） 特別 ２月１６日
フィアット フィアット５００Ｃ ３代目（３１２系） 特別 ２月１６日
アウディ アウディＱ２ １代目（ＧＡ系） 特別 ２月１９日
アウディ アウディＱ５ ２代目（ＦＹ系） 追加 ２月１９日
アウディ アウディＱ７ ２代目（４Ｍ系） 特別 ２月１９日

クライスラージープ ジープレネゲード １代目（ＢＵ系） ＭＣ ２月２３日

メーカー 車種 車種系統名 内容 発売日
ミツオカ ミツオカビュート５ＨＢ ３代目（Ｋ１３系） 改良 １月２０日
ミツオカ ミツオカビュートセダン ３代目（Ｋ１３系） 改良 １月２０日
ホンダ ヴェゼル １代目（ＲＵ系） 追加 １月３１日
ミツビシ デリカＤ５ １代目（ＣＶ系） ＭＣ ２月１５日
トヨタ ８６ １代目（ＺＮ６系） 改良 ４月９日

輸入車（1/16～）

国産車（1/20～）

　

今
回
の
タ
イ
ト
ル
、
注
文
販

売
で
売
る
た
め
の
鉄
則
。
え
ー

と
で
す
ね
、
注
文
販
売
を
伸
ば

し
た
い
と
、
ほ
と
ん
ど
の
方
が

思
っ
て
い
る
と
思
う
ん
で
す
よ

ね
。

　

ま
あ
、
当
た
り
前
の
話
で
す

ね
。
だ
っ
て
、
並
べ
て
お
い
て

も
売
れ
な
い
と
な
れ
ば
、
注
文

販
売
で
売
る
し
か
な
い
わ
け
で

す
か
ら
。

　

僕
、
注
文
販
売
っ
て
書
き
ま

し
た
け
ど
、
実
は
こ
の
注
文
販

売
っ
て
言
葉
、
使
っ
て
る
限
り

注
文
販
売
で
は
売
れ
な
い
で

し
ょ
う
ね
。

　

た
ま
に
見
ま
す
よ
ね
。
の
ぼ

り
旗
か
何
か
で
「
注
文
販
売
、

や
っ
て
ま
す
」
み
た
い
な
や
つ

と
か
、
の
ぼ
り
旗
と
か
チ
ラ
シ

の
下
の
方
に
小
さ
い
字
で
書
い

て
あ
る
よ
う
な
広
告
で
、『
注

文
販
売
』
と
い
う
言
葉
を
使
っ

て
る
限
り
、
売
れ
ま
せ
ん
よ
。

と
い
う
意
味
説
明
し
ま
す
ね
。

　

注
文
販
売
っ
て
い
う
言
葉
は

業
界
用
語
な
ん
で
す
よ
。
よ
く

あ
る
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。
そ
の

業
界
の
専
門
用
語
。
ま
あ
、
今

で
は
一
般
的
で
す
け
ど
、
寿
司

屋
の
あ
が
り
（
お
茶
）
と
か
、

お
あ
い
そ
（
お
勘
定
）
み
た
い

な
の
。

　

注
文
販
売
と
い
う
の
は
、
そ

れ
と
同
じ
業
界
用
語
な
ん
で
す

よ
。

　

ま
あ
、
一
般
の
方
で
も
ニ
ュ

ア
ン
ス
的
に
多
少
は
通
じ
る
と

は
思
い
ま
す
け
ど
、
分
か
ら
な

い
人
も
か
な
り
い
る
で
し
ょ
う

ね
。

　

オ
ー
プ
ン
ハ
ウ
ス
っ
て
分
か

り
ま
す
？　

工
務
店
の
用
語
な

ん
で
す
ね
。

　

展
示
場
に
あ
る
モ
デ
ル
ハ
ウ

ス
の
こ
と
な
ん
で
す
け
ど
、
こ

れ
を
オ
ー
プ
ン
ハ
ウ
ス
っ
て
い

う
言
葉
で
、
平
気
で
広
告
に

使
っ
て
る
工
務
店
と
か
い
る
ん

で
す
ね
。

　

本
人
は
、
一
般
の
人
に
は
分

か
ら
な
い
と
い
う
こ
と
が
分
か

ら
な
い
ん
で
す
ね
。

　

こ
れ
と
注
文
販
売
と
い
う
の

は
一
緒
な
ん
で
す
よ
。

　

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
鉄
則
は

『
小
学
生
に
も
分
か
る
よ
う
に
、

分
か
り
や
す
い
言
葉
で
説
明
す

る
』と
い
う
こ
と
な
ん
で
す
ね
。

　

そ
れ
で
、
今
回
は
こ
の
文
章

読
ん
で
い
る
方
、
車
や
業
界
の

方
な
ん
で
注
文
販
売
と
い
う
言

い
方
で
書
き
ま
す
け
ど
、
注
文

販
売
で
上
手
く
売
れ
な
い
場

合
、
ほ
と
ん
ど
の
ケ
ー
ス
で
は

理
由
は
ひ
と
つ
だ
け
で
す
。

　

僕
の
知
っ
て
い
る
限
り
、
こ

の
理
由
と
対
応
策
を
お
伝
え
し

た
ら
、
ほ
と
ん
ど
の
方
は
飛
躍

的
と
言
っ
て
い
い
く
ら
い
売
れ

出
し
て
い
ま
す
。
大
し
た
こ
と

で
は
な
い
ん
で
す
が
、
な
か
な

か
こ
れ
に
気
が
付
か
な
い
ん
で

す
ね
。

　

こ
れ
に
気
が
付
け
ば
た
ぶ
ん

売
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
た

だ
、
展
示
場
販
売
や
っ
て
い
る

限
り
、
気
が
付
き
に
く
い
で

し
ょ
う
ね
。
考
え
方
と
し
て
は

真
逆
で
す
か
ら
。

　

で
も
、
こ
れ
が
分
か
れ
ば
、

た
ぶ
ん
注
文
販
売
で
売
れ
る
よ

う
に
な
る
し
、
成
約
率
は
飛
躍

的
に
上
が
る
は
ず
で
す
。

車
屋
が
注
文
販
売
で

　
　
　
　
　

売
る
た
め
の
鉄
則

トレトレ新車情報

　大好評頂いているユーストカーＮ
ＥＷＳでは、『無料版』と定期購読
者向けの『有料版』を分けて発行し
ております。
　無料版では、前後４ページ、合計
８ページの記事の一部が『ぼかし』
となっていますが、有料版では、す
べて読めるようになっております。
　御社利益向上や社員教育、ある
いは有益な情報を得るためにも、毎
月お届けする『定期購読』のお申し
込みを宜しくお願い申し上げます。

お申込みは
電話  ０３(３３７１）９３４０まで！

メルセデス AMG GT 4 ドアクーペが２月 14 日、注文受付を開始した。
納車は５月以降の予定。ハイグレードの GT 63S は４リッター V8 直噴
ツインターボエンジンを搭載。最高出力 639PS（470kW）、 最大トルク
900Nmを発揮。0-100km/h 加速 3.2 秒、最高速度 315km/h を実現した。
また、効率性を強化するため、気筒休止機能を搭載。「Comfort」モー

ドで走行中、1000 ～ 3250 回転で
低負荷の際に 2 番、3 番、5 番、8
番のシリンダーを休止することで、
燃料消費量と CO2 排出量を抑えて
いる。なお、車両価格は 1176 万円
～ 2477 万円（税込み）。 

AMG GT 4ドアクーペ
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２０１９年(平成３１年 ) 3月１日(金曜日)ユーストカーＮＥＷＳのお申込は電話 まで今すぐ !０３（３３７１）９３４０21

最
強
買
取
店
の
商
談
テ
ク
ニ
ッ
ク
を
公
開
！

　

前
号
で
の
石
沢
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
は
次
の
よ
う
に
言
っ

て
い
た
。

【
前
回
コ
メ
ン
ト
】

石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー（
以
下
、

石
沢
Ｍ
）「
成
約
率
・
即
決
率
・

後
日
成
約
率
、
こ
の
３
つ
の

数
字
の
意
味
を
お
伝
え
し
ま

し
ょ
う
。
当
社
の
半
年
実
績

の
実
例
で
、
お
話
し
し
ま
す

ね
。
西
本
君
を
教
え
て
く
れ

た
青
山
店
長
。
彼
は
成
約
率

が
77
・
８
％
で
即
決
率
は

71
・
４
％
で
す
。
後
日
成
約

率
は
37
・
５
％
で
す
。
買
え

る
車
は
し
っ
か
り
商
談
の
中

で
詰
め
て
即
決
に
持
っ
て
い

く
の
で
、
後
日
成
約
率
が
高

い
わ
け
で
は
な
い
の
で
す
」

記
者
「
な
る
ほ
ど
」

石
沢
Ｍ
「
後
日
成
約
率
が
一

番
高
い
ス
タ
ッ
フ
が
、
女
性

の
飯
村
さ
ん
で
す
。
彼
女
は

後
日
成
約
率
が
50
％
で
す
。

成
約
率
は
65
・
４
％
、
即
決

率
が
67
・
６
％
で
す
。
技
術

だ
け
で
即
決
へ
と
無
理
に

持
っ
て
い
か
ず
に
、
人
間
力

で
『
売
る
な
ら
、あ
な
た
に
』

と
い
う
戦
略
な
ん
で
す
ね
」

記
者
「
な
る
ほ
ど
ー
」

石
沢
Ｍ
「
最
後
に
、
新
人

は
ど
う
な
る
か
を
見
て
み

ま
し
ょ
う
。
成
約
率
が
35
・

３
％
、
即
決
率
が
50
・
０
％
、

後
日
成
約
率
が
25
・
０
％
で

す
。
要
す
る
に
、
買
え
る
商

談
は
買
え
る
が
、
そ
れ
以
外

は
買
え
な
い
、
と
い
う
事
が

わ
か
り
ま
す
。
即
決
率
が

50
％
で
す
が
、
全
体
の
成
約

率
が
35
・
３
％
な
の
で
、
全

商
談
数
に
対
し
て
の
即
決
す

る
確
率
は
、
17
・
７
％
な
の

で
す
。
保
留
案
件
に
対
し
て

も
、
４
件
中
３
件
は
成
約
に

な
ら
な
い
、
と
い
う
事
に
な

り
ま
す
」

記
者
「
確
か
に
…
…
」

石
沢
Ｍ
「
商
談
の
半
分
は
即

決
で
買
え
ま
す
。
残
り
の
半

は
追
い
か
け
で
買
え
る
。
つ

ま
り
、
総
ト
ー
タ
ル
の
商
談

数
に
対
し
て
、
50
％
＋
25
％

を
買
う
の
だ
か
ら
、
成
約
率

は
75
％
と
い
う
事
で
す
ね
。

そ
し
て
、
後
日
成
約
率
は

50
％
が
い
い
と
こ
ろ
で
は
な

い
か
、
と
い
う
事
に
な
り
ま

す
。
後
日
成
約
率
が
高
い
人

は
、
即
決
率
が
低
い
傾
向
が

見
受
け
ら
れ
ま
す
」

　
　
　
　
　
　
　

記
者
「
前
回
の
話
で
は
『
即

決
』
が
大
切
、
と
石
沢
さ
ん

は
仰
っ
て
い 

ま
し
た
ね
。
今

号
か
ら
は
、そ
の
『
即
決
力
』

に
つ
い
て
お
話
を
頂
け
れ
ば

ば
と
思
い
ま
す
」　

石
沢
Ｍ
「
は
い
、
わ
か
り
ま

し
た
。
ま
ず
は
、『
即
決
力
』

の
重
要
性
を
伝
え
る
た
め
に

も
、
前
回
お
話
し
し
た
３
つ

の
確
率
の
数
字
の
意
味
、
相

関
関
係
に
つ
い
て
表
を
使
っ

て
説
明
し
ま
し
ょ
う
」

記
者
「
よ
ろ
し
く
お
願
い
し

ま
す
」

石
沢
Ｍ
「
前
回
お
話
し
し
た

よ
う
に
、
即
決
率
が
高
い
、

イ
コ
ー
ル
商
談
能
力
が
高
い

と
い
う
わ
け
で
は
な
い
ん
で

す
。
ま
ず
は
、
こ
こ
を
し
っ

か
り
理
解
頂
か
な
い
と
い
け

ま
せ
ん
ね
。
表
の
中
で
詳
し

く
説
明
を
記
載
し
た
の
で
見

て
く
だ
さ
い
」

記
者
「
な
る
ほ
ど
、
表
で
見

る
と
わ
か
り
や
す
い
で
す

ね
。
〇
だ
け
と
×
だ
け
、
は

あ
り
得
な
い
パ
タ
ー
ン
で
す

ね
、
確
か
に
」

石
沢
Ｍ
「
最
も
大
切
な
の
は

成
約
を
多
く
と
っ
て
、
利
益

を
出
せ
る
か
ど
う
か
と
い
う

点
で
す
か
ら
、
優
秀
な
営
業

マ
ン
は
何
は
と
も
あ
れ
『
成

約
率
』
が
高
い
こ
と
が
必
須

で
す
ね
」

記
者
「
当
た
り
前
っ
て
言
え

ば
当
た
り
前
で
す
ね
」

石
沢
Ｍ
「
そ
う
で
す
ね
。
表

を
見
て
下
さ
い
。
成
約
率
が

高
い
営
業
マ
ン
は
営
業
成
績

が
良
い
が
、
即
決
率
が
高
く

て
も
営
業
成
績
が
良
い
と
は

言
え
な
い
こ
と
も
わ
か
り
ま

す
ね
」

記
者
「
そ
う
で
す
ね
」

石
沢
Ｍ
「
今
回
『
即
決
力
』

を
題
材
に
挙
げ
る
こ
と
に
な

り
ま
し
た
が
、『
即
決
力
』

を
上
げ
る
こ
と
は
、
つ
ま
り

成
約
率
を
上
げ
る
こ
と
に
な

る
の
で
す
。
誰
で
も
買
え
る

商
談
を
買
う
の
は『
即
決
力
』

に
よ
る
も
の
で
は
な
い
の
で

す
。『
迷
っ
て
い
る
お
客
様

を
即
決
さ
せ
る
能
力
』と
か
、

『
査
定
額
で
は
な
い
商
談
の

魅
力
で
即
決
す
る
力
』が『
即

決
力
』
で
あ
る
わ
け
で
す
」

記
者
「
な
る
ほ
ど
。
そ
う
で

す
ね
、
確
か
に
」

石
沢
Ｍ
「
こ
の
『
即
決
力
』

を
高
め
る
の
は
、
あ
る
程
度

商
談
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ

て
き
た
営
業
マ
ン
に
対
し
て

研
修
を
行
な
う
の
が
良
い
で

す
。
走
り
出
し
の
若
手
に
こ

の
『
即
決
力
』
を
教
え
る

と
、
お
客
様
に
迫
り
過
ぎ
た

り
し
て
、
お
客
様
に
と
っ
て

脅
迫
じ
み
た
も
の
に
な
っ
て

し
ま
う
場
合
が
あ
り
ま
す
か

ら
。
そ
れ
で
は
全
く
逆
効
果

に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
」

記
者
「
そ
う
な
ん
で
す
か

…
…
」

石
沢
Ｍ
「
順
を
追
っ
て
説
明

し
て
い
き
ま
す
ね
。
ま
ず
は

『
即
決
力
』
の
話
を
す
る
に

あ
た
っ
て
、
ど
う
し
て
即
決

で
き
る
か
を
知
り
た
い
と
思

う
方
が
多
い
と
思
う
の
で
す

が
、
逆
に
考
え
る
と
見
え
て

き
ま
す
。『
ど
う
し
て
即
決

が
で
き
な
い
の
か
？
』
に
ス

ポ
ッ
ト
を
当
て
て
、
そ
の
即

決
で
き
な
い
原
因
を
打
ち
消

し
て
い
く
こ
と
に
よ
り
『
即

決
』
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ

て
き
ま
す
。
物
事
が
う
ま
く

　

今
号
か
ら
は
、
最
強
買
取
店
の
石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
、「
即
決
力
」
を
教
え
て

頂
こ
う
。
一
回
目
の
商
談
で
即
成
約
、
最
も
時
間
対
効
果
が
良
い
商
談
で
あ
る
こ
と

に
異
論
は
な
い
だ
ろ
う
。
石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
曰
く
、
こ
れ
に
は
、
営
業
マ
ン
の
一

番
大
切
な
「
嫌
味
の
無
い
適
度
な
押
し
」
が
必
要
だ
と
い
う
。
お
客
様
に
迎
合
し
や

す
い
若
手
が
、
最
も
学
ば
な
け
れ
ば
い
け
な
い
営
業
マ
イ
ン
ド
だ
と
も
。

今
号
よ
り
、「
即
決
力
」
に
つ
い
て
お
伝
え
し
て
い
こ
う
。
前
号
で
紹
介
し
た
「
即

決
率
」
を
今
一
度
理
解
し
た
上
で
、
読
ん
で
頂
き
た
い
と
思
う
。

行
く
と
き
に
は
、
う
ま
く
行

く
方
法
を
考
え
る
よ
り
も
、

う
ま
く
行
か
な
い
方
法
の
排

除
を
行
な
う
と
良
い
の
で

す
。
そ
ち
ら
の
方
が
教
わ
る

側
の
負
担
も
軽
く
、
意
味
も

理
解
し
や
す
い
の
で
す
」

　

石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の

『
即
決
力
』
を
つ
け
る
レ
ク

チ
ャ
ー
は
、
即
決
で
き
な
い

要
素
を
排
除
す
る
こ
と
か
ら

始
め
る
、
と
い
う
事
を
教
え

て
も
ら
っ
た
。
次
号
か
ら
は

『
即
決
で
き
な
い
原
因
』
を

あ
ぶ
り
出
し
て
、
そ
の
修
正

商談の中で買えた確率

商談数に対してではなく、
「成約数」のうち一回目の商談で決まった確率

成約率 ＝
成約数

（即決率＋後日成約数）

商談数

即決率 ＝ 成約数
即日契約数

後日成約率 ＝ （即決以外の成約数）
後日成約数

検討中数

例えば 10 商談をして 5 台成約になった。そのうち 3
件が即決だった場合、即決率は３／５で 60％となる。
３／１０で 30％ではない。

例えば 10 商談をして 3 件が即決、3 件が売却無し、4
件が「ちょっと考えたい」、つまり保留案件となってその
うち 2 件が後日成約になった場合、２／４で 50％となる。
分母はあくまでも「ちょっと考えたい」という保留案件数

成約率 即決率 後日
成約率

成約率
アベレージ 説 明

〇 〇 〇 80％以上？ ありえないパターンです。そもそも成約率が高く、即決率が高い場合、買える
商談は買ってしまっているので、後日成約率が高くはなりません。

〇 〇
△

または
×

（後日×）60
～

（後日△）75%

上記の説明の通り、買える商談はその場でお客様を説得してしまう能力により
買ってしまい、そこで刈り取れなかった人に対しての後日成約率は、良いとこ
ろ50％が最大値となります。即決率が高い場合で後日成約が低い場合、即決
で買えないと後追い商談を熱心にやらないというタイプも散見されますね。

〇 △ 〇 58 ～ 68％

この場合、即決率が×はあり得ません。その場で決まらずに後日でどんどん成
約になることは考えられないからです。買えるものすべてではないが、ある程
度即決で買って、押し切れないもの（このカテゴリーは、丁寧な接客をして若
干押しが弱い人が多い）、つまり検討中のお客様に熱心に追いかけ作業をする
タイプです。悪くはないのですが、時間対効果が悪いです。

△
△

または
×

〇 45~55%

ひとつ上のカテゴリーの中で、お客様に迎合するタイプや言いなりになるタイ
プ、つまり「NO」が言えない営業がこのカテゴリーになります。ただし、仕事
は熱心に行うので、追いかけ作業はきちんと行い、ある程度買える結果、後日
成約率は高くなります。

△
または

×
〇 × 25~40%

これは、だれでも買える商談、もしくは値段で買える商談のみを買っている場
合です。買えるものは買えるが、お客様が迷っている状態ではほとんど買えま
せん。新人はほとんどこのカテゴリーになります。お客様は営業マンに対して
良い印象もないので、ほとんど他社に取られてしまい、後日商談はほとんど決
まりません。

× × × 10% ？ 採用したこと自体が間違っている人材ですね。

〇＝高い　△＝普通　×＝低い

方
法
を
石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

に
紹
介
し
て
も
ら
い
ま
す
。

　

次
号
も
買
取
商
談
の
『
即

決
力
』
に
つ
い
て
、
お
伝
え

し
ま
す
。

　

次
号
で
お
伝
え
す
る
「
即

決
力
レ
ク
チ
ャ
ー
技
術
」
の

話
も
、
無
料
版
で
は
ボ
カ
シ

が
入
り
ま
す
。
有
料
購
読
の

方
が
お
読
み
頂
け
ま
す
。
非

常
に
大
切
な
商
談
技
術
を
お

伝
え
す
る
内
容
で
す
。
ぜ
ひ

有
料
購
読
の
お
申
し
込
み
を

お
待
ち
し
て
い
ま
す
。

（検討中数とは、一回目の商談の時に「少し考えたい」と
なった保留案件数。商談で未成約の結論が出た数は含
まない）

見
受
け
ら
れ
ま
す
」

『
即
決
力
』、
そ
の
場
で
決
め
る
テ
ク
ニ
ッ
ク

有料版では、モザイクの部分を全てお読み頂く事が
できます。電話０３(３３７１)９３４０まで！

muryo.indd   21 2019/02/28   16:59:36



２０１9年(平成３１年 ) 3月１日(金曜日) ユーストカーＮＥＷＳのお申込は電話 まで今すぐ !０３（３３７１）９３４０ 22

（カーリンクチェーン本部）

チーフプランナー 江蔵 直子

CONSULTANT′S  EYE

敏腕マネージャーに聞く！

　

人
材
を
採
用
す
る
準
備
段

階
で
最
も
重
要
な
こ
と
は
、

『
ど
の
よ
う
な
人
を
採
り
た

い
か
』
を
、
最
初
に
し
っ
か

り
イ
メ
ー
ジ
す
る
こ
と
で

す
。
で
は
な
ぜ
、
鮮
明
な
イ

メ
ー
ジ
を
持
つ
こ
と
が
重
要

な
の
で
し
ょ
う
か
？　

前
号

で
は
、
そ
の
メ
リ
ッ
ト
の
一

つ
目
と
し
て
『
欲
し
い
人
物

か
ど
う
か
を
見
極
め
る
た
め

の
、
面
接
質
問
項
目
が
設
定

で
き
る
』と
紹
介
し
ま
し
た
。

今
号
で
は
、
続
く
第
②
の
メ

リ
ッ
ト
を
お
伝
え
し
ま
す
。

●
メ
リ
ッ
ト
②

募
集
広
告
の
文
言
を
タ
ー

ゲ
ッ
ト
に
向
け
た
メ
ッ
セ
ー

ジ
に
尖
ら
せ
る
こ
と
が
可
能

　

例
え
ば
こ
う
で
す
。　

「
経
験
不
問
、
年
齢
不
問
、

誰
に
で
も
で
き
る
簡
単
な
お

仕
事
で
す
！　

や
る
気
の
あ

る
方
募
集
！
」

　

一
見
、
間
口
が
広
く
て
、

応
募
が
た
く
さ
ん
来
る
イ

メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
せ
ん
か
？

　

け
れ
ど
、
い
ざ
応
募
が
来

る
と
、
年
齢
層
や
経
験
の
幅

が
広
く
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
近

い
人
材
の
応
募
が
な
か
っ
た

り
、
選
考
に
時
間
が
か
か
っ

た
り
し
て
し
ま
う
と
思
い
ま

す
。

　

で
は
、
次
の
文
言
で
あ
れ

ば
ど
う
で
し
ょ
う
か
。

「
営
業
経
験
歓
迎
！　

若
手

が
活
躍
す
る
職
場
で
、
お
客

様
の
笑
顔
を
や
り
が
い
に
、

ゼ
ロ
か
ら
営
業
の
プ
ロ
を
目

指
し
て
み
ま
せ
ん
か
？
」

　

営
業
経
験
の
あ
る
若
手

層
、
そ
れ
も
、
人
と
接
す
る

の
が
好
き
で
、
将
来
的
に
成

長
し
た
い
方
が
応
募
し
て
く

る
イ
メ
ー
ジ
が
湧
き
ま
せ
ん

か
？

　

こ
の
ふ
た
つ
は
極
端
な
例

で
す
し
、
後
者
の
文
言
で

も
、
尖
ら
せ
ら
れ
て
い
る
と

は
言
え
ま
せ
ん
が
、
大
ま
か

に
言
う
と
こ
う
い
っ
た
違
い

で
す
。

　

車
を
売
る
と
き
も
似
た
よ

う
な
こ
と
が
言
え
る
と
思
い

ま
す
。お
客
様
の
ご
希
望
が
、

「
年
式
は
新
し
く
て
、
距
離

は
走
っ
て
い
な
く
て
、
金
額

は
安
く
て
、
自
分
に
ぴ
っ
た

㈱カービジネス研究所レポート

　

Ｊ
Ｕ
中
商
連
（
海
津
博
理

事
長
）
は
２
月
25
日
、
都
内

の
ホ
テ
ル
で
「
平
成
30
年

度
Ｊ
Ｕ
ク
レ
ジ
ッ
ト
・
年
間

グ
ラ
ン
プ
リ
表
彰
式
」
を
オ

リ
エ
ン
ト
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ

ン
（
河
野
雅
明
社
長
）
と
開

催
し
た
。

　

こ
れ
は
、
昨
年
４
月
か

ら
11
月
ま
で
の
期
間
を
対

象
に
、
Ｊ
Ｕ
オ
ー
ト
ロ
ー

ン
、
Ｊ
Ｕ
オ
ー
ト
リ
ー
ス
・

安
心
コ
ミ
コ
ミ
プ
ラ
ン
、
Ｊ

Ｕ
カ
ー
ド
獲
得
枚
数
に
つ
い

て
、
取
扱
高
部
門
の
各
ブ

ロ
ッ
ク
１
位
と
伸
長
率
部
門

の
全
国
上
位
会
員
を
表
彰
。　

全
国
か
ら
集
ま
っ
た
、
そ
れ

ぞ
れ
の
優
績
者
が
登
壇
し

た
。

　

さ
ら
に
、
全
国
の
Ｍ
Ｖ
Ｐ

と
し
て
最
優
秀
会
員
店
に

は
、
昨
年
に
引
き
続
い
て
、

愛
知
県
の
三
和
サ
ー
ビ
ス

（
水
野
守
道
社
長
）
が
受
賞
。

　

２
連
覇
と
い
う
栄
誉
に
輝

い
た
水
野
社
長
は
、「
自
分

達
が
で
き
る
こ
と
を
コ
ツ
コ

ツ
と
や
る
だ
け
。
他
人
を
見

ず
に
、昨
日
よ
り
も
今
日
を
、

少
し
前
に
進
め
れ
ば
良
い
。

そ
の
積
み
重
ね
で
取
り
組
ん

ＪＵ中商連・オリエントコーポレーション

り
の
車
」。
こ
う
い
っ
た
ご

希
望
で
は
、
何
を
ご
提
案
し

て
良
い
か
迷
っ
て
し
ま
い
ま

す
よ
ね
。

　

け
れ
ど
「
高
年
式
が
良
い

け
ど
距
離
は
気
に
し
な
い
、

予
算
は
１
０
０
万
円
、
黒
色

の
タ
ン
ト
」と
言
わ
れ
れ
ば
、

そ
れ
を
ヒ
ン
ト
に
提
案
が
行

な
え
ま
す
。

　

応
募
者
も
、
自
分
が
そ
の

企
業
に
求
め
ら
れ
て
い
る
人

材
な
の
か
ど
う
か
、
活
躍
が

で
き
そ
う
な
職
場
な
の
か
ど

う
か
、
応
募
す
る
た
め
の
ヒ

ン
ト
が
欲
し
い
の
で
す
。

　

求
人
広
告
で
「
あ
れ
、
こ

れ
自
分
の
こ
と
か
な
？
」
と

思
え
る
ほ
ど
の
キ
ー
ワ
ー
ド

を
つ
く
る
こ
と
が
で
き
れ

ば
、
よ
り
イ
メ
ー
ジ
に
近
い

方
が
応
募
し
て
き
て
く
れ
る

で
し
ょ
う
。

30
年
度
Ｊ
Ｕ
ク
レ
ジ
ッ
ト
・

　
　
　
　
　
　

年
間
グ
ラ
ン
プ
リ
表
彰
式

全
国
Ｍ
Ｖ
Ｐ
は
三
和
サ
ー
ビ
ス
が
２
連
覇

で
き
た
」
な
ど
と
コ
メ
ン
ト

し
た
。

　

な
お
、
表
彰
式
後
は
、
東

「人材採用 準備段階の
　 最重要ポイントとは」②

京
湾
の
ト
ワ
イ
ラ
イ
ト
ク

ル
ー
ズ
と
し
て
懇
親
会
を
行

な
い
、
親
睦
を
深
め
た
。三和サービスの水野社長（写真中央）
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頼りになる輸出前検査のお手伝い! 
関東・中部・関西・九州どこでもお任せください。
３月１日、バハマ　   向けＥＡＡ検査開始！３月１日、バハマ　   向けＥＡＡ検査開始！

お問い合わせはコチラ！お問い合わせはコチラ

主要港で QISJ、BUREAU VERITAS、EAA、JEVIC などの仕向国を網羅し、
荷主様オーダーにワンストップで行える輸出前検査体制をご用意しております
主要港で QISJ、BUREAU VERITAS、EAA、JEVIC などの仕向国を網羅し、
荷主様オーダーにワンストップで行える輸出前検査体制をご用意しております荷主様オーダーにワンストップで行える輸出前検査体制をご用意しております

有料版では、モザイクの部分を全て
お読み頂く事ができます。
電話０３(３３７１)９３４０まで！
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昨
年
の
3
月

最
終
週
の
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
を

振
り
返
る
と
、「
初
出
品
車
」

で
も
、
流
れ
車
両
が
多
か
っ

た
の
が
印
象
的
だ
っ
た
。
そ

れ
ま
で
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
で
強

か
っ
た
車
が
10
万
円
下
ま
で

し
か
応
札
が
つ
い
て
こ
な

い
。
結
果
、
売
る
に
売
れ
な

い
。

　

売
切
っ
た
車
は
、
相
場
以

下
で
応
札
が
止
ま
っ
て
し
ま

う
の
で
、
売
切
り
を
躊
躇
し

て
し
ま
う
出
品
店
の
姿
が
目

立
っ
た
。

　

な
か
で
も
高
額
輸
入
車
の

応
札
が
厳
し
か
っ
た
こ
と

は
、
記
憶
に
強
く
残
っ
て
い

る
。

　

そ
れ
だ
け
に
、
こ
う
し
た

時
こ
そ
、
ワ
ン
プ
ラ
市
場

の
重
要
さ
が
増
し
て
く
る
。

オ
ー
ク
シ
ョ
ン
と
ワ
ン
プ
ラ

を
う
ま
く
組
み
合
わ
せ
る
こ

と
で
、
し
っ
か
り
と
利
益
を

稼
い
で
い
き
た
い
と
こ
ろ

だ
。3

月
対
策
と
し
て
、
大
手

出
品
店
数
社
の
調
整
担
当
者

に
聞
い
て
み
た
。

「
3
月
後
半
、
と
く
に
3
月

最
終
週
の
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
調

整
は
別
物
。
普
段
な
ら
相
場

の
20
万
円
く
ら
い
下
で
応
札

が
５
、
６
人
い
れ
ば
躊
躇
な

く
売
切
っ
て
し
ま
う
が
、
こ

の
時
期
は
い
き
な
り
応
札
が

消
え
る
。
あ
る
程
度
、
相
場

ま
で
引
っ
張
ら
な
い
と
危
険

だ
」

「
3
月
末
は
、
全
車
ワ
ン
プ

ラ
サ
イ
ト
に
登
録
し
て
か
ら

オ
ー
ク
シ
ョ
ン
に
出
品
す

る
。
と
に
か
く
換
金
は
急
ぎ

た
い
が
、
安
売
り
は
避
け
た

い
。
流
れ
る
こ
と
も
視
野
に

入
れ
な
が
ら
早
め
に
売
切
る

の
で
は
な
く
、
相
場
近
く
ま

で
応
札
が
入
る
の
を
確
認
し

て
か
ら
売
切
る
。
3
月
末
だ

け
は
特
別
」

「
こ
の
時
期
は
、
同
じ
相
場

で
売
る
に
し
て
も
ワ
ン
プ
ラ

が
安
全
。
い
つ
も
は
、
オ
ー

ク
シ
ョ
ン
出
品
前
の
ワ
ン
プ

ラ
掲
載
は
あ
る
程
度
高
め
に

設
定
す
る
が
、こ
の
時
期
は
、

相
場
が
ガ
チ
ガ
チ
で
掲
載
す

る
。
安
全
確
実
に
相
場
で
売

り
た
い
」

「
と
く
に
高
額
の
外
車
な
ど

は
、
3
月
末
は
危
険
。
応
札

が
相
場
の
か
な
り
下
ま
で
し

か
つ
い
て
こ
な
い
。
希
少
価

値
の
あ
る
特
別
な
車
は
売

切
っ
て
も
伸
び
る
可
能
性
が

高
い
が
、
あ
り
き
た
り
の
車

は
危
険
。
４
月
を
ま
た
い
で

か
ら
の
ほ
う
が
安
心
し
て
売

切
れ
る
」

「
3
月
後
半
の
オ
ー
ク
シ
ョ

ン
は
、
応
札
が
相
場
に
届
か

な
か
っ
た
ら
自
社
に
持
ち

帰
っ
て
く
る
こ
と
も
覚
悟
し

て
い
る
。
そ
れ
だ
け
に
ワ
ン

プ
ラ
登
録
は
絶
対
。
オ
ー
ク

シ
ョ
ン
出
品
前
に
売
れ
る
こ

と
も
あ
る
し
、
流
れ
て
か
ら

で
も
、
ワ
ン
プ
ラ
で
成
約
に

な
る
こ
と
も
少
な
く
な
い
。

た
だ
、
こ
の
時
期
は
相
場
が

下
が
る
と
同
時
に
車
も
多
い

の
で
、
価
格
は
安
め
に
掲
載

す
る
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
だ
」

　

こ
う
し
た
出
品
店
の
話
を

総
合
す
る
と
、
3
月
末
は
、

オ
ー
ク
シ
ョ
ン
に
持
っ
て
行

く
に
し
て
も
、
ワ
ン
プ
ラ
に

掲
載
し
て
か
ら
の
方
が
安
全

だ
と
い
う
こ
と
。も
ち
ろ
ん
、

オ
ー
ク
シ
ョ
ン
の
一
発
売
り

で
相
場
ま
で
駆
け
上
が
れ
ば

最
高
だ
が
、
相
場
の
強
い
時

と
は
戦
略
を
変
え
て
い
く
こ

と
が
求
め
ら
れ
る
。

　

相
場
は
あ
く
ま
で
も
需

給
。
台
数
が
増
え
れ
ば
相
場

も
下
が
り
、
応
札
も
分
散
す

る
こ
と
は
、
必
ず
覚
悟
し
て

お
い
た
ほ
う
が
よ
い
だ
ろ

う
。

相
場
が
下
が
る
３
月
後
半
の
売
り
対
策

                    

需
給
悪
化
で
安
売
り
に
注
意

3月は年間で最も出品が増える（写真はイメージ）
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【グラフ１】今回の製造年０～３年落ちまで（パキスタン向け）

【グラフ３】前回の製造年０～３年落ちまで（パキスタン向け）

カローラアクシオハイブリッド 年末年始のＡＡ落札平均価格比較

　

日
本
の
中
古
車
輸
出
を
支

え
る
代
表
的
な
仕
向
国
の
ひ

と
つ
、
パ
キ
ス
タ
ン
。

　

我
々
は
、
こ
の
パ
キ
ス
タ

ン
の
情
勢
が
変
わ
り
、
同
国

向
け
の
車
両
の
Ａ
Ａ
落
札
平

均
価
格
が
落
ち
込
ん
で
い
る

と
の
情
報
を
掴
ん
だ
。
こ
こ

で
最
新
の
状
況
を
紹
介
す

る
。

　

パ
キ
ス
タ
ン
で
は
、
今
年

１
月
15
日
に
、
あ
る
法
律
が

公
布
さ
れ
た
。「
パ
キ
ス
タ

ン
に
輸
入
さ
れ
る
車
両
は
、

新
車
、
中
古
車
を
問
わ
ず
、

関
税
と
諸
税
を
外
貨
で
支
払

う
こ
と
を
義
務
付
け
る
」
と

い
う
も
の
だ
。

　

そ
こ
で
我
々
は
、
パ
キ
ス

タ
ン
向
け
中
古
車
の
Ａ
Ａ
落

札
平
均
価
格
の
分
析
を
行
な

い
、
こ
の
法
律
の
公
布
以

降
、
パ
キ
ス
タ
ン
向
け
の
中

古
車
輸
出
が
ほ
ぼ
停
止
し
て

し
ま
っ
た
と
い
う
結
論
に
辿

り
着
い
た
。

　

こ
の
法
律
に
つ
い
て
は
本

紙
の
姉
妹
誌
で
あ
る
「
ユ
ー

ス
ト
カ
ー
総
合
版
＋
輸
出
相

場
版
」
の
２
月

号
に
詳
細
を

掲
載
し
て
い

る
。
ま
た
、
同

誌
の
３
月
号

に
は
、
パ
キ
ス

タ
ン
向
け
の

車
種
情
報
を

い
く
つ
か
掲

載
し
て
い
る

の
で
併
せ
て

見
て
欲
し
い
。

　

本
紙
で
は
、

パ
キ
ス
タ
ン

向
け
の
代
表

的
な
車
種
で

あ
る
カ
ロ
ー

ラ
ア
ク
シ
オ
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド

（
Ｍ
Ｃ
前
モ
デ
ル
）
の
「
ハ

イ
ブ
リ
ッ
ド
」（
２
Ｗ
Ｄ
）

の
例
を
挙
げ
て
説
明
し
た

い
。

【
グ
ラ
フ
１
】【
グ
ラ
フ
２
】

は
、
カ
ロ
ー
ラ
ア
ク
シ
オ
ハ

イ
ブ
リ
ッ
ド
の
、
今
回
の
年

末
年
始
の
Ａ
Ａ
落
札
平
均
価

格
を
製
造
年
落
ち
別
で
用
意

し
た
も
の
だ
。

　

こ
の
車
の
主
な
仕
向
国
は

パ
キ
ス
タ
ン
（
２
Ｗ
Ｄ
乗
用

車
は
製
造
年
３
年
落
ち
ま
で

輸
出
可
能
）
と
バ
ン
グ
ラ
デ

シ
ュ
（
製
造
年
５
年
落
ち
ま

で
輸
出
可
能
）
で
、
主
に
パ

キ
ス
タ
ン
向
け
で
あ
る
製
造

年
３
年
落
ち
以
下
の
車
両

（【
グ
ラ
フ
１
】）
と
、
主
に

パ
キ
ス
タ
ン
向
け
中
古
車
輸
出

バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
向
け
で
あ

る
製
造
年
４
〜
５
年
落
ち
の

車
両
（【
グ
ラ
フ
２
】）
と
で

は
、
平
均
価
格
の
値
動
き
が

対
照
的
に
な
っ
て
い
る
こ
と

が
見
て
取
れ
る
。

　

※
ユ
ー
ス
ト
カ
ー
ハ
イ

パ
ー
Ｐ
ｒ
о
オ
プ
シ
ョ
ン
を

ご
使
用
さ
れ
て
い
る
方
は
、

「
製
造
年
」の
項
目
の「
落
ち
」

ボ
タ
ン
で
絞
り
込
み
を
し
て

確
認
し
て
欲
し
い
。

【
グ
ラ
フ
１
】
を
み
る
と
、

年
式
規
制
上
は
パ
キ
ス
タ
ン

に
行
く
車
両
で
あ
る
製
造
年

３
年
落
ち
ま
で
の
カ
ロ
ー
ラ

ア
ク
シ
オ
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
の

平
均
価
格
が
、
ち
ょ
う
ど
1

月
15
日
を
過
ぎ
た
あ
た
り
か

ら
下
落
し
て
い
る
こ
と
が
わ

か
る
（
青
○
）。 

　

今
年
に
入
っ
て
の
値
動
き

が
、
通
常
の
年
と
違
う
こ
と

を
理
解
頂
く
た
め
に
、
前
回

の
年
末
年
始
の
グ
ラ
フ
も
用

意
し
た
（【
グ
ラ
フ
３
】）。

今
回
と
違
い
、
前
回
の
年

始
の
中
古
車
Ａ
Ａ
相
場
は
、

し
っ
か
り
と
し
た
水
準
に
あ

る
こ
と
が
わ
か
る
。
こ
れ
が

平
年
通
り
の
値
動
き
だ
。

　

こ
の
こ
と
か
ら
、
パ
キ
ス

タ
ン
向
け
中
古
車
の
、
今
年

の
1
〜
２
月
中
旬
現
在
の
Ａ

Ａ
相
場
は
い
つ
も
と
異
な
る

値
動
き
を
し
て
お
り
、
パ
キ

ス
タ
ン
へ
の
輸
出
が
止
ま
っ

て
い
る
こ
と
が
伝
わ
っ
て
く

る
。

　

さ
ら
に
、
我
々
の
独
自
の

取
材
の
結
果
、
同
国
へ
の
今

年
1
月
の
中
古
車
輸
出
は
、

昨
年
同
月
比
で
8
割
ダ
ウ
ン

の
２
割
弱
ま
で
減
少
し
て
い

た
こ
と
も
わ
か
っ
た
。

　

幸
い
、
パ
キ
ス
タ
ン
へ
の

輸
出
が
止
ま
っ
て
も
、
バ

ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
や
ケ
ニ
ア

と
い
っ
た
別
の
仕

向
国
が
受
け
皿
に

な
っ
て
く
れ
る
こ

と
が
多
い
。
し
か

し
、
こ
れ
ら
の
仕

向
国
の
情
勢
ま
で

変
わ
っ
て
し
ま
う

と
、
Ａ
Ａ
中
古
車

相
場
へ
の
ダ
メ
ー

ジ
は
計
り
知
れ
な

い
。

　

我
々
は
、
引
き

続
き
こ
れ
ら
の
中

古
車
輸
出
仕
向
国

の
情
勢
や
税
制
を

ウ
ォ
ッ
チ
し
、
皆

様
に
案
内
し
て
い

き
た
い
。

【グラフ２】今回の製造年４～５年落ちまで（バングラデシュ向け）

カローラアクシオハイブリッド
(NKE165)

ど
う
な
る
??
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