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新
車
販
売
編

《
12
面
》

買
取
り
商
談

新 連 載

10
月
１
日
、
つ
い
に
実
施

さ
れ
た
消
費
税
の
増
税
。
だ

が
、
自
動
車
販
売
の
現
場
か

ら
聞
こ
え
て
く
る
の
は
「
大

き
な
変
化
は
な
か
っ
た
」「
直

前
ま
で
駆
け
込
み
は
な
か
っ

た
」と
い
っ
た
声
が
大
半
だ
。

だ
が
、
本
当
に
そ
う
だ
っ
た

の
だ
ろ
う
か
。
今
回
、
編
集

部
で
は
新
車
デ
ィ
ー
ラ
ー
営

業
マ
ン
３
０
０
人
の
生
の
声

を
集
め
た
ほ
か
、
中
古
車

オ
ー
ト
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
（
Ａ

Ａ
）
デ
ー
タ
を
徹
底
分
析
。

そ
の
結
果
、
増
税
に
よ
る
影

響
の
本
当
の
姿
が
浮
か
び
上

が
っ
て
き
た
―
―
。

今
回
の
駆
け
込
み
は

弱
か
っ
た
の
か
？

　

消
費
税
率
が
10
％
に
引
き

上
げ
ら
れ
て
早
１
ヵ
月
。
増

税
は
皆
様
の
商
売
に
ど
の
よ

う
な
変
化
を
も
た
ら
し
た
だ

ろ
う
か
。

　

過
去
の
消
費
税
増
税
時
と《 22面 》

買
取
り
商
談

買
取
り
商
談

「
他
社
競
合
」
か
ら

　
　
　

    
お
客
様
の
本
気
度
を
探
る

《《《
121212121212
面
》
面
》
面
》

カ
ー
ベ
ル
流

　
　
　
『
最
強
店
長
に
成
る
た
め
に
』

前
☎０３－３３７１－９３４０

（株）ユーストカー発行所１１月号月号

前前前
そのとき自動車市場はどうなった？

消費税 後後後３
０
０
人
の
新
車
デ
ィ
ー
ラ
ー
営
業
マ
ン
に
ア
ン
ケ
ー
ト
！

　
　
　
　
　
　
　

相
場
分
析
で
分
か
っ
た
増
税
前
後
の
動
き
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同
じ
く
、
今
回
も
増
税
前
は

「
い
つ
消
費
者
が
駆
け
込
み

に
動
く
か
」
と
い
う
点
が
注

目
さ
れ
た
。
と
こ
ろ
が
自
動

車
販
売
、
と
り
わ
け
新
車
で

は
以
前
ほ
ど
の
目
立
っ
た
動

き
が
な
く
、
今
夏
に
は
「
な

ぜ
消
費
者
が
動
か
な
い
の

か
」
と
い
っ
た
こ
と
が
取
り

ざ
た
さ
れ
て
い
た
の
は
記
憶

に
新
し
い
。

　

な
に
し
ろ
、
１
〜
３
月
の

販
売
台
数
は
１
５
２
万
８
０

０
０
台
で
前
年
同
期
比
０
・

８
％
減
。
続
く
今
年
度
最
初

の
四
半
期
で
『
令
和
元
年
消

費
』
が
期
待
さ
れ
た
4
〜
6

月
は
プ
ラ
ス
に
転
じ
た
も
の

の
、
販
売
台
数
は
１
２
２
万

５
０
０
０
台
で
、わ
ず
か
２
・

８
％
増
え
た
だ
け
。

　

続
く
7
〜
9
月
は
9
月

単
月
に
54
万
８
０
０
０
台
、

12
・
９
％
増
と
急
増
し
た
こ

と
に
助
け
ら
れ
、
よ
う
や
く

８
・
１
％
増
を
記
録
し
た
形

だ
。

　

こ
れ
ら
の
数
字
を
見
る
限

り
、
消
費
税
増
税
前
に
駆
け

込
み
が
あ
っ
た
こ
と
は
間
違

い
な
い
も
の
の
、
そ
の
規
模

は
小
さ
な
も
の
だ
っ
た
と
言

わ
ざ
る
を
得
な
い
よ
う
だ
。

　

編
集
部
が
実
施
し
た
、
新

車
デ
ィ
ー
ラ
ー
（
国
産
車
、

輸
入
車
各
メ
ー
カ
ー
別
）

デ
ィ
ー
ラ
ー
マ
ン
３
０
０
人

ヒ
ア
リ
ン
グ
結
果
表
を
ま
と

め
た
の
が
下
の
図
１
「
増
税

前
の
売
れ
行
き
は
？
」と「
増

税
後
の
売
れ
行
き
は
？
」だ
。

　

ま
ず
は
２
つ
の
円
グ
ラ
フ

を
じ
っ
く
り
と
ご
覧
頂
き
た

い
。
ど
ち
ら
も
内
側
が
国
産

車
デ
ィ
ー
ラ
ー
、
外
側
が
輸

入
車
デ
ィ
ー
ラ
ー
の
意
見

だ
。

　

図
1
の
グ
レ
ー
部
分
、
す

な
わ
ち
増
税
前
の
売
れ
行
き

で
最
も
多
か
っ
た
「
変
わ
ら

な
い
」
と
答
え
た
割
合
は
国

産
車
54
・
３
％
、
輸
入
車

50
・
０
％
で
大
差
な
い
。
や

は
り
回
答
者
の
半
数
が
『
駆

け
込
み
需
要
は
な
か
っ
た
』

と
感
じ
て
い
た
わ
け
だ
。

　

一
方
で
青
色
の
「
非
常
に

良
か
っ
た
」
と
橙
色
の
「
良

か
っ
た
」
を
合
わ
せ
た
割
合

は
、国
産
車
が
23
・
３
％
だ
っ

た
の
に
対
し
、
輸
入
車
は

36
・
８
％
。「
非
常
に
良
か
っ

た
」
だ
け
を
比
べ
る
と
、
国

産
車
１
・
３
％
に
対
し
て
輸

入
車
５
・
９
％
と
、
輸
入
車

は
国
産
車
に
比
べ
て
よ
り
多

く
の
『
駆
け
込
み
』
が
あ
っ

た
こ
と
を
伺
わ
せ
る
。
こ
の

差
は
な
ぜ
生
じ
た
の
だ
ろ
う

か
。

　

第
一
の
理
由
と
し
て
は
、

当
然
の
こ
と
な
が
ら
、
商
品

が
高
額
に
な
れ
ば
な
る
ほ
ど

消
費
税
増
税
の
影
響
を
大
き

く
受
け
る
こ
と
が
挙
げ
ら
れ

る
だ
ろ
う
。
消
費
税
率
が
上

が
っ
た
結
果
、
増
税
に
よ
る

差
額
は
次
の
よ
う
に
な
る
。

　

例
え
ば
、
車
両
価
格
２
０

０
万
円
の
場
合
、
増
税
に
よ

る
差
額
は
４
万
円
な
の
に
対

し
、
５
０
０
万
円
の
車
両
は

10
万
円
。
こ
れ
が
１
０
０
０

万
円
の
車
両
で
は
20
万
円
も

の
差
と
な
る
。
輸
入
車
購
買

層
に
と
っ
て
「
２
％
の
増
税

は
気
に
し
な
い
」
と
い
う
声

が
あ
る
の
も
事
実
だ
が
、
こ

の
金
額
が
も
っ
た
い
な
い
、

と
考
え
る
の
は
当
然
だ
ろ

う
。

　

だ
が
、
そ
れ
だ
け
で
は
な

い
。

　

今
回
の
調
査
に
よ
る
と
、

一
部
の
輸
入
車
デ
ィ
ー
ラ
ー

で
は
増
税
前
の
駆
け
込
み
を

狙
っ
て
拡
販
を
準
備
。
早
く

ア
ク
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
こ
と

を
意
識
し
て
成
約
に
結
び
付

け
た
と
の
コ
メ
ン
ト
が
見
ら

《
１
面
か
ら
の
つ
づ
き
》

れ
た
。
具
体
的
に
ど
の
よ
う

な
車
種
を
販
売
し
た
か
は
不

明
だ
が
、
事
前
の
営
業
活
動

が
顧
客
に
響
い
た
と
い
う
こ

と
は
、
そ
れ
な
り
に
高
額
な

車
両
だ
っ
た
の
で
は
な
い
だ

ろ
う
か
。
な
お
、
同
様
の
行

動
は
国
産
車
デ
ィ
ー
ラ
ー
で

も
少
な
か
ら
ず
あ
っ
た
こ
と

を
付
け
加
え
て
お
く
。

　

だ
が
、
山
高
け
れ
ば
谷
深

し
。

　

同
じ
く
図
１
の
増
税
後
の

売
れ
行
き
を
見
る
と
、
国
産

車
、
輸
入
車
と
も
に
「
非
常

に
良
か
っ
た
」は
影
を
潜
め
、

「
良
か
っ
た
」
も
国
産
車
５
・

２
％
に
対
し
て
、
輸
入
車
は

２
・
９
％
と
少
な
い
。
一
方
、

輸
入
車
の
「
悪
か
っ
た
」
は
、

増
税
前
の
11
・
８
％
か
ら
、

増
税
後
は
35
・
３
％
に
達
し

て
い
る
。

　

増
税
前
に
先
食
い
し
た
結

果
、
増
税
後
は
反
動
が
大
き

く
な
っ
た
の
だ
と
考
え
ら
れ

る
。

実
は
記
録
的
な
台
数
の

９
月
新
車
販
売

　

こ
こ
で
改
め
て
今
年
の
新

車
販
売
を
見
て
み
た
が
、
そ

の
前
に
消
費
税
の
変
遷
に
つ

い
て
お
さ
ら
い
し
よ
う
。

　

最
初
に
消
費
税
が
導
入
さ

れ
た
の
は
平
成
元
年
（
１
９

８
９
年
）
４
月
で
、
税
率
は

３
％
だ
っ
た
。
そ
の
後
は
平

成
９
年
（
97
年
）
４
月
に

５
％
、
同
26
年
（
14
年
）
４

月
８
％
、
そ
し
て
令
和
元
年

10
月
で
10
％
に
引
き
上
げ
ら

れ
た
。
ち
な
み
に
今
年
の
増

税
は
元
々
、
平
成
27
年
（
15

年
）
に
実
施
が
予
定
さ
れ
て

い
た
も
の
。
８
％
引
き
上
げ

新車ディーラー営業マン 300 人に聞きました

ベンツ BMW アウディ VW その他輸入車 輸入車中古 国産車合計 輸入車合計 総合計

8 14 10 8 24 5 231 69 300
0 1 0 0 2 1 3 4 7
5 2 5 1 7 1 51 21 72
2 11 4 5 10 2 126 34 160
1 0 1 2 4 0 46 8 54
0 0 0 0 1 0 6 1 7
0 0 0 0 0 0 1 0 1
0 1 0 0 0 1 12 2 14
5 11 8 3 9 1 89 37 126
3 2 2 4 11 2 86 24 110
0 0 0 0 4 1 41 5 46

図１

←左のページと続いています

有料版では、モザイクの部分を全てお読み頂く事ができます。
電話 03（3371）9340 まで！
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↘

トヨタ 日産 ホンダ スズキ ダイハツ マツダ スバル 三菱 国産車中古

件数 117 47 25 15 4 8 0 5 10

増税前の売れ行き

非常に良かった 2 0 0 0 1 0 0 0 0
良かった 25 13 5 3 2 0 0 0 3
変わらない 66 24 13 6 1 5 1 4 6
悪かった 21 10 5 5 0 3 0 1 1
非常に悪かった 3 1 1 1 0 0 0 0 0

増税後の売れ行き

非常に良かった 1 0 0 0 0 0 0 0 0
良かった 5 3 0 2 0 0 0 1 1
変わらない 51 15 8 6 2 3 0 1 3
悪かった 40 21 8 7 1 3 1 1 4
非常に悪かった 15 8 9 2 1 2 0 2 2

ディーラーマン 300 人ヒアリング結果

後
に
消
費
が
大
き
く
低
迷
し

た
こ
と
か
ら
、
安
倍
政
権
が

２
度
に
渡
っ
て
引
き
上
げ
を

延
期
し
た
結
果
、
今
年
の
実

施
と
な
っ
た
も
の
だ
。

　

消
費
税
導
入
か
ら
も
う
30

年
か
…
…
と
思
う
と
感
慨
深

い
も
の
が
あ
る
が
、
実
は
こ

こ
で
注
目
し
て
頂
き
た
い
の

は
「
30
年
」
の
部
分
で
は
な

い
。
今
回
、
初
め
て
10
月
に

増
税
が
実
施
さ
れ
た
と
い
う

点
だ
。

　

先
に
、
9
月
単
月
の
新
車

販
売
が
54
万
８
０
０
０
台
で

前
年
同
月
比
12
・
９
％
増

だ
っ
た
と
お
伝
え
し
た
。
こ

の
実
績
が
、
過
去
の
９
月
販

売
に
比
べ
て
ど
う
で
あ
っ
た

か
を
示
し
た
の
が
左
の
図
２

だ
。

　

９
月
は
棒
グ
ラ
フ
の
上

に
「•

丸
」
を
付
け
て
い
る
。

２
０
１
４
年
か
ら
今
年
ま
で

の
期
間
中
、
今
年
９
月
は
過

去
最
高
を
記
録
し
た
こ
と
が

お
分
か
り
頂
け
る
だ
ろ
う
。

　

今
年
９
月
の
水
準
は
、
統

計
が
確
認
で
き
る
95
年
以
降

で
、
最
高
の
登
録
台
数
を
記

録
し
て
い
る
の
で
あ
る
。
つ

ま
り
、
今
回
も
増
税
前
の
駆

け
込
み
が
発
生
し
て
い
た
の

だ
。

　

こ
れ
ま
で
の
消
費
増
税

は
、
毎
年
自
動
車
販
売
の

ピ
ー
ク
で
あ
る
２
〜
3
月
の

直
後
に
実
施
さ
れ
て
い
た
た

め
、
増
税
前
の
駆
け
込
み
が

非
常
に
目
立
っ
て
い
た
。

　

だ
が
、
例
え
る
な
ら
自
動

車
の
最
需
要
期
と

い
う
「
下
駄
」
を

履
い
て
い
た
た
め

に
、
台
数
が
誇
張

さ
れ
て
い
た
と
い

う
側
面
も
あ
っ
た

の
だ
ろ
う
。今
回
、

増
税
の
タ
イ
ミ
ン

グ
が
従
来
に
比
べ

て
半
期（
６
ヵ
月
）

ず
れ
た
こ
と
で
、

増
税
前
の
駆
け
込

み
の
実
態
が
浮
か

び
上
が
っ
て
き
た

と
い
え
る
の
で
は

な
い
だ
ろ
う
か
。

な
ぜ
10
月
だ
っ
た

の
か
？

　

消
費
税
引
き
上

げ
で
影
響
を
受
け

る
の
は
、
な
に
も

自
動
車
の
販
売
だ

け
で
は
な
い
。
だ

が
、
自
動
車
は
一

般
的
に
「
不
動
産

の
次
に
高
い
買
い

物
」
だ
け
に
、
増

税
の
影
響
は
大
き

い
。
過
去
に
は
毎

回
、
増
税
前
の
駆

け
込
み
と
最
需
要

図２ 乗用車（輸入車、軽自動車含む）の新車登録台数推移
今年 1～ 11 月に発売ま
たは発売予定の新型車

（NR）、フルモデルチェ
ンジ（FC）、マイナーチェ
ンジ（MC）はこちでご
確認ください。

期
の
３
月
が
重
な
っ
た
増
税

後
の
反
動
減
で
販
売
の
現
場

が
混
乱
し
た
の
は
皆
様
が
ご

存
じ
の
通
り
だ
。

　

今
回
は
反
動
減
対
策
と
し

て
10
月
以
降
に
購
入
、
登
録

し
た
自
動
車
を
対
象
に
①
自

動
車
税
の
引
き
下
げ
、
②
取

得
税
を
廃
止
、
代
わ
り
に
導

入
し
た
環
境
性
能
割
で
税
額

を
車
両
価
格
の
最
大
３
％
と

し
た
ほ
か
、
増
税
後
の
１
年

間
は
税
率
を
一
律
１
％
減
税

…
…
が
決
ま
っ
た
。

　

そ
も
そ
も
10
月
と
い
う
今

回
の
消
費
税
引
き
上
げ
の
タ

イ
ミ
ン
グ
も
、
販
売
の
ピ
ー

ク
で
あ
る
年
度
末
を
避
け
、

年
間
を
通
し
た
販
売
の
平
準

化
を
狙
っ
て
設
定
さ
れ
た
と

考
え
て
良
い
の
で
は
な
い
だ

ろ
う
か
。

　

実
際
、
あ
る
国
産
車

デ
ィ
ー
ラ
ー
の
営
業
マ
ン
は

「
初
め
は
増
税
前
に
買
い
替

え
さ
せ
よ
う
と
意
気
込
ん
で

い
た
が
、
10
月
以
降
の
自
動

車
関
連
税
の
変
更
を
知
っ
て

売
り
急
ぐ
の
を
止
め
た
」
と

話
し
て
い
る
。

　

ま
た
、
こ
れ
も
あ
く
ま
で

推
測
だ
が
、
メ
ー
カ
ー
に
お

い
て
も
新
型
車
や
量
販
車
の

マ
イ
ナ
ー
チ
ェ
ン
ジ
を
意
識

的
に
増
税
後
へ
持
っ
て
い
っ

た
節
が
あ
る
（
右
上
Ｑ
Ｒ

コ
ー
ド
参
照
）。

　

そ
こ
に
政
府
か
ら
の
要
請

が
あ
っ
た
か
ど
う
か
は
不
明

だ
が
、
販
売
の
平
準
化
は
、

す
な
わ
ち
生
産
の
平
準
化
に

も
つ
な
が
る
た
め
、
メ
ー

カ
ー
や
販
売
店
に
と
っ
て
も

喜
ば
し
い
こ
と
で
あ
る
の
は

間
違
い
な
い
。

《
24
面
に
つ
づ
く
》

有料版では、モザイクの部分を全てお読み頂く事ができます。
電話 03（3371）9340 まで！
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訪
問

小
売
店

　低価格車専門店を展開するプラウド（本社＝
静岡県三島市、富田久由社長）が、この９月に
初めて岐阜県に出店した。グループ 17 店舗目
となる岐阜店は、岐阜市内に軽自動車専門店と
してオープン。店長には同社のトップセールス
マンが就き、店舗売上で頂点をめざすという。

「目標はグループのなかで売上ナンバーワンで
す」と自信たっぷりに話すのは、岐阜店で初
めて店長を務める後藤祐貴氏。「岐阜店は敷地
が広く、在庫は 180 台。すべて軽自動車です。
月販目標は 60 台に設定していますが、繁忙期
はさらに上をめざしたいです」という。
　後藤店長は、これまでの営業マン時代に２回、
トップセールスマンに輝いた。その優秀な後藤店
長が、オープン間もない岐阜店の行く末に早くも
手応えを掴んでいる。「この辺りはスズキ車が弱
く、ダイハツが強いことが分かりました。とくに
ムーヴが良いです。また、その対抗馬として並べ
たルークスも売れます」と分析している。

　新車販売の動向をみている
と、軽で外せないのはホンダ
のＮ系なのでは？　と思って
しまうが、一般的な感覚だけ
では通用しないのだろう。「こ
の商圏では、Ｎ系はネットの
閲覧から問い合わせ、購入に
至るまでの『率』が悪いです。
競合が激しすぎて、置くメリッ
トがありません」。不動の人気
車であっても、すっぱり切り
捨てる判断が潔い。ちなみに、この『率』では
ムーヴやルークスの方が２倍以上、高いそうだ。

自動車保険獲得の秘訣とは？

　後藤店長が、とくに力を入れたいと話すのが
自動車保険の付帯だ。もちろん、どの小売店で
も、保険の利益が重要なのは分かっているが、
その獲得に苦労しているのが実情ではないだろ
うか。後藤店長にそのノウハウを聞いてみると、
一例として “ ドラレコ ” があると教えてくれた。

「ドラレコ（＝ドライブレコーダー）が売れて
いますが、普通の製品では夏場の車内温度に耐
えられないんです。高温にとても弱く、大抵１、
２年で壊れてしまうんですね」という。それは
初耳だが、保険の話では……？

「ドラレコ特約を付けた自動車保険というのが
あります。この保険には製品の無償交換も付い
ていて、ここからお客様に説明していくのも喜
ばれますね」。
　保険に関する、あらゆる情報に耳を傾けてい

るのだろう。
そのうえで
知恵を絞り、
ユーザーの
身になった
様々な選択
肢を提案していく。後藤店長は「小売りした車の
最低２割は付帯していきたいです」と意気込んで
いる。

「店舗売上でグループトップに」
( 株 ) プラウドが岐阜に初出店

『率』が高いルークス。同店の購入客はほぼ 100％現金と
いう。これも地域特性

豊橋店に続き工場を設置。撮影用の赤い壁も完備。
メカニックは大募集中

人が好き、心理学が好きという後藤店長。
寡黙な印象だが実は話好き

最前列が来場者用の駐車場。
建物もおしゃれ

有料版では、このグレー部分と
モザイク箇所を全てお読み頂く事が
できます。
電話０３(３３７１)９３４０まで！
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勝手に格付け！
　　　　　　　査定難易度

知っておきたい
インスペクション・データ

衝
突
に
よ
る
損
傷
は
、
相
変

わ
ら
ず
高
レ
ベ
ル
で
発
生
し

て
い
ま
す
。

Ｆ
イ
ン
サ
イ
ド
パ
ネ
ル
の

確
認
は
Ｅ
Ｇ
ル
ー
ム
か
ら

　

フ
ロ
ン
ト
エ
リ
ア
の
骨
格

部
位
確
認
は
、
基
本
的
に
エ

ン
ジ
ン
ル
ー
ム
側
か
ら
行
な

い
ま
す
（
画
像
①
）。

　

フ
ロ
ン
ト
イ
ン
サ
イ
ド
パ

ネ
ル
は
形
状
的
に
折
れ
や
す

く
、
交
換
さ
れ
て
い
る
こ
と

も
多
く
見
受
け
ら
れ
ま
す
の

で
、
溶
接
跡
も
し
っ
か
り

チ
ェ
ッ
ク
し
て
下
さ
い
（
画

像
③
）。

　

正
面
方
向
か
ら
の
衝
撃
波

及
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
に
は
、

サ
イ
ド
メ
ン
バ
ー
先
端
部
の

確
認
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

　

こ
ち
ら
も
、
エ
ン
ジ
ン

ル
ー
ム
側
か
ら
見
下
ろ
す
よ

う
な
姿
勢
で
確
認
す
る
こ
と

が
可
能
で
す
。

　

ま
た
、
修
復
歴
基
準
の
改

訂
に
伴
い
、
骨
格
部
位
扱
い

か
ら
除
外
さ
れ
た
フ
ロ
ン
ト

サ
ポ
ー
ト
（
旧
フ
ロ
ン
ト
ク

ロ
ス
メ
ン
バ
ー
）
も
〝
車
両

価
値
〞
を
考
え
る
と
、
無
視

す
る
わ
け
に
は
い
き
ま
せ

ん
。

　

エ
ン
ジ
ン
ル
ー
ム
側
、
ま

た
は
バ
ン
パ
ー
正
面
側
か
ら

確
認
す
る
よ
う
に
し
ま
し
ょ

う
。

リ
ヤ
エ
リ
ア
は

バ
ン
パ
ー
下
側
か
ら

　

リ
ヤ
エ
リ
ア
は
〝
Ｓ
Ｕ
Ｖ

形
状
〞
を
考
慮
し
た
確
認
が

求
め
ら
れ
ま
す
。

　

車
高
が
高
い
Ｓ
Ｕ
Ｖ
形
状

で
あ
る
こ
と
か
ら
、
リ
ヤ
バ

ン
パ
ー
単
体
で
衝
撃
を
受

け
、
そ
こ
か
ら
リ
ヤ
フ
ロ
ア

ま
で
波
及
す
る
こ
と
が
あ
り

ま
す
。

　

こ
う
し
た
車
両
に
は
、
リ

ヤ
ゲ
ー
ト
に
衝
撃
波
及
の
痕

跡
（
修
理
跡
を
含
む
）
が
見

当
た
り
ま
せ
ん
の
で
、
修
復

箇
所
を
見
逃
す
要
因
と
な
っ

て
し
ま
い
ま
す
。

　

効
果
的
な
の
は
、
バ
ン

パ
ー
下
側
か
ら
の
確
認
、
と

く
に
バ
ン
パ
ー
を
固
定
す
る

取
付
ス
テ
ー
周
辺
の
チ
ェ
ッ

ク
で
す
。

　

リ
ヤ
エ
リ
ア
の
中
央
付
近

は
ア
ン
ダ
ー
カ
バ
ー
で
覆
わ

れ
て
い
ま
す
が
（
画
像
④
）、

ス
テ
ー
自
体
の
チ
ェ
ッ
ク
に

支
障
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

い
つ
も
申
し
上
げ
て
い
ま

す
が
、
面
倒
で
も
下
廻
り
の

チ
ェ
ッ
ク
は
必
ず
行
な
う
よ

う
に
し
て
下
さ
い
。

　

最
後
に
…
…
10
月
の
台
風

は
、
本
州
の
広
範
囲
に
多
大

な
る
被
害
を
及
ぼ
し
ま
し

た
。

　

被
害
に
合
わ
れ
た
皆
様
に

お
か
れ
ま
し
て
は
、
復
興
ま

で
に
時
間
と
労
力
が
か
か
る

か
と
ご
推
察
い
た
し
ま
す
。

　

末
筆
で
は
ご
ざ
い
ま
す

が
、
謹
ん
で
お
見
舞
い
申
し

上
げ
ま
す
。

　骨格部位の構造（形状や接合
部）を把握しておかないと、隙間
から覗いたときに迷うことがある

かもしれませ
ん。初めて査
定をされる方
には、難易度
が若干高めと
なります。

◆修復歴遭遇率（弊社検査実績）　　　　9.3％
　修復歴基準の改訂により、該当車両が減少し
　ています。しかし、２０１５年 10 月の集計
　時（3.4％）から着実に増加していることが
　わかります。

その内訳
　フロントエリア修復　　　　　　・・・54％
　サイドエリア修復　　　　　　　・・・23％
　リヤエリア修復　　　　　　　・・・・23％

◆車台番号刻印位置
　　　　　　　　　→運転席脇のフロアに打刻

◆色ナンバー表記位置
　　　　　　　　　→左センターピラーに記載

◆ボンネットオープナー位置
　　　　　　　→右フロントピラートリム下部

Ｂ

で
、
査
定
現
場
で
お
目
に
か

か
る
機
会
も
多
く
見
ら
れ
ま

す
。

　

し
か
し
な
が
ら
こ
の
モ
デ

ル
、他
の
ホ
ン
ダ
車
同
様〝
独

特
な
骨
格
形
状
〞
を
採
用
し

て
い
る
た
め
、
よ
り
慎
重
な

確
認
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
は

現
行
型
フ
ィ
ッ
ト
と
同
じ

　

ヴ
ェ
ゼ
ル
は
、
現
行
型

フ
ィ
ッ
ト
と
同
じ
『
新
グ

ロ
ー
バ
ル
・
ス
モ
ー
ル
・
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
』
を
採
用

し
て
い
ま
す
。

　

低
床
化
に
よ
り
、
居
住
性

が
向
上
し
た
当
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
で
す
が
、
査
定
検

査
の
視
点
で
見
た
場
合
、
注

意
す
べ
き
点
は
ど
こ
で
し
ょ

う
か
？

　

か
つ
て
、
２
代
目
フ
ィ
ッ

ト
（
Ｇ
Ｅ
系
）
が
採
用
し
て

い
た
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
で

は
〝
フ
ロ
ン
ト
サ
ポ
ー
ト
・

ロ
ア
サ
ポ
ー
ト
（
旧
フ
ロ
ン

ト
ク
ロ
ス
メ
ン
バ
ー
扱
い
）〞

の
端
が
、
フ
ロ
ン
ト
イ
ン
サ

イ
ド
パ
ネ
ル
先
端
と
接
合
さ

れ
て
い
ま
し
た
。

　

こ
れ
は
、
車
体
同
士
の
衝

突
時
に
、
双
方
の
安
全
を
確

保
す
る
（
コ
ン
パ
テ
ィ
ビ
リ

テ
ィ
性
）
た
め
の
ホ
ン
ダ
独

自
の
構
造
で
あ
り
ま
し
た
。

　

そ
れ
に
対
し
、
ヴ
ェ
ゼ
ル

が
採
用
し
て
い
る
新
型
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
は
、
フ
ロ

ン
ト
イ
ン
サ
イ
ド
パ
ネ
ル
の

先
端
部
が
、
サ
イ
ド
メ
ン

バ
ー
外
側
側
面
と
接
合
さ
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
（
画

像
②
）。

　

フ
ロ
ン
ト
イ
ン
サ
イ
ド
パ

ネ
ル
が
、
フ
ロ
ン
ト
サ
ポ
ー

ト
（
ロ
ア
サ
ポ
ー
ト
）
方
向

ま
で
下
が
ら
な
く
な
っ
た
こ

と
で
、
正
面
方
向
か
ら
の
衝

撃
に
よ
る
損
傷
は
減
少
し
ま

し
た
が
、
画
像
②
を
ご
覧
の

通
り
、オ
フ
セ
ッ
ト
（
片
側
）

で
、
査
定
現
場
で
お
目
に
か

か
る
機
会
も
多
く
見
ら
れ
ま

す
。

　

し
か
し
な
が
ら
こ
の
モ
デ

ル
、他
の
ホ
ン
ダ
車
同
様〝
独

特
な
骨
格
形
状
〞
を
採
用
し

て
い
る
た
め
、
よ
り
慎
重
な

確
認
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
は

現
行
型
フ
ィ
ッ
ト
と
同
じ

　

ヴ
ェ
ゼ
ル
は
、
現
行
型

が
向
上
し
た
当
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
で
す
が
、
査
定
検

査
の
視
点
で
見
た
場
合
、
注

意
す
べ
き
点
は
ど
こ
で
し
ょ

う
か
？

　

か
つ
て
、
２
代
目
フ
ィ
ッ

ト
（
Ｇ
Ｅ
系
）
が
採
用
し
て

い
た
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
で

は
〝
フ
ロ
ン
ト
サ
ポ
ー
ト
・

ロ
ア
サ
ポ
ー
ト
（
旧
フ
ロ
ン

ト
ク
ロ
ス
メ
ン
バ
ー
扱
い
）〞

の
端
が
、
フ
ロ
ン
ト
イ
ン
サ

イ
ド
パ
ネ
ル
先
端
と
接
合
さ

先
端
部
が
、
サ
イ
ド
メ
ン

バ
ー
外
側
側
面
と
接
合
さ
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
（
画

像
②
）。

　

フ
ロ
ン
ト
イ
ン
サ
イ
ド
パ

ネ
ル
が
、
フ
ロ
ン
ト
サ
ポ
ー

ト
（
ロ
ア
サ
ポ
ー
ト
）
方
向

ま
で
下
が
ら
な
く
な
っ
た
こ

と
で
、
正
面
方
向
か
ら
の
衝

撃
に
よ
る
損
傷
は
減
少
し
ま

し
た
が
、
画
像
②
を
ご
覧
の

通
り
、オ
フ
セ
ッ
ト
（
片
側
）

査
定
検
査
に
役
立
つ
！
人
気
モ
デ
ル
『
解
体
新
書
』
34

匠

株
式
会
社  

ジ
ャ
ッ
ジ
メ
ン
ト

  

レ
ポ
ー
ト

第７２回

ホ
ン
ダ
・
ヴ
ェ
ゼ
ル

ひ
と
つ
の
モ
デ
ル
に

フ
ォ
ー
カ
ス
し
て
、
査
定
検

査
の
ポ
イ
ン
ト
を
紹
介
す
る

当
コ
ー
ナ
ー
。
今
回
は
、
コ

ン
パ
ク
ト
Ｓ
Ｕ
Ｖ
の
代
表

格
、
ホ
ン
ダ
・
ヴ
ェ
ゼ
ル
を

ご
紹
介
致
し
ま
す
。

　

２
０
１
３
年
12
月
に
発
売

さ
れ
た
ヴ
ェ
ゼ
ル
は
、
ス
タ

イ
リ
ン
グ
の
良
さ
と
、
都
市

部
で
扱
い
や
す
い
サ
イ
ズ
感

が
好
評
を
得
て
、
現
在
も
販

売
面
で
好
調
を
維
持
し
て
い

ま
す
。

　

そ
ん
な
当
モ
デ
ル
も
、
発

売
か
ら
す
で
に
６
年
が
経

過
。
ま
た
流
通
量
も
多
い
の

ホンダ・ヴェゼルの
YouTube 動画はこちら
からアクセスできます

左フロントインサイドパネル→

フロントインサイドパネル先端部
↓

←フロントサポート
（ロアサポート）

発売から６年が経過したヴェゼル

画像③フロントインサイドパネルの確認はエンジンルームから

画像②損傷したフロントインサイドパネル

画像①新プラットフォームを採用したフロントエリア

画像④リヤバンパーステーは衝撃波
及の『バロメーター』
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Ｖｏｌ.７８

㈱
自
動
車
流
通
市
場
研
究
所  

代
表
取
締
役
社
長  

中
尾
聡

  

レ
ポ
ー
ト

Ｓ
Ｏ
Ｘ
規
制
導
入
直
前
、
船
会
社
各
社
の
料
金
改
定
の
動
き

  
〜
中
古
車
を
巡
っ
て
熾
烈
な

  
  

コ
ン
テ
ナ
船
ｖ
ｓ
自
動
車
船
の
争
奪
戦
も
〜

　

い
よ
い
よ
来
年
１
月
か

ら
、
世
界
規
模
の
環
境
保
全

を
目
的
と
し
た
Ｓ
Ｏ
ｘ
（
硫

黄
酸
化
物
）
規
制
が
ス
タ
ー

ト
す
る
。
こ
こ
に
き
て
、
多

く
の
読
者
の
方
か
ら
「
ど
う

な
っ
て
い
る
の
か
」「
い
つ

か
ら
、
ど
の
程
度
料
金
は
上

が
る
の
か
」
と
の
問
い
合
わ

せ
が
、
日
々
多
く
な
っ
て
き

た
。
そ
こ
で
今
回
は
、
ど
う

し
て
発
表
が
遅
れ
て
い
る
の

か
、
関
係
者
に
取
材
し
、
そ

の
真
相
に
迫
っ
て
み
た
。

　

新
た
な
規
制
適
合
油
（
硫

黄
分
０
・
５
％
以
下
）
は
、

従
来
の
Ｃ
重
油
と
比
較
し
、

25
％
以
上
の
コ
ス
ト
ア
ッ
プ

と
な
る
。
こ
の
ア
ッ
プ
分
は

当
然
、
荷
主
に
転
嫁
さ
れ
る

は
ず
だ
が
、
未
だ
に
明
確
な

発
表
を
し
て
い
る
船
会
社

（
以
下
船
社
と
表
記
）
は
、

国
内
外
を
見
渡
し
て
も
極
め

て
少
な
い
。

　

多
目
的
船
（
以
下
、
コ
ン

テ
ナ
船
）
に
つ
い
て
は
、
比

較
的
発
表
さ
れ
て
い
る
ケ
ー

ス
が
見
受
け
ら
れ
る
が
、
自

動
車
船
（
以
下
、
Ｐ
Ｃ
Ｃ
）

に
関
し
て
は
、
世
界
ど
の
船

社
を
み
て
も
発
表
さ
れ
て
な

く
、
あ
え
て
差
し
控
え
て
い

る
よ
う
に
も
感
じ
ら
れ
る
。

Ｐ
Ｃ
Ｃ
価
格
発
表
の
遅
れ
に

新
車
メ
ー
カ
ー
と
の
調
整
が

　

船
社
各
社
で
は
、
す
で
に

７
月
か
ら
タ
ン
ク
洗
浄
を
行

な
い
、
徐
々
に
規
制
適
合
油

を
補
油
し
て
い
る
の
で
、
現

時
点
で
も
間
違
い
な
く
コ
ス

ト
は
ア
ッ
プ
し
て
い
る
。

　

規
制
適
合
油
の
価
格
は
、

ト
ン
当
た
り
Ｕ
Ｓ
㌦
２
０

０
（
以
下
、
㌦
）
程
度
上
昇

す
る
と
分
か
っ
て
い
る
の
で

（
現
行
は
５
８
０
㌦
程
度
）、

当
然
、
ど
れ
だ
け
価
格
を
上

げ
れ
ば
良
い
か
は
計
算
さ
れ

て
お
り
、
そ
の
分
を
す
ぐ
に

で
も
反
映
さ
せ
た
い
と
い
う

の
が
本
音
で
あ
ろ
う
。
し
か

し
、
そ
れ
が
で
き
な
い
事
情

が
あ
る
よ
う
だ
。

　

そ
れ
は
ど
う
い
う
こ
と

か
。別
表
を
ご
覧
頂
き
た
い
。

明
ら
か
に
、
コ
ン
テ
ナ
船
の

方
は
発
表
さ
れ
て
い
る
船
社

が
多
い
の
に
対
し
て
、
Ｐ
Ｃ

Ｃ
は
、
ほ
と
ん
ど
発
表
さ
れ

て
い
な
い
の
が
お
分
か
り
頂

け
る
だ
ろ
う
。
な
ぜ
、
Ｐ
Ｃ

Ｃ
は
発
表
し
な
い
の
か
。
そ

れ
を
理
解
す
る
に
は
、
改
め

て
、
そ
の
属
性
を
考
え
て
見

る
必
要
が
あ
る
。

　

Ｐ
Ｃ
Ｃ
は
、
新
車
に
せ
よ

中
古
車
に
せ
よ
、
車
両
だ
け

を
メ
イ
ン
に
運
ぶ
船
で
あ

る
。
世
界
的
に
見
て
、
日
本

は
年
間
１
３
３
万
台
も
中
古

車
が
輸
出
さ
れ
る
稀
な
国
だ

が
、
そ
れ
で
も
、
日
本
の
Ｐ

Ｃ
Ｃ
船
社
は
主
要
な
荷
主
で

あ
る
、
数
少
な
い
自
動
車

メ
ー
カ
ー
の
意
向
を
気
に
し

て
い
る
。

　

彼
ら
が
年
間
で
海
外
に
輸

出
す
る
台
数
は
、
昨
年
実
績

で
も
約
４
７
２
万
台
に
も
上

る
。
こ
れ
を
受
注
す
る
こ
と

で
、
船
腹
と
航
路
を
確
保
す

る
の
で
あ
っ
て
、
そ
れ
が
Ｐ

Ｃ
Ｃ
船
社
の
生
命
線
と
も
い

え
る
。

　

ち
な
み
に
中
古
車
は
、
あ

く
ま
で
も
新
車
を
確
保
し
た

上
で
、
空
い
た
と
こ
ろ
を
埋

め
る
調
整
弁
と
い
っ
た
と
こ

ろ
だ
ろ
う
か
。話
を
戻
す
と
、

こ
の
よ
う
な
背
景
が
あ
る
の

で
、
大
手
荷
主
で
あ
る
新
車

メ
ー
カ
ー
と
は
、
個
別
に
慎

重
に
価
格
交
渉
す
る
必
要
が

あ
る
。

　

一
方
、
メ
ー
カ
ー
に
と
っ

て
も
、
仕
向
国
が
自
国
で
生

産
し
て
い
る
よ
う
な
国
で
あ

れ
ば
、
そ
の
ア
ッ
プ
分
が
原

価
コ
ス
ト
を
引
き
上
げ
て
し

ま
い
、
競
争
力
の
低
下
に
つ

な
が
っ
て
し
ま
う
の
で
、
１

ド
ル
で
も
安
い
Ｐ
Ｃ
Ｃ
船
社

を
選
定
し
た
い
と
い
う
の

は
、
十
分
理
解
で
き
る
こ
と

だ
。

　

こ
の
よ
う
な
価
格
の
せ
め

ぎ
あ
い
が
現
在
、
行
な
わ
れ

て
い
る
最
中
な
の
で
、
そ
れ

が
決
定
し
な
い
限
り
（
新
車

に
つ
い
て
は
、
決
定
し
て
も

発
表
さ
れ
る
も
の
で
は
な
い

が
）、
と
て
も
中
古
車
の
価

格
改
定
を
発
表
す
る
段
で
は

な
い
、
と
い
う
の
が
現
状
の

よ
う
だ
。

Ｐ
Ｃ
Ｃ
次
第
で
コ
ン
テ
ナ
船

と
の
勢
力
図
に
変
化
が

　

Ｐ
Ｃ
Ｃ
が
、
数
少
な
い
大

手
荷
主
の
影
響
を
受
け
や
す

い
の
に
対
し
、
コ
ン
テ
ナ
船

は
自
動
車
に
限
ら
ず
、鉄
鋼
、

建
設
機
械
、
プ
ラ
ン
ト
、
食

品
等
々
産
業
が
幅
広
く
、
荷

主
も
多
い
こ
と
か
ら
、
Ｐ
Ｃ

Ｃ
に
比
べ
、
船
社
主
導
の
価

格
決
定
が
し
や
す
い
環
境
に

は
あ
る
。
し
か
し
、
そ
れ

で
も
こ
こ
ま
で
遅
れ
た
の

は
、
ど
こ
の
船
社
も
先
陣
は

切
り
た
く
な
い
の
が
本
音
で

あ
り
、
同
業
他
社
の
出
方
を

伺
っ
て
い
た
か
ら
と
言
え

る
。

　

過
去
に
は
、
日
本
以
外
の

ア
ジ
ア
の
船
社
で
、
こ
の
よ

う
な
状
況
下
に
お
い
て
、
逆

に
ダ
ン
ピ
ン
グ
の
暴
挙
に
出

た
船
社
が
あ
っ
た
と
の
こ

と
。
そ
れ
に
よ
っ
て
、
数
多

く
の
コ
ン
テ
ナ
船
社
が
倒

産
、
ま
た
大
手
へ
の
吸
収
に

追
い
込
ま
れ
た
と
い
う
こ
と

が
あ
っ
て
、
そ
れ
だ
け
同
業

他
社
の
出
方
は
注
意
深
く
見

守
る
必
要
が
あ
る
。

　

ち
な
み
に
、
そ
の
ダ
ン
ピ

ン
グ
を
し
た
船
社
だ
が
、
一

時
的
に
は
多
く
の
荷
を
集
め

た
も
の
の
、
数
年
前
、
累
積

で
の
営
業
損
失
が
限
界
を
超

え
て
倒
産
し
、
世
界
的
な

ニ
ュ
ー
ス
に
な
っ
た
の
は
記

憶
に
新
し
い
。

　

ま
た
、
Ｐ
Ｃ
Ｃ
、
コ
ン
テ

ナ
船
と
も
、
運
賃
の
構
造
と

し
て
、
ベ
ー
ス
レ
ー
ト
（
基

本
運
賃
）
と
原
油
価
格
の
動

き
に
合
わ
せ
、
用
い
ら
れ
た

Ｂ
Ａ
Ｆ
（
バ
ン
カ
ー
ア
ジ
ャ

ス
ト
メ
ン
ト
フ
ァ
ク
タ
ー
、

燃
料
割
増
料
率
）
と
い
う
項

目
が
存
在
し
て
い
る
。
こ
の

Ｂ
Ａ
Ｆ
に
も
種
類
が
多
く
、

今
回
も
こ
れ
を
多
用
し
て
複

雑
に
し
、
難
解
に
し
て
い
る

と
い
う
事
実
も
あ
る
。

　

最
後
に
、
今
回
の
Ｓ
Ｏ
ⅹ

規
制
に
よ
る
価
格
改
定
に

よ
っ
て
、
新
た
に
中
古
車
を

巡
り
、
コ
ン
テ
ナ
船
対
Ｐ
Ｃ

Ｃ
の
熾
烈
な
争
奪
戦
が
繰
り

広
げ
ら
れ
る
の
で
は
な
い

か
、
と
い
う
憶
測
が
あ
り
、

そ
れ
に
つ
い
て
述
べ
て
み
た

い
。

　

以
前
も
紹
介
し
た
こ
と
が

あ
る
が
、
元
々
コ
ン
テ
ナ
で

完
成
車
を
運
ぶ
と
い
う
概
念

は
な
か
っ
た
。
現
在
で
も
、

コ
ン
テ
ナ
船
で
運
ん
で
い
る

完
成
車
の
99
％
は
中
古
車

で
、
新
車
を
コ
ン
テ
ナ
で
輸

送
す
る
の
は
限
り
な
く
ゼ
ロ

に
近
い
。
日
本
に
は
中
古
車

を
コ
ン
テ
ナ
に
バ
ン
ニ
ン
グ

す
る
優
れ
た
技
術
も
あ
っ
た

こ
と
か
ら
、
10
数
年
前
か
ら

コ
ン
テ
ナ
で
の
輸
送
が
始
ま

り
、
現
在
で
は
全
体
の
45
％

に
ま
で
拡
大
し
て
い
る
。

　

コ
ン
テ
ナ
輸
送
は
航
路
が

多
く
、
納
期
が
短
い
の
と
、

何
と
言
っ
て
も
Ｐ
Ｃ
Ｃ
に
比

べ
運
賃
が
安
い
。
今
で
は
最

大
の
仕
向
国
で
あ
る
ド
バ
イ

は
９
割
以
上
、
南
米
チ
リ
も

ほ
ぼ
半
数
は
コ
ン
テ
ナ
輸
送

だ
。

　

そ
ん
な
中
、
今
回
の
規
制

で
コ
ン
テ
ナ
船
社
は
Ｐ
Ｃ
Ｃ

に
先
立
っ
て
値
上
げ
を
発
表

し
て
い
る
。

　

Ｐ
Ｃ
Ｃ
船
社
の
中
に
は
、

こ
の
価
格
を
分
析
し
、
あ
る

程
度
値
上
げ
分
を
抑
え
れ

ば
、
元
の
よ
う
に
復
活
で
き

る
と
、
虎
視
眈
々
と
狙
い
を

定
め
て
い
る
船
社
も
存
在
し

て
い
る
。そ
う
い
う
こ
と
で
、

Ｐ
Ｃ
Ｃ
の
来
年
１
月
以
降
の

出
方
次
第
で
は
、
勢
力
図
が

変
わ
る
可
能
性
が
あ
る
と
い

う
こ
と
を
意
味
し
て
い
る
よ

う
だ
。

　

い
ず
れ
に
し
て
も
、
こ
の

問
題
は
本
格
導
入
さ
れ
る
来

年
１
月
以
降
も
不
透
明
さ
は

否
め
ず
、
今
後
も
注
意
深
く

見
守
る
必
要
が
あ
り
そ
う

だ
。

※あくまでも上記の表は自動車流通市場研究所の独自調査による参考資料であり、正確な情報は取引のある各船会社に直接連
絡してください。

SOX規制による料金改定の内容
コンテナ船 ( 多目的船 ) 改定内容 改定時期

欧州 A 社 BAF で 1 コンテナ US㌦ 250 ～ 300 2019 年 12 月 1日

欧州 B 社 BAF で 1 コンテナ US㌦ 290 2019 年 12 月 1日

日本 A 社

新 BAF　US㌦ 36
　　　　+
FAF( 燃料割増料 )US㌦ 138
　　　　+
BAF　US㌦ 452
※中古レートには加算されない
※いずれも 1 コンテナ当たり

2019 年 12 月 1日

アジア A 社

BAF で 1 コンテナ当たり
［20 フィートコンテナ］

北欧州向け　　　　US㌦ 106
地中海向け　　　　US㌦ 119
南アフリカ向け　　US㌦ 136
北アフリカ向け　　US㌦ 157

［40 フィートコンテナ］
北欧州向け　　　　US㌦ 212
地中海向け　　　　US㌦ 238
南アフリカ向け　　US㌦ 272
北アフリカ向け　　US㌦ 314

2019 年 11 月 1日

PCC( 自動車船 ) 改定内容 改定時期

日本 B 社 ロシア・ウラジオストック航路で
1 台あたり US㌦ 10 の値上げ 2019 年 10 月 1日
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中
古
車
流
通
が
変
化
す
る
な

か
、
Ｊ
Ｕ
グ
ル
ー
プ
の
ネ
ッ
ト

推
進
会
社
と
し
て
、
Ｊ
Ｕ
コ
ー

ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
︵
Ｊ
Ｕ
Ｃ
︶
の

役
割
は
年
々
高
ま
っ
て
い
る
。

そ
こ
で
今
回
は
、
６
月
に
第
６

代
目
の
社
長
に
就
任
し
た
問
谷

功
三
氏
を
訪
ね
、
抱
負
な
ど
を

聞
い
た
。

―
―
Ｊ
Ｕ
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ

ン
の
社
長
に
就
任
し
て
か
ら
、

３
ヵ
月
余
り
が
経
過
し
た

問
谷
社
長
︵
以
下
、
敬
称
略
︶

Ｊ
Ｕ
Ｃ
は
様
々
な
事
業
を
展
開

し
て
お
り
、
提
携
先
も
多
い
。

ま
た
、
同
時
に
案
件
も
た
く
さ

ん
挙
が
っ
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
会
社
な
の
で
、
私

自
身
、
ま
だ
Ｊ
Ｕ
Ｃ
の
各
事
業

の
こ
と
を
勉
強
し
な
が
ら
、
何

が
ど
の
よ
う
に
、
会
員
の
た
め

に
役
に
立
っ
て
い
る
の
か
を
、

色
々
と
精
査
し
て
い
る
と
こ
ろ

だ
。

―
―
Ｊ
Ｕ
Ｃ
の
役
目
と
は

問
谷　

こ
れ
ま
で
様
々
な
サ
ー

ビ
ス
を
つ
く
り
上
げ
て
き
た

が
、
そ
う
し
た
中
で
我
々
に

は
、会
員
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
て
、

し
っ
か
り
と
サ
ポ
ー
ト
す
る
役

目
が
あ
る
。

　

そ
し
て
、
我
々
の
サ
ー
ビ
ス

に
お
い
て
、
会
員
の
た
め
に
必

要
な
部
分
は
ど
こ
な
の
か
、
今

後
も
生
の
声
を
聞
い
て
、
改
良

で
き
る
と
こ
ろ
は
、
改
良
し
て

い
き
た
い
。

―
―
会
員
数
の
推
移
は

問
谷　

こ
れ
ま
で
Ｊ
Ｕ
Ｃ
の
会

員
数
は
順
調
に
伸
び
て
お
り
、

Ｊ
Ｕ
ナ
ビ
と
Ｊ
Ｕ
ト
レ
ー
ド
の

両
方
を
合
わ
せ
、
１
万
９
０
０

０
社
以
上
で
、
も
う
間
も
な
く

２
万
社
に
な
ろ
う
と
い
う
と
こ

ろ
だ
。

―
―
展
示
車
取
り
引
き
の
﹃
Ｊ

Ｕ
テ
ン
ト
リ
﹄
に
、
と
く
に
注

力
し
て
い
る
が

問
谷　

Ｊ
Ｕ
テ
ン
ト
リ
は
会
員

に
と
っ
て
、
非
常
に
メ
リ
ッ
ト

に
つ
な
が
る
サ
ー
ビ
ス
。
オ
ー

ク
シ
ョ
ン
で
売
れ
な
く
て
も
、

Ｊ
Ｕ
テ
ン
ト
リ
に
車
両
を
登
録

す
る
こ
と
で
売
れ
る
ケ
ー
ス
は

多
い
。

　

Ｊ
Ｕ
テ
ン
ト
リ
は
、
取
引
価

格
が
提
示
し
て
あ
り
、
探
し
て
い

る
車
両
が
見
つ
か
れ
ば
、
す
ぐ
に

お
客
様
の
オ
ー
ダ
ー
に
応
え
ら

れ
る
こ
と
が
メ
リ
ッ
ト
。
今
後
も

ま
だ
ま
だ
成
長
さ
せ
る
こ
と
が

出
来
る
。

―
―
Ｊ
Ｕ
テ
ン
ト
リ
の
状
況
は

問
谷　

現
在
の
登
録
台
数
は
提

携
先
も
含
め
て
約
７
万
８
０
０

０
台
。
成
約
台
数
は
直
近
の
９

月
実
績
で
月
１
５
０
０
台
に
達

し
、
過
去
最
高
を
更
新
し
た
。

こ
こ
最
近
で
は
、
ク
イ
ッ
ク

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
社
と
の
提
携
に

よ
っ
て
、
成
約
台
数
は
さ
ら
に

ア
ッ
プ
し
て
い
る
。

　

こ
れ
ま
で
Ｊ
Ｕ
テ
ン
ト
リ

は
、
順
調
に
伸
び
て
い
る
事
業

で
あ
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
だ

が
、
早
期
に
月
２
０
０
０
台
が

動
く
よ
う
な
事
業
に
し
て
い
か

な
い
と
、
と
思
っ
て
い
る
。

―
―
月
２
０
０
０
台
の
成
約
に

必
要
な
こ
と
は
何
か

問
谷　

会
員
が
ま
だ
こ
の
シ
ス

テ
ム
を
使
い
き
れ
て
い
な
い
部

分
も
あ
る
の
で
、
ブ
ロ
ッ
ク
毎

に
専
属
の
担
当
者
を
置
い
て
、

会
員
を
し
っ
か
り
と
フ
ォ
ロ
ー

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
。

こ
う
し
た
体
制
を
敷
く
こ
と
が
、

最
終
的
に
会
員
を
守
る
こ
と
に

な
っ
て
い
く
だ
ろ
う
。

―
―
社
長
の
任
期
中
に
、
こ
れ

だ
け
は
し
た
い
、
と
い
う
も
の

が
あ
れ
ば

問
谷　

と
く
に
『
こ
れ
だ
け
は
』

と
い
う
の
で
は
な
く
、
自
分
が

出
来
る
限
り
の
こ
と
を
精
一
杯
、

や
っ
て
い
く
。

　

何
を
ど
こ
ま
で
出
来
る
か
は

分
か
ら
な
い
が
、
会
員
の
た
め

に
な
る
も
の
は
、
何
で
も
積
極

的
に
や
っ
て
い
き
た
い
。
そ
も

そ
も
、
Ｊ
Ｕ
Ｃ
は
収
益
を
上
げ

て
い
く
こ
と
が
最
大
の
目
的
の

会
社
で
は
な
く
、
会
員
を
し
っ

か
り
と
サ
ポ
ー
ト
す
る
会
社
だ

と
私
は
思
っ
て
い
る
。

―
―
Ｊ
Ｕ
中
販
連
と
の
連
携
に

つ
い
て
は

問
谷　

Ｊ
Ｕ
中
販
連
も
様
々
な

事
業
を
行
な
い
、会
員
を
サ
ポ
ー

ト
し
て
い
る
。
そ
し
て
我
々
は
、

中
販
連
で
は
出
来
な
い
こ
と
を

取
り
組
ん
で
い
る
の
で
、
今
後

も
中
販
連
と
Ｊ
Ｕ
Ｃ
が
両
輪
と

な
っ
て
、
し
っ
か
り
と
会
員
を

サ
ポ
ー
ト
し
て
い
き
た
い
。

　

我
々
が
行
な
っ
て
い
る
こ
と

は
、
す
べ
て
は
会
員
の
た
め
に

し
て
い
る
こ
と
で
あ
り
、
会
員

と
と
も
に
、
中
販
連
も
Ｊ
Ｕ
Ｃ

も
成
長
で
き
れ
ば
良
い
こ
と

だ
。
も
ち
ろ
ん
提
携
企
業
も
同

様
で
、
み
ん
な
に
メ
リ
ッ
ト
が

あ
り
、
ウ
ィ
ン
ウ
ィ
ン
の
関
係

に
な
る
こ
と
が
一
番
だ
。

―
―
今
後
に
つ
い
て
は
、
ど
う

考
え
て
い
る
の
か

問
谷　

将
来
的
に
は
、
色
々
と

グ
ロ
ー
バ
ル
に
考
え
て
い
か
な

い
と
い
け
な
い
の
か
な
、と
私
、

個
人
で
は
思
っ
て
い
る
。
も
ち

( 株 ) ＪＵコーポレーション代表取締役社長 　　
　　　　　問谷 功三 氏

「すべては会員のために」

ろ
ん
我
々
は
、
Ｊ
Ｕ
中
販
連
の

グ
ル
ー
プ
の
一
つ
な
の
で
、
そ

こ
を
逸
脱
す
る
の
で
は
な
く
、

幅
広
い
視
野
を
持
っ
て
考
え
て

い
く
こ
と
が
今
後
は
大
事
な
こ

と
だ
と
思
う
。

―
―
最
後
に
会
員
へ
の
メ
ッ

セ
ー
ジ
が
あ
れ
ば

問
谷　

や
は
り
Ｊ
Ｕ
Ｃ
は
会
員

の
た
め
に
あ
る
会
社
な
の
で
、

会
員
の
生
の
声
を
聞
か
せ
て
頂

き
た
い
。
我
々
は
た
だ
単
に

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
だ
け
で

は
な
く
、
会
員
は
何
を
し
て
欲

し
い
の
か
、
そ
し
て
何
を
求
め

て
い
る
か
の
声
を
聞
き
た
い
と

思
っ
て
い
る
。

　

そ
う
し
た
声
を
聞
か
せ
て
頂

い
て
、
こ
れ
か
ら
も
会
員
の
た

め
に
な
る
こ
と
を
推
進
し
て
い

く
。

︿

メ
モ﹀

　

こ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
の
最
中

に
何
度
も
﹃
会
員
の
た
め
に
﹄

と
い
う
言
葉
を
口
に
し
て
い
た

問
谷
社
長
。
そ
ん
な
言
葉
に
熱

い
想
い
が
伝
わ
っ
て
き
た
今
回

の
取
材
だ
っ
た
。

　

就
任
の
抱
負
に
つ
い
て
も
、

「
僕
は
仮
定
の
話
と
か
は
で
き

な
い
タ
イ
プ
。
自
分
の
信
念
と

し
て
、
こ
う
し
た
い
、
あ
あ
し

た
い
と
い
う
の
は
話
せ
ま
す
け

ど
ね
」
と
、
大
風
呂
敷
を
広
げ

る
よ
う
な
こ
と
は
、
決
し
て
し

な
い
。

　

Ｊ
Ｕ
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
社

長
を
は
じ
め
Ｊ
Ｕ
中
販
連
副
会

長
・
中
商
連
副
理
事
長
、
Ｊ
Ｕ

北
海
道
会
長
、Ｊ
Ｕ
札
幌
会
長
・

理
事
長
を
務
め
て
い
る
。68
歳
。
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ト
ッ
プ
自
ら
が
現
地
を
訪
問
し
調
査

そ
れ
が
海
外
進
出
の
第
一
歩

　

日
本
国
内
の
自
動
車
保
有
台
数
の
減

少
、
若
い
人
の
車
離
れ
な
ど
に
よ
り
、

国
内
自
動
車
市
場
が
縮
小
し
て
き
て
い

る
。
将
来
の
対
応
を
考
え
る
必
要
が
あ

る
の
は
、
整
備
工
場
を
含
め
た
、
す
べ

て
の
自
動
車
関
連
企
業
も
例
外
で
は
な

い
。

　

多
く
の
自
動
車
ア
フ
タ
ー
ビ
ジ
ネ
ス

の
中
小
企
業
が
、
ア
セ
ア
ン
市
場
に
期

待
を
寄
せ
て
い
る
。
タ
イ
ヤ
バ
ル
ブ
、

バ
ラ
ン
ス
ウ
ェ
イ
ト
、
関
連
工
具
な
ど

を
、
自
動
車
整
備
関
連
企
業
へ
提
供
し

て
い
る
株
式
会
社
マ
ル
エ
ム
も
そ
の
ひ

と
つ
だ
。

　

昨
年
マ
ル
エ
ム
は
、
将
来
的
な
ア
セ

ア
ン
進
出
を
考
え
る
海
外
ビ
ジ
ネ
ス
担

当
と
し
て
、
カ
ン
ボ
ジ
ア
人
を
正
社
員

雇
用
し
た
。

　

２
０
１
５
年
５
月
、
巖
谷
氏
は
、
初

め
て
ア
セ
ア
ン
の
国
を
訪
問
し
た
。
目

的
は
、
国
内
で
の
販
売
の
減
少
を
海
外

販
売
で
取
り
戻
す
た
め
、
海
外
進
出
の

可
能
性
を
確
認
す
る
こ
と
。
ア
セ
ア
ン

各
国
の
自
動
車
市
場
を
ト
ッ
プ
自
ら
訪

問
し
、目
で
見
て
、市
場
調
査
を
行
な
っ

て
き
た
。

「
ア
セ
ア
ン
の
ほ
と
ん
ど
の
国
を
訪
問

し
て
、
調
査
し
ま
し
た
よ
。
運
転
手
付

き
レ
ン
タ
カ
ー
を
借
り
、
一
つ
ひ
と
つ

飛
び
込
み
営
業

を
し
ま
し
た
。

ど
ん
な
商
品

を
使
っ
て
い
る

か
、
ど
こ
の
国

の
も
の
か
、
価

格
帯
は
、
な
ど

を
直
接
聞
い
て

回
り
ま
し
た
」。

　

そ
の
中
で
、

カ
ン
ボ
ジ
ア
へ

の
進
出
に
可

能
性
を
感
じ

た
。
現
地
で
ビ

ジ
ネ
ス
を
行
な

う
に
は
、
現
地

ク
メ
ー
ル
語
が

必
要
。
最
初
は

カ
ン
ボ
ジ
ア
に

訪
問
す
る
た
び

に
、
通
訳
を
し
て
も
ら
う
ア
ル
バ
イ
ト

と
し
て
、
ナ
イ
シ
ム
さ
ん
を
紹
介
さ
れ

た
。
そ
の
後
、
通
訳
か
ら
徐
々
に
、
会

社
情
報
や
商
品
内
容
の
資
料
翻
訳
、
現

地
で
の
営
業
サ
ポ
ー
ト
と
、
業
務
の
幅

を
増
や
し
て
い
っ
た
。
大
学
卒
業
と
同

時
に
、
正
社
員
雇
用
と
し
て
日
本
の
本

社
に
来
て
も
ら
う
こ
と
に
し
た
。

　

近
い
将
来
、
ア
セ
ア
ン
進
出
の
可
能

性
が
あ
る
経
営
者
は
、
少
し
で
も
関
心

の
あ
る
国
を
知
り
、
必
ず
時
間
を
作
っ

て
、
そ
の
国
を
訪
問
す
る
こ
と
が
必
要

だ
。こ
れ
が
進
出
へ
の
第
一
歩
と
な
る
。

　

そ
し
て
、
現
地
で
自
分
自
身
の
五
感

を
フ
ル
に
活
用
し
、
そ
の
地
域
の
人
々

に
接
す
る
。
そ
う
す
る
こ
と
で
、
現
地

の
人
と
の
出
会
い
も
生
ま
れ
る
。
こ
れ

が
ビ
ジ
ネ
ス
に
活
用
で
き
る
活
き
た
資

源
と
な
る
。

日
本
人
の
真
面
目
さ
を
知
り

さ
ら
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

　

外
国
人
を
自
社
で
受
け
入
れ
る
前
に

は
、「
何
年
続
け
て
日
本
で
働
い
て
く

れ
る
の
か
」「
日
本
の
生
活
に
し
っ
か

り
と
慣
れ
て
く
れ
る
の
か
」
な
ど
の
不

安
は
当
然
、
あ
る
だ
ろ
う
。
し
か
し
、

外
国
人
に
と
っ
て
も
、
ひ
と
り
で
日
本

に
来
る
と
い
う
の
は
不
安
だ
。

　

巖
谷
氏
は
、
挨
拶
の
た
め
に
ナ
イ
シ

ム
さ
ん
の
ご
両
親
を
訪
問
し
た
。「
大

事
な
お
子
さ
ん
を
預
け
て
下
さ
る
会
社

が
、
安
心
で
き
る
会
社
だ
と
ご
両
親
に

も
理
解
し
て
欲
し
い
」。

　

さ
ら
に
、
巖
谷
氏
は
「
外
国
人
材
の

魅
力
は
、
言
語
が
で
き
る
こ
と
、
現
地

の
習
慣
に
通
じ
て
い
る
こ
と
な
ど
が
あ

り
ま
す
。
し
か
し
、
と
く
に
感
じ
る
の

が
、
日
本
に
来
て
働
き
た
い
と
考
え
る

外
国
人
は
、
意
識
が
高
く
優
秀
な
人
が

多
い
と
い
う
こ
と
で
す
」
と
語
る
。

　

昨
年
12
月
に
入
社
し
た
ナ
イ
シ
ム
さ

ん
（
正
社
員
雇
用
の
カ
ン
ボ
ジ
ア
人
）

の
仕
事
は
、
オ
フ
ィ
ス
で
は
マ
ル
エ
ム

の
商
品
、
自
動
車
ビ
ジ
ネ
ス
に
関
連
す

る
こ
と
を
学
び
、
タ
イ
、
マ
レ
ー
シ
ア
、

カ
ン
ボ
ジ
ア
の
自
動
車
マ
ー
ケ
ッ
ト
の

情
報
も
リ
サ
ー
チ
し
て
い
る
。

　

海
外
出
張
も
重
要
な
業
務
で
、
出
張

前
の
準
備
と
し
て
商
品
サ
ン
プ
ル
の
準

備
、
訪
問
先
（
新
規
顧
客
）
を
調
べ
て

リ
ス
ト
を
作
成
、
営
業
ア
ポ
イ
ン
ト
取

得
、
現
地
で
商
品
紹
介
を
紹
介
し
、
営

業
を
行
な
う
。
同
時
に
、
海
外
で
の
通

訳
も
こ
な
す
。

　

ナ
イ
シ
ム
さ
ん
は
「
大
学
で
は
日
本

語
を
勉
強
し
て
い
て
、
そ
れ
を
活
か
し

た
仕
事
を
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
し

た
。日
本
で
働
く
の
は
お
給
料
も
良
く
、

日
本
語
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取

れ
る
た
め
、
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
も
で
き
る

と
思
い
ま
す
。
仕
事
内
容
に
も
働
き
が

い
が
あ
る
し
、
将
来
性
も
あ
る
と
思
い

ま
す
。
海
外
で
新
し
い
こ
と
に
ど
ん
ど

ん
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
い
で
す
」
と
、
日

本
人
と
変
わ
ら
な
い
流
暢
な
日
本
語
で

話
を
す
る
。

　

現
在
、
マ
ル
エ
ム
は
カ
ン
ボ
ジ
ア

で
、バ
ラ
ン
ス
ウ
ェ
イ
ト
、工
具
（
ウ
ェ

イ
ト
カ
ッ
タ
ー
、
エ
ア
ゲ
ー
ジ
な
ど
）、

チ
ュ
ー
ブ
レ
ス
バ
ル
ブ
、ポ
リ
製
品（
フ

ロ
ア
シ
ー
ト
、
シ
ー
ト
カ
バ
ー
、
ス
テ

ア
リ
ン
グ
カ
バ
ー
な
ど
）
の
販
売
を
し

て
い
る
。
そ
れ
以
外
へ
の
ア
セ
ア
ン
諸

国
に
も
、
販
路
を
広
げ
る
計
画
だ
。

　

海
外
で
チ
ャ
ン
ス
を
も
の
に
す
る
経

営
者
に
見
ら
れ
る
共
通
点
は
、
進
出
し

よ
う
と
し
て
い
る
国
や
マ
ー
ケ
ッ
ト

に
、
経
営
者
自
ら
が
大
き
な
期
待
、
関

心
を
寄
せ
て
、
積
極
的
に
現
地
の
人
を

登
用
し
、
深
く
関
わ
ろ
う
と
し
て
い
る

こ
と
だ
。

外
国
人
整
備
人
材
と
共
存
共
栄
す
る
時
代
⑩

株
式
会
社
ア
セ
ア
ン
カ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
キ
ャ
リ
ア   

代
表
取
締
役   

川
崎
大
輔

レ
ポ
ー
ト

PartⅡPartⅡ

出
来
な
い
事
を
埋
め
る
努
力

外
国
人
に
歩
み
寄
る
努
力
が
必
要

　

初
め
て
の
カ
ン
ボ
ジ
ア
人
の
活
用
と

い
う
点
で
は
、
マ
ル
エ
ム
は
ス
ム
ー
ズ

に
い
っ
て
い
る
。
理
由
と
し
て
は
、
帰

国
子
女
を
従
業
員
と
し
て
雇
用
し
た
経

験
が
あ
る
た
め
だ
。

「
日
本
語
で
流
暢
に
話
が
で
き
る
か
ら

と
い
っ
て
、
い
き
な
り
ビ
ジ
ネ
ス
で
の

話
が
ス
ム
ー
ズ
に
で
き
る
と
思
う
の
は

大
き
な
間
違
い
で
す
。
最
初
か
ら
す
べ

て
は
で
き
ま
せ
ん
。
日
本
の
感
覚
で
話

を
し
て
も
納
得
し
て
く
れ
ま
せ
ん
。
帰

国
子
女
に
し
て
も
、
似
た
よ
う
な
と
こ

ろ
が
あ
り
ま
す
」（
巖
谷
氏
）。
続
け
て

「
日
本
に
来
た
ら
郷
に
従
え
、
と
い
う

の
は
無
理
で
す
。
郷
に
従
っ
て
も
ら
え

る
説
明
と
、
彼
ら
へ
の
理
解
が
必
要
で

す
。
頭
ご
な
し
に
怒
っ
て
も
、
相
手
は

何
を
言
っ
て
い
る
の
か
分
か
ら
な
い
で

す
。し
っ
か
り
そ
れ
を
理
解
し
た
上
で
、

理
由
を
伝
え
て
、本
当
に
分
か
っ
た
か
、

一
つ
ひ
と
つ
確
認
し
て
あ
げ
る
必
要
が

あ
り
ま
す
」
と
指
摘
す
る
。

　

年
功
序
列
の
会
社
で
は
、
日
本
特
有

の
文
化
か
ら
抜
け
ら
れ
な
い
。
海
外
で

育
っ
た
外
国
人
が
理
解
す
る
こ
と
は
難

し
い
。
日
本
人
を
普
通
に
雇
用
す
る
訳

で
は
な
い
と
い
う
こ
と
を
、
き
ち
ん
と

理
解
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

日
本
の
習
慣
を
押
し
付
け
る
と
い
う

よ
り
も
、
日
本
で
は
異
な
る
感
覚
を

し
っ
か
り
と
活
か
し
て
、
外
国
人
な
り

の
考
え
を
提
案
さ
せ
て
い
く
。つ
ま
り
、

お
互
い
が
歩
み
寄
る
方
が
ウ
ィ
ン
ウ
ィ

ン
の
関
係
を
築
く
こ
と
が
で
き
る
。

　

日
本
人
の
経
営
者
の
中
に
は
、
日
本

語
の
能
力
の
み
で
彼
ら
の
人
格
す
べ
て

を
判
断
し
て
し
ま
う
傾
向
が
強
い
。
彼

ら
は
宝
石
の
原
石
だ
。
教
育
と
い
う
磨

き
を
か
け
な
い
と
、
光
る
宝
石
に
変
わ

る
こ
と
は
な
い
。
外
国
人
を
雇
用
す
る

に
は
、
自
社
で
自
ら
が
育
て
て
い
く
と

い
う
思
い
が
必
要
だ
。
能
力
は
人
格
の

一
部
で
あ
る
と
い
う
こ
と
を
忘
れ
て
は

い
け
な
い
。

　

今
回
、
紹
介
す
る
企
業
は
、
自
動
車
整
備
会
社
で
は
な
い
。
整
備
会
社
へ
部
品
を
供
給
す
る
、
自
動
車
ア
フ
タ
ー
部

品
メ
ー
カ
ー
だ
。
代
表
取
締
役
の
巖
谷
祐
一
︵
い
わ
や
ゆ
う
い
ち
︶
氏
に
、
同
社
の
海
外
進
出
に
お
け
る
外
国
人
の
活

用
に
つ
い
て
話
を
聞
い
た
。
将
来
、
自
動
車
整
備
会
社
が
海
外
進
出
し
て
い
く
際
の
参
考
と
な
る
だ
ろ
う
。

 巖谷社長（左）とナイシム氏
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あ
る
中
古
車
販
売
店
の
店
長

は
、
接
客
マ
ナ
ー
に
と
て
も
う

る
さ
い
。
態
度
や
言
葉
遣
い
は

も
ち
ろ
ん
、身
だ
し
な
み
な
ど
、

お
客
様
を
不
愉
快
に
さ
せ
な
い

指
導
を
日
頃
か
ら
行
な
っ
て
い

る
。
そ
の
甲
斐
あ
っ
て
、
こ
の

店
は
と
て
も
評
判
が
良
い
の
だ

が
…
…
。

　

こ
の
店
で
働
く
大
草
君
も
、

清
々
し
い
接
客
姿
勢
で
、
身
だ

し
な
み
に
も
非
の
打
ち
ど
こ
ろ

が
な
い
。
今
日
は
昼
過
ぎ
に
、

先
輩
の
代
理
で
お
客
様
を
迎
え

に
行
く
予
定
が
入
っ
て
い
た
。

　

雑
用
を
終
わ
ら
せ
、
早
め
に

社
用
車
で
出
か
け
た
大
草
君
。

昼
食
を
食
べ
て
か
ら
行
こ
う

と
、コ
ン
ビ
ニ
へ
入
っ
た
。カ
ッ

プ
焼
き
そ
ば
を
、
何
故
か
無
性

に
食
べ
た
く
な
る
時
が
な
い
だ

ろ
う
か
？　

彼
に
と
っ
て
、
今

日
は
そ
ん
な
日
だ
っ
た
。

　

お
湯
を
入
れ
、
３
分
待
っ
て

湯
切
り
を
し
、
車
内
を
汚
さ
な

い
様
に
ソ
ー
ス
な
ど
を
か
け

て
、
良
く
か
き
混
ぜ
て
か
ら
社

用
車
内
へ
。

　

ホ
カ
ホ
カ
の
カ
ッ
プ
ソ
ー
ス

焼
き
そ
ば
を
、
ソ
ー
ス
を
飛
ば

さ
な
い
よ
う
、
慎
重
か
つ
一
気

に
平
ら
げ
た
。
腹
も
気
分
も
満

た
さ
れ
、
ご
満
悦
な
大
草
君
。

　

ゴ
ミ
を
捨
て
、
口
周
り
や
歯

に
ソ
ー
ス
や
ア
オ
サ
が
つ
い
て

い
な
い
か
、
ル
ー
ム
ミ
ラ
ー
で

念
入
り
に
チ
ェ
ッ
ク
し
拭
く
。

車
内
の
汚
れ
も
チ
ェ
ッ
ク
。
身

だ
し
な
み
も
確
認
し
、
よ
し
！　

と
お
客
様
の
所
へ
向
か
っ
た
。

　
　
　

◇　
　
　

◇

お
客
「
待
た
せ
た
ね
」

大
草
「
い
え
い
え
、全
然
で
す
。

さ
あ
ど
う
ぞ
」

　

ド
ア
を
開
け
、
助
手
席
へ
お

客
様
を
乗
せ
て
店
へ
と
向
か

う
。
空
調
の
具
合
は
ど
う
か
、

さ
り
げ
な
い
会
話
な
ど
、
気
配

り
を
見
せ
な
が
ら
店
に
到
着
。

お
客
様
を
降
ろ
し
て
先
輩
と
交

代
し
た
。
万
全
な
接
客
だ
っ
た

と
、
大
草
君
は
自
画
自
賛
し
て

い
た
。

先
輩
「
私
が
行
か
れ
な
く
て
申

し
訳
ご
ざ
い
ま
せ
ん
で
し
た
」

お
客
「
別
に
構
わ
な
い
よ
」

先
輩
「
何
か
粗そ

そ
う相

な
ど
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
か
？
」

お
客
「
別
に
。
美
味
し
い
匂
い

が
し
て
た
よ
〜
」

先
輩
「
え
？
」

お
客
「
な
ん
か
、
ソ
ー
ス
焼
き

そ
ば
が
食
べ
た
く
な
っ
ち
ゃ
っ

た
な
（
笑
）」

　

と
り
あ
え
ず
商
談
を
終
わ
ら

せ
、
お
客
様
を
送
り
、
大
草
君

を
呼
ん
だ
先
輩
。

先
輩
「
大
草
、
迎
え
に
行
く
前

に
車
の
中
で
焼
き
そ
ば
食
べ
た

か
？
」

大
草
「
は
い
、
お
昼
だ
っ
た
の

で
カ
ッ
プ
焼
き
そ
ば
を
手
早

く
」

先
輩
「
お
客
様
を
乗
せ
る
の

に
車
内
飲
食
し
ち
ゃ
ダ
メ
だ

ろ
！
」

大
草
「
す
み
ま
せ
ん
…
…
」

　

車
内
も
身
な
り
も
綺
麗
に
し

た
は
ず
だ
が
、「
に
お
い
」
だ

け
は
綺
麗
に
で
き
な
か
っ
た
よ

う
で
あ
る
。

■
し
ご
と
へ
の
添
削
■

・
社
用
車
内
飲
食
は
マ
ナ
ー

違
反

　

車
内
は
密
室
だ
。
お
客
様
を

乗
せ
る
こ
と
を
考
え
て
、
常
に

快
適
な
空
間
に
し
て
お
く
こ
と

を
心
掛
け
る
べ
き
で
あ
る
。
何

を
食
べ
て
も
「
に
お
い
」
は
残

る
。
食
べ
た
自
分
は
そ
の
「
良

い
匂
い
」
に
慣
れ
て
し
ま
っ
て

気
が
付
か
な
い
も
の
だ
。
し
か

し
、
そ
れ
は
知
ら
な
い
人
に

と
っ
て
は
「
何
だ
か
分
か
ら
な

い
不
快
な
臭
い
」
と
な
る
こ
と

が
あ
る
。

　

今
回
は
相
手
が
「
美
味
し
い

匂
い
」
と
感
じ
た
か
ら
良
か
っ

た
も
の
の
、
こ
れ
が
不
快
と
感

じ
ら
れ
た
ら
悪
臭
で
し
か
な

い
。
誰
に
で
も
気
持
ち
良
く

乗
っ
て
頂
く
た
め
の
マ
ナ
ー
と

し
て
、
車
内
飲
食
は
避
け
る
こ

と
だ
。
直
前
の
飲
食
は
、
な
お

の
こ
と
で
あ
る
。

・「
匂
い
」
か
「
臭
い
」
か

そ
れ
は
受
け
手
次
第

　

食
べ
物
の
「
に
お
い
」
に
せ

よ
、自
分
が
良
い
と
思
え
ば「
良

い
匂
い
」
だ
が
、
受
け
手
が
不

快
に
思
え
ば
「
嫌
な
臭
い
」
に

な
る
。
車
内
の
清
掃
に
は
気
を

使
っ
て
い
る
方
も
多
い
だ
ろ
う

が
、「
に
お
い
」
に
も
十
分
な

配
慮
を
。
良
い
と
思
っ
て
つ
け

て
い
る
芳
香
剤
で
さ
え
、
嫌
だ

と
思
わ
れ
れ
ば
た
だ
の「
臭
い
」

で
、
車
酔
い
の
原
因
に
な
る
こ

と
も
あ
る
。

・「
に
お
い
」
は
換
気
で
簡
単

に
取
れ
な
い

　

何
故
な
ら
、「
に
お
い
」
は

空
気
だ
け
で
な
く
、
車
内
の
繊

維
に
し
み
こ
ん
で
し
ま
う
か
ら

だ
。
温
め
た
弁
当
や
、
た
っ
た

一
つ
の
肉
ま
ん
の
湯
気
で
、
天

井
に
「
に
お
い
」
が
し
み
つ
い

て
し
ま
う
。
実
は
、
お
に
ぎ
り

の
海
苔
で
さ
え
「
に
お
い
」
が

残
る
。
ま
た
、
気
を
付
け
て
食

べ
て
い
て
も
、
シ
ー
ト
の
隙
間

や
フ
ロ
ア
マ
ッ
ト
に
落
ち
た
小

さ
な
く
ず
が
、
臭
さ
の
素
や
腐

敗
臭
の
原
因
に
な
る
。

　

窓
を
開
け
て
喫
煙
し
て
も
、

完
全
に
「
に
お
い
」
を
遮
断
で

き
な
い
ほ
か
、
吸
っ
た
自
分
の

呼
吸
で
タ
バ
コ
臭
を
車
内
に
し

み
こ
ま
せ
て
い
る
こ
と
に
、
意

外
と
気
が
付
つ
い
て
い
な
い
。

「
に
お
い
」
は
「
消
す
」
努
力

を
す
る
の
で
は
な
く
、「
付
け

な
い
」
心
掛
け
を
す
る
方
が
良

い
。

　

日
頃
、
車
の
査
定
を
す
る
際

に
は
、
車
の
状
態
や
社
内
の
汚

れ
の
他
、「
に
お
い
」
も
気
に

さ
れ
る
は
ず
。

　

車
の
プ
ロ
と
し
て
、「
さ
す

が
」
と
言
わ
れ
る
よ
う
な
、
清

潔
で
心
地
よ
い
車
内
空
間
を

保
っ
た
社
用
車
に
乗
ろ
う
で
は

な
い
か
。

残
り
香
に
気
を
付
け
ろ

　
　
　
　

匂
い
は
臭
い（
に
お
い
）

社
用
車
内
マ
ナ
ー
編

社
用
車
内
マ
ナ
ー
編

社
用
車
内
マ
ナ
ー
編

muryo.indd   11 2019/10/31   17:46:22



２０１９年(令和元年 ) １１月１日(金曜日) ユーストカーＮＥＷＳのお申込は電話 まで今すぐ !０３（３３７１）９３４０ 12

カーベル流
『最強店長に 成るために』

Round

１

金魚をたくさん採る方法は？

Ｓ
Ｂ
Ｉ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

株
式
会
社
︵
Ｓ
Ｂ
Ｉ
Ｈ
Ｄ
、
北

尾
吉
孝
社
長
︶
は
、
こ
の
ほ
ど

新
興
国
向
け
に
中
古
車
輸
出
を

行
な
う
Ｓ
Ｂ
Ｉ  

Ａ
ｆ
ｒ
ｉ
ｃ
ａ

株
式
会
社
︵
北
川
智
也
社
長
︶

を
設
立
し
た
。

　

ア
フ
リ
カ
の
人
口
は
、
30
年

後
に
倍
増
す
る
と
予
想
さ
れ
て

お
り
、急
激
な
経
済
成
長
に
伴
っ

て
、
自
動
車
の
利
用
率
も
年
々

増
加
し
て
い
る
。
そ
ん
な
有
望

な
市
場
へ
今
回
、
新
規
参
入
を

果
た
し
た
同
社
の
北
川
社
長
に

話
を
聞
い
た
。

―
―
設
立
の
目
的
は

北
川
社
長
︵
以
下
、
敬
称
略
︶

Ｓ
Ｂ
Ｉ
は
金
融
グ
ル
ー
プ
だ
が
、

当
社
は
輸
出
事
業
者
と
し
て
設

立
し
た
。
自
社
で
中
古
車
を
在

庫
保
有
し
、
実
際
に
輸
出
し
て

い
く
。
そ
う
し
た
過
程
の
な
か

で
、
現
地
の
金
融
機
関
や
パ
ー

ト
ナ
ー
な
ど
と
連
携
し
、
オ
ー

ト
ロ
ー
ン
、
国
際
送
金
や
決
済
、

マ
イ
ク
ロ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
や
ベ

ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
投
資
な

ど
、
得
意
な
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か

し
た
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し
て
い

き
た
い
。
将
来
的
に
は
、
仕
向

国
に
現
地
法
人
を
設
立
し
、
金

融
サ
ー
ビ
ス
に
参
入
し
て
い
く
。

現
地
の
金
融
機
関
や
ノ
ン
バ
ン

ク
へ
の
出
資
も
当
然
、
視
野
に

入
れ
て
い
る
。

―
―
企
業
規
模
は

北
川　

当
社
は
８
月
１
日
に
設

立
し
た
ば
か
り
だ
。
来
年
度
以

降
、
人
員
を
拡
大
し
て
い
こ
う

と
思
っ
て
い
る
。

―
―
具
体
的
に
は

北
川　

中
古
車
輸
出
事
業
の
ほ

か
に
、
現
地
で
金
融
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
す
る
と
な
る
と
、
国
内

海
外
合
わ
せ
て
１
０
０
名
程
度

は
必
要
だ
と
考
え
て
い
る
。
中

途
採
用
は
大
歓
迎
で
、
当
面
は

輸
出
業
界
の
経
験
者
が
欲
し
い
。

海
外
営
業
に
対
し
て
は
、
業
界
平

均
を
超
え
る
報
酬
を
出
し
た
い
。

―
―
Ｓ
Ｂ
Ｉ
オ
ー
ト
サ
ポ
ー
ト

と
も
連
携

北
川　

親
会
社
の
Ｓ
Ｂ
Ｉ
Ｈ
Ｄ

と
株
式
会
社
ジ
ェ
イ
・
エ
ー
・

エ
ー
（
安
藤
之
弘
社
長
）
の

合
弁
に
よ
る
Ｓ
Ｂ
Ｉ
オ
ー
ト
サ

ポ
ー
ト
株
式
会
社
は
、
中
古
車

事
業
に
豊
富
な
知
見
を
有
し
て

お
り
、
当
社
と
連
携
し
な
が
ら

事
業
を
進
め
た
い
。
そ
の
他
グ

ル
ー
プ
会
社
の
知
見
も
借
り
な

が
ら
、
輸
出
と
金
融
事
業
と
の

両
輪
で
や
っ
て
い
く
。

―
―
注
目
す
る
国
は

北
川　

ま
ず
は
ア
フ
リ
カ
が
中

心
に
な
る
だ
ろ
う
。
そ
の
中
で

は
、
所
得
水
準
も
比
較
的
高
く
、

金
融
と
の
相
性
が
良
い
ケ
ニ
ア

の
ほ
か
、
南
ア
フ
リ
カ
を
経
由

し
た
仕
向
地
に
注
目
し
て
い
る
。

金
融
機
能
を
自
社
で
持
っ
た
う

え
で
輸
出
と
絡
め
て
い
け
ば
、

相
当
な
差
別
化
に
な
る
と
考
え

て
い
る
。
例
え
ば
、
輸
出
で
の

利
益
を
最
小
限
に
抑
え
、
価
格

に
反
映
さ
せ
る
こ
と
で
競
争
力

を
高
め
、
金
融
で
収
益
を
確
保

し
て
い
く
と
い
う
や
り
方
も
考

え
ら
れ
る
。

―
―
事
業
展
開
の
青
写
真
は

北
川　

当
面
は
同
業
他
社
や
、

日
本
か
ら
の
輸
出
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
を
持
つ
企
業
な
ど
と

は
提
携
し
て
い
く
。
さ
ら
に
、

あ
る
程
度
の
規
模
以
上
の
輸
出

企
業
、
お
よ
び
国
内
小
売
り
企

業
の
Ｍ
＆
Ａ
も
視
野
に
入
れ
て

い
る
。
実
際
の
販
売
に
お
い
て

は
、
リ
ア
ル
だ
け
で
な
く
シ
ス

テ
ム
に
も
力
を
入
れ
、
Ｓ
Ｂ
Ｉ

が
持
つ
ネ
ッ
ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
の
手
法
を
存
分
に
採
り
入
れ

て
い
く
。
現
地
の
有
望
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
な
ど
と
の
提
携
も
積

極
的
に
進
め
、
中
古
車
輸
出
の

新
し
い
形
を
作
っ
て
い
き
た
い
。

―
―
当
面
の
目
標
は

北
川　

５
年
後
に
は
、
年
間
10

万
台
の
輸
出
を
目
標
に
据
え
て

い
る
。
Ｓ
Ｂ
Ｉ
グ
ル
ー
プ
の
基

本
理
念
で
も
あ
る
『
正
し
い
倫

理
的
価
値
観
を
持
つ
』
企
業
づ

く
り
を
め
ざ
し
、
貿
易
お
よ
び

金
融
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
を
通
じ

て
、
各
国
の
就
業
率
と
生
活
レ

ベ
ル
の
向
上
に
努
め
て
い
き
た

い
。

「
５
年
後
に
は
年
間
10
万
台
を
輸
出
し
た
い
」

SBI Africa 株式会社
北川智也 社長

店長は自分から

社長を誘いましょう

 これを社長が決めるようでは失格。もしそうなら社長に『自分に預けてくれ』と言って下さい

脅育、恐育、共育、
響育なのか判断可能

　みなさんは、金魚すくいで金魚をたくさんとる方法を知っていますか？　ちょっ
と思い浮かべて下さい。タモをすべて水に入れる、影を作ってその中の金魚を狙う
等々、いくつかありますよね。そして
その方法とは、意外と限られている＝
パターンがあることが分かります。つ
まり、誰でもそのパターンですくえば、
たくさんの金魚を持ち帰ることができ
るのです。
　店長の仕事も、この金魚すくいと変
わりません。いくつかの成功パターン
があり、それを模倣することによって、
誰でも最強店長に成れるのです。では
まず、普通のナンバー２が優秀なナン
バー２に変わる方法を以下に記します。
空欄を考えてみて下さい（答えは下）。

普通のナンバー 2 が優秀なナンバー２に変わる方法

①トップの＿＿＿＿をシェアする
　２人だけの食事、プライベートでも付き合う

②社長はナンバー２に権限を委譲
　ナンバー２に＿＿＿＿＿＿＿の権限を与える。
　人は権限を委譲されて初めて『その職責に相
　応しい能力を発揮せねば……』と本気になる

③社員の＿＿＿＿・＿＿＿＿をナンバー２の推薦とする
　部下からの人気の有無がナンバー２の将来の生命線となる

④ナンバー２が中心となって＿＿＿・＿＿＿＿＿を企画
　信賞必罰でやれば短期で成長する。
　これでナンバー２の統率力、影響力を計れる

⑤ナンバー２へ強制的に＿＿＿＿＿＿させる
　ビジネス本をプレゼント、資格を取らせ
　る、外部セミナーに参加など。その後、　アウトプットさせる

最強のナンバー２とは『社長の分身』になること

最強のナンバー２とは、社長の分身になることです。社長の想いをきちんと
理解し、心から納得して、他のスタッフに浸透させることがその役割です。社
長の代わりに部下の指導、部下と飲食してもらうために、店長手当を払ってい
ることを忘れないで下さい。
　次号では、最強店長なら誰でも上手い『報連相責任』を紹介します。

発啓己自⑤ 術戦・トンベイ④ 給昇・格昇③ 域領な意得② え考①

【

え答

】
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損
害
車
買
取
り
の
大
手
は

な
ま
る
（
本
社
＝
大
阪
府
大

阪
市
、
岡
崎
和
也
社
長
）
は

10
月
15
日
、
マ
レ
ー
シ
ア
の

ク
ア
ラ
ル
ン
プ
ー
ル
に
お
い

て
、
第
１
回
目
の
入
札
会
を

開
催
し
た
。

　

こ
れ
は
、
先
に
現
地
で
設

立
し
たHanam

aru Auto 
Trading

が
主
催
。
同
社
は
、

マ
レ
ー
シ
ア
国
内
に
お
い
て

損
害
車
の
買
取
り
、
お
よ
び

販
売
事
業
を
展
開
し
て
お

り
、
入
札
会
は
こ
の
一
環
と

し
て
、
買
取
っ
た
損
害
車
を

出
品
す
る
。

　

今
回
、
初
め
て
と
な
っ
た

入
札
会
で
は
、
日
本
車
ほ
か

ア
メ
車
、
欧
州
車
、
韓
国

車
、
中
国
車
な
ど
、
多
種
多

様
な
メ
ー
カ
ー
の
損
害
車
を

出
品
。
成
約
率
は
約
70
％
を

記
録
し
「
金
額
的
に
も
、
想

定
よ
り
高
く
な
っ
た
」（
現

地
法
人
）
と
、
上
々
の
滑
り

出
し
と
な
っ
た
。

　

こ
の
入
札
会
に
は
、
身
分

証
や
登
記
簿
謄
本
な
ど
で
登

録
す
れ
ば
参
加
可
能
で
、
現

地
の
修
理
工
場
や
オ
ー
ト

パ
ー
ツ
事
業
者
が
多
数
を
占

め
た
。
国
籍
は
、
香
港
や
パ

キ
ス
タ
ン
、
ミ
ャ
ン
マ
ー
、

ド
バ
イ
、
ロ
シ
ア
、
バ
ル
バ

初
回
は
成
約
率
70
％
と
上
々
の
滑
り
出
し

は
な
ま
る

現地入札会の画面

　

関
連
協
青
年
部
会
は
10
月

８
日
、
Ｊ
Ｕ
茨
城
が
幹
事
県

と
な
り
、
茨
城
県
土
浦
市
の

ホ
テ
ル
で
「
関
連
協
青
年
部

会
研
修
会
」
を
開
催
し
た
。

　

講
演
会
で
は
、
茨
城
県
で

フ
ァ
ミ
リ
ー
レ
ス
ト
ラ
ン

チ
ェ
ー
ン
を
経
営
す
る
、
株

式
会
社
坂
東
太
郎
の
青
谷
洋

治
氏
、
心
理
セ
ラ
ピ
ー
・
カ

ウ
ン
セ
リ
ン
グ
協
会
の
ハ

リ
ー･

ヨ
シ
ダ
代
表
理
事
を

講
師
に
招
き
、「
こ
れ
か
ら

の
会
社
経
営
術
」
を
テ
ー
マ

に
開
催
。
そ
の
後
、
同
ホ
テ

ル
内
に
て
懇
親
会
を
開
い
て

親
睦
を
深
め
た
。

　

一
方
、翌
日
の
９
日
に
は
、

Ｊ
Ｕ
茨
城
（
堀
江
知
弘
理
事

長
）
に
お
い
て
、「
オ
ー
ル

Ｊ
Ｕ
関
連
協
リ
レ
ー
＆
関
連

協
青
年
部
協
賛
・
青
年
部
会

担
当
記
念
Ａ
Ａ
」
を
開
催
し

た
。

　

セ
レ
モ
ニ
ー
で
堀
江
理
事

長
は
、「
多
数
の
出
品
に
感

謝
し
た
い
。
ま
た
、
関
連
協

Ｊ
Ｕ
茨
城
が
幹
事
県
と
な
り

　
　
「
関
連
協
青
年
部
会
研
修
会
」

各
県
か
ら
た
く
さ
ん
の
仲
間

も
来
て
く
れ
た
。
今
日
は
早

目
の
売
り
尽
く
し
で
盛
り
上

が
っ
て
い
き
た
い
。
最
後
ま

で
活
発
な
応
札
を
」
と
挨
拶

し
た
。

　

今
回
の
記
念
Ａ
Ａ
で
は
、

新
規
出
品
車
オ
ー
プ
ニ
ン
グ

20
台
売
切
り
０
円
や
、
流
通

委
員
会
主
催
の
軽
自
動
車

オ
ー
プ
ニ
ン
グ
10
台
売
切
り

０
円
な
ど
を
設
置
、
そ
れ
ぞ

れ
に
落
札
賞
を
設
け
セ
リ
を

盛
り
上
げ
た
。

　

な
お
当
日
の
Ａ
Ａ
結
果

は
、
出
品
１
２
８
１
台
、
成

約
９
６
２
台
、
成
約
率
75
・

１
1
％
、
単
価
24
万
４
０
０

０
円
。

研修会では「これからの会社経営術」をテー
マに

　　　　

　日本自動車購入協会（JPUC、井
上貴之代表理事）は 10月 10日、「適
正買取店認定制度」を開始すると発
表した。
　これは、10 項目の申請要件を満
たした買取り店を認定する制度で、
JPUC 会員以外も認定を受けること
が可能。「ユーザーにとって安心・
信頼の店選びの判断材料の一助とな
る」（井上代表理事）。
　申請要件の中には、JPUC が実施
する適正買取店研修の修了者が全店
舗に１名以上、在籍していることが
あり、「古物営業法や盗難車・不正
品の見分け方などの研修を受けた後
にテストを実施。それに合格しなけ
ればならない」（同）という。

　そのほか、消費者からの１回の査
定申し込みに対して、１社から１日
10 回以上、電話をしないことなど
も申請要件には含まれている。
　すでに適正買取店研修は始まって
おり、来年３月から一斉に認定を開
始。「５月末には 1000 店の認定店
を見込む」（同）。

買取台数は年間 90 万台

　 一 方、JPUC は、2017 年 10 月
から、翌年９月末までの１年間の中
古車買取り台数を 90 万 1826 台と
発表した。これは会員店全 75 社・
1805 店舗の実績をまとめたもの。
　対前年比では 13.0% 増、10 万
3582 台の増加となっており、「今
年９月末までの年間実績は集計中だ
が、恐らく 100 万台に乗るだろう」
（同）という。なお、今年 9月まで
の台数は来年１月に発表する計画。
　JPUC では「こうした実績を集計・
公表することは、我々のミッション
のひとつ」とし、昨年から業界初の
中古車買取り台数を発表している。

概要を話す井上代表理事

　

ホ
ン
ダ
ユ
ー
テ
ッ
ク
（
伊

藤
哲
也
社
長
）
が
運
営
す
る

ホ
ン
ダ
Ａ
Ａ
は
10
月
７
日
、

「
秋
の
収
穫
祭
」
を
グ
ル
ー

プ
全
会
場
で
開
催
し
た
。

　

当
日
は
、
６
会
場
合
計
で

出
品
５
２
０
１
台
を
集
荷
す

る
好
実
績
。
前
年
の
同
じ
10

月
第
１
週
目
の
オ
ー
ク
シ
ョ

ン
と
比
べ
る
と
、
約
１
０
０

０
台
多
い
台
数
で
、
秋
の
一

大
イ
ベ
ン
ト
を
飾
っ
た
。

　

ま
た
同
時
に
、
多
数
の
バ

イ
ヤ
ー
の
参
加
に
よ
っ
て
買

い
の
面
も
好
調
。
成
約
４
９

６
７
台
、
成
約
率
95
・
５
％
、

単
価
28
万
６
０
０
０
円
の
実

績
を
収
め
た
。

「
今
回
は
出
品
店
、バ
イ
ヤ
ー

と
も
に
参
加
社
数
が
多
く
、

イ
ベ
ン
ト
開
催
に
際
し
て
の

告
知
が
会
員
に
浸
透
。
と
く

に
地
場
の
販
社
の

活
用
が
多
か
っ

た
。
Ｂ
Ｓ
11
を
通

じ
た
系
列
販
社
へ

の
サ
ポ
ー
ト
の
効

果
が
出
品
増
加
と

な
っ
て
表
れ
て
い

る
」（
山
瀬
淳
執

行
役
員
・
営
業
部

長
）
と
い
う
。

　

一
方
、
ホ
ン
ダ

Ａ
Ａ
は
、
今
年
度

上
半
期
（
４
月
〜

９
月
）
の
オ
ー
ク

シ
ョ
ン
実
績
も
好
調
に
推
移

し
て
い
る
。

　

期
間
中
の
６
会
場
合
計
で

は
、出
品
10
万
８
９
９
７
台
、

成
約
10
万
３
０
８
台
、
成
約

率
92
・
０
％
、
単
価
35
万
円

を
記
録
。

　

対
前
年
同
期
比
で
は
出
品

ＪＰＵＣが「適正買取店」認定制度
　　来年３月から一斉に認定を開始

秋の収穫祭、６会場で出品５２０１台
　　　年度上半期も２桁伸長と好調推移

ホンダユーテック

が
12
・
５
％
増
、
成
約
台
数

が
10
・
１
％
増
と
、
と
も
に

２
ケ
タ
の
伸
び
を
示
し
、
台

数
で
は
出
品
が
１
万
２
１
３

７
台
、
成
約
は
９
２
２
３
台

と
い
う
大
幅
な
増
加
を
み
せ

て
い
る
。

秋恒例の一大イベント

ド
ス
、
カ
ナ
ダ
、
イ
ギ
リ
ス
、

モ
ン
ゴ
ル
、
ア
フ
リ
カ
な
ど

様
々
と
い
う
。

　

は
な
ま
る
で
は
今
回
、
マ

レ
ー
シ
ア
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
展

開
に
つ
い
て
「
自
動
車
の
保

有
台
数
が
高
ま
る
反
面
、
損

害
車
の
流
通
は
ほ
と
ん
ど
整

備
さ
れ
て
い
な
い
。
こ
う
し

た
な
か
、
当
社
の
ノ
ウ
ハ
ウ

を
活
か
し
、
現
地
の
ビ
ジ
ネ

ス
パ
ー
ト
ナ
ー
と
と
も
に
、

損
害
車
流
通
の
健
全
化
を
め

ざ
し
て
い
く
」
考
え
だ
。

　

な
お
、
入
札
会
に
つ
い
て

は
、
ニ
ー
ズ
を
的
確
に
把
握

し
な
が
ら
「
毎
週
１
回
、
で

き
れ
ば
２
回
ず
つ
定
例
開
催

し
て
い
き
た
い
」（
は
な
ま

る
）
と
の
意
向
を
示
し
て
い

る
。

マ
レ
ー
シ
ア
で
損
害
車
の
入
札
会
を
ス
タ
ー
ト
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※出品平均台数の前の数字①～⑳は全国順位　※ＵＳＳ四国の実績はＵＳＳ岡山に含む

北海道 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ札幌 4 ⑪ 3,446 +3.2 65.6 -0.6 430 +17
ＴＡＡ北海道 4 806 +3.9 74.4 -3.1 383 -51
ＪＵ札幌 4 748 +1.9 54.3 -5.9 284 -80
ＮＡＡ北海道 1 538 +9.3 68.4 -0.3 434 +82
札幌ＡＡ 3 441 -24.1 64.2 -11.6 309 -17
ホンダ北海道 5 218 -12.1 91.4 -1.1 284 +26
ＪＵ函館 4 142 -24.9 50.9 +2.0 436 -8
ＪＵ旭川 4 44 -20.0 58.2 +5.8 276 -50
ＪＵ北見 4 43 -12.2 62.4 -5.8 340 +75
ＪＵ釧路 4 27 -15.6 55.0 +3.5 415 -205
ＪＵ帯広 4 26 +23.8 50.0 -16.1 278 -47
ＪＵ室蘭 4 11 +37.5 52.4 +17.6 195 -13

ＴＶ・ネット 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

オークネット 5 1,089 -25.6 34.5 +4.6 1,042 -113

九州・沖縄 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ九州 4 ⑨ 3,583 +5.6 64.3 +0.7 600 +19
ＴＡＡ九州 4 2,062 +16.2 81.4 +3.3 463 -38
ＫＣＡＡ福岡 4 1,814 +11.8 41.3 +3.2 316 -15
ＫＣＡＡ南九州 4 1,568 +14.3 49.4 +5.2 375 +77
ＪＵ福岡 4 1,180 +4.7 62.5 -2.3 205 -17
ＵＳＳ福岡 4 820 +7.9 70.5 +7.6 369 +1
ホンダ九州 5 563 +2.9 93.5 -3.1 223 -36
ＴＡＡ南九州 4 519 +2.0 72.8 -1.3 341 +13
ＮＡＡ福岡 4 510 +5.4 82.4 +1.9 320 -31
いすゞ九州 4 392 -5.3 61.2 -0.6 716 -15
ＪＵ鹿児島 4 385 +24.2 64.8 +9.0 177 +7
ＪＵ長崎 1 380 -2.1 38.7 ± 0.0 77 -52
ＪＵ沖縄 4 300 +18.6 57.3 -1.6 160 -39
ＪＵ大分 2 284 +15.4 68.8 +4.8 69 -19
ＪＵ熊本 4 157 -18.7 39.9 +3.4 63 -44
ＪＵ宮崎 4 106 +8.2 27.3 -3.2 83 -12

中四国 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ岡山 4 1,795 +14.6 68.7 -0.3 357 -25
ＬＡＡ岡山 4 1,701 +28.0 56.4 +0.6 312 -2
ＴＡＡ広島 4 1,455 +11.5 75.6 +1.0 465 +1
ＪＵ広島 4 1,340 +6.5 52.1 +6.7 210 -51
ＴＡＡ四国 4 1,009 +27.9 82.2 -3.0 264 -46
ＬＡＡ四国 4 913 +9.2 46.5 -1.2 247 +10
ＫＣＡＡ山口 3 845 +47.7 50.5 +4.6 348 -47
ＪＵ島根 1 375 +38.4 42.9 +0.8 209 -66
ＮＡＡ広島 1 260 -11.9 60.4 -4.3 218 -58
ＪＵ山口 4 238 +21.4 57.8 -0.4 178 -49
広島ＡＡ 2 123 -14.0 65.9 -5.8 326 -80
ＪＵ鳥取 1 116 +14.9 50.9 +13.3 218 -34

近畿 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＨＡＡ神戸 4 ③ 5,163 -4.1 58.4 +4.6 741 -11
ＵＳＳ大阪 4 ⑩ 3,575 +18.7 59.7 +4.0 635 -2
ＴＡＡ近畿 4 ⑬ 3,004 +28.5 82.5 +0.7 604 +14
ＭＩＲＩＶＥ大阪 4 ⑰ 2,448 +3.2 77.6 +3.2 598 +37
ベイオーク 4 1,698 -31.6 72.1 +1.1 709 +37
ＵＳＳ神戸 4 1,461 -2.5 61.0 +4.0 439 -105
いすゞ神戸 4 1,384 +3.5 50.9 +0.9 1,172 +47
ホンダ関西 5 1,160 +11.5 95.8 -0.8 391 -96
ＩＡＡ大阪 4 903 -31.7 56.9 -5.0 100 +6
ＮＡＡ大阪 4 738 -3.3 89.5 +5.7 415 -110
ＫＣＡＡ京都 4 535 -8.5 58.9 +1.4 232 +18
ジップ大阪 4 490 +1.2 65.7 +1.6 1,367 -191
ＪＵ奈良 4 426 +23.8 69.8 +1.8 184 -67
日産大阪 5 355 -4.6 86.1 -2.0 162 -7

中部 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ名古屋 4 ② 10,219 +4.5 59.3 +0.1 1,173 +44
ＪＵ岐阜 4 ④ 4,951 +4.0 52.5 +5.2 397 -78
ＣＡＡ中部 4 ⑥ 3,912 +6.7 73.6 -1.1 658 -35
ＪＵ愛知 4 ⑭ 2,834 +13.6 76.9 +0.9 306 -13
USS-R 名古屋 4 ⑮ 2,691 +6.6 83.8 -3.2 75 -10
ＴＡＡ中部 4 1,974 +16.9 86.7 -1.6 488 -36
ＵＳＳ静岡 4 1,884 +18.7 67.6 -3.3 229 -6
ＣＡＡ岐阜 4 1,699 +15.7 61.4 +0.9 257 -53
ＪＵ静岡 4 889 +0.6 52.5 -1.9 151 -4
ＮＡＡ名古屋 4 710 +4.4 88.2 -1.8 338 -50
ホンダ名古屋 5 697 +11.0 92.4 -3.9 373 -26
ＪＵ三重 4 561 +19.6 34.1 -0.3 200 +27
愛知トヨタ 4 452 +11.6 92.6 +4.1 311 +10
ＳＡＡ浜松 4 442 -3.7 57.6 +7.2 650 -30
ＪＵ富山 4 341 +6.2 55.8 -2.8 149 -14
ＵＳＳ北陸 4 318 +27.7 62.1 -3.3 240 -99
ＪＵ石川 4 299 +9.1 67.6 +4.1 213 -59
ＪＵ福井 2 283 +6.4 43.6 -4.8 145 +12

東北 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＪＵ宮城 4 1,593 +6.0 73.1 +1.9 252 +4
ＴＡＡ東北 4 1,400 +12.6 82.8 -0.4 360 -32
ＵＳＳ東北 4 1,262 -8.6 73.8 -1.9 372 -18
ＪＵ福島 4 919 +0.7 64.3 +4.2 192 +6
ＣＡＡ東北 4 528 +3.3 67.3 +1.5 170 -41
アライ仙台 4 398 +25.9 78.9 +4.3 241 -2
ホンダ仙台 5 295 +6.1 92.7 -0.3 308 -25
ＪＵ秋田 3 274 -18.5 69.3 -7.8 57 -25
ＪＵ山形 2 149 -8.6 37.6 -2.4 142 +23
ＪＵ青森 2 125 +8.7 75.6 -3.1 53 -116

関東甲信越 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ東京 4 ① 12,971 +4.1 72.5 +0.3 1,019 +55
アライ小山 VT 4 ⑤ 4,167 +6.6 60.2 +1.8 778 -20
ＵＳＳ横浜 4 ⑦ 3,821 +11.3 65.4 -2.3 763 -20
ＭＩＲＩＶＥ埼玉 4 ⑧ 3,736 +15.5 78.3 -1.8 475 +16
ＴＡＡ横浜 4 ⑫ 3,187 +18.3 87.7 +0.7 686 -38
ＴＡＡ関東 4 ⑯ 2,470 +31.3 86.6 +1.3 537 -78
ＪＵ埼玉 4 ⑱ 2,356 -0.8 54.4 +0.9 483 -60
アライﾍﾞｲｻｲﾄﾞ 4 ⑲ 2,228 -3.2 82.2 +2.9 396 +13
ＣＡＡ東京 4 ⑳ 2,083 +7.5 62.9 +2.8 461 -33
ＪＵ千葉 4 1,629 +18.7 66.3 -0.5 279 -29
ＪＡＡ 4 1,358 -32.8 59.8 -5.8 683 -84
ＪＵ東京 5 1,341 +12.8 64.1 -0.8 210 +10
ホンダ東京 5 1,330 +13.0 95.0 -2.1 403 -66
ＵＳＳ群馬 4 1,125 +4.5 65.6 +0.7 344 -66
ＪＵ新潟 4 954 +10.8 71.1 -0.2 169 -6
ＵＳＳ埼玉 4 947 +8.0 62.4 -0.8 284 -46
アライ小山 4輪 4 934 +41.7 84.0 +1.8 252 +8
ヒーロー 4 893 -15.1 70.3 +8.7 310 -18
ＪＵ神奈川 4 850 +11.1 58.1 -2.1 239 -20
ＵＳＳ新潟 4 847 +0.5 54.8 +5.9 301 -36
ＪＵ群馬 4 823 +31.1 57.7 -5.2 212 -79
いすゞ東京 4 803 +2.6 45.3 -1.5 1,292 +30
ＮＡＡ東京 4 791 -7.8 79.4 -4.0 457 -44
ＪＵ栃木 4 761 +3.0 39.7 -1.7 205 -72
アライ建機 4 742 +9.8 66.5 +2.9 842 -144
ＪＵ茨城 4 617 +15.1 63.5 -0.8 191 +3
ＪＵ長野 4 464 +17.8 46.8 +2.3 207 +10
ジップ東京 4 191 - 60.3 - 1,581 -
ＪＵ山梨 4 130 +209.5 33.3 -21.2 129 +64

開催回数 出品台数 成約台数 成約率 (％ ) 成約金額 ( 千円 ) 平均単価 ( 千円 )

企業系
167 372,763 244,041 65.5 158,707,452 650 

+3 開催 +1.1% +2.7% +1.1 ﾎﾟｲﾝﾄ +2.3% -3 千円

メーカー系
115 120,555 99,029 82.1 49,096,151 496 

+7 開催 +15.0% +16.0% +0.7 ﾎﾟｲﾝﾄ +6.6% -44 千円

ＪＵ系
147 114,638 68,152 59.4 18,509,074 272 

+5 開催 +5.2% +8.4% +1.7 ﾎﾟｲﾝﾄ -4.8% -37 千円

合　計
429 607,956 411,222 67.6 226,312,677 550 

+15 開催 +4.4% +6.6% +1.4 ﾎﾟｲﾝﾄ +2.6% -22 千円

９月の主催者別ＡＡ実績
※オークション実績の無断転載、二次利用は固くお断りします。

１開催平均の出品ベスト１０
① ＵＳＳ東京 12,971
② ＵＳＳ名古屋 10,219
③ ＨＡＡ神戸 5,163
④ ＪＵ岐阜 4,951
⑤ アライＡＡ小山バントラ 4,167
⑥ ＣＡＡ中部 3,912
⑦ ＵＳＳ横浜 3,821
⑧ ＭＩＲＩＶＥ埼玉 3,736
⑨ ＵＳＳ九州 3,583
⑩ ＵＳＳ大阪 3,575

（台）

２０１９年9月

※下段は前年同月比

M I R I V E 大 阪 会 場 開 設 。

2019年10月、関西松原オートオークション(KMAA)が、

MIRIVE大阪会場として生まれ変わりました。

歴史と伝統を引き継ぎながら、

お客様に『選ばれる会場』を目指し努めてまいります。
!!!"# $ % $ & ' " ( ) " * +

MIRIVE WEBサイトから
Mライブで埼玉・大阪の車が買えます。月、関西松原オートオークション(KMAA)が、

生まれ変わりました。

を目指し努めてまいります。

Mライブで埼玉・大阪の車が買えます。
木曜日は
大阪の日

水曜日は
埼玉の日

新規入会 好評受付中！
申込みはWEBからかんたん手続き！
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《作者による解説》

俳
句

ひ
と
休
み

de

　

季
語
は
﹁
秋
深
し
﹂︒
そ
れ
は
実
際

に
海
外
で
目
撃
し
た
光
景
で
あ
る
︒

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
と
あ
る
町
よ
り
遊
覧
船

に
乗
っ
た
時
の
話
で
︑
友
人
同
士
ら
し

き
老
女
二
人
が
談
笑
し
て
い
た
の
で
あ

る
が
︑
そ
の
う
ち
の
一
人
が
あ
る
船
着

き
場
で
下
船
を
し
た
︒
二
人
は
手
を
振

り
な
が
ら
別
れ
を
惜
し
ん
だ
︒
姿
が
見

え
な
く
な
っ
て
も
そ
の
鷲
の
よ
う
な
眼

を
し
た
老
女
は
ず
っ
と
同
じ
方
向
を
見

つ
め
た
ま
ま
動
こ
う
と
も
し
な
か
っ

た
︒
多
少
憂
い
を
含
ん
だ
よ
う
な
顔
に

も
見
え
た
が
︑
そ
れ
は
勝
手
な
私
の
想

像
で
あ
っ
た
か
も
し
れ
な
い
︒
鳥
の
眼

は
元
々
獲
物
を
見
極
め
る
た
め
に
あ
る

が
︑
老
女
の
眼
は
ま
る
で
ハ
シ
ビ
ロ
コ

ウ︵
翼
長
二
メ
ー
ト
ル
の
大
型
の
鳥
で
︑

微
動
だ
に
せ
ず
何
時
間
も
い
る
こ
と
か

ら
有
名
に
な
っ
た
鳥
で
す
︒
上
野
動
物

園
で
見
る
こ
と
が
出
来
ま
す
︶
の
よ
う

に
感
情
を
押
し
殺
し
︑
深
く
考
え
事
を

し
て
い
る
よ
う
に
も
見
え
た
︒そ
れ
は
︑

友
人
と
の
一
期
一
会
を
か
み
し
め
て
い

る
よ
う
に
も
思
え
た
︒
人
生
二
度
な
し

の
心
境
で
あ
っ
た
か
︒

秋
深
し

　
　
老
女
は
鳥
の

　
　
　
　
眼
を
し
て
り

「
顔
と
名
前
を
覚
え
る
の
は
早
い
で
す
ね
。
人

数
で
す
か
？　

だ
い
た
い
１
０
０
人
く
ら
い

は
分
か
り
ま
す
」
と
い
う
渡
邉
さ
ん
。
そ
の

仕
事
振
り
は
自
然
体
で
あ
り
な
が
ら
、
プ
ロ

の
自
信
と
自
負
が
感
じ
ら
れ
る
。
本
人
曰
く
、

性
格
は
社
交
的
で
ス
ト
レ
ー
ト
。
う
や
む
や

な
対
応
は
し
な
い
、
と
い
う
の
も
頷
け
る
。

　

Ｃ
Ａ
Ａ
岐
阜
は
地
域
密
着
で
、
細
や
か
な

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
て
い
る
の
が
長
所
と

話
す
。「
感
謝
の
気
持
ち
を
忘
れ
ず
、
こ
れ

か
ら
も
愛
さ
れ
続
け
る
よ
う
に
頑
張
り
ま
す
」

と
、
し
っ
か
り
前
を
向
く
。

「
顔
と
名
前
を
覚
え
る
の
は
早
い
で
す
ね
。
人

数
で
す
か
？　

だ
い
た
い
１
０
０
人
く
ら
い

は
分
か
り
ま
す
」
と
い
う
渡
邉
さ
ん
。
そ
の

仕
事
振
り
は
自
然
体
で
あ
り
な
が
ら
、
プ
ロ

の
自
信
と
自
負
が
感
じ
ら
れ
る
。
本
人
曰
く
、

性
格
は
社
交
的
で
ス
ト
レ
ー
ト
。
う
や
む
や

な
対
応
は
し
な
い
、
と
い
う
の
も
頷
け
る
。

　

Ｃ
Ａ
Ａ
岐
阜
は
地
域
密
着
で
、
細
や
か
な

ＣＡＡ岐阜  営業室
渡邉 聖子さん

　

自
動
車
流
通
市
場
研
究
所

（
中
尾
聡
代
表
）
は
、
児
童
支
援

団
体
「
さ
く
ら
ネ
ッ
ト
小
山
（
高

橋
弘
美
理
事
長
）」
と
「
ビ
リ
ー

ブ
（
栗
本
孝
雄
理
事
長
）」
の
両

団
体
へ
、
児
童
宅
と
施
設
を
結

ぶ
送
迎
車
、
お
よ
び
１
年
分
相

当
の
燃
料
代
な
ど
諸
費
用
分
を

寄
贈
し
た
。

　

栃
木
県
小
山
市

で
連
携
す
る
両
団

体
は
、
小
学
１
年

か
ら
中
学
３
年
ま

で
の
要
支
援
の
子

供
達
へ
、
食
事
や

入
浴
、
衣
服
の
洗

濯
、
学
業
な
ど
の

包
括
的
支
援
を
行

な
っ
て
い
る
。

　

そ
う
し
た
な
か

で
、
子
供
達
の
送

迎
用
の
車
両
が
軽

自
動
車
で
、
か
つ

走
行
過
多
で
あ
っ

た
た
め
、
今
回
、
走
行
が
少
な

く
乗
車
定
員
が
１
名
多
い
、
中

古
乗
用
車
を
贈
呈
す
る
こ
と
と

し
た
。

　

自
動
車
流
通
市
場
研
究
所

は
、
貧
困
や
Ｄ
Ｖ
、
ネ
グ
レ
ク

ト
で
居
場
所
の
な
い
子
供
達

へ
、
義
務
教
育
後
の
就
学
や
自

動
車
業
界
へ
の
就
業
支
援
を
目

 ２団体へ送迎用の中古車など寄贈
　　 　貧困で困窮する子供たちを支援

出題＝第７回くるまマイスター検定より

次のうち、聴覚障がい者標識
はどれですか

問題

︿
答
え
﹀

　

円
形
の
緑
地
に
黄
色
の

２
つ
の
耳
の
図
案
を
配

し
、全
体
と
し
て
蝶
（
ち
ょ

う
）
の
よ
う
に
見
え
る
デ

ザ
イ
ン
が
、
聴
覚
障
が
い

者
標
識
だ
。
一
部
で
は
蝶

マ
ー
ク
や
、
蝶
々
マ
ー
ク

と
い
っ
た
呼
び
方
を
さ
れ

て
い
る
。
と
い
う
こ
と
で
、

今
回
の
ク
イ
ズ
の
答
え
は

③
が
正
解
。

　

念
の
た
め
、
他
の
標
識

に
つ
い
て
、
①
は
身
体
障

が
い
者
標
識
、
②
高
齢
運

転
者
標
識
、
④
初
心
運
転

者
標
識

 ①　　　　②　　　   ③　　　　④

※くるまマイスター検定
日本マイスター検定協会が主催する、日本で唯一の総合自動車知識試験
で、車文化の醸成に貢献することを目的に実施。この第８回検定は11月
13日および11月17日に開催する。
https://www.meister-kentei.jp/car/

 ①　　　　②　　　   ③　　　　④ ①　　　　②　　　   ③　　　　④

 自動車流通市場研究所

的
に
、
10
月
１
日
付
け
で
ス

タ
ー
ト
。
11
月
末
に
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法

人
と
し
て
認
可
予
定
だ
︒

　

今
回
は
、
中
尾
代
表
が
所
属

す
る
、
小
山
ロ
ー
タ
リ
ー
ク
ラ

ブ
の
創
立
60
周
年
の
記
念
事
業

と
し
て
、
10
月
20
日
に
同
ク
ラ

ブ
と
の
共
同
事
業
と
し
て
行

な
っ
た
。

2
団
体
へ
10
月
20
日
に
寄
贈
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一
般
社
団
法
人
自
動
車
情

報
開
示
推
進
機
構
（
Ａ
―
Ｄ

Ｉ
Ｐ
、東
場
浩
樹
代
表
理
事
）

は
、
こ
の
ほ
ど
東
京
都
府
中

市
に
「
Ａ
―
Ｄ
Ｉ
Ｐ
府
中
査

定
研
修
セ
ン
タ
ー
」
を
開
設

し
た
。

　

同
機
構
は
、
検
査
法
人

５
社
が
加
盟
す
る
も
の
で
、

オ
ー
ク
シ
ョ
ン
会
場
で
の
出

品
車
検
査
や
、
中
古
車
販
売

店
支
援
事
業
な
ど
を
精
力
的

に
展
開
し
て
い
る
。

　

な
か
で
も
、
査
定
技
能
の

向
上
を
目
的
と
し
た
研
修
会

に
は
定
評
が
あ
り
、
毎
週
３

〜
４
回
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
で

実
施
。
最
近
で
は
小
規
模
店

な
ど
か
ら
の
受
講
者
が
増
え

て
お
り
、
常
設
の
講
習
室
や

検
査
場
が
不
可
欠
と
な
っ
て

い
た
。

　

同
機
構
の
査
定
研

修
は
、
オ
ー
ク
シ
ョ

ン
会
場
の
出
品
車

検
査
に
準
じ
た
内

容
で
行
な
う
の
が
特

徴
。
実
際
に
現
場
で

日
々
、
出
品
車
を
検

査
し
て
い
る
ス
タ
ッ

フ
が
講
師
を
務
め
、

評
価
点
を
付
与
す
る

基
準
を
詳
細
に
解
説

す
る
。

　

さ
ら
に
、
新
設
し

た
セ
ン
タ
ー
で
は
屋

根
付
き
の
検
査
場

を
整
え
、
流
通
量

の
多
い
車
種
や
、

最
新
の
構
造
・
装

備
の
車
種
な
ど
を

５
台
用
意
。
常
に

流
通
の
最
前
線
に

府
中
査
定
研
修
セ
ン
タ
ー
を
開
設

　
　

受
講
者
増
に
対
応
、
屋
根
付
き
の
検
査
場
も

自
動
車
情
報
開
示
推
進
機
構

則
し
た
実
践
的
な
教
材
と
す

る
た
め
、
半
数
を
２
ヵ
月
毎

に
入
れ
替
え
て
い
く
と
い

う
。

　

な
お
、
研
修
コ
ー
ス
は
基

礎
、
中
級
、
上
級
、
商
用
車

基
礎
を
用
意
。
い
ず
れ
も
完

全
予
約
制
と
な
っ
て
お
り
、

受
講
料
は
１
万
６
０
０
０
円

（
税
別
）
か
ら
と
、
低
価
格

に
抑
え
た
。

　

同
機
構
で
は
、「
車
両
の

見
極
め
が
重
要
さ
を
増
し
て

い
る
な
か
で
、
少
人
数
の
店

舗
な
ど
で
は
教
育
に
苦
労
し

て
い
る
の
が
現
状
。
当
機
構

で
は
実
務
に
即
し
た
査
定
技

術
を
身
に
付
け
て
も
ら
う
こ

と
で
、
さ
ら
に
売
れ
る
、
買

取
れ
る
人
材
を
育
成
し
て
い

き
た
い
」（
鶴
見
憲
一
専
務

理
事
）
と
し
て
い
る
。

鶴見専務理事

月間 60 ～ 80 名の受講を見込んでいる

　

Ｊ
Ｕ
宮
城（
鹿
野
利
徳
理
事
長
）

は
、
11
月
８
日
に
「
青
年
部
担
当

Ｂ
Ｉ
Ｇ
Ａ
Ａ
」
を
開
催
す
る
。

　

当
日
は
今
年
度
２
回
目
の
青
年

部
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
と
な
る
と
同
時

に
、
担
当
Ａ
Ａ
の
中
で
も
メ
イ
ン

開
催
と
し
て
位
置
づ
け
て
い
る
も

の
。
出
品
目
標
は
２
３
０
０
台
に

策
定
し
て
い
る
。

　

オ
ー
ク
シ
ョ
ン
の
開
催
に
際
し

て
、
今
期
か
ら
青
年
部
会
長
に
就

任
し
た
武
藤
彰
宏
氏
は
、「
ま
ず

は
２
３
０
０
台
の
目
標
を
達
成
す

る
こ
と
。そ
れ
が
一
番
で
あ
る
が
、

可
能
で
あ
る
な
ら
ば
前
回
の
出
品

台
数
を
超
え
た
い
」
と
い
う
。

　

前
回
、
６
月
14
日
開
催
で
は
出

品
２
５
４
６
台
を
集
め
、
Ｊ
Ｕ
宮

城
青
年
部
担
当
Ａ
Ａ
で
の
新
記
録

を
達
成
、
華
々
し
い
デ
ビ
ュ
ー
戦

を
飾
っ
た
。

「
今
回
も
宮
城
県
内
は
も
と
よ
り
、

東
北
ブ
ロ
ッ
ク
の
各
県
へ
手
分
け

を
し
て
営
業
を
進
め
て
い
る
。
ど

こ
ま
で
出
来
る
か
分
か
ら
な
い

が
、
部
会
員
、
事
務
局
が
一
丸
と

な
っ
て
頑
張
り
た
い
」（
同
）
と

意
欲
を
み
せ
て
い
る
。

　

な
お
当
日
の
オ
ー
ク
シ
ョ
ン

は
、
通
常
よ
り
も
30
分
早
い
午
前

10
時
セ
リ
ス
タ
ー
ト
と
な
る
。

11
月
8
日
に
「
青
年
部
担
当
Ａ
Ａ
」
開
催

目
標
の
出
品
２
３
０
０
台
超
え
へ
一
丸
で

Ｊ
Ｕ
宮
城

今回は青年部 AA の中でもメインの開催

　

ト
ヨ
タ
ユ
ー
ゼ
ッ
ク
（
北

口
武
志
社
長
）
は
10
月
８

日
、「
Ｔ
Ａ
Ａ
九
州
会
場
オ
ー

プ
ン
19
周
年
記
念
Ａ
Ａ
」
を

開
催
。
出
品
は
今
年
最
高
と

な
る
３
３
９
２
台
を
記
録
し

た
。

　

セ
レ
モ
ニ
ー
で
北
口
社
長

は
、
会
員
に
感
謝
の
意
を
伝

え
「
こ
れ
か
ら
も
、
会
員
に

信
頼
さ
れ
る
オ
ー
ク
シ
ョ
ン

を
め
ざ
し
て
い
き
た
い
。
来

年
１
月
に
は
Ｔ
Ａ
Ａ
兵
庫
会

場
を
オ
ー
プ
ン
、
関
西
エ
リ

ア
の
会
員
の
利
便
性
向
上
を

図
っ
て
い
く
」と
挨
拶
し
た
。

　

九
州
会
場
で
は
、
10
月
は

毎
週
、
手
数
料
割
引
な
ど
の

企
画
を
展
開
し
た
ほ
か
、
月

間
取
引
上
位
賞
な
ど
も
用

意
。
19
周
年
の
記
念
月
間
を

盛
り
上
げ
た
。

　

同
会
場
の
今
年
１
〜
９
月

の
実
績
は
、
出
品
が
前
年
同

期
比
５
・
０
％
増
の
７
万
９

９
５
０
台
（
１
開
催
平
均
２

２
２
１
台
）、
成
約
率
75
・

９
％
を
記
録
。
７
月
か
ら
ス

タ
ー
ト
し
た
「
マ
ツ
ダ
コ
ー

ナ
ー
」
も
順
調
に
推
移
し
て

い
る
。

　

な
お
、
当
日
の
Ａ
Ａ
結
果

は
、
成
約
２
６
２
２
台
、
成

約
率
77
・
３
％
、
単
価
40
万

２
０
０
０
円
の
好
実
績
を
収

め
た
。

今
年
最
高
の
出
品
３
３
９
２
台
を
記
録

Ｔ
Ａ
Ａ
九
州
会
場
オ
ー
プ
ン

　
　
　
　
　

  

19
周
年
記
念
Ａ
Ａ

9 月までの実績は平均出品 2221 台で推移と好調

「中古パーツの輸出で変化が
起きている」。こう話すのは、
大手事業者の株式会社３ＷＭ
（愛知県名古屋市）だ。
　中古パーツの市場は、世界
的にみてＵＡＥとマレーシア
が２大集積地。ほとんどの中
古パーツがこの２国に集ま
り、ここから再輸出されてい
く。しかし、最近では新たな
地域が台頭してきたという。
それはどこなのか？
「中米です。なかでもトリニ
ダード・トバゴの成長が著し
い」と、先述の事業者が話す。
同国は、日本から 2015

年に１万 9266 台の中古車が
輸出された。しかし、これを
ピークに翌年から急降下、昨
年は 8053 台まで縮小して
いる。
「中古車が入らなくなると
現地での代替えが滞り、使
用年数が長期化。そこで、
一気に中古パーツが必要に
なってくる」というのだ。
　トリニダード・トバゴは、
セントルシア、バルバドス

といったカリブ諸国などへの
再輸出もあるが、どちらかと
いうと自国での需要がメイ
ン。ＵＡＥやマレーシアと違
って、実需なのが大きく異な
る点という。
　また、この国は世界的に見
ても非常に珍しく、日産車が
大人気。取り分け、中古パー
ツも日産のエンジンが求めら
れ、なかでもサニーなどのＱ
Ｇ１５やＱＧ１８がよく買わ
れていく。
　この流れは続きそうで、３
ＷＭでも「チリなどを加えた
中南米はしばらく熱いでしょ
う」とみている。今後は影響
力のあるマーケットに成長し
そうな勢いだ。

中古パーツの輸出市場に変化？

２大集積地に新たな地域が台頭

中古パーツとは一般的にエンジンを指す。
輸出の中心もエンジン（写真はイメージ）
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ユ
ー
・
エ
ス
・
エ
ス
（
Ｕ

Ｓ
Ｓ
、
安
藤
之
弘
会
長
兼
Ｃ

Ｅ
Ｏ
）
の
東
京
会
場
は
、
11

月
か
ら
月
２
回
を
基
本
と
し

た
イ
ベ
ン
ト
開
催
を
行
な
う

こ
と
を
明
ら
か
に
し
た
。

　

こ
れ
は
第
１
週
目
を
は
じ

め
、
第
３
週
な
い
し
は
第
４

週
目
に
、
台
数
賞
や
取
引
賞

な
ど
を
実
施
す
る
も
の
で
、

11
月
か
ら
当
面
、
実
施
し
て

い
く
。

10
月
か
ら
東
京
会
場
の
会

場
長
に
就
い
た
三
上
正
裕
氏

（
前
横
浜
会
場
長
）
は
「
定

例
イ
ベ
ン
ト
を
実
施
す
る
こ

と
で
、
ど
の
よ
う
な
効
果
が

あ
る
か
を
見
極
め
て
い
き
た

い
」
と
し
て
お
り
、
賞
品
に

は
女
性
ス
タ
ッ
フ
に
よ
る
女

性
目
線
も
取
り
入
れ
て
い
く

予
定
。

　

こ
う
し
た
イ
ベ
ン
ト
を
実

施
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
取

引
会
員
数
の
増
加
を
図
り
、

オ
ー
ク
シ
ョ
ン
の
一
層
の
活

性
化
に
つ
な
げ
て
い
き
た
い

考
え
だ
。

　

な
お
、
10
月
10
日
の
オ
ー

ク
シ
ョ
ン
で
は
、
セ
リ
開
始

前
に
三
上
会
場
長
が
挨
拶
。

「
こ
こ
東
京
会
場
は
５
月
に

22
周
年
を
迎
え
、
そ
し
て
10

月
は
会
場
を
移
転
し
て
15
周

年
の
節
目
。
私
自
身
は
13
年

振
り
の
東
京
会
場
の
勤
務
と

な
る
が
、
こ
の
間
の
本
社
、

横
浜
会
場
で
の
経
験
を
活
か

し
、
ま
た
、
皆
様
か
ら
の
多

大
な
声
を
頂
き
な
が
ら
、
よ

り
良
い
会
場
を
め
ざ
し
て
い

く
」
と
話
し
た
。

Ｕ
Ｓ
Ｓ
東
京
が
月
２
回
の
イ
ベ
ン
ト
を
定
例
化

取
引
会
員
数
の
一
層
の
増
加
へ

着任の挨拶をする三上会場長

　

Ｊ
Ｕ
岐
阜
羽
島
オ
ー
ト
オ
ー

ク
シ
ョ
ン
（
熊
崎
尚
樹
社
長
）

は
、
Ａ
Ａ
落
札
車
両
の
保
証

サ
ー
ビ
ス
「
プ
ラ
ス
保
証
」
を
、

11
月
か
ら
ト
レ
タ
マ
系
コ
ー

ナ
ー
で
も
実
施
す
る
。

　

プ
ラ
ス
保
証
は
、
オ
ー
ク

シ
ョ
ン
落
札
日
か
ら
30
日
間
、

50
項
目
以
上
の
保
証
が
受
け

ら
れ
る
サ
ー
ビ
ス
で
、
今
年
４

月
末
か
ら
『
お
店
の
ク
ル
マ

コ
ー
ナ
ー
』
で
開
始
。
次
い
で

７
月
に
は
『
い
い
ク
ル
マ
コ
ー

ナ
ー
』
も
対
象
と
し
、
２
コ
ー

ナ
ー
で
展
開
し
て
き
た
。

　

今
回
か
ら
新
た
な
対
象
コ
ー

ナ
ー
と
し
て
加
わ
る
の
は
、『
ト

レ
タ
マ
30
（
過
去
30
日
以
内

に
同
Ａ
Ａ
に
出
品
歴
の
無
い
車

両
）』
お
よ
び
、『
ト
レ
タ
マ
Ｅ

Ｘ
（
過
去
１
年
以
上
Ａ
Ａ
出
品

歴
の
無
い
車
両
）』
の
両
出
品

ブ
ロ
ッ
ク
。

　

と
も
に
、
出
品
店
が
付
け
る

保
証
付
き
車
と
、
落
札
店
が
申

し
込
み
で
き
る
保
証
対
象
車
の

双
方
を
用
意
し
、「
お
そ
ら
く
、

こ
の
２
コ
ー
ナ
ー
の
50
％
く
ら

い
が
保
証
付
き
、
な
い
し
は
保

証
対
象
車
と
な
る
だ
ろ
う
」（
熊

崎
社
長
）
と
み
て
い
る
。

　

初
の
試
み
で
あ
る
プ
ラ
ス
保

証
は
、
順
調
に
そ
の
対
象
コ
ー

ナ
ー
を
拡
充
し
て
お
り
、「
ス

タ
ー
ト
か
ら
３
ヵ
月
以
上
が
経

ち
、
会
員
に
も
だ
い
ぶ
浸
透
し

て
き
た
。
出
品
店
、
落
札
店
と

も
に
保
証
を
付
け
る
こ
と
が
増

え
て
お
り
、好
評
を
得
て
い
る
」

（
熊
崎
社
長
）
と
い
う
。

新たな付加価値サービスを提供

Ｊ
Ｕ
岐
阜
羽
島
Ａ
Ａ

プ
ラ
ス
保
証
を
ト
レ
タ
マ
系
に
も
拡
大

　第 46 回東京モーターショーで実車が
お披露目されたグランエース。年内に発
売予定というが、実はタイとオーストラ
リアで先行販売されている。タイでは「マ
ジェスティ」、オーストラリアでは懐か
しい「グランビア」の名称だ。
　ベースとなるのは俗に 300 系と呼ば
れる海外仕様のボンネット型ハイエー
ス。全長×全高×全幅が 5300mm × 
1970mm × 1990mm、ホイールベース
3210mm、前後トレッド 1670mmとい
うサイズ、エンジンが排気量 2754cc の
1GD ディーゼルというのはまさにボン

ネット型ハイエースと同一のもの（コ
ミューター仕様等を除く）。
　タイのマジェスティは「スタンダード」
「プレミアム」「グランデ」の 3グレード
で構成。価格はスタンダードの 170 万
9000 バーツ（日本円換算 615 万円。以
下同）からグランデの 219 万 9000 バー
ツ（792 万円）と非常に高価だ。
　乗車定員は 11 人で、シートレイアウ
トは前から 3人／ 2人／ 2人／ 4人の 4
列仕様。外板色はブラックマイカとホワ
イトパールとシンプルだ。
　一方のオーストラリアは「グランビア」
「グランビア VX」の 2グレード構成。そ
れぞれ 6 人乗りと 8 人乗りが設定され
ている。外板色はホワイト、シルバー、
グレー、ブラックの各色が用意されてい
る。
　価格はグランビア 6 人乗りが 6 万
2990 豪㌦ （日本円換算 466 万円。以下
同）、同 8人乗り 6万 4990㌦（481 万円）、
グランビア VX 6 人 /8 人乗りが共に 7万
4990㌦（555 万円）。

年内販売予定のグランエース
　　　　　　　　　　その海外版とは？

　ＪＵ栃木（高谷昭彦理事長）が２レーン
に移行した。オープニングとなった 10 月
25 日の「関連協オータムリレー＆２レー
ン化記念＆全支部員担当ＡＡ」では 1054
台が集まり、14 時半にセリが終了。従来
よりも３、４時間は早まった。
「早く終われば会員もその分、時間が取れ
る。セリのテンポも良くなった」と高谷理
事長。
　今後はコーナー編成の見直しにも着手
し、より参加しやすいセリ環境を構築して
いくという。

東京モーターショーで初披露されたグランエース

Ｊ
Ｕ
栃
木
、
２
レ
ー
ン
に
移
行

　
　

セ
リ
終
了
時
刻
が
大
幅
に
早
ま
る当日は出品1054台で14時半に終了
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お申込みはこちらまでどうぞ！お申込みはこちらまでどうぞ！
株式会社 自動車流通保証製作元

販売代理店募集販売代理店募集

仕向国別規制情報仕向国別規制情報

クリッククリック

行く行かないの時期が判る！行く行かないの時期が判る！

ついに！登場！ついに！登場！

他のシステムと連携可能です！他のシステムと連携可能です！

カー辞典査定システムにも
　　　　　連携できます
カー辞典査定システムにも
　　　　　連携できます

ついについについについについについについについについについについについについについについについについについについについについについについについについについについについについについについについについについについについについについについについについについについについについについについについについについについについについについについについについについについについについについについに！！！！！！！！！！登場登場登場登場登場登場登場登場登場登場登場登場登場登場登場登場登場登場登場登場登場登場登場登場登場登場登場登場登場登場登場登場登場登場登場登場登場登場登場登場登場登場登場登場登場登場登場登場登場登場登場登場登場！！！！！！！
リリースしました！リリースしました！

行く
行かない

仕向け国の税制や、
　「行く車」「行く装備」が判る
仕向け国の税制や、

　「行く車」「行く装備」が判る

無
料
お
試
し
受
付
中
！

無
料
お
試
し
受
付
中
！

料金料金
定価：１２，０００ 円（税別）

８，０００円＋ （税別）

【 セット価格（月額） 】

※特別セット価格は、ユーストカーハイパー
　Ｐｒｏオプションをご契約のお客様が対象です

：１２：１２０００ ０００ 円：１２，０００ 
ユーストカーハイパーとの連携で、
　　このような表示が可能となります！
ユーストカーハイパーとの連携で、
　　このような表示が可能となります！

行
く
行
く

行
か
な
い

行
か
な
い
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ニッサンのスカイラインが戻ってきた！
手放し運転を可能とした「プロパイロット2.0」も初搭載

SKYLINE GT type SP[HYBRID] 2WD（インペリアルアンバー）  Ι 全長×全幅×全高：
4810×1820×1440mm Ι ホイールベース：2850mm Ι 車両重量：1840kg Ι 駆動
方式：後輪駆動 Ι エンジン：3.5リットルV型6気筒ガソリンエンジン＋モーター
（VQ35HR-HM34） Ι 排気量：3,498㏄ Ι 最高出力：225kW(306ps)／ 6800rpm Ι 最
大トルク：350N・m（35.7kgf・m）／5000rpm Ι モーター  HM34 Ι 最高出力：
50kW（68ps） Ι 最大トルク：290N・m（29.6kgf・m） Ι サスペンション：前／独
立懸架ダブルウィッシュボーン式 後／独立懸架マルチリンク式  Ι タイヤ：前／ 
245/40RF19 後／ 245/40RF19  Ι JC08モード燃費：14.4km／L Ι 最小回転半径：5.6
ｍ Ι 燃料・タンク容量：無鉛プレミアムガソリン・70L Ι 価格：653万3682円（車
両本体616万0000円 +付属品合計37万3682円）

試乗車の主要諸元

吉川  賢一レビュー

　ニッサンのスカイラインが戻ってきた！――
日産バッヂへ戻されて、テールランプが丸目４
灯に見える造形へと変更、また「Vモーション
グリル」が採用されたことで「ＧＴ‒Ｒ」にも
見える、改良型スカイライン。さらに手放し運
転を可能とした「プロパイロット 2.0」も初搭
載。話題沸騰中のスカイラインハイブリッドに
試乗した。

どこが進化した？

　最大のトピックスは、高速道路上での手放し
運転を可能とする「プロパイロット 2.0」を搭
載したことだ。外観の変更点は、冒頭に挙げた
通り。内装は、ハンドルのエンブレムが日産の
コーポレートマークに変更されたことと、シフ
トノブにあったインフィニティのロゴが消えた
程度。その他の変更点は見当たらない。
　シャシーに関しては、今回から DAS（ダイ
レクトアダプティブステアリング）が標準装備
となり、インテリジェントダイナミックサス
ペンション（電子制御ショップアブソーバー）
が、V6ターボのタイプ SPグレードにメーカー
オプションで設定されたことなどが、大きなト
ピックスだ。
また、360 度セーフティアシストシステムを
全車標準装備にするなど、安全性能は万全な体
制とした。

よい点＆よくない点
●いい点①
不快な振動がなく、手応えもしっかりとした極上
のステアリングフィール
　DAS による切れ味や安定感は、素晴らしい
仕上がりだ。わずかなステアリングの操舵角で、
大小のコーナーをすいすいと駆け抜け、高速走
行でも怒涛の直進性を誇り、それでいて、キッ
クバックや不快なステアリング振動がない。と
はいえ手応えもしっかりとあり、補舵力は軽く
疲れにくい。

●よい点②
「静かで速い！」パワートレイン

　マイチェン前から、スカイラインハイブリッ
ドは、回転の滑らかさと加速の力強さで、評判
が高いパワートレインだった。今回、改めて乗っ
てもその良い印象は変わらず。「静かで速い」
を具現化した、理想のパワートレインだ。

●よくない点①
さすがに目をつぶれない悪燃費
　スカイラインハイブリッドの燃費は 14.4㎞ /
L（JC08 モード）。参考までに、日本で新車購
入できる欧州 Dセグメントのカタログ燃費を
以下に挙げた（※排気量が大きなモデルを選
定）。ここから言えることは、Dセグメントで
3L 級のエンジンは、すでに国内では販売して
いないこと、そしてスカイラインはハイブリッ
ドでさえ、燃費で負けているのだ。

メルセデスベンツ  C200（2.0㍑   ガソリンター
ボ）
　12.9㎞ /L（WLTC モード） 
BMW 330i（2.0㍑   ガソリンターボ）
　13.2㎞ /L（WLTC モード）
アウディ A4 45TFSI（2.0㍑   ガソリンターボ）
　15.5㎞ /L（JC08 モード）
※ JC08 モードとWLTCモードが混在している
点はご容赦頂きたい。

　3L級のエンジンと、2Lを比べて燃費が悪い
のは当然だ。しかし、ライバルはみなダウンサ
イジング化をして、パフォーマンスと燃費を両
立している。

●気になる点②
大きすぎる最小回転半径
　小回りする際、タイヤの切れ角が足りない。
競合車のメルセデスベンツ C クラスやトヨタ
クラウンなどは、最小回転半径 5.2mだ。スカ
イラインの 5.6m（※４WDは 5.7m）は、乗る
とすぐにわかる程、小回りが利かず、時に不便

さを感じる。

大注目！
「未来」を体感できるプロパイロット 2.0 は凄い

　手放し運転を可能にした「プロパイロット
2.0」は、開発エンジニア視点で見ても、期待
値と完璧に合致している。しかし皆さんは、本
当に「手放し運転」をしても大丈夫なのか、気
になるところだろう。
　プロパイロット 2.0 の設定車速は「制限速度
プラス 10㎞ /h」まで。制限速度は、クルマが
自動読み取りをしているため、ドライバーの意
思で巡行車速を変えることはできない。また、
ダッシュボード上にあるドライバーカメラで常
時観察されており、ドライバーの「よそ見」を
検知すると、警告音が鳴る仕組みだ。
　試しに、目は前方をしっかり見ている状態で、
顔だけ右に向けてみた。すると５秒ほどで警告
が鳴り、音声でも「前方を見て下さい」との注
意が出た。顔の向きで、ドライバーが前方を見
ているか、判定をしているようだ。
　このように、安全性に関して「これでもか」
というくらい考慮されており、ドライバーは不
安なく、その恩恵を受けられる。興味がある方
は、ぜひ試乗していただきたい。

補足
　プロパイロット 2.0 を使用するには、有料の
Nissan Connect サービスへ入会し、年間２万
2000 円（税別）でハイブリッド専用の「プロ
パイロットプラン」への登録が必要だ。しかし、
それだけの価値は十分にあると言える。

手放し運転はＯＫでも、よそ見をすると警告が鳴る

伝統の丸目４灯テールランプ

写真 =鈴木 祐子

スカイライン ハイブリッド
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車
屋
の

　

社
員
の
意
識
改
革

　

今
回
は
、
車
屋
の
社
員
の

意
識
改
革
で
す
ね
。
こ
ん
な

こ
と
、
書
い
て
し
ま
っ
て
い

い
の
か
な
あ
っ
て
気
が
し
ま

す
し
、
た
ぶ
ん
異
論
は
あ
る

で
し
ょ
う
か
ら
、
あ
く
ま
で

も『
僕
は
こ
う
思
っ
て
い
る
』

と
い
う
前
提
で
読
ん
で
下
さ

い
ね
。

　

車
屋
の
社
員
の
意
識
改

革
、
こ
れ
、
で
き
な
い
と
思

う
ん
で
す
よ
。
い
や
、
車
屋

だ
か
ら
で
き
な
い
と
い
う
こ

と
じ
ゃ
な
く
て
、
ど
ん
な
業

種
業
態
で
あ
っ
て
も
、
根
本

的
な
意
識
改
革
な
ん
て
、
で

き
な
い
と
思
う
ん
で
す
よ
。

　

ち
ょ
っ
と
補
足
す
る
と
、

年
齢
に
も
よ
り
ま
す
け
ど

ね
。「
お
前
、
ふ
ざ
け
た
こ

と
書
く
ん
じ
ゃ
ね
ー
よ
」
っ

て
言
わ
れ
そ
う
で
す
け
ど
、

僕
は
そ
う
思
っ
て
い
る
と
い

う
事
な
ん
で
す
よ
。
厳
密
に

い
う
と
、
意
識
改
革
は
で
き

な
い
で
す
け
ど
、
業
務
改
善

は
で
き
る
と
い
う
こ
と
だ
と

思
う
ん
で
す
ね
。
も
ち
ろ

ん
、
き
ち
ん
と
し
た
根
拠
の

元
に
書
い
て
い
る
訳
で
す
け

ど
ね
。

　

例
え
ば
で
す
け
ど
、
お
客

さ
ん
に
き
ち
ん
と
連
絡
で
き

な
い
社
員
が
い
た
と
す
る

じ
ゃ
な
い
で
す
か
。
そ
の
社

員
に
教
育
し
て
、
意
識
改
革

を
さ
せ
て
、
き
ち
ん
と
連
絡

で
き
る
社
員
に
変
革
さ
せ
る

こ
と
に
成
功
し
た
、
と
い
う

よ
う
な
事
例
、
僕
の
知
っ
て

い
る
範
囲
内
で
は
聞
い
た
こ

と
あ
り
ま
せ
ん
。
ほ
と
ん
ど

の
ケ
ー
ス
で
は
、
社
長
が
口

を
酸
っ
ぱ
く
し
て
怒
っ
て

も
、
何
を
し
て
も
、
２
〜
３

週
間
は
良
い
か
も
知
れ
な
い

で
す
が
、
ち
ょ
っ
と
時
間
が

経
つ
と
元
の
木
阿
弥
と
い
う

ケ
ー
ス
だ
と
思
い
ま
す
。

　

あ
る
い
は
、
お
客
さ
ん
に

何
か
頼
ま
れ
た
時
に
、
本
当

に
実
行
で
き
る
条
件
な
の
か

確
認
も
せ
ず
、
安
請
け
合
い

を
し
て
後
々
ト
ラ
ブ
ル
に
発

展
す
る
よ
う
な
ケ
ー
ス
、
あ

る
と
思
い
ま
す
け
ど
、
誰
に

で
も
起
き
る
訳
じ
ゃ
な
い
で

す
。
ト
ラ
ブ
ル
を
起
こ
す
の

は
、
特
定
の
一
部
の
社
員
だ

け
で
す
。

　

こ
う
い
っ
た
社
員
に
対
し

て
、
社
長
は
同
じ
注
意
を
何

回
も
何
回
も
繰
り
返
し
て
い

る
は
ず
で
す
が
、
直
り
ま

す
？

　

ち
ょ
っ
と
時
間
が
経
つ

と
、
同
じ
間
違
い
を
す
る
の

が
ほ
と
ん
ど
で
す
。
だ
か
ら

意
識
改
革
で
人
を
変
え
る
の

は
困
難
だ
と
思
う
ん
で
す

ね
。
唯
一
、
例
外
が
あ
る
と

す
れ
ば
、
新
卒
で
採
用
し
た

社
員
は
ま
だ
な
ん
と
か
変
革

す
る
こ
と
は
で
き
ま
す
け

ど
、
も
う
何
年
も
社
会
人
を

や
っ
て
い
る
社
員
の
場
合

は
、
か
な
り
困
難
だ
と
思
い

ま
す
。

　

で
は
業
務
改
善
は
で
き

る
、
と
い
う
の
は
ど
う
い
う

意
味
で
し
ょ
う
か
？　

僕
の

考
え
で
は
、
徹
底
し
た
マ

ニ
ュ
ア
ル
化
に
よ
り
、
こ
れ

ら
の
問
題
を
起
こ
す
社
員
を

業
務
改
善
さ
せ
る
こ
と
は
、

か
な
り
で
き
る
と
考
え
て
い

ま
す
。
つ
ま
り
、
人
の
意
識

を
変
え
る
な
ん
て
こ
と
は
、

中
々
で
き
る
こ
と
じ
ゃ
な
い

と
思
う
ん
で
す
ね
。

　

だ
け
ど
、
意
識
を
変
え
る

こ
と
は
で
き
な
い
で
す
が
、

マ
ニ
ュ
ア
ル
化
に
よ
り
、
や

り
方
を
明
確
化
し
て
か
な
り

の
部
分
ま
で
防
ぐ
こ
と
は
で

き
る
と
思
う
ん
で
す
。
つ
ま

り
、
求
め
る
結
果
は
一
緒
な

ん
で
す
け
ど
、
そ
れ
を
意
識

改
革
と
い
う
手
法
を
取
る

か
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
と
い
う

手
法
を
取
る
か
、
で
成
果
は

異
な
っ
て
く
る
と
考
え
て
い

る
訳
で
す
。

　

こ
れ
、
実
は
相
手
を
変
え

る
か
、
自
分
を
変
え
る
か
の

違
い
な
ん
で
す
よ
。
意
識
改

革
は
、
相
手
に
変
わ
っ
て
も

ら
っ
て
目
的
を
達
成
す
る
わ

け
で
す
が
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
化

は
自
分
が
作
ら
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
で
す
か
ら
、
自
分
が

変
わ
る
必
要
が
あ
る
わ
け
で

す
。
他
人
と
過
去
は
変
わ
ら

な
い
け
ど
、
自
分
と
未
来
は

変
え
る
こ
と
が
で
き
る
。
結

局
、
こ
れ
し
か
な
い
ん
じ
ゃ

な
い
で
し
ょ
う
か
。

新
車
情
報

ト
レ

ト
レ

メーカー 車種 車種系統名 内容 発売日
フィアット フィアット５００、５００Ｃ ３代目（３１２系） 特別 ９月１９日
ＢＭＷミニ ＢＭＷミニコンバーチブル ３代目（Ｆ５７系） ＳＣ ９月２０日
ＢＭＷミニ ＢＭＷミニクロスオーバー ２代目（Ｆ６０系） ＳＣ ９月２０日
ＢＭＷミニ ＢＭＷミニ５ＨＢ ３代目（Ｆ５５系） ＳＣ ９月２０日
ＢＭＷミニ ＢＭＷミニ３ＨＢ ３代目（Ｆ５６系） ＳＣ ９月２０日
ＢＭＷ ＢＭＷ３シリーズツーリング ７代目 ＦＣ ９月２６日
ルノー ルノーキャプチャー １代目（２ＲＨ系） 改良 ９月２６日
ＢＭＷ ＢＭＷ７シリーズ ６代目（Ｇ１１／１２系） 特別 ９月３０日
ポルシェ ポルシェマカン １代目（９５Ｂ／Ｊ１Ｈ系） 追加 １０月１日

フォルクスワーゲン ＶＷポロ５ＨＢ ６代目（AW系） 特別 １０月１日
フォルクスワーゲン ＶＷティグアン ２代目（５ＮＣＺ／５ＮＤ系） ＳＣ １０月１日
フォルクスワーゲン ＶＷシャラン ２代目（７Ｎ系） ＳＣ １０月１日
フォルクスワーゲン ＶＷゴルフトゥーラン ２代目（１ＴＣ／１ＴＤ系） ＳＣ １０月１日
シトロエン シトロエンＣ３エアクロスＳＵＶ １代目（Ａ８系） 特別 １０月１日

メルセデスベンツ ベンツＳクラス ６代目（Ｗ２２２系） 特別 １０月２日
ＢＭＷミニ ポルシェパナメーラ ２代目 追加 １０月２日
ＢＭＷミニ ＢＭＷミニクロスオーバー ２代目（Ｆ６０系） 改良 １０月２日
ポルシェ ＢＭＷミニクラブマン ２代目（Ｆ５４系） 改良 １０月２日

メルセデスベンツ ベンツＧＬＣクラスクーペ １代目（Ｃ２５３系） ＭＣ １０月３日
メルセデスベンツ ベンツＧＬＣクラス １代目（Ｘ２５３系） ＭＣ １０月３日

ＡＭＧ ＡＭＧ＿ＧＬＣクラスクーペ １代目（Ｃ２５３系） ＭＣ １０月３日
ＡＭＧ ＡＭＧ＿ＧＬＣクラス １代目（Ｘ２５３系） ＭＣ １０月３日
ＢＭＷ ＢＭＷ＿Ｘ１ ２代目（Ｆ４８系） ＭＣ １０月３日

メルセデスベンツ ベンツＥクラスクーペ ５代目（Ｃ２３８系） ＳＣ １０月７日
メルセデスベンツ ベンツＥクラスカブリオレ ５代目（Ａ２３８系） ＳＣ １０月７日

ＡＭＧ ＡＭＧ＿Ｅクラスクーペ ５代目（Ｃ２３８系） ＳＣ １０月７日
ＡＭＧ ＡＭＧ＿Eクラスカブリオレ ５代目（Ａ２３８系） ＳＣ １０月７日

クライスラージープ ジープコンパス ２代目（Ｍ６系） 特別 １０月１９日
ルノー ルノーメガーヌ５ＨＢ ４代目（ＢＢ系） 追加 １０月３１日

メーカー 車種 車種系統名 内容 発売日
トヨタ カローラフィールダーハイブリッド １代目（１６０系） ＳＣ ９月１７日
トヨタ カローラフィールダー ３代目（１６０系） ＳＣ ９月１７日
トヨタ カローラセダン・ツーリングハイブリッド １代目（２１０系） ＮＲ ９月１７日
トヨタ カローラセダン １２代目（２１０系） ＦＣ ９月１７日
トヨタ カローラスポーツ、ハイブリッド １代目（２１０系） 改良 ９月１７日
トヨタ カローラアクシオハイブリッド １代目（１６０系） ＳＣ ９月１７日
トヨタ カローラアクシオ ２代目（１６０系） ＳＣ ９月１７日
ミツビシ ミニキャブトラック ７代目（ＤＳ１６系） ＳＣ ９月２４日
マツダ スクラムトラック ４代目（ＤＧ１６系） ＳＣ ９月２６日
ニッサン ＮＴ１００クリッパー ２代目（ＤＲ１６系） ＳＣ ９月２６日
レクサス ＬＣ、ハイブリッド １代目（１００系） 特別 １０月１日
レクサス ＩＳハイブリッド １代目（３０系） 特別 １０月１日
レクサス ＩＳ ２代目（３０系） 特別 １０月１日
レクサス ＧＳ＿Ｆ １代目（１０系） ＳＣ １０月１日
トヨタ カムリセダン ９代目（ＡＸＶＨ７０系） ＳＣ １０月１日
ダイハツ ブーン ３代目（Ｍ７００系） 特別 １０月１日
ダイハツ トール、カスタム １代目（Ｍ９００／９１０系） 特別 １０月１日
トヨタ クラウンハイブリッド ３代目（２２０／Ｈ２０系） 特別 １０月２日
トヨタ クラウン １５代目（２２０系） 特別 １０月２日
レクサス ＬＳ、ハイブリッド ２代目（５０系） 改良 １０月３日
トヨタ ポルテ ２代目（１４０系） 特別 １０月４日
トヨタ スペイド １代目（１４０系） 特別 １０月４日
トヨタ シエンタハイブリッド １代目（１７０系） 特別 １０月４日
トヨタ シエンタ ２代目（１７０系） 特別 １０月４日
トヨタ アクア １代目（１０系） 特別 １０月４日
ホンダ Ｎ＿BOX、カスタム ２代目（ＪＦ３／４系） ＳＣ １０月４日
ダイハツ ハイゼットトラック １０代目（Ｓ５００系） 改良 １０月１０日
マツダ ＣＸ－３０ １代目（ＤＭ系） ＮＲ １０月２４日
ニッサン ノートｅパワー １代目（Ｅ１２系） 特別 １１月１日
ニッサン ノート ２代目（Ｅ１２系） 特別 １１月１日
スバル インプレッサスポーツ ２代目（ＧＴ系） ＭＣ １１月１５日
スバル インプレッサG４ ２代目（ＧＫ系） ＭＣ １１月１５日
スバル ＸＶ、ハイブリッド ２代目（ＧＴ系） ＭＣ １１月１５日

輸入車（9/19～）

国産車（9/17～）
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CONSULTANT′S  EYE

敏腕マネージャーに聞く！
㈱カービジネス研究所 （カーリンクチェーン本部）寒川誉浩常務執行役員レポート

「素晴らしい笑顔の作り方」
先
日
、
当
チ
ェ
ー
ン
で
実
施
し

た
「
限
界
突
破
訓
練
」
で
、
42
歳

の
中
堅
営
業
マ
ン
Ａ
さ
ん
が
苦
労

さ
れ
て
い
ま
し
た
。
な
ぜ
な
ら
、

「
笑
顔
」
が
作
れ
な
か
っ
た
か
ら

で
す
。

　

Ａ
さ
ん
は
、
そ
の
研
修
を
受
講

し
て
い
た
12
人
の
メ
ン
バ
ー
の
中

で
も
、
営
業
経
験
も
豊
富
で
、
顧

客
数
も
多
く
抱
え
、
実
績
も
ま
ず

ま
ず
。
と
こ
ろ
が
、
ロ
ー
プ
レ
訓

練
で
の
Ａ
さ
ん
の
姿
に
、
そ
ば
で

見
て
い
た
店
長
や
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

は
驚
き
ま
し
た
。
飛
び
切
り
の
笑

顔
で
商
談
を
し
て
い
る
と
思
っ
て

い
た
Ａ
さ
ん
に
、
ま
っ
た
く
笑
顔

が
な
か
っ
た
か
ら
で
す
。

　

ロ
ー
プ
レ
終
了
後
の
、
お
客
様

役
の
メ
ン
バ
ー
や
店
長
か
ら
の

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
で
は
、「
も
っ

と
笑
顔
で
対
応
し
な
い
と
、
お
客

様
は
怖
が
っ
て
心
を
開
か
な
い

よ
」
と
の
ア
ド
バ
イ
ス
が
あ
り
ま

し
た
。
し
か
し
Ａ
さ
ん
は
、「
こ

う
い
う
場
面

は
緊
張
す
る

の
で
、
苦
手

な
ん
で
す

︙
︙
」
と
言

う
の
で
す
。

「
Ａ
さ
ん
は
、
普
段
か
ら
笑
顔
が

少
な
い
で
す
よ
」

　

こ
の
や
り
と
り
を
聞
い
て
い
た

ト
レ
ー
ナ
ー
は
言
い
ま
し
た
。「
私

は
昨
日
一
日
、
皆
さ
ん
と
ご
一
緒

し
ま
し
た
が
、
Ａ
さ
ん
は
商
談
だ

け
で
な
く
、
普
段
話
す
時
か
ら
笑

顔
が
少
な
い
で
す
よ
」

　

す
る
と
周
囲
も
「
そ
う
い
え

ば
、
普
段
の
店
舗
執
務
の
時
も
笑

顔
が
少
な
い
か
も
。
そ
れ
で
も
お

客
様
の
前
で
は
笑
顔
だ
と
思
っ
て

い
ま
し
た
」
と
言
い
ま
し
た
。
こ

の
店
舗
は
、
既
納
客
対
応
の
た
め

外
回
り
が
中
心
で
、
全
員
が
そ
れ

ぞ
れ
ど
ん
な
商
談
を
し
て
い
る

か
、
ま
っ
た
く
知
ら
な
か
っ
た
の

で
す
。

　

Ａ
さ
ん
の
笑
顔
の
少
な
さ
に
周

囲
は
驚
い
て
い
ま
し
た
。
も
っ
と

驚
い
た
の
は
「
Ａ
さ
ん
自
身
は
、

普
段
か
ら
笑
顔
で
話
し
て
い
る
つ

も
り
だ
っ
た
」と
い
う
こ
と
で
す
。

　

皆
さ
ん
の
店
舗
で
も
、
笑
顔
が

少
な
い
営
業
マ
ン
は
い
ま
せ
ん

か
？　

ま
た
、
笑
顔
が
少
な
い
と

分
か
っ
て
い
て
も
、
解
決
す
る
こ

と
に
難
し
さ
を
感
じ
て
い
る
方
も

多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
？　

本
日
は
、
ト
ッ
プ
営
業
マ
ン
が
実

践
す
る
「
素
晴
ら
し
い
笑
顔
の
作

り
方
」を
紹
介
さ
せ
て
頂
き
ま
す
。

ト
ッ
プ
営
業
は
毎
日
、
笑
顔
の

特
訓
を
行
な
っ
て
い
る

　

こ
れ
ま
で
、
数
多
く
の
ト
ッ
プ

営
業
マ
ン
と
出
会
い
ま
し
た
が
、

彼
ら
は
皆
、
素
晴
ら
し
い
自
然
な

笑
顔
で
た
く
さ
ん
の
フ
ァ
ン
を

作
っ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
最
初

か
ら
こ
の
笑
顔
が
で
き
た
わ
け
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
彼
ら
が
実
際
に

行
な
っ
て
い
た
、
笑
顔
の
訓
練
法

を
３
つ
ご
紹
介
し
ま
す
。

訓
練
①

毎
朝
、
出
勤
前
に
鏡
の
前
で

"

笑
顔"

の
練
習
を
す
る
こ
と

　

ト
ッ
プ
営
業
マ
ン
も
、
過
去
に

は
『笑
顔
が
少
な
い
』
と
何
度
も

注
意
さ
れ
た
経
験
が
あ
り
、
試
行

錯
誤
し
な
が
ら
笑
顔
の
練
習
を
し

た
そ
う
で
す
。
割
り
箸
を
口
に
は

さ
ん
で
、
と
か
、
歯
を
見
せ
る
練

習
、
と
か
。
し
か
し
、
継
続
で
き

ま
せ
ん
で
し
た
。
手
軽
に
継
続
で

き
た
訓
練
は
、『
ウ
、
キ
』
ト
レ
ー

ニ
ン
グ
で
す
。

『
ウ
』
と
声
に
出
し
な
が
ら
、
思

い
き
り
唇
を
す
ぼ
め
て
前
に
出

し
、
次
に
『
キ
』
と
言
い
な
が
ら

口
角
を
上
げ
て
笑
顔
を
作
り
ま

す
。
そ
し
て
『
ウ
・
キ
・
ウ
・
キ

︙
︙
』
と
約
１
分
間
く
り
返
し
ま

す
。
こ
れ
で
あ
れ
ば
、
道
具
は
要

り
ま
せ
ん
。
鏡
の
前
で
笑
顔
を
確

認
し
な
が
ら
練
習
で
き
、
慣
れ
れ

ば
、
通
勤
の
車
の
中
で
も
で
き
ま

す
。

訓
練
②

笑
顔
に
な
れ
る
趣
味
を
持
ち

そ
れ
を
商
談
前
に
思
い
出
す
こ
と

　

自
分
が
笑
顔
に
な
れ
る
趣
味
を

持
ち
、
そ
の
時
の
楽
し
い
気
持
ち

を
再
現
す
る
こ
と
で
、
笑
顔
を
引

き
出
す
方
法
で
す
。
し
か
し
趣
味

に
よ
っ
て
は
、
読
書
や
ゲ
ー
ム
な

ど
、
気
持
ち
の
満
足
度
は
高
い
も

の
の
、
満
面
の
笑
顔
に
は
な
り
づ

ら
い
趣
味
も
あ
り
ま
す
。
そ
の
た

め
、
あ
る
ト
ッ
プ
営
業
は
、
笑
顔

を
つ
く
る
た
め
に
フ
ッ
ト
サ
ル
を

始
め
た
そ
う
で
す
。

　

団
体
ス
ポ
ー
ツ
は
自
然
と
笑
顔

に
な
る
タ
イ
ミ
ン
グ
が
多
く
、
勝

利
の
瞬
間
は
本
当
に
嬉
し
く
、
笑

顔
に
な
れ
ま
す
。
そ
の
瞬
間
を
商

談
に
入
る
前
に
思
い
出
し
、
気
持

ち
を
高
揚
さ
せ
る
こ
と
で
、
笑
顔

で
会
話
が
し
や
す
く
な
り
ま
す
。

訓
練
③

商
談
の
際
、
お
客
様
と
友
達
に

な
ろ
う
と
す
る
こ
と

　

最
後
は
、
目
の
前
の
お
客
様
と

友
達
に
な
り
た
い
と
、
心
の
底
か

ら
思
う
こ
と
。そ
う
す
る
こ
と
で
、

自
分
が
心
を
開
き
、
本
当
に
楽
し

く
会
話
で
き
る
は
ず
で
す
。
自
然

と
笑
顔
に
な
れ
、
こ
ち
ら
が
笑
顔

に
な
れ
ば
、
お
客
様
も
自
然
と
笑

顔
に
な
り
ま
す
。

　

Ａ
さ
ん
は
、
こ
の
３
つ
の
ポ
イ

ン
ト
で
笑
顔
の
練
習
を
繰
り
返
し

ま
し
た
。
す
る
と
、
苦
手
意
識
の

あ
っ
た
、
フ
リ
ー
来
店
の
ご
家
族

に
自
分
か
ら
近
づ
く
こ
と
が
で

き
、
何
気
な
く
、
３
歳
の
女
の
子

と
笑
顔
で
会
話
を
す
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。

　

女
の
子
か
ら「
お
じ
さ
ん
、抱
っ

こ
し
て
」
と
言
わ
れ
る
程
、
そ
の

ご
家
族
と
仲
良
く
な
れ
、
見
事
成

約
。
Ａ
さ
ん
は
「
生
ま
れ
変
わ
っ

た
と
思
う
ぐ
ら
い
、
自
分
に
変
化

が
あ
り
ま
す
！
」
と
、
嬉
し
そ
う

に
報
告
し
て
く
れ
ま
し
た
。
そ
の

後
、
Ａ
さ
ん
は
ぐ
ん
ぐ
ん
実
績
を

伸
ば
し
、
ト
ッ
プ
営
業
の
仲
間
入

り
を
し
た
そ
う
で
す
。

　

訓
練
は
、
個
々
に
合
っ
た
別
の

方
法
も
あ
る
で
し
ょ
う
。
そ
う
し

た
努
力
を
重
ね
、
自
然
な
笑
顔
で

お
客
様
と
接
す
る
こ
と
で
、
お
客

様
だ
け
で
は
な
く
私
た
ち
自
身

も
、
毎
日
イ
キ
イ
キ
と
仕
事
に
励

む
こ
と
が
で
き
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。ぜ
ひ
、ご
自
身
に
合
っ

た
訓
練
方
法
を
見
つ
け
、
素
晴
ら

し
い
笑
顔
で
毎
日
を
過
ご
し
て
頂

き
た
い
と
思
い
ま
す
。
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『
即
決
力
』
を
上
げ
る
た

め
の『
最
強
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
』

の
使
い
方
も
、
終
盤
と
な
っ

て
き
た
。

　

今
ま
で
は
乗
り
換
え
に
対

す
る
確
率
を
あ
ぶ
り
だ
し
、

お
客
様
の
「
本
気
度
」
を
探

る
た
め
の
項
目
だ
っ
た
と
言

え
ま
す
。
今
号
で
紹
介
す
る

の
は
、
普
段
の
買
取
り
商
談

の
中
で
よ
く
出
て
く
る
シ

チ
ュ
エ
ー
シ
ョ
ン
の
「
他
社

競
合
」
の
存
在
を
図
る
項
目

だ
。

「
他
社
競
合
」
の
確
認
は
、

買
取
り
商
談
で
は
非
常
に
大

切
な
情
報
と
な
る
こ
と
は
言

う
ま
で
も
な
い
だ
ろ
う
。
皆

様
に
と
っ
て
も
、
実
践
的

に
感
じ
る
内
容
だ
と
思
う
。

し
っ
か
り
モ
ノ
に
し
て
頂
け

れ
ば
ば
嬉
し
い
。

記
者
「
そ
れ
で
は
『
他
店
で

の
査
定
の
約
束
は
し
て
い
ま

す
か
』
に
つ
い
て
、
説
明
を

お
願
い
し
ま
す
」

石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー（
以
下
、

石
沢
Ｍ
）「
は
い
。
こ
の
項

目
は
買
取
り
商
談
で
は
、
必

ず
と
言
っ
て
い
い
く
ら
い
出

て
く
る
『
他
社
競
合
』
に
つ

い
て
の
質
問
に
な
り
ま
す
。

非
常
に
大
切
で
す
。
実
際
に

商
談
で
お
客
様
は
正
直
に
言

う
か
言
わ
な
い
か
は
別
と
し

て
、
複
数
の
店
舗
、
も
し
く

は
ネ
ッ
ト
で
査
定
を
さ
れ
て

い
る
こ
と
が
ほ
と
ん
ど
で

す
。
お
客
様
心
理
と
し
て
は

当
た
り
前
で
す
が
」

記
者
「
そ
う
で
す
よ
ね
。
一

軒
で
決
め
る
、
と
い
う
の
は

不
安
が
る
で
し
ょ
う
ね
」

石
沢
Ｍ
「
は
い
。
よ
く
『
最

後
に
来
て
く
だ
さ
い
』
と
い

う
買
取
り
店
が
あ

る
よ
う
で
す
が
、

こ
の
場
合
、
利
益

が
か
な
り
薄
い
、

も
し
く
は
赤
字
、

も
し
く
は
買
え
な

い
と
い
う
事
に
な

り
、
ど
れ
も
結
果

と
し
て
は
よ
ろ
し

く
な
い
で
す
」

記
者
「
確
か
に
」

石
沢
Ｍ
「
今
回
は

ク
ロ
ー
ジ
ン
グ
の

説
明
で
は
な
い
の

で
、
お
伝
え
し

ま
せ
ん
が
、
こ
の

聞
き
出
し
の
時
点

で
、
言
い
訳
と
し

て
『
こ
の
後
に
他

店
に
行
く
』
と
言

わ
れ
て
し
ま
う
の

を
事
前
に
防
い
で

お
く
、
と
い
う
目

的
も
こ
の
項
目
に

は
あ
っ
た
り
し
ま

す
」

記
者
「
は
い
」

石
沢
Ｍ
「
ク
ロ
ー
ジ
ン
グ

で
、『
ち
ょ
っ
と
考
え
た
い
』

の
代
わ
り
に
、
他
店
の
約
束

を
後
か
ら
言
わ
せ
な
い
こ
と

と
、
実
際
に
、
こ
の
お
客
様

が
即
決
を
す
る
確
率
が
あ
る

か
ど
う
か
の
要
素
を
探
る
の

が
目
的
で
す
。
そ
れ
で
は
説

明
し
ま
す
」

記
者
「
お
願
い
し
ま
す
」

石
沢
Ｍ
「『
他
店
で
の
査
定

の
約
束
は
し
て
い
ま
す
か
』

が
質
問
で
す
。
答
え
の
イ
ン

ジ
ケ
ー
タ
ー
に
は
次
の
３
つ

が
記
載
さ
れ
て
い
ま
す
」

１
．
し
て
い
な
い

２
．
メ
ー
ル
返
信
や
口
約
束

だ
け

３
．
確
実
に
約
束
が
あ
る

石
沢
Ｍ
「
あ
く
ま
で
も
、『
こ

れ
か
ら
』
他
店
に
行
く
約
束

が
あ
る
か
ど
う
か
の
質
問

で
す
か
ら
、
商
談
が

始
ま
る
前
に
聞
い
て

お
く
こ
と
で
、
言
い

訳
的
に
、
こ
れ
を
言

わ
れ
る
可
能
性
は
少

な
く
な
る
の
で
す
ね
。

そ
こ
を
理
解
し
て
頂

き
な
が
ら
、
答
え
ご

と
の
意
味
を
理
解
し

て
く
だ
さ
い
」

１
．
し
て
い
な
い

　

他
店
と
の
約
束
が

無
い
、
と
い
う
明
確

な
意
思
表
示
で
す
ね
。

こ
の
項
目
を
選
ん
だ

後
に
、
商
談
の
最
後

で
「
実
は
約
束
が
あ

る
ん
で
す
…
…
」
と

い
う
事
は
あ
り
ま
せ

ん
。
し
か
し
、
こ
の

項
目
を
選
ん
だ
＝
他

店
に
行
か
な
い
、
と

い
う
事
で
も
あ
り
ま

せ
ん
。
来
店
前
に
、

他
店
に
行
っ
て
い
る

か
ど
う
か
に
よ
っ
て
、

考
え
方
は
変
わ
り
ま
す
。

《
他
店
に
行
っ
て
い
た
場
合
》

・
こ
の
１
を
選
ん
だ
お
客
様

は
、『
こ
こ
で
最
後
』
の
可

能
性
が
あ
り
、
即
決
の
可
能

性
も
高
い

《
他
店
に
行
っ
て
い
な
い
で
、

自
店
が
一
軒
目
の
場
合
》

・
と
り
あ
え
ず
、
い
く
ら
く

ら
い
な
の
か
を
知
り
た
い
お

客
様
の
可
能
性
（
こ
れ
か
ら

色
々
考
え
る
）

・
約
束
は
し
て
い
な
い
が
、

こ
れ
か
ら
何
軒
か
回
ろ
う
と

思
っ
て
い
る
お
客
様
の
可
能

性・
紹
介
や
う
わ
さ
を
聞
い
て

の
来
店
で
、
他
店
に
行
く
つ

も
り
が
な
い
お
客
様

と
い
う
事
に
な
り
ま
す
。

２
．
メ
ー
ル
返
信
や
口
頭
約

束
だ
け

・
こ
の
お
客
様
は
、
あ
る
程

度
、
詰
ま
っ
て
き
て
い
る

・『
と
り
あ
え
ず
査
定
』
の

お
客
様
の
可
能
性
は
薄
く
な

る・
競
合
の
存
在
、
呼
び
込
み

の
た
め
の
メ
ー
ル
高
額
査
定

を
頭
に
入
れ
て
い
る
可
能
性

・
口
頭
約
束
の
場
合
に
、
ど

こ
ま
で
の
約
束
か
を
は
っ
き

り
さ
せ
る
必
要
が
あ
る

３
．
確
実
に
約
束
が
あ
る

・
今
日
は
決
め
ら
れ
な
い
、

と
い
う
自
己
暗
示
に
か
か
っ

て
い
る
可
能
性
が
大
き
い
。

即
決
す
る
つ
も
り
が
な
い
状

態
の
可
能
性

・
こ
の
お
店
で
は
い
く
ら
な

の
か
？
…
…
を
持
ち
帰
り
た

い
と
い
う
気
持
ち
が
あ
る
可

能
性
が
高
い

・
約
束
が
ど
こ
ま
で
の
約
束

な
の
か
を
確
認
す
る
必
要
性

が
あ
る

石
沢
Ｍ
「
と
い
う
感
じ
に
な

り
ま
す
。
こ
こ
で
は
あ
く
ま

で
選
ん
だ
答
え
に
よ
っ
て
、

そ
の
お
客
様
が
ど
の
よ
う
な

状
態
な
の
か
を
理
解
す
る
所

ま
で
し
か
説
明
し
て
い
ま
せ

ん
。
こ
の
答
え
・
説
明
ご
と

に
対
処
方
法
や
、
切
り
替
え

し
ト
ー
ク
が
あ
り
ま
す
。
次

回
以
降
で
細
か
く
説
明
し
て

い
き
ま
す
ね
」

記
者
「
そ
こ
が
肝
心
な
の
で

是
非
…
…
。
で
も
、
解
決
で

き
る
対
処
が
あ
る
ん
で
す
か

ね
？　

い
や
、
あ
る
ん
で

し
ょ
う
ね
、
き
っ
と
」

石
沢
Ｍ
「
あ
り
ま
す
。
き
ち

ん
と
説
明
し
ま
す
の
で
ご
安

心
下
さ
い
」

記
者
「
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
す
」

石
沢
Ｍ
「
先
ほ
ど
、
他
店
を

回
っ
て
来
た
か
ど
う
か
に

よ
っ
て
、
対
応
が
変
わ
る

旨
を
お
伝
え
し
ま
し
た
が
、

ち
ょ
っ
と
し
た
裏
技
を
お
伝

え
し
ま
し
ょ
う
」

記
者
「
裏
技
で
す
か
？
」

石
沢
Ｍ
「
皆
様
、
や
っ
て

い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

商
談
開
始
時
に
走
行
距
離

チ
ェ
ッ
ク
を
行
な
う
の
で

す
。契
約
す
る
時
で
は
な
く
」

記
者
「
Ｎ
Ａ
Ｋ
さ
ん
の
で
す

よ
ね
？
」

石
沢
Ｍ
「
そ
う
で
す
。
お
金

が
か
か
る
の
で
、
契
約
の
時

に
使
う
方
は
多
い
と
思
う
の

で
す
が
、
商
談
前
に
走
行
距

離
チ
ェ
ッ
ク
を
行
な
う
の
で

す
」

記
者「
ど
う
し
て
で
す
か
？
」

石
沢
Ｍ
「
す
べ
て
と
は
言
わ

な
い
で
す
が
、
中
販
店
や
買

取
り
店
が
査
定
を
出
す
際

に
、
走
行
距
離
チ
ェ
ッ
ク
シ

ス
テ
ム
を
使
っ
て
い
る
場

合
が
あ
り
ま
す
。
自
社
で

チ
ェ
ッ
ク
を
し
た
際
に
、
直

前
の
日
付
で
チ
ェ
ッ
ク
の
記

録
が
残
っ
て
い
る
場
合
が
結

構
、
あ
り
ま
す
」

記
者
「
あ
っ
、
そ
う
い
う
こ

と
か
」

石
沢
Ｍ
「
は
い
。
お
客
様

が
他
店
に
行
っ
て
い
な
い

と
言
っ
て
い
て
も
、
走
行

チ
ェ
ッ
ク
の
記
録
が
入
っ
て

い
る
場
合
は
、
ほ
と
ん
ど
嘘

と
い
う
事
が
わ
か
る
の
で

す
。
と
い
う
か
、
商
談
前
に

他
店
に
行
か
れ
た
お
客
様
、

と
い
う
情
報
が
手
に
入
る
の

で
す
」

記
者
「
な
る
ほ
ど
」

石
沢
Ｍ
「
あ
く
ま
で
も
一
つ

の
材
料
と
し
て
で
す
が
、
使

え
ま
す
ね
。
と
に
か
く
商
談

で
は
、
お
客
様
の
状
況
が
材

料
と
な
り
ま
す
。
多
け
れ
ば

多
い
ほ
ど
、
相
談
を
優
位
に

進
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

最
強
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
も
大
き

な
材
料
を
得
る
た
め
の
も
の

だ
、
と
い
う
事
を
、
い
ま
一

度
認
識
を
し
て
お
い
て
い
た

ほ
う
が
良
い
で
し
ょ
う
」

　

次
号
は
次
の
項
目
に
行
か

ず
に
、
今
回
の
、
他
店
に
行

こ
う
と
し
て
い
る
お
客
様
に

対
し
て
の
対
処
方
法
と
ト
ー

ク
を
お
伝
え
し
ま
す
。

必
読
で
す
。

　

新
人
で
も
「
で
き
る
営
業
マ
ン
」
に
変
身
‼

　
「
即
決
の
た
め
の
最
強
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
」
そ
の
使
い
方　

そ
の
6

最
強
買
取
店
の
商
談
テ
ク
ニ
ッ
ク
を
公
開
！

最
強
買
取
店
の
商
談
テ
ク
ニ
ッ
ク
を
公
開
！

『
即
決
力
』、
そ
の
場
で
決
め
る
テ
ク
ニ
ッ
ク
⑧
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と
な
り
つ
つ
あ
る
こ
と
も
否
め
な

い
。

「
売
っ
て
か
ら
買
う
（
仕
入
れ

る
）」。
こ
の
確
実
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
が
、
ワ
ン
プ
ラ
市
場
を
大
き

く
育
て
た
と
も
い
え
る
。

　

来
月
号
で
は
、
出
品
票
の
書
き

方
と
掲
載
写
真
に
つ
い
て
復
習
し

た
い
。

第７９回

　

ユ
ー
ス
ト
カ
ー
Ｎ
Ｅ
Ｗ
Ｓ
創
刊

と
と
も
に
ス
タ
ー
ト
し
た
「
ワ
ン

プ
ラ
指
南
」
の
連
載
企
画
、
今
回

で
79
回
目
を
迎
え
た
。
こ
の
間
、

ワ
ン
プ
ラ
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
急
拡

大
。
読
者
に
は
、
い
か
に
ワ
ン
プ

ラ
で
売
れ
る
市
場
か
を
知
っ
て
も

ら
え
た
と
思
う
。

　

こ
の
コ
ー
ナ
ー
を
ス
タ
ー
ト
し

た
６
年
前
は
、
ワ
ン
プ
ラ
と
い
う

マ
ー
ケ
ッ
ト
が
あ
ま
り
認
知
さ
れ

て
お
ら
ず
、
過
去
の
「
共
有
在
庫

シ
ス
テ
ム
」
の
延
長
線
上
と
し
て

「
売
れ
れ
ば
ラ
ッ
キ
ー
」
く
ら
い

の
感
覚
で
考
え
て
い
た
読
者
も
多

か
っ
た
は
ず
だ
。

　

あ
れ
か
ら
数
年
が
経
過
し
、
ワ

ン
プ
ラ
は
中
古
車
関
連
事
業
者
に

と
っ
て
、無
く
て
は
な
ら
な
い
「
売

れ
る
マ
ー
ケ
ッ
ト
」
と
し
て
、
確

固
た
る
地
位
を
築
い
て
き
た
。
売

れ
る
こ
と
に
気
付
い
た
出
品
店
は
、

オ
ー
ク
シ
ョ
ン
相
場
前
後
で
掲
載

す
る
よ
う
に
な
り
、
自
主
検
査
と

い
う
ハ
ー
ド
ル
も
、
仕
組
み
が
で

き
上
が
っ
た
こ
と
で
徐
々
に
信
頼

性
が
高
ま
っ
て
き
た
。

　

そ
の
間
、
こ
の
連
載
で
は
「
ワ

ン
プ
ラ
の
出
品
の
仕
方
」「
出
品

票
の
書
き
方
」「
売
れ
る
写
真
の

撮
り
方
」
な
ど
、
画
像
を
入
れ
て

解
説
。
読
者
か
ら
編
集
部
へ
も
多

く
の
問
い
合
わ
せ
を
頂
き
、
そ
の

反
響
の
大
き
さ
に
驚
い
た
ほ
ど

だ
。

　

こ
の
連
載
も
来
月
号
で
一
度
リ

セ
ッ
ト
し
、
ワ
ン
プ
ラ
の
指
南
に

つ
い
て
、
不
定
期
で
掲
載
し
て
い

き
た
い
。
11
月
号
、
12
月
号
で
は

２
回
に
分
け
て
、
ワ
ン
プ
ラ
出
品

の
お
さ
ら
い
を
し
て
い
く
。

ワ
ン
プ
ラ
の
買
い
手

　

そ
も
そ
も
、
ワ
ン
プ
ラ
で
中
古

車
を
探
し
て
い
る
事
業
者
と
オ
ー

ク
シ
ョ
ン
で
探
し
て
い
る
事
業
者

と
で
は
、
販
売
形
態
が
異
な
っ
て

い
る
こ
と
を
再
度
、
認
識
し
て
も

ら
い
た
い
。

　

オ
ー
ク
シ
ョ
ン
で
仕
入
れ
て
い

る
の
は
、
中
古
車
小
売
業
者
や
輸

出
業
者
、
ま
た
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
流

通
業
者
（
俗
に
い
う
ま
わ
し
屋
）

な
ど
が
中
心
。
在
庫
と
し
て
抱
え

る
こ
と
も
多
い
の
で
、
相
場
に
敏

感
に
仕
入
れ
を
行
な
っ
て
い
る
。

　

こ
れ
に
対
し
、
ワ
ン
プ
ラ
を
活

用
し
て
い
る
の
は
、
こ
う
し
た
事

業
者
に
加
え
て
、
整
備
・
鈑
金
事

業
者
や
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
（
Ｇ

Ｓ
）
な
ど
、
中
古
車
販
売
を
本
業

と
し
て
い
な
い
事
業
者
が
多
く
含

ま
れ
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
事
業
者
は
、
管
理

ユ
ー
ザ
ー
を
持
ち
、
ワ
ン
プ
ラ
の

在
庫
を
提
示
し
な
が
ら
商
談
す
る

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
。
相
場
が
高
い

安
い
よ
り
も
、
お
客
さ
ん
が
そ
の

車
を
い
ま
す
ぐ
買
う
か
、
買
わ
な

い
か
で
購
入
が
決
ま
っ
て
く
る
。

　

オ
ー
ク
シ
ョ
ン
で
買
え
る
か
買

え
な
い
か
の
車
よ
り
も
、
高
く
て

も
そ
の
金
額
で
今
す
ぐ
確
実
に
買

え
る
車
を
探
し
て
い
る
。
そ
れ
が

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
だ
。
そ
れ
だ
け

に
、
ユ
ー
ザ
ー
の
希
望
と
ド
ン
ピ

シ
ャ
で
合
致
す
れ
ば
、
相
場
よ
り

多
少
高
く
て
も
売
れ
て
い
く
。

　

ワ
ン
プ
ラ
に
掲
載
し
て
、
オ
ー

ク
シ
ョ
ン
相
場
よ
り
20
万
円
も
高

く
落
札
さ
れ
る
こ
と
が
よ
く
あ

る
。
落
札
店
も
、
相
場
よ
り
か
な

り
高
い
と
分
か
っ
て
い
て
も
、
利

益
を
乗
せ
た
上
で
ユ
ー
ザ
ー
が

買
っ
て
い
く
こ
と
が
確
定
し
て
い

る
の
だ
か
ら
、
仕
入
れ
な
い
手
は

な
い
。
結
局
、
出
品
店
、
落
札
店
、

ユ
ー
ザ
ー
全
員
が
ウ
イ
ン
ウ
イ
ン

に
な
っ
て
い
る
。

　

ワ
ン
プ
ラ
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
拡
大

し
て
き
た
背
景
に
は
、
異
業
種
を

含
め
、
中
古
車
小
売
り
を
専
門
に

し
て
い
な
い
事
業
者
の
参
入
が
大

き
な
原
動
力
と
な
っ
た
。
多
く
の

在
庫
を
抱
え
、
展
示
販
売
す
る
ビ

ジ
ネ
ス
は
、
も
は
や
過
去
の
も
の

「
売
っ
て
か
ら
買
う
（
仕
入
れ
る
）」

　
　
　
　
　
　
　

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
急
成
長
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１
〜
3
面
で
は
消
費
税
増

税
に
よ
る
新
車
販
売
の
影
響

を
ご
紹
介
し
た
。
こ
こ
で
は

中
古
車
相
場
へ
の
影
響
を
見

て
み
よ
う
。
今
年
の
中
古
車

全
体
の
平
均
相
場
は
昨
年
、

一
昨
年
よ
り
も
低
い
水
準
で

推
移
し
て
い
る
が
、
良
質
な

国
産
乗
用
車
の
小
売
り
ダ
マ

で
あ
る
２
〜
５
年
落
ち
高
年

式
に
限
る
と
、
年
初
か
ら
高

値
で
推
移
し
て
い
た
の
で
あ

る
。

10
月
に
仕
入
れ
た
方
が

安
か
っ
た
？

　

今
回
の
消
費
税
増
税
の
影

響
つ
い
て
、
１
〜
３
面
で
は

主
に
新
車
販
売
に
つ
い
て
お

伝
え
し
た
。
こ
こ
か
ら
は
拡

大
版
「
必
殺
相
場
人
」
と
し

て
、
中
古
車
が
受
け
た
影
響

に
つ
い
て
切
り
込
ん
で
い
こ

う
。

　

ま
ず
は
図
４
を
ご
覧
頂
き

た
い
。
こ
れ
は
２
０
１
７
年

か
ら
今
年
ま
で
、
３
年
間
の

中
古
車
オ
ー
ト
オ
ー
ク
シ
ョ

ン
（
Ａ
Ａ
）
の
状
況
を
示
し

た
も
の
で
、
折
れ
線
グ
ラ
フ

が
平
均
価
格
、
棒
グ
ラ
フ
が

出
品
台
数
を
表
し
て
い
る
。

　

平
均
価
格
を
追
っ
て
い
く

と
毎
年
似
た
よ
う
な
ラ
イ
ン

を
描
い
て
い
る
が
、今
年（
赤

の
実
線
）
は
４
月
以
降
の
相

場
が
明
ら
か
に
低
い
。
こ
れ

は
今
年
の
出
品
（
オ
レ
ン
ジ

の
棒
線
）
が
４
月
以
降
、
一

貫
し
て
昨
年
、
一
昨
年
に
比

べ
て
多
い
こ
と
に
よ
る
も
の

と
考
え
て
良
い
だ
ろ
う
。
例

え
ば
今
年
９
月
は
95
年
以

来
、
最
も
多
い
台
数
が
販
売

さ
れ
た
の
だ
。
新
車
販
売
好

調
↓
下
取
り
車
増
↓
Ａ
Ａ
出

品
増
↓
相
場
下
落
…
…
と
い

う
流
れ
が
あ
っ
た
と
思
わ
れ

る
。

　

９
月
は
上
半
期
（
４
〜
９

月
）
最
終
月
な
の
で
例
年
、

新
車
・
中
古
車
と
も
に
販
売

が
伸
び
る
。
こ
の
結
果
、
中

古
車
相
場
は
９
月
に
ピ
ー
ク

を
迎
え
、10
月
に
急
落
す
る
。

３
月
と
４
月
の
関
係
と
同
じ

こ
と
が
、
９
月
と
10
月
で
も

起
こ
る
の
だ
。

　

９
月
の
平
均
相
場
65
万
円

に
対
し
て
、
10
月
は
61
万
円

で
そ
の
差
４
万
円（
６
・
２
％

減
）。昨
年
は
４
万
円
差（
５
・

７
％
減
）、
一
昨
年
は
５
万

円
差
（
７
・
１
％
減
）
だ
っ

た
。
※
今
年
の
10
月
相
場
は

第
3
週
ま
で
の
結
果

　

こ
こ
で
今
回
の
増
税
で

相
場
が
ど
う
変
わ
っ
た
の

か
、
今
一
度
考
え
て
頂
き
た

い
。
８
％
か
ら
10
％
と
い
う

こ
と
は
２
㌽
の
増
加
だ
。
と

い
う
こ
と
は
、
こ
と
中
古
車

に
限
っ
て
は
、
相
場
が
高
い

９
月
に
仕
入
れ
て
売
る
よ
り

も
、
２
％
以
上
相
場
が
下

が
っ
た
10
月
に
安
く
仕
入
れ

て
安
く
売
っ
た
方
が
、
売
る

側
だ
け
で
な
く
消
費
者
に
も

喜
ば
れ
た
の
で
は
な
い
だ
ろ

う
か
。

　

も
ち
ろ
ん
、
10
％
に
な
る

前
に
納
車
し
て
欲
し
い
と
言

う
お
客
様
に
対
し
て
「
そ
れ

以
上
に
安
く
で
き
ま
す
よ
」

と
言
う
に
は
、
な
に
よ
り
自

信
と
勇
気
が
必
要
だ
ろ
う
。

　

た
か
が
２
㌽
、
さ
れ
ど
２

㌽
。
今
回
の
消
費
税
増
税
で

は
、
販
売
の
プ
ロ
で
あ
る
は

ず
の
我
々
も
消
費
者
と
同
じ

感
覚
で
動
い
て
し
ま
い
、
金

額
の
多
寡
は
と
も
か
く
、
み

す
み
す
儲
け
の
チ
ャ
ン
ス
を

逃
し
て
し
ま
っ
た
の
で
は
な

い
だ
ろ
う
か
。
増
税
と
い
う

大
き
な
イ
ベ
ン
ト
が
あ
っ
た

に
し
て
も
、
期
の
変
わ
り
目

に
相
場
が
大
き
く
変
化
す
る

の
は
、
今
に
始
ま
っ
た
こ
と

で
は
な
い
の
だ
。

　

と
こ
ろ
が
、
中
古
車
流
通

関
係
者
の
声
を
拾
っ
て
い
く

と
、
ど
う
や
ら
事
は
そ
ん
な

に
単
純
で
は
な
か
っ
た
よ
う

だ
。

高
年
式
良
質
の
小
売
ダ
マ

は
高
値
を
維
持

　

き
っ
か
け
は
、
あ
る
中
古

車
専
業
店
で
聞
い
た
「
10
月

に
入
っ
て
も
相
場
が
下
が
っ

た
実
感
が
な
い
」
と
の
声

だ
っ
た
。

　

図
４
の
デ
ー
タ
は
様
々
な

年
式
、
様
々
な
評
価
点
の
ク

ル
マ
で
構
成
さ
れ
て
い
る
た

め
、
先
の
専
業
店
経
営
者
が

注
目
す
る
小
売
り
ダ
マ
と
は

ズ
レ
た
結
果
に
な
っ
た
可
能

性
が
あ
る
。
そ
こ
で
い
わ
ゆ

る
小
売
り
ダ
マ
を
想
定
し
て

「
国
産
乗
用
車
」「
新
車
登
録

か
ら
２
〜
５
年
落
ち
」「
評

価
点
４
〜
５
」
の
条
件
で
絞

り
直
し
、
週
ご
と
に
集
計
し

た
最
近
３
年
の
Ａ
Ａ
落
札
平

均
価
格
が
図
５
だ
。

　

全
体
的
に
は
、
ど
の
年
も

同
じ
よ
う
な
ラ
イ
ン
を
描
い

て
い
る
と
こ
ろ
は
図
４
と
同

じ
だ
が
、
図
４
と
は
異
な
り

今
年
（
赤
の
線
）
の
相
場
が

年
初
か
ら
一
貫
し
て
昨
年
実

績
（
青
の
線
）
に
寄
り
添
う

よ
う
に
推
移
し
、
か
つ
一
昨

年
（
緑
の
線
）
を
上
回
る
結

果
に
な
っ
た
。
や
は
り
中
古

車
専
業
店
の
声
は
正
し
か
っ

た
の
だ
。

　

ま
た
、
図
４
で
は
今
年
と

昨
年
、
一
昨
年
の
相
場
の
差

は
５
万
円
程
度
に
過
ぎ
な

か
っ
た
が
、
図
５
で
は
今
年

と
一
昨
年
で
は
最
大
で
20

万
円
近
い
開
き
が
出
て
い

た
（
４
月
と
９
月
の
各
最
終

週
）。
こ
れ
で
は
仕
入
れ
る

側
は
た
ま
っ
た
も
の
で
は
な

い
。

今
年
の
相
場
は

な
ぜ
高
い
？

　

こ
こ
で
疑
問
な
の
が
「
な

ぜ
相
場
が
高
い
の
か
」
と
い

う
こ
と
。
好
調
だ
っ
た
新
車

販
売
の
影
響
で
出
品
は
多
い

の
だ
か
ら
、
本
来
は
相
場
が

下
が
る
は
ず
。
そ
れ
な
の
に

高
値
を
維
持
し
て
い
る
理
由

は
何
だ
ろ
う
か
。

　

２
〜
５
年
落
ち
、
評
価
点

４
〜
５
の
乗
用
車
は
一
部
輸

出
ダ
マ
と
被
る
が
、
現
在
こ

の
条
件
の
中
古
車
輸
出
で
目

立
っ
た
動
き
は
な
い
。
こ
こ

は
新
車
と
同
様
、
中
古
車
で

も
消
費
税
増
税
前
の
駆
け
込

み
が
あ
っ
た
と
考
え
て
よ
い

の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
そ

の
証
拠
に
９
月
最
終
週
か
ら

10
月
第
一
週
に
か
け
て
、
相

場
は
10
万
円
ほ
ど
も
急
落
し

て
い
る
の
だ
。

　

さ
ら
に
、
今
年
の
相
場
の

動
き
が
昨
年
の
そ
れ
と
極
め

て
近
い
こ
と
か
ら
、
少
な
く

と
も
８
〜
10
月
の
高
値
は
台

風
に
よ
る
影
響
（
大
量
の
損

害
車
発
生
が
中
古
車
需
要
を

引
き
上
げ
た
）
が
あ
っ
た
こ

と
は
間
違
い
な
い
。

　

導
入
以
来
、
初
の
10
月
引

き
上
げ
と
な
っ
た
今
回
の
消

費
税
増
税
。
中
古
車
相
場
も

今
ま
で
と
は
違
っ
た
動
き
を

し
た
こ
と
が
、
こ
れ
で
お
分

か
り
い
た
だ
け
た
だ
ろ
う
。

中
古
車
相
場
編
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費
税
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？

図５　AA落札平均価格　最近3年間の比較

図４　AA出品台数・AA落札平均価格推移（全体）

有料版では、モザイクの部分を全てお読み頂く事ができます。
電話03（3371）9340まで！
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