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安
値
追
求
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な
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２

Ａ
Ａ
相
場
今
年
は
ど
う
な
る　

２
partpart 緊

迫
の
中
東
情
勢

編
集
部
：
今
年
も
中
古
車
輸

出
の
重
鎮
で
あ
る
皆
様
と
座

談
会
を
開
け
る
こ
と
を
嬉
し

く
思
い
ま
す
。
よ
ろ
し
く
お

願
い
し
ま
す
。

一
同
：
よ
ろ
し
く
お
願
い
し

ま
す
。

中
尾
：
司
会
を
務
め
さ
せ
て

頂
く
中
尾
で
す
。
ま
ず
、
朝

方
の
ニ
ュ
ー
ス
（
※
イ
ラ
ン

に
よ
る
米
軍
基
地
へ
の
ロ

ケ
ッ
ト
攻
撃
。
座
談
会
は
1

月
８
日
開
催
）
に
驚
か
さ
れ

ま
し
た
。
そ
こ
で
ま
ず
お
伺

い
し
た
い
の
で
す
が
、
過
去

の
中
東
の
紛
争
や
戦
争
は
、

中
古
車
輸
出
に
ど
の
よ
う
に

影
響
し
た
の
で
し
ょ
う
か
。

佐
藤
：
私
は
ほ
と
ん
ど
心
配

し
て
な
い
と
言
う
か
気
に
し

て
な
い
。
私
の
経
験
で
言
う

と
、
商
売
に
影
響
し
た
と
い

う
記
憶
は
ま
ず
な
い
ね
。

中
尾
：
そ
う
で
す
か
。

佐
藤
：
40
年
以
上
商
売
し
て

い
て
一
番
影
響
が
あ
っ
た
の

が
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
。
業

界
も
半
分
ぐ
ら
い
に
な
っ

ち
ゃ
っ
た
し
。
戦
争
で
商
売
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中国

パキスタン

オーストラリア

ロシア（沿海地方）

ミャンマー

バングラディッシュ

イラン

ニュージーランド

スリランカ

2
《
１
面
か
ら
の
つ
づ
き
》

に
大
き
く
影
響
が
あ
っ
た
と

い
う
記
憶
は
あ
り
ま
せ
ん
。

中
尾
：
今
後
ど
う
な
る
の
か
。

事
態
に
よ
っ
て
は
一
気
に
円

高
に
な
る
で
し
ょ
う
か
ら
、

そ
う
な
る
と
輸
出
は
厳
し
く

な
り
ま
す
。
皆
さ
ん
、
こ
の

事
態
を
ど
の
よ
う
に
見
て
い

ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。

入
江
：
泥
沼
化
は
考
え
て
い

な
い
で
す
。

稲
見
：
お
客
様
の
国
の
通
貨

と
対
㌦
、
対
円
と
い
う
部
分

で
為
替
は
注
視
し
て
い
ま

す
。

中
尾
：
仕
入
れ
は
ど
う
し
ま

す
か
？

稲
見
：
止
め
る
つ
も
り
は
あ

り
ま
せ
ん
。

山
川
：
お
客
様
の
買
い
が
弱

く
な
ら
な
い
限
り
、
僕
ら
は

常
に
仕
入
れ
し
な
い
と
。

稲
見
：
仕
入
れ
は
生
命
線
で

す
か
ら
。

入
江
：
中
東
経
由
ア
フ
リ
カ

行
き
は
減
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
が
、
ア
フ
リ
カ
の
全
需
は

変
わ
ら
な
い
で
し
ょ
う
ね
。

２
０
１
９
年
の
振
り
返
り

中
尾
：
こ
こ
か
ら
は
昨
年
を

振
り
返
っ
て
み
ま
し
ょ
う
。

佐
藤
：
可
も
な
し
不
可
も
な

し
と
。
思
っ
た
ほ
ど
伸
び
な

か
っ
た
け
ど
も
、
そ
ん
な
に

減
り
も
し
な
か
っ
た
。
具
体

的
に
減
っ
た
の
は
ス
リ
ラ
ン

カ
と
パ
キ
ス
タ
ン
ぐ
ら
い
だ

し
、
一
方
で
増
え
た
国
も

あ
っ
た
。
こ
う
い
う
こ
と
は

毎
年
起
こ
る
し
ね
。
そ
う
い

う
意
味
で
は
昨
年
は
平
穏
な

１
年
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

山
川
：
台
数
を
伸
ば
せ
て
売

上
は
上
が
っ
た
け
ど
、
Ｓ
Ｂ

Ｔ
さ
ん
と
の
過
酷
な
競
争
が

あ
り
ま
し
た
か
ら
。

中
尾
：
そ
う
い
う
の
を
聞
き

た
か
っ
た
ん
で
す
（
笑
）。

山
川
：
利
益
は
薄
か
っ
た
で

す
よ
。
台
風
も
あ
っ
て
少
な

か
ら
ず
損
も
あ
っ
た
。
も
う

競
争
は
止
め
ま
す
。
儲
か
ら

な
い
も
の
を
、
い
つ
ま
で

や
っ
て
も
し
ょ
う
が
な
い
で

す
か
ら
。

佐
藤
：
こ
の
業
界
の
一
番
悪

い
と
こ
ろ
は
安
売
り
競
争
で

す
よ
。
誰
も
得
し
な
い
。

中
尾
：
ビ
ィ
・
フ
ォ
ア
ー
ド

さ
ん
は
ウ
エ
ス
タ
ン
ユ
ニ
オ

ン
（
送
金
会
社
）
と
提
携
し

ま
し
た
ね
。

山
川
：
あ
れ
で
急
に
大
き
く

変
わ
る
わ
け
じ
ゃ
な
い
。
ペ

イ
パ
ル
の
ほ
う
が
有
効
で

す
、決
済
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
。

稲
見
：
私
た
ち
も
競
争
を
し

て
い
る
つ
も
り
は
な
く
、
お

客
様
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
こ

と
が
使
命
だ
と
考
え
て
い
ま

す
。
パ
キ
ス
タ
ン
は
力
を
入

れ
て
い
た
国
の
一
つ
で
し
た

の
で
、
18
年
度
に
比
べ
て
80

億
円
ぐ
ら
い
売
上
が
な
く
な

り
ま
し
た
。
幸
い
、
様
々
な

国
に
取
引
先
が
あ
る
の
で
リ

ス
ク
ヘ
ッ
ジ
は
掛
け
ら
れ
た

と
は
思
い
ま
す
。
台
風
の
影

響
は
あ
り
ま
し
た
が
、
被
害

は
18
年
に
比
べ
る
と
半
分
以

下
で
済
み
ま
し
た
。

中
尾
：
パ
キ
ス
タ
ン
向
け
は

１
万
台
ぐ
ら
い
？

稲
見
：
従
来
は
１
万
台
以
上
、

そ
れ
が
年
度
ベ
ー
ス
で
４
０

０
０
台
ま
で
落
ち
ま
し
た
。

Ｓ
Ｏ
ｘ
問
題

中
尾
：
昨
年
の
座
談
会
で
問

題
提
起
し
て
頂
い
た
船
の
燃

料
油
規
制
問
題
（
Ｓ
Ｏ
ｘ
問

題
）。
結
局
、
は
っ
き
り
し

た
動
き
が
出
な
か
っ
た
よ
う

で
す
が
。

入
江
：
一
部
の
船
社
さ
ん

は
、
環
境
保
全
よ
り
も
貨
物

を
獲
得
す
る
た
め
の
戦
略
に

変
わ
っ
た
気
が
し
ま
す
。
う

ち
は
今
月
か
ら
徴
収
さ
せ
て

頂
い
て
い
ま
す
。

稲
見
：
う
ち
は
Ｓ
Ｏ
ｘ
規
制

で
営
業
が
や
り
に
く
く
な
っ

た
と
い
う
話
は
聞
い
て
い
な

い
。

中
尾
：
営
業
さ
ん
が
値
上
げ

を
前
提
に
話
を
し
、
コ
ン
サ

イ
ニ
ー
に
理
解
し
て
も
ら
っ

て
い
る
？

山
川
：
う
ち
も
ど
こ
が
先
に

船
賃
を
上
げ
る
か
毎
日
探
っ

て
い
る
わ
け
で
す
が
、
ど
こ

も
上
げ
な
か
っ
た
。
請
求
額

が
上
が
る
日
に
備
え
て
、
お

客
さ
ん
か
ら
増
え
た
分
を
も

ら
わ
な
い
と
い
け
な
い
の

に
。

稲
見
：
う
ち
は
そ
こ
は
対
応

が
早
か
っ
た
わ
け
で
は
な
い

で
す
、
正
直
言
う
と
。

山
川
：
多
分
う
ち
が
一
番
最

初
に
値
上
げ
し
た
と
思
い
ま

す
よ
、お
客
さ
ん
に
対
し
て
。

中
尾
：
金
額
が
半
端
じ
ゃ
な

い
で
す
か
ら
ね
。

佐
藤
：
戦
略
と
し
て
こ
の
Ｓ

Ｏ
ｘ
問
題
を
捉
え
た
船
会
社

が
あ
っ
た
の
は
事
実
で
し
ょ

う
。

入
江
：
こ
こ
に
き
て
イ
ラ
ン

と
ア
メ
リ
カ
の
問
題
が
あ
っ

て
、
僕
ら
も
値
上
げ
幅
は
２

０
０
㌦
く
ら
い
と
踏
ん
で
い

た
ん
で
す
。
そ
れ
は
５
６
０

㌦
程
度
だ
っ
た
が
、
今
は
瞬

間
風
速
と
し
て
も
７
５
０
㌦

ま
で
上
が
っ
た
。

編
集
部
：
Ｓ
Ｏ
ｘ
法
に
限
ら

ず
油
の
値
上
げ
な
ど
で
原
価

が
上
が
っ
た
場
合
、
原
価
の

上
昇
に
対
し
て
お
客
さ
ん
に

は
少
し
目
減
り
し
て
乗
せ
る

の
で
し
ょ
う
か
、
も
し
く
は

儲
け
に
し
て
し
ま
う
の
で

し
ょ
う
か
。

入
江
：
本
来
は
メ
ジ
ャ
ー
な

船
社
さ
ん
が
し
っ
か
り
価
格

を
出
し
、
上
が
っ
た
部
分
だ

け
頂
く
予
定
だ
っ
た
。

中
尾
：
７
５
０
㌦
っ
て
話
で

す
け
ど
、
そ
れ
ぐ
ら
い
変
わ

り
ま
す
も
の
ね
。

山
川
：
儲
か
ん
な
い
で
す
よ
、

７
５
０
㌦
も
。

入
江
：
今
の
状
況
で
行
く
と

そ
の
高
値
部
分
の
回
収
は
４

月
以
降
と
な
る
。

中
尾
：
８
割
ぐ
ら
い
は
自
動

車
メ
ー
カ
ー
の
話
で
す
よ

ね
、
専
用
船
で
言
う
と
。

入
江
：
ア
フ
リ
カ
や
Ｎ
Ｚ
航

路
は
中
古
車
の
ス
ペ
ー
ス
が

数
十
％
あ
る
。
そ
こ
が
上
が

ら
ず
新
車
だ
け
上
が
る
こ
と

は
考
え
ら
れ
ま
せ
ん
。

２
０
２
０
年
の
見
通
し

中
尾
：
こ
こ
か
ら
は
、
今
年

の
見
通
し
に
移
り
た
い
と
思

い
ま
す
。
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
開

催
国
の
開
催
年
経
済
は
低

迷
す
る
こ
と
は
な
い
で
す

が
、
今
年
の
新
車
販
売
に
つ

い
て
業
界
で
の
予
測
が
５
１

５
万
台
規
模
、
私
も
５
１
０

か
ら
５
１
５
万
台
と
見
て
い

ま
す
。
し
か
し
来
年
か
ら
は

５
０
０
万
台
は
行
か
な
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。
佐
藤
理
事

長
、
中
古
車
輸
出
は
ど
う
な

る
で
し
ょ
う
か
。

佐
藤
：
国
内
の
新
車
販
売
と

輸
出
は
そ
ん
な
に
関
係
は
な

い
。
輸
出
は
あ
く
ま
で
も
需

要
が
あ
る
か
な
し
か
。
仮
に

将
来
、
国
内
新
車
が
４
０
０

万
台
に
な
っ
て
も
輸
出
は
需

要
が
あ
る
限
り
続
く
で
し
ょ

う
。
10
年
、
20
年
経
っ
た
ら

輸
出
は
２
０
０
万
台
ま
で
行

く
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
思
っ
て

い
ま
す
。

中
尾
：
年
明
け
に
ジ
ョ
ー
ジ

ア
と
タ
イ
が
止
ま
っ
た
。
今

年
は
規
制
が
強
化
さ
れ
る
国

が
圧
倒
的
に
多
そ
う
で
、
規

制
が
緩
和
さ
れ
る
よ
う
な
国

は
あ
ま
り
な
い
よ
う
な
気
が

し
ま
す
が
。

佐
藤
：
業
界
と
し
て
一
番
期

待
し
て
い
る
の
が
オ
ー
ス
ト

ラ
リ
ア
。
１
０
０
万
台
市
場

で
す
か
ら
。

中
尾
：
新
車
は
そ
う
で
す
ね
。

佐
藤
：
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
の

新
車
の
半
分
が
中
古
車
に

な
っ
た
ら
、
中
古
車
が
50
万

台
増
え
る
こ
と
も
あ
り
得

る
。
だ
か
ら
組
合
と
し
て

プ
ッ
シ
ュ
し
て
い
ま
す
が
現

実
は
非
常
に
厳
し
い
。

今
年
の
目
標

中
尾
：
山
川
社
長
、
今
年
の

展
望
を
。

山
川
：
販
売
台
数
を
追
い
か

け
て
も
、
日
本
か
ら
出
る
中

古
車
の
台
数
は
決
ま
っ
て
い

る
わ
け
で
す
か
ら
、
弊
社
と

し
て
シ
ェ
ア
を
伸
ば
す
こ
と

は
や
ら
な
い
で
す
。
先
ほ
ど

佐
藤
理
事
長
が
お
っ
し
ゃ
っ

た
よ
う
に
、
僕
ら
の
業
界
は

値
下
げ
合
戦
が
酷
す
ぎ
る
。

こ
れ
か
ら
は
き
ち
ん
と
し
た

利
益
確
保
を
め
ざ
す
。
輸
出

が
増
え
よ
う
が
減
ろ
う
が
、

輸
出
会
社
と
し
て
は
少
な
い

社
員
数
で
輸
出
が
多
け
れ
ば

儲
か
る
わ
け
で
す
か
ら
、
き

ち
っ
と
し
た
販
売
が
月
１
万

台
前
半
ぐ
ら
い
、
や
れ
れ
ば

い
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

佐
藤
：
正
解
で
す
。

中
尾
：「
ビ
ィ
・
フ
ォ
ア
ー

ド
ｊ
ｐ
」
と
い
う
サ
イ
ト
を

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
化
し
て

同
業
者
に
広
げ
て
い
く
話
し

は
。

山
川
：
今
年
や
り
ま
す
。
例

え
ば
月
１
０
０
台
規
模
の
輸

出
さ
れ
て
い
る
会
社
さ
ん
が

「
乙
仲
さ
ん
と
の
や
り
取
り

を
す
る
チ
ー
ム
」「
船
の
状

況
を
確
認
し
な
が
ら
載
せ
る

チ
ー
ム
」「
ク
オ
リ
テ
ィ
コ

ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
チ
ー
ム
」

と
、
そ
れ
ぞ
れ
持
つ
の
は
も

の
す
ご
く
コ
ス
ト
が
掛
か
る

わ
け
で
す
よ
。
た
だ
で
さ
え

儲
か
ら
な
い
よ
う
に
な
っ
て

い
る
中
で
、
そ
こ
に
コ
ス
ト

を
掛
け
る
の
な
ら
丸
投
げ
し

て
下
さ
い
、
と
い
う
サ
ー
ビ

ス
を
始
め
て
い
ま
す
。

中
尾
：
均
一
な
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
で
き
る
わ
け
で
す
ね
。

と
こ
ろ
で
エ
ス
ビ
ー
テ
ィ
ー

さ
ん
の
今
年
の
展
開
は
？

稲
見
：
価
格
競
争
か
ら
脱
却

し
な
く
ち
ゃ
い
け
な
い
の
は

間
違
い
な
い
と
思
い
ま
す
。

た
だ
、
こ
れ
か
ら
ど
う
な
る

か
分
か
ら
な
い
。
だ
か
ら
こ

そ
変
化
に
対
応
で
き
る
柔
軟

さ
が
も
っ
と
重
要
視
さ
れ
て

く
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
輸

出
に
関
し
て
、
も
っ
と
世
に

知
っ
て
も
ら
い
た
い
と
思
い

ま
す
し
、
我
々
は
車
を
持
っ
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3
て
い
る
一
人
ひ
と
り
が
き
ち

ん
と
主
役
に
な
れ
る
よ
う
な

業
界
を
展
開
し
、
牽
引
す
る

使
命
を
持
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
こ
か
ら
生
ま
れ
た
の
が

海
外
ト
レ
ー
ド
（
通
称
カ
イ

ト
レ
）サ
ー
ビ
ス
で
す
。我
々

は
中
古
車
流
通
業
界
の
人
た

ち
が
最
終
的
に
Ａ
Ａ
に
流
し

た
車
を
買
う
こ
と
が
多
い
。

で
あ
れ
ば
直
接
、
我
々
の
営

業
部
隊
が
責
任
を
持
っ
て
そ

れ
を
販
売
す
る
。
サ
テ
ラ
イ

ト
や
ワ
ン
プ
ラ
イ
ス
の
成

約
率
は
５
％
前
後
で
す
が
、

10
％
以
上
の
成
果
を
出
せ
る

よ
う
な
基
盤
が
作
れ
る
の
で

は
な
い
か
。
ま
た
、
輸
出
で

動
か
な
か
っ
た
と
し
て
も
、

第
２
部
隊
と
言
い
ま
す
か
、

次
は
国
内
な
ど
、
様
々
な
形

で
車
を
販
売
す
る
チ
ャ
ネ
ル

を
増
や
し
た
い
。

業
界
の
健
全
化
へ

稲
見
：
と
こ
ろ
で
、
こ
の
業

界
は
ま
だ
ま
だ
グ
レ
ー
な
見

方
を
さ
れ
ま
す
よ
ね
。

中
尾
：
ス
テ
ー
タ
ス
を
上
げ

た
い
で
す
よ
ね
。

稲
見
：
従
業
員
が
こ
の
業
界

で
働
い
て
い
る
こ
と
、
胸
を

張
っ
て
言
え
る
業
界
に
し
た

い
と
強
く
思
っ
て
い
ま
す
。

我
々
シ
ッ
パ
ー
だ
け
で
な
く

船
会
社
、
検
査
会
社
を
含
め

て
皆
が
誠
心
誠
意
、
車
を
求

め
る
海
外
の
方
々
に
き
ち
ん

と
正
し
い
車
を
届
け
る
こ
と

に
力
を
入
れ
な
き
ゃ
い
け
な

い
。
Ｓ
Ｂ
Ｔ
か
ら
買
っ
て
良

か
っ
た
、
日
本
か
ら
買
っ
て

良
か
っ
た
と
思
っ
て
頂
け
る

業
界
を
作
っ
て
い
か
な
い

と
、
今
後
10
年
20
年
、
本
当

に
こ
の
業
界
が
続
く
の
か
。

　

我
々
に
は
多
く
の
従
業
員

が
い
ま
す
し
、
そ
の
家
族
の

こ
と
を
考
え
る
と
、
第
２
世

代
、
第
３
世
代
の
人
た
ち
に

も
業
界
を
引
っ
張
っ
て
も
ら

い
た
い
。
そ
の
た
め
に
も
グ

レ
ー
な
部
分
は
き
ち
っ
と
白

く
し
て
。

中
尾
：
日
本
の
中
古
車
の
ブ

ラ
ン
ド
品
質
は
本
当
に
白
。

世
界
的
に
見
れ
ば
日
本
が
一

番
上
だ
と
思
う
ん
で
す
け
ど

…
…
。

稲
見
：
日
本
ブ
ラ
ン
ド
、
日

本
メ
ー
カ
ー
に
甘
え
過
ぎ
て

る
よ
う
な
気
が
す
る
ん
で
す

ね
。
せ
っ
か
く
海
外
か
ら
高

く
評
価
さ
れ
て
い
る
の
に
、

な
ぜ
日
本
の
企
業
が
阻
害
す

る
の
か
理
解
で
き
な
い
。

　

お
客
様
第
一
は
も
ち
ろ
ん

大
切
で
す
が
、
そ
れ
以
前
に

社
員
は
こ
の
業
界
を
引
っ
張

り
、
と
も
に
盛
り
上
げ
て
も

ら
う
た
め
の
大
切
な
人
材
で

す
。
そ
の
人
た
ち
を
守
る
こ

と
に
力
を
入
れ
な
い
と
。

中
尾
：
組
合
は
業
界
健
全
化

に
取
り
組
ん
で
こ
ら
れ
た
と

思
う
の
で
す
が
、
今
の
話
し

は
頼
も
し
い
で
す
ね
。

佐
藤
：
そ
う
な
れ
ば
い
い
と

思
う
け
ど
、
現
実
的
に
は
中

古
車
の
商
売
を
や
っ
て
い
る

人
は
ま
だ
グ
レ
ー
な
人
が
居

る
の
も
事
実
で
す
。
い
ろ
い

ろ
な
国
を
見
て
い
て
思
う
の

は
30
年
、
40
年
前
と
今
で
は

お
客
さ
ん
の
顔
ぶ
れ
が
全
然

違
う
。
ど
う
い
う
こ
と
か
と

言
う
と
、
例
え
ば
ス
リ
ラ
ン

カ
で
30
年
も
中
古
車
を
や
っ

て
る
人
は
い
な
い
。
大
方
の

プ
レ
ー
ヤ
ー
が
変
わ
っ
た
。

日
本
も
そ
う
い
う
傾
向
が
あ

る
け
ど
、
日
本
の
方
が
む
し

ろ
続
い
て
る
か
な
。

稲
見
：
き
ち
っ
と
し
た
条
件

の
中
で
プ
レ
ー
す
る
の
が
当

た
り
前
だ
と
思
い
ま
す
し
、

日
本
全
体
が
そ
う
い
っ
た
も

の
を
「
な
し
」
に
で
き
れ
ば
、

ビ
ジ
ネ
ス
は
そ
れ
で
動
か
ざ

る
を
得
な
い
の
で
、
そ
こ
は

正
当
に
行
な
わ
な
き
ゃ
い
け

な
い
の
か
な
と
。

中
尾
：
僕
も
こ
の
業
界
に
30

数
年
い
る
ん
で
す
け
ど
、
す

ご
く
良
く
な
り
ま
し
た
よ
。

組
合
さ
ん
の
力
も
大
き
い
で

す
け
ど
。
最
初
は
危
な
い
人

た
ち
ば
か
り
で
し
た
か
ら
。

坂
東
：
中
古
車
の
ビ
ジ
ネ
ス

に
入
っ
て
来
よ
う
と
い
う
若

い
人
が
た
く
さ
ん
い
る
。
こ

の
人
た
ち
を
絶
対
に
失
望
さ

せ
て
は
い
け
な
い
。
自
分
の

子
供
を
こ
の
業
界
に
入
れ
た

い
と
思
わ
な
い
と
。今
、ト
ッ

プ
で
動
か
れ
て
る
皆
さ
ん

が
、
そ
う
い
う
気
持
ち
に
な

ら
な
い
と
実
現
し
な
い
で
す

よ
ね
。

Ｎ
Ｚ
向
け
か
ら
カ
メ
ム
シ

入
江
：
昨
年
、
Ｎ
Ｚ
向
け
の

船
か
ら
ま
た
カ
メ
ム
シ
が
見

つ
か
り
ま
し
た
。

坂
東
：
検
査
会
社
が
検
査
項

目
内
容
を
正
し
く
検
査
す
る

必
要
が
あ
る
の
で
す
。

編
集
部
：
カ
メ
ム
シ
の
件
で

お
二
人
は
被
害
に
遭
い
ま
し

た
か
？

稲
見
：
う
ち
は
Ｎ
Ｚ
に
強
く

な
い
の
で
す
が
、
そ
れ
で
も

７
台
あ
り
ま
し
た
。

坂
東
：
そ
ん
な
不
誠
実
を
許

し
た
ら
、
こ
の
業
界
は
必
ず

廃
れ
ま
す
。

稲
見
：
お
客
様
に
「
今
回
は

い
ら
な
い
」
っ
て
言
わ
れ
た

ら
問
題
で
す
。

中
尾
：
Ｎ
Ｚ
の
役
人
が
監
査

に
入
っ
た
わ
け
で
す
よ
。
そ

れ
で
発
覚
し
て
車
を
降
ろ
し

た
の
だ
け
ど
、
被
害
に
遭
っ

た
の
は
シ
ッ
パ
ー
な
わ
け
で

す
よ
。

坂
東
：
検
査
会
社
の
モ
ラ
ル

が
問
わ
れ
る
大
問
題
で
す
。

中
尾
：
冒
頭
で
稲
見
さ
ん
が

言
っ
た
よ
う
に
、
業
界
全
体

で
発
展
し
て
い
こ
う
と
い
う

時
に
こ
う
い
う
事
が
あ
っ
た

ら
ま
ず
い
。

佐
藤
：
対
応
を
考
え
な
け
れ

ば
い
け
な
い
で
す
ね
。

冠
水
車
問
題

編
集
部
：
と
こ
ろ
で
今
、
中

古
車
流
通
で
増
え
て
い
る
の

が
冠
水
車
で
す
。
流
通
し
て

い
る
冠
水
車
の
何
％
か
は
、

そ
の
ま
ま
海
外
に
行
く
ん
で

し
ょ
う
け
ど
、
国
内
の
Ａ
Ａ

で
高
年
式
が
出
て
き
て
る
ん

で
す
よ
。

中
尾
：
微
妙
な
位
置
で
す
か

ら
ね
。
車
っ
て
ね
。

編
集
部
：
冠
水
も
床
の
ち
ょ
っ

と
上
、
メ
ー
タ
ー
の
下
ま
で

の
も
の
と
メ
ー
タ
ー
ま
で
の

も
の
と
、
全
然
レ
ベ
ル
感
が

違
う
け
ど
冠
水
す
る
と
終
わ

り
な
ん
で
す
よ
ね
。
定
義
を

細
分
化
す
る
と
か
ね
。
も
し

く
は
メ
ー
カ
ー
が
「
こ
こ
か

ら
が
冠
水
と
し
ま
す
」と
か
。

メ
ー
カ
ー
は
新
車
が
売
れ
れ

ば
そ
れ
で
お
終
い
で
す
し
、

輸
出
も
直
し
て
乗
っ
て
い
る

外
国
人
が
い
る
わ
け
で
す
か

ら
ね
。

坂
東
：
冠
水
は
冠
水
と
し
て

売
れ
ば
い
い
だ
け
の
話
な
ん

で
す
よ
。
ウ
ス
リ
ー
ス
ク
の

Ａ
Ａ
に
行
っ
た
ら
み
ん
な
後

ろ
に
冠
水
車
っ
て
書
い
て
あ

る
の
。「
こ
の
字
は
何
や
？
」

「
い
い
車
の
意
味
だ
よ
」
っ

て
言
う
か
ら
「
や
っ
ぱ
り
消

さ
な
く
て
良
か
っ
た
」
っ
て

(

笑)

。

　

一
昨
年
、
４
５
０
台
ぐ
ら

い
冠
水
車
が
売
れ
ま
し
た
。

そ
の
う
ち
相
当
な
台
数
が
ド

バ
イ
と
ロ
シ
ア
に
行
き
ま
し

た
よ
。

稲
見
：
需
要
が
あ
る
な
ら
使

え
る
っ
て
い
う
の
を
、
誠
意

を
見
せ
れ
ば
良
い
の
か
な
と

は
思
う
ん
で
す
よ
。

坂
東
：
ウ
ス
リ
ー
ス
ク
で
見

た
冠
水
車
は
本
当
に
綺
麗
に

直
っ
て
い
ま
し
た
。

稲
見
：
ダ
メ
ー
ジ
カ
ー
で
も

欲
し
い
っ
て
言
う
人
は
や
っ

ぱ
り
。

中
尾
：
需
要
が
あ
り
ま
す
か

ら
ね
。

編
集
部
：
冠
水
車
を
徹
底
的

に
仕
上
げ
る
と
、
検
査
を
し

た
だ
け
で
は
見
破
れ
な
く
な

り
ま
す
。
わ
か
ら
な
け
れ
ば

Ａ
Ａ
で
も
評
価
点
が
入
っ

ち
ゃ
う
わ
け
で
す
し
。　
　

坂
東
：
冠
水
車
じ
ゃ
な
い
っ

て
嘘
を
つ
く
か
ら
で
し
ょ
。

編
集
部
：
冠
水
車
じ
ゃ
な

い
も
の
と
し
て
生
ま
れ
変

わ
っ
て
、
そ
の
ま
ま
流
通
し

ち
ゃ
っ
て
る
だ
け
な
ん
で
す

よ
。

坂
東
：
そ
れ
は
モ
ラ
ル
の
問

題
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。

編
集
部
：
冠
水
車
の
定
義
が

そ
れ
ぞ
れ
異
な
っ
て
い
る
こ

と
も
あ
り
ま
す
ね
。
こ
の
辺

を
し
っ
か
り
揃
え
て
い
く
こ

と
も
、
流
通
の
健
全
化
に
は

必
要
で
し
ょ
う
。

坂
東
：
我
々
は
海
外
に
出
す

際
に
リ
ア
ガ
ラ
ス
に
冠
水
車

と
書
い
て
ま
す
。

中
尾
：
影
響
力
の
あ
る
人
間

が
先
頭
切
っ
て
や
る
事
が
重

要
で
、
ビ
ジ
ネ
ス
的
に
は
非

常
に
ク
リ
テ
ィ
カ
ル
で
は
あ

る
ん
で
す
け
ど
、
大
手
の
皆

さ
ん
が
先
に
そ
う
い
う
こ
と

を
や
っ
て
い
け
ば
、
冠
水
に

つ
い
て
も
何
に
つ
い
て
も
信

頼
さ
れ
る
。

中
国
中
古
車
輸
出
は
脅
威
か

中
尾
：
昨
年
７
月
に
始
ま
っ

た
中
国
の
中
古
車
輸
出
。
今

年
は
恐
ら
く
３
０
０
０
台
か

ら
４
０
０
０
台
ぐ
ら
い
、
仕

向
地
は
ナ
イ
ジ
ェ
リ
ア
や

ミ
ャ
ン
マ
ー
な
ど
で
す
が
、

彼
ら
は
真
剣
だ
な
と
僕
は
思

い
ま
す
。

佐
藤
：
中
国
か
ら
は
昨
秋
、

複
数
の
組
織
が
組
合
に
来
ま

し
た
。
そ
こ
で
私
が
話
し
た

の
は
、
な
ぜ
日
本
の
中
古
車

輸
出
が
始
ま
っ
た
か
、
と
い

う
こ
と
で
す
。
ま
ず
新
車
が

先
に
輸
出
さ
れ
、
お
客
さ
ん

は
日
本
の
自
動
車
が
ど
ん
な

も
の
か
知
っ
た
。
そ
の
後
、

中
古
車
が
欲
し
い
と
い
う
人

が
お
金
を
持
っ
て
買
い
に
来

た
。
そ
こ
か
ら
今
に
至
っ
た

ん
で
す
。

　

で
は
、
海
外
で
か
つ
て
の

日
本
車
の
よ
う
に
、
皆
が
中

国
車
を
欲
し
い
と
思
う
か
。

現
状
は
ま
だ
ま
だ
そ
の
域
に

達
し
て
な
い
。
だ
か
ら
日
本

の
脅
威
に
な
る
は
ず
が
な

い
。
少
な
く
と
も
私
が
生
き

て
い
る
間
は
ね
。

坂
東
：
中
国
の
欧
州
車
は
？

山
川
：
高
く
て
買
え
な
い
で

す
。
関
税
が
高
い
。
自
動
車

メ
ー
カ
ー
が
あ
る
国
は
関
税
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が
高
い
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。

韓
国
も
同
じ
で
ド
イ
ツ
車
は

買
え
な
い
で
す
か
ら
。

入
江
：
欧
州
車
は
外
に
出
て

こ
な
い
で
す
よ
。
重
要
な
の

は
、
中
国
の
人
は
ド
ッ
と

行
っ
て
中
華
街
を
作
る
の
は

上
手
で
す
け
ど
、
中
古
車
が

輸
出
さ
れ
た
時
の
パ
ー
ツ
の

サ
プ
ラ
イ
と
か
が
、
現
地
で

ど
れ
だ
け
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で

き
る
の
か
。
ど
う
し
て
も
彼

ら
は
売
り
切
り
の
発
想
し
か

な
い
の
で
。
そ
こ
を
ク
リ
ア

で
き
た
と
こ
ろ
は
可
能
性
が

あ
る
の
で
は
。

稲
見
：
今
、
中
国
で
テ
ス
ラ

が
爆
発
的
人
気
で
す
ね
。

佐
藤
：
恐
ら
く
中
国
で
可
能

性
の
あ
る
の
は
Ｅ
Ｖ
で
す
、

コ
ス
ト
が
合
え
ば
。

入
江
：
確
か
に
Ｅ
Ｖ
は
面
白

い
と
思
う
。

中
尾
：
問
題
は
中
国
政
府
が

Ｅ
Ｖ
を
海
外
に
出
し
た
く
な

い
こ
と
。

入
江
：
排
ガ
ス
を
撒
き
散
ら

し
て
る
や
つ
を
出
し
た
い
ん

で
す
よ
。
た
だ
そ
れ
が
輸
出

で
き
る
国
は
限
ら
れ
ち
ゃ
い

ま
す
ね
。

編
集
部
：
Ａ
Ｉ
に
関
し
て
も

ス
マ
ホ
に
関
し
て
も
最
初
は

な
め
て
た
ん
で
す
よ
、
中
国

を
。
で
も
気
付
い
た
ら
、
ま

く
ら
れ
て
る
。
こ
れ
が
「
中

古
右
ハ
ン
ド
ル
車
は
ま
だ
大

丈
夫
」
と
い
う
の
が
、
そ
れ

に
当
た
ら
な
け
れ
ば
い
い
。

中
尾
：
そ
れ
は
あ
る
。
進
歩

の
速
さ
は
半
端
じ
ゃ
な
い
で

す
よ
。
国
を
挙
げ
て
や
る
。

放
射
線
量
検
査
の
行
方

中
尾
：
船
積
み
時
の
放
射
線

量
検
査
問
題
、
今
年
は
解
決

し
ま
す
か
。

佐
藤
：
検
査
は
11
年
８
月
に

始
ま
っ
た
の
で
す
が
、
日
本

港
運
協
会
は
「
当
時
も
今
も

強
制
で
は
な
い
」
と
。
７
月

１
日
の
文
書
、
皆
さ
ん
分
か

り
ま
す
か
ね
。

中
尾
：
昨
年
の
「
各
企
業
に

任
せ
ま
す
」
と
い
う
文
書
で

す
ね
。

佐
藤
：
任
せ
る
か
ら
に
は
強

制
で
は
な
い
と
と
れ
る
。
協

会
は
「
最
初
か
ら
そ
う
だ
っ

た
」
と
い
う
。
昨
年
11
月
、

協
会
と
う
ち
の
組
合
が
会
合

を
開
い
た
。
協
会
側
は
や
り

た
く
な
か
っ
た
が
、
国
交
省

港
湾
局
総
務
課
に
言
わ
れ
て

渋
々
出
て
き
た
。

中
尾
：
国
交
省
の
圧
力
？

佐
藤
：
圧
力
と
言
う
よ
り
指

示
で
す
。
国
交
省
も
協
会
の

味
方
な
の
で
、
本
音
で
は
そ

ん
な
こ
と
は
さ
せ
た
く
な

い
。
し
か
し
政
治
家
か
ら
国

交
省
に
圧
力
が
あ
っ
て
、
や

ら
ざ
る
を
得
な
か
っ
た
。

　

７
月
の
文
書
が
出
た
後
も

港
の
状
況
は
変
わ
っ
て
い
な

い
が
、
協
会
は
そ
れ
を
知
ら

な
か
っ
た
と
言
う
。
彼
ら
は

強
制
で
は
な
い
と
い
う
前
提

だ
け
ど
、現
実
に
は
強
制
で
、

ラ
ベ
ル
を
貼
っ
て
な
い
車
は

積
ま
な
い
と
い
う
こ
と
が
ま

か
り
通
っ
て
い
る
。
協
会
は

「
初
め
て
そ
う
い
う
事
実
を

知
っ
た
。
持
ち
帰
っ
て
次
の

会
議
で
回
答
す
る
」
と
言
っ

て
い
ま
す
。

中
尾
：
そ
れ
は
い
つ
で
す
か
。

佐
藤
：
遅
く
と
も
２
月
か
な
。

経
産
省
は
今
ま
で
自
動
車
課

の
課
長
補
佐
が
窓
口
だ
っ
た

が
今
回
、
総
括
課
長
補
佐
が

来
た
。

中
尾
：
キ
ャ

リ
ア
組
で
す

ね
。

佐
藤
：
そ
の

人
は
今
ま
で

の
経
緯
を
よ

く
知
っ
て
る

ん
だ
ね
。
経

産
省
と
し
て

は
中
古
車
輸

出
の
検
査
だ

け
じ
ゃ
な

く
、
他
の
検

査
も
ま
と
め

て
や
り
た
い

意
向
な
ん

だ
。
東
電
が

払
う
検
査
料

は
中
古
車
が
一
番
多
い
。
６

〜
７
割
、
20
億
円
を
少
し
超

え
る
ぐ
ら
い
だ
と
思
い
ま
す

が
、
そ
れ
で
役
所
の
雰
囲
気

が
変
わ
っ
て
き
た
。

中
尾
：
も
う
止
め
ろ
よ
、
み

た
い
に
？

佐
藤
：
決
定
的
な
の
は
高
裁

判
決
で
す
。
は
っ
き
り
書
い

て
あ
る
、
も
う
検
査
は
必
要

な
い
っ
て
。

中
尾
：
対
象
車
両
が
な
い
か

ら
？

佐
藤
：
一
番
重
要
な
の
は
放

射
能
被
害
。
過
去
に
こ
れ
だ

け
検
査
を
し
た
が
、
０
・
３

シ
ー
ベ
ル
ト
の
台
数
は
減
っ

て
い
る
。
労
働
者
の
健
康
被

害
も
心
配
な
い
、
と
。

中
尾
：
皆
さ
ん
は
東
電
経
由

で
費
用
を
請
求
し
て
い
ま
す

よ
ね
。

山
川
：
し
て
ま
す
よ
。

中
尾
：
震
災
後
に
輸
出
を
始

め
た
人
は
自
己
負
担
で
す
よ

ね
。

佐
藤
：
あ
と
内
航
船
ね
。

中
尾
：
１
台
当
た
り
い
く
ら

で
す
か
。

佐
藤
：
１
５
０
０
円
ぐ
ら
い
。

中
尾
：
２
月
の
会
議
に
注
目

し
ま
し
ょ
う
。

今
年
の
輸
出
台
数
は
？

編
集
部
：
坂
東
さ
ん
、
今
年

の
輸
出
台
数
を
ど
う
予
測
さ

れ
て
い
ま
す
か
？

坂
東
：
１
２
６
万
台
、
１
２

５
万
台
。
そ
こ
ら
辺
が
限
界

か
な
。

編
集
部
：
新
車
が
５
１
５
万

台
売
れ
た
と
し
て
も
？

坂
東
：
新
車
は
４
９
０
万
台

の
可
能
性
が
十
分
あ
る
と
思

い
ま
す
。
南
ア
ジ
ア
は
ほ
ぼ

全
滅
で
す
よ
ね
。

編
集
部
：
理
由
は
何
で
す
か
。

坂
東
：
だ
っ
て
今
、全
滅
じ
ゃ

な
い
で
す
か
。

編
集
部
：
車
は
い
つ
か
は
古

く
な
っ
て
無
く
な
り
ま
す
よ

ね
。
ど
こ
か
し
ら
で
も
、
今

年
か
ど
う
か
は
別
と
し
て
輸

入
は
再
開
し
な
い
と
間
に
合

わ
な
い
。

中
尾
：
本
当
に
そ
う
で
す
よ
。

パ
キ
ス
タ
ン
っ
て
日
本
よ
り

も
日
本
車
が
多
い
国
で
す
か

ら
、
日
本
の
中
古
車
が
行

か
な
け
れ
ば
交
通
社
会
が

成
り
立
た
な
い
。

佐
藤
：
パ
キ
ス
タ
ン
だ
け

じ
ゃ
な
く
て
ほ
か
の
国
で

も
ね
。

坂
東
：
回
復
す
る
要
素
は

あ
る
ん
で
す
か
。

編
集
部
：
坂
東
さ
ん
が
そ

こ
ま
で
駄
目
だ
と
言
う
理

由
を
知
り
た
い
。

坂
東
：
鉄
鋼
の
世
界
は

も
っ
と
酷
い
で
す
か
ら
。

編
集
部
：
稲
見
社
長
に
も

お
聞
き
し
た
い
ん
で
す
け

ど
、
コ
ン
サ
イ
ニ
ー
の
方

に
噂
は
入
っ
て
こ
な
い
ん

で
す
か
。

稲
見
：
実
際
に
は
ま
ず
噂
か

ら
入
る
ん
で
す
よ
ね
。で
も
、

噂
で
全
て
を
判
断
す
る
わ
け

に
は
い
か
な
い
。
噂
を
鵜
呑

み
に
し
て
良
か
っ
た
こ
と
っ

て
、
あ
ま
り
な
か
っ
た
で
す

よ
。

入
江
：
噂
の
半
分
以
下
し
か

本
当
じ
ゃ
な
か
っ
た
っ
て
事

で
す
か
。

稲
見
：
政
府
が
公
式
発
表
す

る
ま
で
は
分
か
ら
な
い
。
予

算
委
員
会
で
決
議
さ
れ
た
も

の
が
発
表
さ
れ
る
ま
で
は
分

か
ら
な
い
。
ス
リ
ラ
ン
カ
み

た
い
に
、
ほ
か
の
国
に
行
か

な
い
よ
う
な
車
両
に
関
し
て

は
痛
手
を
く
ら
い
ま
す
け
れ

ど
も
、
で
も
そ
こ
は
一
つ
の

リ
ス
ク
を
し
ょ
っ
て
で
も

マ
ー
ケ
ッ
ト
拡
大
を
考
え
て

い
く
と
、
そ
こ
は
引
く
に
引

け
な
い
部
分
も
あ
る
し
、
そ

の
駆
け
引
き
っ
て
い
う
の
は

非
常
に
難
し
い
。

中
尾
：
逆
は
ど
う
で
す
か
。

例
え
ば
ス
リ
ラ
ン
カ
は
７
月

か
ら
Ｈ
Ｖ
や
Ｅ
Ｖ
が
一
気
に

行
く
と
聞
い
て
い
ま
す
。
仮

に
そ
う
い
う
の
が
事
前
に
噂

と
し
て
あ
っ
た
ら
前
倒
し
で

仕
入
れ
る
こ
と
は
？

山
川
：
な
い
で
す
。

中
尾
：
先
ほ
ど
の
ネ
ガ
テ
ィ

ブ
な
噂
の
場
合
は
仕
入
れ
を

抑
え
る
？

山
川
：
ほ
と
ん
ど
し
な
い
で

す
。
同
じ
で
す
。

入
江
：
常
時
車
両
を
抱
え
て

い
な
い
こ
と
が
リ
ス
ク
な
ん

で
し
ょ
う
ね
。

山
川
：
そ
う
で
す
ね
。
さ
っ

き
お
っ
し
ゃ
っ
た
よ
う
に
、

ス
リ
ラ
ン
カ
向
け
み
た
い
に

他
国
へ
行
か
な
い
車
は
本
当

に
ま
ず
い
で
す
け
ど
。
ロ
シ

ア
だ
け
や
っ
て
た
会
社
は
い

な
く
な
っ
た
じ
ゃ
な
い
で
す

か
。
そ
こ
で
す
よ
。
ス
リ
ラ

ン
カ
だ
け
や
っ
て
る
会
社
さ

ん
も
結
構
な
痛
手
だ
と
思
い

ま
す
。

編
集
部
：
最
後
に
シ
ッ
パ
ー

の
皆
さ
ん
に
お
伺
い
し
ま

す
。
今
年
、
一
番
注
目
さ
れ

て
い
る
国
は
ど
こ
で
す
か
。

佐
藤
：
強
い
て
言
え
ば
オ
ー

ス
ト
ラ
リ
ア
で
す
ね
。　

山
川
：
コ
ン
ゴ
民
主
共
和
国

（
Ｄ
Ｒ
コ
ン
ゴ
）
で
す
か
ね
。

稲
見
：
同
じ
く
Ｄ
Ｒ
コ
ン
ゴ

だ
と
思
い
ま
す
。

中
尾
：
お
二
人
が
と
も
に
注

目
し
て
い
る
の
は
凄
い
。

稲
見
：
あ
と
は
ロ
シ
ア
。我
々

が
前
年
度
で
一
番
輸
出
し
た

の
が
ロ
シ
ア
で
し
た
。

編
集
部
：
最
後
に
繰
り
返
し

に
な
り
ま
す
が
、
今
年
の
輸

出
予
測
は
１
２
６
万
台
？

中
尾
：
私
は
１
２
０
万
台
。

坂
東
：
１
２
０
万
台
じ
ゃ
私

ら
の
商
売
、
上
が
っ
た
り
で

す
（
笑
）。

　
　
　
　
　
（
文
中
敬
称
略
）

《
３
面
か
ら
の
つ
づ
き
》
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人
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Ｐ
Ｏ
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自
動
車
流
通
市
場
研
究
所

自
動
車
流
通
市
場
研
究
所    

理
事
長

理
事
長    

中
尾
聡

中
尾
聡

  

レ
ポ
ー
ト

第
一
フ
ェ
ー
ズ
は
快
調
な
滑
り
出
し

金
融
サ
ー
ビ
ス
大
手
の
中
古
車
輸
出
事
業
参
入
の
狙
い

　

金
融
サ
ー
ビ
ス
大
手
Ｓ
Ｂ

Ｉ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
（
Ｓ

Ｂ
Ｉ
Ｈ
Ｄ
、北
尾
吉
孝
社
長
）

の
社
内
ベ
ン
チ
ャ
ー
制
度
に

よ
っ
て
、
昨
年
８
月
に
設
立

さ
れ
た
ア
フ
リ
カ
向
け
中
古

車
輸
出
事
業
会
社
の
Ｓ
Ｂ
Ｉ

Ａ
ｆ
ｒ
ｉ
ｃ
ａ
（
北
川
智
也

社
長
）。

　

北
川
社
長
を
は
じ
め
ス

タ
ッ
フ
全
員
が
、
こ
れ
ま
で

中
古
車
輸
出
や
中
古
車
ビ
ジ

ネ
ス
の
経
験
が
ま
っ
た
く
な

い
中
、
い
よ
い
よ
11
月
か
ら

ア
フ
リ
カ
諸
国
に
向
け
て
輸

出
を
開
始
し
た
。
２
ヵ
月
が

経
過
し
た
段
階
だ
が
、
予
想

以
上
の
快
調
な
滑
り
出
し
だ

と
い
う
。
設
立
の
背
景
や
現

状
、
今
後
の
展
望
に
つ
い
て

話
を
聞
い
て
み
た
。

ア
フ
リ
カ
向
け
は
マ
イ
ク
ロ

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
発
想
か
ら

　

北
川
社
長
の
発
想
と
し
て

は
、「
マ
イ
ク
ロ
フ
ァ
イ
ナ

ン
ス
を
展
開
で
き
る
ビ
ジ
ネ

ス
を
模
索
し
て
い
た
」
と
い

う
。

　

こ
こ
で
、
マ
イ
ク
ロ
フ
ァ

イ
ナ
ン
ス
（
小
規
模
金
融
）

に
つ
い
て
簡
単
に
説
明
す
る

と
、
こ
の
金
融
は
新
興
国
な

ど
、
貧
し
い
人
々
に
小
口
の

融
資
や
貯
蓄
な
ど
の
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
し
、
彼
ら
の
零
細

事
業
の
運
営
に
役
立
て
、
自

立
し
、
貧
困
か
ら
脱
出
す
る

こ
と
を
め
ざ
す
サ
ー
ビ
ス
で

あ
る
。
近
年
、
国
連
が
設
定

し
た
持
続
可
能
な
開
発
目
標

（
Ｓ
Ｄ
Ｇ
Ｓ
）
の
一
事
業
の

対
象
に
も
な
り
、
世
界
的
な

規
模
で
推
進
に
向
け
た
機
運

が
高
ま
っ
て
い
る
。

　

こ
の
事
業
を
具
現
化
す
る

上
で
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
し
た

マ
ー
ケ
ッ
ト
が
ア
フ
リ
カ

で
、
２
０
５
０
年
に
は
人
口

の
倍
増
が
予
想
さ
れ
、
最
後

の
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
と
呼
ば
れ

る
。
北
川
社
長
は
こ
こ
に
照

準
を
定
め
た
。

　

一
方
、
金
融
の
視
点
で
見

た
場
合
、『
中
古
車
』
と
い

う
商
品
は
価
格
的
に
ク
レ

ジ
ッ
ト
や
リ
ー
ス
な
ど
の
需

要
が
あ
り
、
極
め
て
相
性
の

良
い
商
品
で
あ
る
こ
と
を
認

識
し
て
い
た
と
い
う
。
こ
れ

は
新
興
国
で
あ
れ
ば
、
な
お

さ
ら
の
こ
と
で
あ
ろ
う
。

　

ま
た
、
中
古
車
輸
出
に
関

し
て
は
、
こ
の
よ
う
に
仕
向

国
の
バ
イ
ヤ
ー
や
ユ
ー
ザ
ー

に
需
要
が
あ
る
の
は
も
ち
ろ

ん
の
こ
と
だ
が
、
日
本
側
の

輸
出
事
業
者
へ
の
送
金
サ
ー

ビ
ス
や
融
資
な
ど
の
需
要
も

見
込
め
、
金
融
に
関
し
て
派

生
す
る
商
品
が
多
岐
に
渡
る

可
能
性
が
あ
っ
た
こ
と
も
背

景
に
あ
る
よ
う
だ
。

　

お
お
む
ね
、
こ
の
よ
う
な

内
容
で
プ
レ
ゼ
ン
を
行
な

い
、
北
尾
社
長
は
じ
め
経
営

陣
の
コ
ン
セ
ン
サ
ス
を
得

て
、
ア
フ
リ
カ
向
け
に
中
古

車
を
輸
出
す
る
同
社
を
立
ち

上
げ
た
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
当
初
か

ら
マ
イ
ク
ロ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

な
ど
、
金
融
サ
ー
ビ
ス
を
展

開
し
て
い
る
か
と
言
え
ば
そ

う
で
は
な
く
、
第
一
フ
ェ
ー

ズ
で
は
、
あ
く
ま
で
も
一
輸

出
事
業
者
と
し
て
ス
タ
ー
ト

し
た
。

１
千
台
は
早
期
実
現
見
込
む

５
年
で
10
万
台
も
現
実
的

　

北
川
社
長
は
「
今
は
知
見

を
広
め
て
、
実
績
を
積
ん
で

い
く
段
階
で
あ
り
、
一
輸
出

事
業
者
と
し
て
地
道
に
活
動

し
て
い
る
」
と
い
う
。
具
体

的
に
は
、
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
会

場
の
会
員
に
な
り
、
自
ら
現

車
を
確
認
し
ポ
ス
押
し
で
落

札
。
落
札
し
た
車
両
は
輸
出

情
報
サ
イ
ト
に
ア
ッ
プ
し
、

仕
向
国
の
バ
イ
ヤ
ー
は
じ
め

ブ
ロ
ー
カ
ー
や
ユ
ー
ザ
ー
な

ど
と
メ
ー
ル
で
商
談
。
成
約

後
は
輸
出
抹
消
し
て
、
通

関
。
検
査
が
必
要
な
国
で
あ

れ
ば
、
輸
出
検
査
を
受
け
船

積
す
る
と
い
っ
た
、
正
に
通

常
の
フ
ロ
ー
で
あ
る
。

　

ア
フ
リ
カ
向
け
車
両
を
選

択
す
る
に
は
、
ど
の
よ
う
に

し
て
い
る
か
と
聞
い
て
み
た

と
こ
ろ
、「
輸
出
サ
イ
ト
が

提
供
し
て
く
れ
る
仕
向
国
別

の
Ｗ
Ｉ
Ｓ
Ｈ
リ
ス
ト
な
ど
を

参
考
に
、
ア
フ
リ
カ
の
国
で

需
要
が
あ
る
と
思
わ
れ
る
車

両
を
Ａ
Ａ
出
品
車
の
中
か
ら

絞
り
込
ん
で
い
る
」と
い
う
。

　

仮
に
海
外
か
ら
の
オ

フ
ァ
ー
が
ア
フ
リ
カ
以
外
で

あ
っ
た
ら
、
ど
の
よ
う
に
対

応
す
る
の
か
の
問
い
に
は
、

「
車
に
よ
っ
て
は
、
被
る
国

は
多
く
あ
る
の
で
、
ア
フ
リ

カ
以
外
の
国
か
ら
も
問
い
合

わ
せ
は
多
く
入
っ
て
く
る

し
、
価
格
な
ど
条
件
が
合
え

ば
販
売
し
て
い
る
。
結
果
的

に
こ
れ
ま
で
南
ア
ジ
ア
の
国

や
カ
リ
ブ
諸
国
に
も
輸
出
し

た
」
と
い
う
。
比
率
と
し
て

は
、
ア
フ
リ
カ
が
８
で
、
そ

の
他
が
２
と
い
っ
た
感
じ
の

よ
う
だ
。

　

実
際
に
輸
出
を
開
始
し
て

２
ヵ
月
が
経
過
し
た
が
、
実

績
と
し
て
は
ど
う
な
の
か
。

「
最
初
の
１
ヵ
月
は
、
私
を

含
め
３
人
で
30
台
以
上
を
輸

出
す
る
こ
と
が
で
き
た
。
12

月
は
稼
働
日
が
少
な
か
っ
た

割
に
は
、
そ
れ
以
上
の
実
績

を
残
す
こ
と
が
で
き
、
１
月

も
同
様
に
推
移
し
て
い
る
。

当
初
、
初
年
度
の
計
画
と
し

て
１
０
０
０
台
を
設
定
し
た

が
、
こ
の
推
移
で
い
け
ば
予

定
よ
り
早
い
タ
イ
ミ
ン
グ
で

達
成
す
る
の
で
は
、
と
み
て

い
る
。
ま
た
５
年
で
10
万
台

の
目
標
設
定
を
し
て
い
て
、

な
か
に
は
現
実
的
で
は
な
い

と
い
う
声
も
聞
こ
え
た
が
、

今
で
は
決
し
て
無
理
な
数
値

で
は
な
い
と
い
う
手
応
え
を

感
じ
て
い
る
」
と
力
強
く

語
っ
て
く
れ
た
。

　

毎
月
定
例
で
グ
ル
ー
プ

ト
ッ
プ
の
北
尾
社
長
に
も
報

告
し
て
い
る
が
、
こ
れ
ま
で

の
進
捗
に
対
し
て
は
大
い
に

評
価
し
て
も
ら
っ
て
い
る
と

の
こ
と
だ
。

金
融
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
す
る

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
ー
へ

　

金
融
サ
ー
ビ
ス
事
業
の
大

手
で
あ
る
Ｓ
Ｂ
Ｉ
Ｈ
Ｄ
が
こ

の
業
界
に
参
入
し
た
と
い
う

こ
と
で
、
金
融
サ
ー
ビ
ス
を

業
者
に
提
供
す
る
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
マ
ー
と
し
て
期
待
す

る
向
き
が
あ
っ
た
と
思
う
。

　

そ
れ
も
含
め
、
今
後
の
展

望
に
つ
い
て
聞
い
て
み
た
。

　

北
川
社
長
は
「
社
内
で
も

最
初
か
ら
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

マ
ー
で
、
と
い
う
議
論
は
確

か
に
あ
っ
た
。
た
だ
実
際
に

自
分
た
ち
で
輸
出
を
し
て
み

な
い
と
、
ど
こ
に
ニ
ー
ズ
が

あ
る
の
か
、
ど
こ
に
問
題
が

あ
る
の
か
な
ど
を
掴
む
こ
と

は
で
き
ず
、
そ
れ
で
は
理
想

的
な
金
融
サ
ー
ビ
ス
を
生
み

出
す
こ
と
は
で
き
な
い
と
い

う
結
論
に
至
っ
た
。
実
際
に

プ
レ
ー
ヤ
ー
と
し
て
ス
タ
ー

ト
し
て
、
予
想
外
の
実
績
を

挙
げ
る
こ
と
が
で
き
た
が
、

そ
れ
に
よ
っ
て
考
え
ら
れ
る

幅
が
広
が
っ
た
と
認
識
し
て

い
る
。
そ
う
い
っ
た
意
味
で

は
、
今
後
実
績
を
積
み
上
げ

る
こ
と
で
、
さ
ら
な
る
幅
の

広
が
り
や
事
業
に
対
す
る
確

信
が
掴
め
る
と
思
う
」
と

語
っ
た
。

　

最
後
に
、
他
社
と
の
業
務

提
携
や
Ｍ
＆
Ａ
な
ど
も
視
野

に
入
っ
て
い
る
の
か
、
と
率

直
に
聞
い
て
み
た
。

「
将
来
的
に
、
当
社
が
金
融

サ
ー
ビ
ス
を
開
始
し
た
段
階

で
の
業
務
提
携
の
お
話
は
い

く
つ
か
頂
い
て
い
る
。あ
と
、

て
っ
と
り
早
く
実
績
を
積
み

上
げ
る
手
法
と
し
て
、
Ｍ
＆

Ａ
は
一
つ
の
選
択
肢
で
あ
る

と
は
思
っ
て
い
る
が
、
現
時

点
で
具
体
的
な
も
の
は
ま
っ

た
く
な
い
。
い
ず
れ
に
し
て

も
、
早
い
段
階
で
充
実
し
た

金
融
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
で
き

る
状
況
に
も
っ
て
い
き
た
い

と
」
と
語
っ
て
く
れ
た
。

　

今
後
、
第
二
フ
ェ
ー
ズ
に

い
つ
突
入
す
る
の
か
、ま
た
、

ど
の
よ
う
な
金
融
サ
ー
ビ
ス

が
世
に
出
て
く
る
の
か
、
同

社
の
動
向
に
注
目
し
て
い
き

た
い
。

SBI Africa 社があるオフィス内

北川 智也社長
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シ
リ
ー
ズ
選
ば
れ
る
店
・
Ｊ
Ｕ
適
正
販
売
店
を
訪
問
㊿

シ
リ
ー
ズ
選
ば
れ
る
店
・
Ｊ
Ｕ
適
正
販
売
店
を
訪
問
㊿

「
安
心
」
を
売
る
地
域
最
大
の
展
示
場

「
安
心
」
を
売
る
地
域
最
大
の
展
示
場

㈱
轟
の
森
ド
ラ
ゴ
ン
︵
福
岡
県
行
橋
市
︶

　

福
岡
県
の
東
部
に
あ
る
行

橋
市
で
︑
地
域
最
大
の
中
古

車
販
売
店
を
展
開
し
て
い
る

の
が
「
株
式
会
社  

轟
の
森

ド
ラ
ゴ
ン
」
だ
︒﹃
轟
﹄
と

書
い
て
ト
ト
ロ
と
読
ま
せ
る

ち
ょ
っ
と
ユ
ニ
ー
ク
な
社
名
︒

こ
こ
で
は
︑
中
古
車
の
不
安

感
を
最
大
限
に
払
し
ょ
く
し

た
経
営
姿
勢
で
︑
地
域
ユ
ー

ザ
ー
の
ニ
ー
ズ
を
し
っ
か
り

と
つ
か
ん
で
い
る
︒

　

交
通
量
が
多
い
国
道
10
号

線
行
橋
バ
イ
パ
ス
を
走
る
と
、

間
口
の
広
い
大
き
な
中
古
車

販
売
店
が
見
え
て
く
る
。
す

ぐ
に
目
に
入
っ
て
く
る
の
は
、

展
示
車
よ
り
も
高
い
位
置
に

取
り
付
け
ら
れ
た
多
数
の
ノ

ボ
リ
た
ち
。
そ
れ
が
一
様
に

は
た
め
く
姿
は
圧
巻
で
、
こ

の
店
舗
の
存
在
を
ひ
と
き
わ

目
立
た
せ
て
い
た
。

　

こ
こ
は
敷
地
約
２
０
０
０

坪
の
な
か
に
、
２
５
０
台
規

模
の
中
古
車
を
並
べ
る
ビ
ッ

グ
な
ス
ケ
ー
ル
の
展
示
場
で
、

指
定
工
場
も
完
備
。
さ
ら
に
、

道
路
を
挟
ん
だ
向
か
い
に
は

買
取
り
、
鈑
金
工
場
、
レ
ン

タ
カ
ー
の
拠
点
を
展
開
し
て

お
り
、
全
体
で
は
２
６
０
０

坪
を
誇
る
。

「
こ
の
お
店
の
コ
ン
セ
プ
ト

は
『
あ
そ
こ
に
行
け
ば
、
車

の
こ
と
は
何
で
も
解
決
で
き

る
』
と
思
っ
て
頂
け
る
店
づ

く
り
で
す
」
と
話
す
の
は
、

出
口
隆
二
代
表
取
締
役
Ｃ
Ｅ

Ｏ
（
50
歳
）。　

　

同
社
は
、
も
と
も
と
車
好

き
だ
っ
た
出
口
氏
が
20
歳
の

時
に
、
知
り
合
い
の
中
古
車

販
売
店
の
社
長
か
ら
『
や
っ

て
み
な
い
か
』
と
言
わ
れ
て

起
業
し
た
も
の
。「
最
初
は
ま

さ
に
右
も
左
も
分
か
ら
な
い

状
態
で
、
在
庫
２
台
か
ら
の

ス
タ
ー
ト
で
し
た
。
昨
年
で

30
周
年
を
迎
え
た
の
で
す
が
、

本
当
に
あ
っ
と
言
う
間
の
こ

と
で
す
ね
」
と
振
り
返
る
。

　

わ
ず
か
２
台
の
立
ち
上
げ

か
ら
、
30
年
間
走
り
続
け
て

こ
の
一
大
帝
国
を
築
き
上
げ

た
。
そ
れ
で
も
「
ま
だ
ま
だ

完
成
は
し
て
い
ま
せ
ん
。
足

り
な
い
所
を
一
つ
ひ
と
つ
補
っ

て
、
よ
り
一
層
、
上
を
め
ざ
す

の
み
で
す
よ
」
と
話
す
。

顧
客
か
ら
の
紹
介
が
多
い
店

　

こ
の
取
材
中
は
平
日
に
も

関
わ
ら
ず
、
お
客
様
が
ひ
っ

き
り
な
し
に
来
店
し
て
い
た

こ
と
が
印
象
に
残
る
。
老
若

男
女
問
わ
ず
、
ユ
ー
ザ
ー
層

は
実
に
幅
広
い
。
こ
れ
も「
地

元
に
愛
さ
れ
る
会
社
づ
く
り

を
心
掛
け
、
こ
れ
ま
で
30
年

間
や
っ
て
き
ま
し
た
」
と
い

う
出
口
氏
の
言
葉
を
表
す
よ

う
な
光
景
だ
。

　

そ
う
、
地
元
に
愛
さ
れ
る

企
業
と
い
う
話
に
関
し
て
、

同
社
で
は
二
十
数
年
前
か
ら

サ
ッ
カ
ー
と
野
球
の
ク
ラ
ブ

チ
ー
ム
を
運
営
。
チ
ー
ム
名

は
、
社
名
そ
の
ま
ま
に
ド
ラ

ゴ
ン
ズ
で
あ
る
が
、
早
く
か

ら
ス
ポ
ー
ツ
を
通
じ
た
社
会

貢
献
活
動
に
も
取
り
組
ん
で

い
る
こ
と
も
併
せ
て
紹
介
し

て
お
き
た
い
。

　

さ
て
、
そ
ん
な
同
社
の
管

理
顧
客
は
８
０
０
０
人
に
及

び
、
販
売
の
状
況
は
小
売
り

と
業
販
を
合
わ
せ
て
月
１
０

０
台
。
車
検
入
庫
も
月
１
０

０
台
を
数
え
て
い
る
。

　

車
販
に
つ
い
て
は
、
こ
の

台
数
を
ず
っ
と
維
持
し
て
い

る
そ
う
だ
が
、
そ
の
秘
訣
に

つ
い
て
出
口
氏
は
「
お
客
様

に
い
か
に
『
安
心
』
を
提
供

で
き
る
か
が
重
要
で
、
い

ち
中
古
車
セ
ン
タ
ー
で
あ
る

我
々
は
安
心
を
売
っ
て
い
か

な
い
と
、
デ
ィ
ー
ラ
ー
に
も

太
刀
打
ち
で
き
ま
せ
ん
。
で

す
か
ら
、
そ
こ
を
一
生
懸
命

に
や
っ
て
い
る
の
で
す
」
と

答
え
る
。

　

そ
も
そ
も
同
社
は
、
車
も

た
く
さ
ん
あ
っ
て
、
何
で
も

対
応
可
能
な
店
づ
く
り
自
体

が
安
心
感
を
与
え
て
い
る
の

は
も
ち
ろ
ん
だ
が
、
そ
れ
以

外
に
も
「
か
な
り
手
を
入
れ

て
行
な
っ
て
い
る
」
と
い
う

徹
底
し
た
納
車
前
整
備
や
、

オ
イ
ル
交
換
永
久
無
料
サ
ー

ビ
ス
、
さ
ら
に
は
定
休
日
は

12
月
31
日
と
１
月
１
日
の
２

日
間
だ
け
と
い
う
営
業
体
制

も
、
顧
客
に
と
っ
て
は
心
強

い
こ
と
。
こ
の
よ
う
に
色
々

な
面
で
『
安
心
』
を
提
供
す

る
取
り
組
み
は
、
会
社
の
随

所
に
見
ら
れ
た
。

　

こ
う
し
た
お
店
だ
け
に「
新

規
獲
得
の
ア
プ
ロ
ー
チ
は
と

く
に
し
て
い
な
い
の
で
す
が
、

ウ
チ
は
紹
介
で
来
て
頂
く
お

客
様
が
と
て
も
多
い
ん
で
す

よ
」
と
出
口
氏
。
そ
れ
は
、

同
社
で
車
を
買
っ
た
顧
客
が
、

い
か
に
満
足
を
し
て
い
る
か

の
証
に
他
な
ら
な
い
。

応
用
力
の
あ
る
社
員
を
育
成

　

さ
て
、
顧
客
を
迎
え
て
い

る
社
員
は
、
パ
ー
ト
を
除
く

と
22
人
。
営
業
、
整
備
、
フ

ロ
ン
ト
は
そ
れ
ぞ
れ
が
基
本

５
名
体
制
で
、お
互
い
が
フ
ォ

ロ
ー
を
し
合
う
こ
と
で
、し
っ

か
り
と
連
携
を
と
っ
て
い
る
。

イ
ン
カ
ム
や
十
数
台
設
置
し

て
あ
る
カ
メ
ラ
も
、
顧
客
を

満
足
さ
せ
る
対
応
に
は
必
需

品
だ
。

　

社
員
教
育
に
つ
い
て
は
、

Ｊ
Ｕ
が
実
施
す
る
各
種
研
修

に
、
ス
タ
ッ
フ
が
積
極
的
に

参
加
し
て
い
る
ほ
か
、
毎
日

の
朝
礼
、
終
礼
で
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
る
以
外
、

と
り
立
て
て
注
力
し
て
い
る

こ
と
は
な
い
と
い
う
。
基
本

は
現
場
に
一
任
で
、
社
長
が

不
在
で
も
会
社
が
回
る
体
制

が
出
来
て
き
た
そ
う
だ
。

　

も
と
も
と
社
長
は
、
細
か

な
指
示
も
出
さ
ず
に
き
た
と

言
う
が
、「
そ
も
そ
も
中
古
車

販
売
は
ク
ル
マ
も
１
台
１
台

異
な
り
、
形
が
決
ま
っ
て
い

な
い
世
界
。
常
に
臨
機
応
変

に
対
応
を
し
な
い
と
な
ら
な

い
の
で
、
そ
の
都
度
、
細
か

く
指
示
は
で
き
ま
せ
ん
。
で

す
か
ら
、
基
本
を
学
び
、
応

用
で
き
る
能
力
を
身
に
付
け

て
も
ら
う
こ
と
が
大
事
な
の

で
す
」。
そ
ん
な
自
立
支
援
型

の
視
点
を
持
っ
て
、
自
分
で

考
え
て
動
く
社
員
を
育
て
て

き
た
の
で
あ
る
。

　

今
で
も
、
よ
ほ
ど
の
こ
と

が
無
い
限
り
口
出
し
を
せ
ず
、

値
引
き
幅
も
一
任
。
ま
た
ア

フ
タ
ー
に
つ
い
て
も
、
あ
る

程
度
は
無
償
で
面
倒
を
見
て

い
る
そ
う
だ
が
、
そ
の
範
囲

も
、
ス
タ
ッ
フ
同
士
で
判
断

し
て
い
る
そ
う
だ
。

「
任
せ
る
こ
と
で
社
員
は
自
立

し
、
そ
し
て
顧
客
を
自
分
た

ち
の
大
切
な
お
客
様
と
し
て

対
応
す
る
。
ウ
チ
の
社
員
は

長
い
人
ば
か
り
で
、
お
客
様

と
も
皆
で
ワ
イ
ワ
イ
や
っ
て

い
ま
す
よ
」。

　

こ
の
辺
り
に
も
同
社
の
強

さ
が
感
じ
ら
れ
た
。

　
　
　

◇　
　
　

  

◇

　

Ｊ
Ｕ
適
正
販
売
店
の
認
定

店
で
あ
る
同
社
に
と
っ
て
、

こ
の
制
度
も
お
客
様
に
『
安

心
』
を
与
え
る
た
め
に
、
重

要
な
役
割
を
果
た
す
も
の
と

考
え
て
い
る
。

「
中
古
自
動
車
販
売
士
か
ら

始
ま
り
、
Ｊ
Ｕ
適
正
販
売
店

と
、
非
常
に
良
い
シ
ス
テ
ム
。

こ
れ
を
も
っ
と
上
手
に
活
か

し
て
、
ユ
ー
ザ
ー
に
浸
透
す

れ
ば
、
安
心
を
与
え
る
大
き

な
武
器
と
な
る
。
で
す
か
ら
、

皆
が
認
定
店
を
め
ざ
し
、
皆

で
盛
り
上
げ
て
い
く
こ
と
が

一
番
で
す
よ
ね
」。

　

安
心
は
ど
れ
だ
け
力
を
入

れ
よ
う
と
、
行
き
つ
く
所
は

な
い
、
と
い
う
こ
と
を
幾
度

も
口
に
し
た
出
口
氏
。
こ
の

ゴ
ー
ル
の
な
い
挑
戦
を
続
け

な
が
ら
、
地
元
の
顧
客
を
大

切
に
す
る
姿
勢
が
、
お
店
の

活
気
へ
と
つ
な
が
っ
て
い
る

の
だ
ろ
う
。

出口隆二代表取締役 CEO出口隆二代表取締役 CEO

綺麗に整列するノボリ。上部に設置してあるの綺麗に整列するノボリ。上部に設置してあるの
で展示車も見やすいで展示車も見やすい

展示場向かいのスペースでは買取り、鈑金工場、展示場向かいのスペースでは買取り、鈑金工場、
レンタカーなどを展示レンタカーなどを展示

「気」の下に記した企業理念（右上）を毎日の「気」の下に記した企業理念（右上）を毎日の
朝礼で斉唱し、心を一つにする朝礼で斉唱し、心を一つにする

展示 250 台規模の大型店。地元に愛される展示 250 台規模の大型店。地元に愛される
会社づくりで昨年 30 周年を迎えた会社づくりで昨年 30 周年を迎えた
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「
四
国
・
高
松
に
、
１
７
０
台
の
在

庫
を
月
に
１
回
転
さ
せ
る
気
鋭
の

若
手
経
営
者
が
い
る
」
―
―
。
こ

ん
な
情
報
が
編
集
部
に
寄
せ
ら
れ

た
。
ワ
ン
プ
ラ
サ
イ
ト
を
使
っ
た

業
販
で
月
に
１
２
０
台
か
ら
１
３

０
台
、
小
売
り
な
ど
を
含
め
る
と

月
の
在
庫
回
転
率
は
１
回
転
以
上
。

こ
う
し
た
脅
威
の
回
転
率
を
続
け

て
い
る
の
が
株
式
会
社
Ｂ
Ｕ
Ｄ
Ｄ

Ｉ
Ｃ
Ａ
（
バ
デ
ィ
カ
）
だ
。

　

創
業
は
２
年
半
前
の
平
成
29
年
６

月
。
な
ぜ
、
こ
の
よ
う
な
短
期
間
で

強
烈
な
成
長
を
遂
げ
ら
れ
た
の
か
。

そ
れ
は
、
中
野
社
長
の
経
歴
を
聞
く

と
、
答
え
が
見
え
て
く
る
。

　

今
か
ら
13
年
前
、
25
歳
の
時
に

ビ
ッ
グ
モ
ー
タ
ー
に
入
社
。「
入
っ

た
か
ら
に
は
、
ま
ず
は
全
国
一
番

の
営
業
マ
ン
に
な
り
た
い
」。
そ
の

思
い
を
わ
ず
か
９
ヵ
月
で
実
現
す

る
。「
同
じ
店
舗
に
全
国
ト
ッ
プ
の

営
業
マ
ン
が
い
て
、
年
間
３
０
０

台
を
売
っ
て
い
た
。
こ
の
人
を
抜

け
ば
、
全
国
ト
ッ
プ
に
な
れ
る
」。

そ
の
日
か
ら
彼
の
営
業
ス
タ
イ
ル

の
「
完
コ
ピ
」
が
ス
タ
ー
ト
し
た
。

　

ビ
ッ
グ
モ
ー
タ
ー
の
最
短
記
録

で
あ
る
９
ヵ
月
で
全
国
ト
ッ
プ
賞
、

そ
し
て
半
年
後
に
は
26
歳
で
店
長

に
抜
擢
さ
れ
た
。
こ
れ
も
同
社
の

最
短
記
録
。28
歳
で
エ
リ
ア
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
、30
歳
で
部
長
。新
規
出
店
、

採
用
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
な
ど
に

力
を
注
ぎ
、

ビ
ッ
グ
モ
ー

タ
ー
を
全
国

最
大
手
の
販

売
店
に
拡
大

さ
せ
る
原
動

力
と
な
っ
た
。

　

そ
し
て
、

ビ
ッ
グ
モ
ー

タ
ー
が
ハ
ナ

テ
ン
を
完
全

子
会
社
し
た

際
、
ハ
ナ
テ
ン

の
社
長
に
就
任
。

１
年
半
、
ハ
ナ

テ
ン
再
建
を
手

掛
け
る
。

　

元
々
、
独
立

す
る
つ
も
り
は

な
か
っ
た
が
、

ど
こ
か
自
分
の
や
り
た
い
こ
と
と

は
徐
々
に
違
い
を
感
じ
て
い
た
。

本
当
に
自
分
の
や
り
た
い
会
社
に

す
る
に
は
、
自
分
で
つ
く
る
し
か

な
い
。
そ
の
思
い
は
次
第
に
強
く

な
り
、
ビ
ッ
グ
モ
ー
タ
ー
入
社
か

ら
10
年
目
、
つ
い
に
独
立
の
決
意

が
固
ま
っ
た
。

　

独
立
に
あ
た
り
、
事
業
計
画
策
定

に
は
余
念
が
な
か
っ
た
。「
車
に
は

ま
っ
た
く
こ
だ
わ
っ
て
い
な
か
っ

た
。
40
業
種
く
ら
い
で
事
業
計
画
を

作
っ
た
」。
売
上
、
利
益
、
コ
ス
ト
、

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
な
ど
徹
底
的
に
分

析
し
た
結
果
、
一
番
利
益
を
出
し
や

す
く
、
な
に
よ
り
熱
中
で
き
る
の
は

や
は
り
車
だ
っ
た
。

ワ
ン
プ
ラ
を
徹
底
研
究

「
仮
想
仕
入
リ
ス
ト
」
で
自
信

「
中
野
氏
が
開
業
す
る
ら
し
い
」。

　

地
域
で
噂
が
広
ま
っ
た
。
同
業

者
や
知
人
か
ら
の
電
話
が
殺
到
し

た
。「
こ
れ
は
他
社
と
競
合
し
な
い

業
販
に
的
を
絞
ろ
う
」。
そ
の
時
、

出
会
っ
た
の
が
業
販
サ
イ
ト
最
大

手
オ
ー
ト
サ
ー
バ
ー
（
Ａ
Ｓ
ネ
ッ

ト
）
の
存
在
。「
仕
入
さ
え
上
手
く

で
き
れ
ば
、
こ
の
サ
イ
ト
で
絶
対

に
売
れ
る
。
業
販
専
門
店
、
ワ
ン

プ
ラ
一
本
で
や
ろ
う
」。

　

開
業
ま
で
に
、
ど
う
い
う
車
が

売
れ
る
か
を
徹
底
研
究
し
た
。オ
ー

ク
シ
ョ
ン
サ
イ
ト
を
毎
日
４
、
５

時
間
下
見
し
「
仮
想
仕
入
リ
ス
ト
」

を
作
成
。
Ａ
Ｓ
ワ
ン
プ
ラ
の
落
札

を
研
究
し
な
が
ら
、
粗
利
を
計
算
、

家
賃
や
人
件
費
を
算
出
し
て
コ
ス

ト
を
計
算
し
た
。

「
最
初
は
ニ
ッ
チ
な
と
こ
ろ
が
売
れ

る
と
思
い
込
ん
で
い
た
。
こ
れ
が

勘
違
い
。
Ａ
Ｓ
の
買
い
手
は
、
整

備
業
者
や
鈑
金
業
者
。
コ
ミ
コ
ミ

50
万
円
で
軽
四
を
探
し
て
欲
し
い
。

車
種
や
色
、
グ
レ
ー
ド
な
ど
は
こ

だ
わ
ら
な
い
」。

　

何
度
も
実
験
を
繰
り
返
し
、
こ

ん
な
ニ
ー
ズ
が
多
い
こ
と
に
た
ど

り
着
い
た
。

　

扱
う
の
は
ま
さ
に
こ
う
し
た
王

道
の
車
た
ち
。
ミ
ラ
イ
ー
ス
、
ワ

ゴ
ン
Ｒ
、
タ
ン
ト
、
ム
ー
ヴ
、
マ
ー

チ
、
フ
ィ
ッ
ト
、
そ
れ
も
色
は
シ

ル
バ
ー
や
白
な
ど
、
ど
ち
ら
か
と

い
え
ば
人
気
色
以
外
。
黒
や
パ
ー

ル
は
仕
入
れ
も
高
く
、
結
果
、
販

売
価
格
が
上
が
っ
て
し
ま
う
。

「
10
台
あ
っ
た
ら
９
台
は
ベ
ー
ス
グ

レ
ー
ド
の
普
通
色
。
１
台
は
黒
の

タ
ー
ボ
と
か
、
そ
れ
く
ら
い
の
割

合
。
そ
の
時
に
売
れ
る
値
段
が
決

ま
っ
て
い
る
の
で
、
安
く
な
い
と

絶
対
買
わ
な
い
。
相
場
よ
り
10
万

円
安
く
買
っ
て
、
相
場
で
売
る
。

同
じ
年
式
、
グ
レ
ー
ド
、
色
、
走

行
な
ら
絶
対
に
最
安
値
で
ワ
ン
プ

ラ
に
出
す
。
そ
こ
に
は
こ
だ
わ
っ

て
い
る
」

「
例
え
ば
プ
リ
ウ
ス
な
ら
粗
利
６
、

７
万
円
く
ら
い
。
値
引
き
は
一
切

し
な
い
。
は
じ
め
か
ら
限
界
価
格

を
提
示
し
て
い
る
の
で
、
値
引
き

は
あ
り
え
な
い
」

優
良
店
の
証
を
獲
得

Ａ
Ｓ
ワ
ン
プ
ラ
「
５
つ
星
店
」

　

と
に
か
く
値
段
に
こ
だ
わ
る
。

そ
の
た
め
下
見
に
と
に
か
く
時
間

を
割
い
て
い
る
。

「
毎
日
、
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
の
出
品
確

定
後
に
ネ
ッ
ト
で
１
０
０
０
台
を

下
見
。
時
間
に
し
て
10
時
間
。
21

年
式
以
降
、
走
行
10
万
㎞
以
下
、

評
価
点
３
・
５
以
上
の
車
は
す
べ

て
出
品
票
を
見
て
い
る
」。

　

そ
れ
で
も
、
２
０
０
台
入
札
し

て
10
台
買
え
れ
ば
上
出
来
。
そ
れ

だ
け
安
く
な
い
と
買
わ
な
い
か
ら

だ
。「
例
え
ば
ミ
ラ
イ
ー
ス
で
も
、

同
じ
条
件
の
車
が
15
万
円
で
落
札

さ
れ
る
こ
と
も
あ

れ
ば
、
25
万
円
で

落
札
さ
れ
る
車
も

あ
る
。
こ
の
差
額

が
バ
デ
ィ
カ
の
利

益
」。

　

ワ
ン
プ
ラ
サ
イ

ト
掲
載
か
ら
１
週

間
以
内
に
２
割
が

売
れ
、
１
ヵ
月
以
内
に
残
り
の
ほ

と
ん
ど
を
売
り
尽
く
す
。
３
ヵ
月

売
れ
な
け
れ
ば
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
で

売
却
す
る
。
３
日
に
１
回
、
売
値

を
見
直
す
の
に
３
時
間
の
チ
ェ
ッ

ク
は
欠
か
さ
な
い
。

「
Ａ
Ａ
で
30
万
か
ら
40
万
円
で
買
っ

て
き
た
車
を
プ
ラ
ス
10
万
円
で
売

る
イ
メ
ー
ジ
。
粗
利
で
６
、
７
万

円
が
残
る
。
業
販
だ
け
で
月
粗
利

１
０
０
０
万
円
を
稼
ぎ
出
せ
る
体

制
は
整
っ
て
い
る
」。

　

Ａ
Ｓ
ワ
ン
プ
ラ
で
は
、
優
良
店

の
証
で
あ
る
「
５
つ
星
店
」
を
獲

得
し
て
い
る
。

夢
は
１
０
０
０
台
規
模
の

展
示
場
を
各
地
に
展
開

　

業
販
専
門
店
を
続
け
る
中
で
、

中
小
の
販
売
店
や
整
備
業
者
の
悩

み
が
「
商
品
」
で
あ
る
こ
と
に
気

付
い
た
。

「
自
分
は
何
が
売
れ
る
か
も
分
か
っ

て
い
る
し
、
安
く
仕
入
れ
る
努
力

を
怠
ら
な
け
れ
ば
、
こ
の
人
た
ち

に
良
い
商
品
を
安
く
供
給
す
る
こ

と
が
で
き
る
。
う
ち
の
車
を
使
っ

て
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
広
げ
た
い
」。

　

ビ
ッ
グ
モ
ー
タ
ー
時
代
も
、
同

じ
モ
デ
ル
な
ら
小
売
り
価
格
の
最

安
値
は
い
つ
も
自
分
の
仕
入
れ
た

車
だ
っ
た
。

「
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
取
る
の
に
時
間

が
掛
か
る
な
ら
、
自
分
が
５
万
円

安
く
仕
入
れ
て
利
益
を
確
保
す
る
、

そ
う
思
っ
て
仕
入
れ
て
き
た
」。

　

今
後
、
と
に
か
く
フ
ッ
ク
に
な

「ワンプラ最安値」を追求し「ワンプラ最安値」を追求し
驚異の回転率驚異の回転率を実現する業販専門店を実現する業販専門店

る
の
は
商
品
だ
と

強
調
す
る
。「
現

在
、
年
間
の
中
古

車
販
売
台
数
の
う

ち
、
１
０
０
万
台

く
ら
い
は
大
手

や
デ
ィ
ー
ラ
ー
が

売
っ
て
い
る
。
残

り
を
８
万
３
０
０

０
店
舗
の
中
古
車
関
連
事
業
者
が

分
け
合
っ
て
い
る
」。

「
大
手
は
、
商
品
力
が
強
く
、
集
客

力
も
強
い
が
、
価
格
が
高
く
、
ア

フ
タ
ー
が
弱
い
。
こ
れ
に
対
し
、

中
小
は
商
品
力
、
集
客
力
は
弱
い

が
価
格
が
安
く
、
ア
フ
タ
ー
も
強

い
。
こ
こ
に
バ
デ
ィ
カ
の
商
品
を
届

け
た
い
。
市
場
に
は
、
ラ
イ
バ
ル

と
お
客
さ
ん
が
い
る
の
で
は
な
く
、

ラ
イ
バ
ル
と
も
需
要
と
供
給
の
関

係
を
つ
く
る
こ
と
が
で
き
る
。
そ

れ
が
バ
デ
ィ
カ
の
ビ
ジ
ネ
ス
だ
」。

　

６
月
に
は
新
店
舗
を
オ
ー
プ
ン

す
る
。
１
２
０
台
か
ら
１
３
０
台

の
展
示
ス
ペ
ー
ス
で
、
こ
こ
で
も

業
販
専
門
店
を
展
開
す
る
。

　

将
来
的
に
は
、
１
０
０
０
台
規

模
の
展
示
場
を
各
地
に
展
開
に
し

た
い
と
い
う
。「
こ
こ
で
、
中
古
車

関
連
業
者
が
バ
デ
ィ
カ
の
在
庫
で

自
由
に
商
売
で
き
る
。こ
ん
な
マ
ー

ケ
ッ
ト
を
つ
く
り
た
い
」。

　

こ
の
若
さ
に
し
て
、
創
業
10
年

を
境
に
引
退
し
た
い
と
も
口
に
す

る
中
野
氏
だ
が
、
ま
だ
ま
だ
夢
は

膨
ら
み
そ
う
だ
。
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カーベル流カーベル流
『最強店長に『最強店長に 成成るために』るために』

Round

４

 店長の重要な仕事『空気創り』
　店長（ナンバー２）はなぜ、存在するのでしょうか。それは会社と
して、やって欲しい行動や発言を全社員が徹底していくために、「社
長一人ではできないから」です。つまり、店長の役割とは社長の分身
になること。社長の想いをきちんと理解し、心から納得してスタッフ
に浸透させるのが仕事です。そこで重要になってくるのが「空気を創
ること」です。

空気を創ること。空気＝  社風
スタッフは指示・命令で動くのではなく、社風で動きます。社内が

引き締まる空気、盛り上がる空気、まとまる空気、楽しくなる空気、

邪悪な空気を創っているのは誰ですか？　もし、これが社長ならば　　　　　　　

店長　失格。
　社長がいる時に比べて、いない時はダラッとした空気になっていま

せんか？　もし、なっていたら　店長　失格。
　社長がいてもいなくても、やるべきことをやる空気を創るのが店長

の使命。社長が不在がちな会社であればあるほど、店長が空気を創れ

るかどうかが業績の鍵を握る。

　社風の源が　人間関係

　組織の中はギャップだらけ。ギャップは自然に埋まらない。
ギャップを埋める簡単な方法が　コミュニケーション 。
コミュニケーションとは　良い人間関係を作るための道具
ビジネスの失敗の 75%がコミュニケーション不足

原因＜心因

～空気創りに必要な３要素～
　さて、この「空気創り」に必要な３要素とは何でしょうか。それは

①店長の的確な指示、②店長の率先垂範（人の先頭に立って物事を行

ない、模範を示すこと）、③店長とスタッフのコミュニケーション、

の３つです。空気を創れない店長とは、この３つをしない人、スタッ

フから尊敬されていない人です。覚えておいて下さい。

　さて、次号では意味のない内容になりがちな朝礼と会議について、

「盛り上がる朝礼」「盛り上がる営業会議」のやり方を教えます。お楽

しみに！

CONSULTANT′S  EYE

敏腕マネージャーに聞聞く！

㈱カービジネス研究所 （カーリンクチェーン本部）小田島 領レポート

わずか1年で、基盤代替台数１.６倍！②
～基盤客から乗り替えを増やす仕組みと成果創出の 3 つのステップ～

　先月号に引き続き、愛車広場カーリンク広島安佐南店の、基盤代
替を 1.6 倍に増やした店舗の取り組み内容の続きをご紹介いたしま
す。ぜひ、基盤代替の増加にお役立て下さい。

② TCS 活動による顧客との接点作り
※ TCS ＝トータルカーライフサポートの略で、お客様との接点頻
度を高め、他社への流出を防ぐ取り組みのこと。

　基盤代替を増やすために一番大切なことは、お客様との接点を増
やすことです。お客様は、いつのタイミングで乗り替えるのか分か
りません。車検のタイミングに乗り替えを検討するお客様もいらっ
しゃいますし、家族が増えるときに乗り替えを検討する方もいらっ
しゃいます。
　お客様が「乗り替えたい！」と考えているタイミングに、接点が
持てている体制を作る必要があります。
　事例店舗では、以前は車検と車検の間の 2 年間で、5 回しか接点
を持てていませんでした。そこで、接点頻度を増やす取り組みを始
めました。2 年間でのお客様との接点を、10 ～ 12 回と 2 倍以上
に増やしました。（図参照）

図：顧客との接点頻度の改善前と改善後
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訪
問

小
売
店

　ＩＤＯＭが進めている統廃合のなかで ＂より選
びやすく ” をテーマに、店舗の大型化傾向が見て
取れる。その発露が、名称からして一目瞭然の『メ
ガガリバー』だ。この大型店は現在、大阪、広島
と浜松の３店舗。今回は、このうち最も激戦区に
あるという浜松宮竹店を訪問した。

　新幹線の浜松駅から車で 15 分ほど大通りを北
上すると、左手に、緑と白のかなり大きな建物が
視界に飛び込んでくる。「これがメガガリバーか
……」。有無を言わせないほどの圧倒的な存在感だ。
　娯楽施設を改装したというこの浜松宮竹店は、
在庫 350 台でグループ最大。４階建ての建物内
にそのほとんどを収め、１階の商談テーブルは
40 卓もある。
　訪問早々、同店の山口諒支店長は「凄い激戦区
でしょう？」と笑いながら出迎えてくれた。
　聞けば、この店舗周辺には新車ディーラー、輸
入車の新車ディーラーがほとんど揃っているとい
う。もちろん、中古車販売店や買取り店などもあ
まねく軒を連ねており、店舗前を走る街道には「自
動車街通り」と正式に名付けられているほどだ。
　こんな競争の激しい立地で、350 台の在庫車を
どうやって売っているのだろう。
　山口支店長は「ネットが一番のキモです」と、

単刀直入に説明する。
　同店の購入客は、ほとんどがネッ
ト経由。ある程度の目星を付けてか
ら来店している。ネット上での見せ
方ひとつで、お客様の動向が変わっ
てしまうと山口支店長は言いたいの
だ。

「なかでも一発目のアップが最も重要です。綺麗
で必要不可欠な画像、それとパンチの効いた小売
り価格で載せられているかどうか。それが出来て
いれば、前夜アップした車に翌朝、問い合わせが
入るのです」。
　徹底しているのはとにかく画像。全車、メガガ
リバー店の特徴ある玄関で１枚目を撮影し、一般
的なガリバー店と差別化。残りも必ず晴れた日に、
太陽光を十分に採り入れながら撮る。重要な装備
品も丁寧に収めていく。
　山口支店長は「つい先日、写真がどうしても気
に入らなかったので 100 台分すべて撮り直しま
した」と話す。
　同店の掲載車は、１台あたり20枚の画像を添付
している。つまり、計 2000 枚をやり直し。この
作業に、どれほど情熱を注いでいるかが分かるだ
ろうか。そこまでしてこだわるほど、掲載する画
像は『命』だというのだ。

「装備品の画像など、車種によってどれを絶対に載
せて、どれを省いて良いかは勉強が必要。そこを
全員で共有できるように取り組んでいます」。
　画像がなければ、その装備品は付いていないと
言っているようなもの。とくに、同店の様な激戦
区に立地し、ネット主体で戦略を練っている場合
では、その差は致命的になりかねないだろう。

　同時に、重視しているのが掲載価格だ。ユーザー
が、ネット上で同程度の同一グレードを低価格順
に並べた時、上から３番以内に来るように意識し
ている。
　エリアを絞っている訳ではなく『全国で３番以
内の低価格』を常にめざしているという。
　買取り・下取りの多いガリバーならではの強み
も、活かされている。

「不可欠な画像、それとパンチの効いた価格で」「不可欠な画像、それとパンチの効いた価格で」
株式会社ＩＤＯＭ 浜松宮竹店（静岡県浜松市）

店長  →マネージャー  →支店長と大出世中の山口氏

　最近の売れ筋は？
「セレナ、ヴォクシー、ランクル、ハリアー、

アル／ヴェルです。ただ30系だとアルファー
ドは後期だけです。ヴェルファイアは前期
もＯＫ。セレナはオートパイロットが無い
とダメ」。
　平均単価は 200 万円前後。軽を除くと
300 万円まで上がるというから、高価格帯ば
かりの品揃えということが分かる。それ故に、
勉強熱心なユーザーが多い。下取り車の輸
出相場にも精通しているほどで、小手先の
テクニックでは通用しないという。

在
庫
３
５
０
台
で
グ
ル
ー
プ
最
大
の
拠
点
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　ホンダユーテックにとっ
て、いまは今期（2019 年４
月から 20年３月）の第４ク
ォーター。前期を『芽吹く年』
と社員に話した伊藤哲也社長
は、今期を『育む年』とし
た。その最終コーナーに入っ
て「色々と育ってきているな、
という感じはする」と語る。
　その一例として同社では昨
年４月からは、年齢を問わず、
すべての社員が年に１回は何
らかの研修を受講するように
した。「社員はみんな貴重で、
必要な存在であって、彼らも
研修を受けることによって、
モチベーションが上がる」と
語る。
一方、同社が運営するホ

ンダオークションは、１月か
ら 12月の暦年実績では、２
年連続となる出品 20万台超
えを突破。そして４月～３月
の年度実績においても 20万
台に到達する見込みだ。

今後、めざすところは「暦
年でも年度でも、３年連続の
20万台超を目標とし、これ
からも引き続き系列販社のビ
ジネスを支援していく。それ
が会員にとっても、新鮮な中
古車の提供につながっていく
のだから」と話す。
そんな来期は「芽吹く、育

むと来て次に『開花』にする
と、後は散るだけになってし
まうので、どうしようか考え
ている」と笑みを浮かべた。
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Ｊ
Ｕ
愛
知
（
兼
松
幸
生
理

事
長
）
は
１
月
９
日
の
初
荷

Ａ
Ａ
か
ら
、
新
た
な
セ
リ
シ

ス
テ
ム
を
稼
働
す
る
な
ど
、

会
場
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し

た
。

　

今
回
は
、
セ
リ
席
に
国
内

最
大
級
と
な
る
24
イ
ン
チ
の

タ
ッ
チ
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
プ
レ

イ
を
５
９
４
端
末
設
置
し
た

ほ
か
、
新
メ
ン
バ
ー
ズ
カ
ー

ド
へ
の
移
行
や
調
整
室
の
新

モ
ニ
タ
ー
を
設
置
。

　

と
く
に
、
こ
の
24
イ
ン
チ

デ
ィ
ス
プ
レ
イ
は
３
画
面
分

割
式
で
、
セ
リ
を
し
な
が
ら

検
索
も
同
時
に
で
き
る
こ
と

が
特
長
。「
デ
ィ
ス
プ
レ
イ

は
大
き
く
、
利
便
性

が
非
常
に
高
い
も
の

で
、
会
員
か
ら
も
好

評
」（
兼
松
理
事
長
）

と
い
う
。

　

Ｊ
Ｕ
愛
知
Ａ
Ａ
で

は
、
平
成
６
年
か
ら

４
レ
ー
ン
に
移
行
し

て
い
る
が
、
セ
リ
シ

ス
テ
ム
の
入
れ
替
え

は
平
成
20
年
以
来
の

こ
と
。
さ
ら
に
今
後

の
計
画
と
し
て
、
３

Ｊ
Ｕ
愛
知

国
内
最
大
24
イ
ン
チ
端
末
が
稼
働

セ
リ
シ
ス
テ
ム

セ
リ
シ
ス
テ
ム
をを
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

３画面分割式で利便性を高めた

　

ト
ヨ
タ
ユ
ー
ゼ
ッ
ク
（
北

口
武
志
社
長
）は
１
月
11
日
、

グ
ル
ー
プ
11
番
目
の
会
場
と

な
る
Ｔ
Ａ
Ａ
兵
庫
を
グ
ラ
ン

ド
オ
ー
プ
ン
し
た
。

　

兵
庫
県
西
宮
市
に
開
設
し

た
Ｔ
Ａ
Ａ
兵
庫
は
、
ポ
ス
６

０
０
席
で
２
レ
ー
ン
を
採

用
。
敷
地
内
に
は
２
階
３
層

の
立
体
駐
車
場
を
備
え
、
収

容
能
力
は
最
大
で
約
２
５
０

０
台
を
誇
る
。
さ
ら
に
、
６

レ
ー
ン
の
検
査
棟
も
構
え
、

他
の
Ｔ
Ａ
Ａ
会
場
と
同
様
の

検
査
環
境
を
整
備
し
た
。

　

ま
た
、
Ｔ
Ａ
Ａ
グ
ル
ー
プ

に
と
っ
て
は
、
09
年
７
月
に

開
設
し
た
Ｔ
Ａ
Ａ
四
国
以
来

の
新
会
場
。
足
元
の
関
西
地

区
に
お
い
て
は
、
大
阪
府
寝

屋
川
市
の
Ｔ
Ａ
Ａ
近
畿
に
次

ぐ
２
つ
目
で
、
全
国
有
数
の

大
市
場
を
２
会
場
で
カ
バ
ー

す
る
体
制
が
整
っ
た
。

　

加
え
て
、
Ｔ
Ａ
Ａ
横
浜
以

外
で
初
め
て
の
土
曜
日
開
催

と
も
な
り
、
土
曜
日
の
会
場

間
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
ス
タ
ー

ト
。
両
会
場
の
相
互
応
札
に

よ
る
、
セ
リ
の
活
性
化
も
見

込
め
そ
う
だ
。

　

グ
ラ
ン
ド
オ
ー
プ
ン
当
日

は
、
兵
庫
、
大
阪
を
中
心
に

広
範
囲
か
ら
６
２
３
社
の
会

員
が
来
場
。
セ
リ
前
に
北
口

社
長
は
「
大
市
場
の
関
西
地

区
に
Ｔ
Ａ
Ａ
近
畿
ひ
と
つ
の

み
で
不
便
を
か
け
て
い
た

が
、
こ
の
度
、
縁
あ
っ
て
兵

庫
会
場
を
オ
ー
プ
ン
す
る
こ

と
が
で
き
た
。
出
品
車
１
台

１
台
は
大
切
な
社
会
の
資
産

で
あ
り
、
そ
れ
が
十
分
に
活

か
さ
れ
る
よ
う
、
こ
こ
兵
庫

会
場
で
も
出
来
る
こ
と
を

や
っ
て
い
く
。
今
後
も
商
売

の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
、
末

永
く
安
心
安
全
な
中
古
車
流

通
の
発
展
に
協
力
を
頂
き
た

い
」
と
挨
拶
し
た
。

　

続
い
て
、
筧
正
樹
会
場
長

が
「
Ｔ
Ａ
Ａ
２
会
場
で
関
西

圏
の
会
員
の
商
売
に
役
立
て

る
よ
う
、
公
平
公
正
な
運
営

を
め
ざ
し
て
事
務
局
一
同
、

ト
ヨ
タ
ユ
ー
ゼ
ッ
ク

横
浜
と
土
曜
日
の
会
場
間
ネ
ッ
ト
開
始

Ｔ
Ａ
Ａ
兵
庫
が
出
品
１
８
４
８
台
で
オ
ー
プ
ン

Ｔ
Ａ
Ａ
兵
庫
が
出
品
１
８
４
８
台
で
オ
ー
プ
ン

オープンＡＡには 623 社が来場し賑わった

努
力
し
て
い
く
」
と
意
気
込

み
を
述
べ
た
。

　

今
回
の
Ａ
Ａ
は
、「
兵
庫

会
場
グ
ラ
ン
ド
オ
ー
プ
ン
記

念
月
間
パ
ー
ト
１
」
と
し
て

開
催
。
兵
庫
、
大
阪
や
奈

良
、
京
都
を
は
じ
め
、
岡
山

や
四
国
な
ど
の
遠
方
か
ら
も

出
品
が
あ
る
な
ど
期
待
感
が

表
れ
た
。
な
お
、
Ａ
Ａ
結
果

は
成
約
１
３
６
５
台
、
成
約

率
73
・
９
％
、
単
価
63
万
５

０
０
０
円
の
好
実
績
を
収
め

た
。

　

Ｔ
Ａ
Ａ
兵
庫
で
は
今
後
、

グ
ル
ー
プ
と
同
様
の
取
組
み

に
順
次
、
着
手
し
て
い
く
。

１
月
25
日
に
日
野
コ
ー
ナ
ー

を
立
ち
上
げ
た
ほ
か
、
マ
ツ

ダ
コ
ー
ナ
ー
の
設
置
も
検
討

中
。
今
回
、
Ｔ
Ａ
Ａ
兵
庫
の

開
設
に
際
し
て
は
、
新
た
に

１
５
５
社
が
入
会
し
て
お

り
、
関
西
お
よ
び
中
四
国
地

区
の
事
業
者
か
ら
は
と
く
に

注
目
が
集
ま
っ
て
い
る
。

月
２
日
か
ら
は
、
ア
イ
ネ
ス

ネ
ッ
ト
の
ア
プ
リ
版
を
ス

タ
ー
ト
。
ま
ず
は
告
知
を
主

と
し
た
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン

と
す
る
が
、
ア
イ
ネ
ス
ネ
ッ

ト
入
会
者
は
、
自
社
出
品
車

両
の
閲
覧
や
予
約
応
札
、
相

場
情
報
の
確
認
な
ど
の
機
能

が
利
用
可
能
だ
。

「
今
年
は
過
去
に
と
ら
わ
れ

ず
に
新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ

で
、
な
お
か
つ
体
力
の
あ
る

実
力
を
付
け
た
Ａ
Ａ
会
場
と

し
た
い
。
と
く
に
Ｊ
Ｕ
愛
知

の
特
長
で
あ
る
商
用
車
、
大

型
車
な
ど
の
利
用
便
宜
を
図

り
、
敷
地
の
拡
張
も
計
画
。

数
あ
る
Ａ
Ａ
会
場
の
中
で
、

選
ん
で
頂
け
る
会
場
づ
く
り

を
進
め
て
い
く
」（
同
）
と

し
て
い
る
。

　

荒
井
商
事
（
荒
井
亮
三
社

長
）
が
主
催
す
る
ア
ラ
イ
Ａ

Ａ
ベ
イ
サ
イ
ド
は
、
今
年
の

初
荷
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
か
ら
４

レ
ー
ン
Ａ
Ａ
に
移
行
し
た
。

　

今
回
の
４
レ
ー
ン
化
に

よ
っ
て
、
出
品
２
０
０
０
台

を
ベ
ー
ス
と
し
た
場
合
、
出

品
構
成
に
よ
っ
て
異
な
る

が
、
約
３
時
間
か
ら
４
時
間

の
短
縮
を
実
現
し
た
。

　

４
レ
ー
ン
化
に
つ
い
て
池

沢
武
４
輪
会
場
長
は
、「
お

客
様
満
足
の
向
上
を
目
的

に
実
施
。
働
き
方
改
革
が

デ
ィ
ー
ラ
ー
な
ど
会
員
店
で

も
進
ん
で
お
り
、
短
い
時
間

で
セ
リ
を
終
了
す
る
こ
と

が
、
会
員
へ
の
サ
ー
ビ
ス
提

供
に
な
る
」
と
い
う
。

　

加
え
て
、
従
来
の
２
レ
ー

ン
で
は
、
夕
方
の
セ
リ
終
盤

で
応
札
が
弱
く
な
っ
て
い
た

傾
向
も
み
ら
れ
た
が
、「
４

レ
ー
ン
で
は
終
盤
に
入
っ
て

も
十
分
な
応
札
が
入
る
。
応

札
も
良
く
、
会
員
は
開
催
日

で
も
有
効
活
用
が
で
き
る
た

め
、
出
品
店
、
落
札
店
の
双

方
か
ら
好
評
」（
同
）
と
し

て
い
る
。

　

ア
ラ
イ
Ａ
Ａ
グ
ル
ー
プ
で

は
、
今
回
の
ベ
イ
サ
イ
ド
会

場
を
皮
切
り
に
、
セ
ン
タ
ー

セ
リ
機
を
導
入
。
こ
れ
に
よ

り
、
会
場
間
応
札
や
多
レ
ー

ン
化
を
実
現
す
る
。

　

小
山
会
場
で
は
８
月
に
導

入
す
る
こ
と
で
、
バ
ン
ト
ラ

オ
ー
ク
シ
ョ
ン
は
、
現
在
の

６
レ
ー
ン
か
ら
８
レ
ー
ン
へ

と
移
行
す
る
計
画
。
仙
台
会

場
も
来
年
１
月
の
導
入
を
予

定
し
て
い
る
。

ベイサイド会場が４レーン化
  セリ時間の短縮で利便性高める

「育む年」の最終コーナー「育む年」の最終コーナー
＜ ＶＯＩＣＥ ＞＜ ＶＯＩＣＥ ＞

ホンダユーテック 伊藤 哲也 社長

荒井商事

（写真は１月６日の初荷ＡＡ、名
古屋会場で挨拶する伊藤社長。本
文はそのセレモニー後の業界マス
コミとの懇談）
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開催回数 出品台数 成約台数 成約率 (%) 成約金額 (千円 ) 平均単価 (千円 )

企業系
2,013 4,783,547 2,927,093 61.2 1,791,078,716 612 
2,025 4,665,957 2,924,031 62.7 1,830,708,428 626 

-12 開催 +2.5% +0.1% -1.5 ﾎﾟｲﾝﾄ -2.2% -14 千円

メーカー系
1,309 1,455,023 1,149,412 79.0 563,707,875 490 
1,313 1,360,674 1,084,727 79.7 555,870,454 512 
-4 開催 +6.9% +6.0% -0.7 ﾎﾟｲﾝﾄ +1.4% -22 千円

JU 系
1,755 1,407,054 810,828 57.6 217,578,439 268 
1,754 1,336,299 777,856 58.2 222,505,122 286 
+1 開催 +5.3% +4.2% -0.6 ﾎﾟｲﾝﾄ -2.2% -18 千円

合　計
5,077 7,645,624 4,887,333 63.9 2,572,365,030 526 
5,092 7,362,930 4,786,614 65.0 2,609,084,004 545 

-15 開催 +3.8% +2.1% -1.1 ﾎﾟｲﾝﾄ -1.4% -19 千円

ミ
ラ
イ
ブ
（
伊
藤
文
彦

社
長
）
は
１
月
８
日
、
愛
知

会
場
の
開
催
曜
日
を
金
曜
日

に
決
定
し
た
と
発
表
し
た
。

　

当
日
は
、
埼
玉
会
場
に
お

い
て
「
新
春
初
荷
・
Ｇ
―

１
Ａ
Ａ
」
を
開
催
。
セ
リ

開
始
に
あ
た
っ
て
伊
藤
社

長
は
「
愛
知
県
弥
富
市
で

現
在
、
建
設
工
事
を
進
め

て
い
る
愛
知
会
場
は
、
敷

地
４
万
５
０
０
０
坪
で
、

５
０
０
０
台
の
出
品
車
が
余

裕
を
持
っ
て
配
置
で
き
る

規
模
。
セ
リ
会
場
は
ポ
ス

６
０
０
席
を
擁
し
、
会
員
が

快
適
に
過
ご
せ
る
こ
と
を

重
視
し
て
設
計
し
た
。
ま

た
、
開
催
曜
日
は
金
曜
日
に

決
定
、
埼
玉
と
大
阪
を
あ
わ

せ
て
水
、
木
、
金
と
３
日
連

続
で
ミ
ラ
イ
ブ
Ａ
Ａ
を
開
催

し
て
い
く
。
今
年
も
一
層
の

サ
ー
ビ
ス
向
上
を
め
ざ
し
、

様
々
な
挑
戦
に
取
り
組
ん
で

い
き
た
い
」
と
挨
拶
し
た
。

　

そ
の
後
に
開
い
た
記
者
会

見
で
は
、
愛
知
で
は
拡
張
性

を
持
た
せ
た
４
レ
ー
ン
を
採

用
す
る
こ
と
、
埼
玉
お
よ
び

大
阪
で
好
評
の
リ
ア
ル
応
札

サ
ー
ビ
ス
「
Ｍ
ラ
イ
ブ
」
を

当
初
か
ら
用
意
す
る
と
発

表
。

　

加
え
て
、
グ
ル
ー
プ
初
と

な
る
検
査
棟
を
完
備
す
る
こ

と
な
ど
も
明
ら
か
に
し
た
。

検
査
に
お
い
て
は
、
精
度
の

ク
オ
リ
テ
ィ
は
も
ち
ろ
ん
の

こ
と
、
グ
ル
ー
プ
３
会
場
で

の
均
質
化
に
も
重
点
を
置
く

と
い
う
。

ポ
ス
６
０
０
席
、
４
レ
ー
ン
採
用

ポ
ス
６
０
０
席
、
４
レ
ー
ン
採
用

ミ
ラ
イ
ブ
愛
知
は
金
曜
日
開
催

ミ
ラ
イ
ブ
愛
知
は
金
曜
日
開
催

　

な
お
、
建
設
工
事
は
順
調

に
進
ん
で
お
り
、
オ
ー
プ
ン

は
今
年
６
月
か
、
遅
く
と
も

７
月
中
を
予
定
し
て
い
る
。

中
部
地
区
は
関
東
に
次
ぐ
大

規
模
商
圏
で
あ
り
、
地
区
内

に
お
け
る
自
動
車
流
通
の
さ

ら
な
る
活
性
化
が
予
想
さ
れ

る
。

　

ト
ヨ
タ
ユ
ー
ゼ
ッ
ク
（
北

口
武
志
社
長
）は
１
月
16
日
、

Ｔ
Ａ
Ａ
中
部
で
「
日
野
コ
ー

ナ
ー
」
を
開
設
。
計
60
台
が

集
ま
っ
た
。

　

中
部
会
場
で
初
の
実
施
と

な
っ
た
当
日
は
、
愛
知
を
は

じ
め
岐
阜
、
三
重
、
静
岡
、

長
野
、
富
山
、
石
川
、
福
井

の
８
県
か
ら
８
つ
の
日
野

デ
ィ
ー
ラ
ー
が
出
品
し
た
。

内
訳
は
、
小
型
38
台
、
中
型

９
台
、
大
型
９
台
の
ほ
か
、

北
陸
ヤ
ー
ド
か
ら
小
型
２

台
、
中
型
２
台
も
映
像
で
中

継
し
た
。

　

中
部
会
場
に
よ
る
営
業
や

Ｐ
Ｒ
活
動
は
も
と
よ
り
、
日

野
デ
ィ
ー
ラ
ー
も
「
我
々
が

〝
自
分
達
の
コ
ー
ナ
ー
〞
と

い
う
意
識
を
し
っ
か
り
持
っ

て
、良
質
車
を
送
り
出
し
た
」

（
愛
知
日
野
自
動
車
・
白
井

利
昌
営
業
本
部
中
古
車
部

長
）
と
す
る
な
ど
、
自
発
的

に
取
り
組
ん
だ
結
果
が
表
れ

た
。

　

一
方
、
セ
リ
は
11
時
過
ぎ

か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、
早
め
の

売
切
り
で
テ
ン
ポ
良
く
進

行
。
こ
の
結
果
、
46
台
が
成

約
と
な
り
、成
約
率
76
・
７
％

を
記
録
し
た
。
初
実
施
な
が

ら
、
外
部
ネ
ッ
ト
や
会
場
間

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
か
ら
の
落
札

も
多
く
、
出
品
店
が
日
野

デ
ィ
ー
ラ
ー
限
定
で
あ
る
こ

と
、
定
評
の
あ
る
検
査
精
度

や
下
見
動
画
サ
ー
ビ
ス
の
活

用
な
ど
も
落

札
を
後
押
し

し
た
。

　

中
部
会
場

で
は
今
後
、
初

回
の
結
果
を

踏
ま
え
な
が

ら
会
員
の
声

を
集
め
、
よ
り

買
い
や
す
い
環
境
づ
く
り
に

注
力
す
る
。
商
用
車
に
合
わ

せ
た
検
査
項
目
の
追
加
や
、

評
価
基
準
の
見
直
し
な
ど
も

検
討
し
て
い
く
考
え
だ
。

　

な
お
、
次
回
の
日
野
コ
ー

ナ
ー
は
３
月
に
設
置
。
そ
の

後
は
５
月
、
10
月
を
予
定
し

て
い
る
。
Ｔ
Ａ
Ａ
グ
ル
ー
プ

で
は
、
１
月
25
日
に
兵
庫
、

横
浜
で
も
ス
タ
ー
ト
し
、
全

11
会
場
で
日
野
コ
ー
ナ
ー
が

揃
っ
た
。

ト
ヨ
タ
ユ
ー
ゼ
ッ
ク

出
品
60
台
で
成
約
率
76
％
超
え

Ｔ
Ａ
Ａ
中
部
で
日
野
コ
ー
ナ
ー
開
設

ユーストカー独自集計　２０１９年全国定例オークション会場実績

出品３・８％増で７６０万台を突破出品３・８％増で７６０万台を突破
　　　　　　　　成約台数は過去最高を更新　　　　　　　　成約台数は過去最高を更新

　主催者発表、ユーストカー独自集
計による 2019 年（1~12 月）の全
国定例 AA会場実績がまとまった。
　昨年は、10 月の消費増税後は苦
戦したものの、全体的には出品は
3.8% 増で 760 万台を突破。主催者
別にみても、メーカー・ディーラー
系の 6.9% 増をはじめ、JU 系 5.3%
増、企業系 2.5% 増とすべて前年を
上回った。
　その反面、成約率、単価、成約金
額ともに軒並み減少。取引の鈍化が

ややみられたが、成約台数は 1975
年の集計開始以来の過去最高を更新
した。
　一方、会場別の出品台数をみると、
USS 東京が平均 711 台増で 1 位の
ポジションを堅持。そのほかでは、
USS 大阪が 1 開催当たり 816 台増
と全国で最も伸長し、前年の 10 位
から 6位へと大きく順位を上げた。
※詳細は、ユーストカー「総合版+
輸出相場版」2月号に掲載。
お求めは 03（3371）9340 まで

左から矢谷直樹執行役員、白井部長、
浦田利光会場長

今年６月オープンを予定（昨年 12 月撮影）

　

か
ね
て
よ
り
グ
ル
ー
プ
の

継
続
的
な
目
標
と
し
て
「
成

約
率
１
０
０
％
」
を
掲
げ
て

き
た
ア
ラ
イ
Ａ
Ａ
グ
ル
ー

プ
。
つ
い
に
福
岡
バ
イ
ク

オ
ー
ク
シ
ョ
ン
が
そ
の
扉
を

開
き
、
し
か
も
、
２
開
催
連

続
と
い
う
快
挙
を
成
し
遂
げ

た
。

　

最
初
に
そ
の
瞬
間
が
訪
れ

た
の
は
昨
年
最
終
の
12
月
24

日
開
催
。
時
期
的
に
応
札
が

弱
ま
る
こ
と
も
考
え
ら
れ
た

が
、
結
果
は
見
事
に
全
車
成

約
。「
つ
い
に
、や
っ
た
な
」。

そ
の
第
一
報
を
耳
に
し
た
荒

井
亮
三
社
長
は
、

そ
の
時
の
感
想
を

こ
う
語
っ
た
。

　

し
か
し
、
そ
の

余
韻
に
浸
る
間
も

な
く
、
年
明
け

の
初
荷
で
も
連
続

で
１
０
０
％
を
記

録
。「
２
回
目
で
、

本
物
な
ん
だ
と

思
っ
た
」（
同
）。

　

そ
こ
に
至
る
ま

で
福
岡
会
場
で
は
、
あ
と
５

台
で
成
約
率
１
０
０
％
と
い

う
開
催
が
２
回
あ
っ
た
。
し

か
し
、
ス
タ
ッ
フ
達
は
そ
れ

で
満
足
を
せ
ず
、
さ
ら
な
る

高
み
を
め
ざ
す
こ
と
で
一
致

結
束
。

　

日
向
康
幸
二
輪
事
業
統
括

は
「
最
初
に
実
現
す
る
の
は

福
岡
だ
と
思
っ
て
い
ま
し

た
」
と
笑
み
を
浮
か
べ
て
こ

う
続
け
る
。「
も
と
も
と
成

約
率
も
高
く
、
一
番
近
い
位

置
に
あ
っ
た
。
そ
れ
で
社
内

目
標
の
１
０
０
％
を
意
識
す

る
う
ち
に
『
本
当
に
で
き
る

ん
じ
ゃ
な
い
か
？
』
と
。
達

成
で
き
た
こ
と
で
ス
タ
ッ
フ

に
も
大
き
な
自
信
に
な
っ
た

し
、
何
よ
り
売
れ
る
こ
と
は

会
員
に
も
、
会
場
に
と
っ
て

も
一
番
の
喜
び
」
と
話
す
。

　

ち
な
み
に
同
会
場
で
は
、

バ
イ
ヤ
ー
の
需
要
と
出
品
店

の
在
庫
を
マ
ッ
チ
ン
グ
す
る

営
業
に
注
力
。
そ
れ
が
達
成

の
大
き
な
要
因
だ
と
い
う
。

　

荒
井
社
長
は
今
回
、
福
岡

会
場
を
表
彰
。「
現
場
で
意

識
し
て
何
と
か
目
標
を
達
成

し
よ
う
と
自
発
的
に
取
り
組

ん
で
く
れ
た
こ
と
を
大
変
嬉

し
く
思
う
。
し
か
も
何
度
も

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
上
で
の
こ

と
。
若
手
中
心
で
そ
れ
を
盛

り
上
げ
て
く
れ
た
の
は
ひ
と

つ
の
財
産
」。
続
け
て
、「
売

れ
る
の
は
偶
然
で
は
な
く
必

然
へ
と
、大
袈
裟
に
言
う
と
、

オ
ー
ク
シ
ョ
ン
が
変
わ
る
転

換
点
か
も
し
れ
な
い
」。

　

福
岡
会
場
は
新
た
な
歴
史

の
ペ
ー
ジ
を
開
い
た
。

福
岡
二
輪
が
成
約
率
１
０
０
％
を
連
続
達
成

そ
の
快
挙
の
瞬
間

ア
ラ
イ
Ａ
Ａ
グ
ル
ー
プ

成約率 100％達成し福岡会場を表彰

※
上
か
ら
19
年
、
18
年
、
前
年
比
の
順
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二
〇
二
〇
年
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
イ
ヤ
ー
の

幕
開
け
で
あ
る
。
私
に
と
っ
て
は
二
度
目

の
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
。
当
時
小
学
生
で
あ
っ

た
私
は
、
父
親
の
母
校
で
あ
る
大
学
の
催

し
で
、
金
メ
ダ
ル
を
取
っ
た
レ
ス
リ
ン
グ

選
手
（
上
武
洋
次
郎
氏  

早
稲
田
大
学
）

に
会
っ
て
、
そ
の
金
メ
ダ
ル
を
眼
近
か
で

見
た
記
憶
が
あ
り
、
と
て
も
印
象
に
今
で

も
残
っ
て
い
る
。
今
後
の
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク

で
は
ど
ん
な
記
憶
を
残
し
て
く
れ
る
か
楽

し
み
で
あ
る
。

　

さ
て
、
そ
ん
な
想
像
を
し
な
が
ら
、
今

月
の
一
句
の
季
語
は
初
日
記
の
新
年
で
あ

る
。
俳
句
の
季
語
に
は
、
四
季
と
は
別
に

新
年
と
い
う
特
別
な
季
語
が
あ
り
区
別
さ

れ
て
い
る
。
年
が
改
ま
っ
て
初
め
て
す
る

こ
と
、
た
と
え
ば
初
電
話
、
初
笑
、
初
鏡
、

な
ど
な
ど
、
何
事
に
お
い
て
の
初
が
つ
け

ば
新
年
の
季
語
と
な
る
。
中
に
は
ひ
め
始

め
な
ど
と
い
う
も
の
ま
で
。

　

掲
句
で
あ
る
が
、
年
の
初
め
に
書
く
日

記
、
乾
燥
し
た
指
先
を
感
じ
な
が
ら
、
さ

て
今
年
は
い
っ
た
い
ど
ん
な
年
に
な
る
の

か
、と
想
像
を
た
く
ま
し
く
し
な
が
ら
も
、

抱
負
や
ら
夢
や
ら
を
真
白
な
ペ
ー
ジ
に
書

き
上
げ
る
の
で
あ
る
。
今
年
も
皆
様
に

と
っ
て
す
ば
ら
し
い
一
年
に
な
り
ま
す
よ

う
に
、
心
よ
り
お
祈
り
申
し
上
げ
ま
す
。

指
先
の

　
　

乾
き
具
合
や

　
　
　
　
　

初
日
記

　ユー・エス・エス（USS、安藤之弘会長
兼 CEO）の横浜会場は、2 月 11 日と 18
日の両日に、年間最大イベントの「誕生
16周年記念 AA」を開催する。
　今回は、11日がパート 1、18 日はパー
ト 2として 2回に分けて開催。それぞれ
に出品または落札 1台賞や、2開催合計出
品台数賞などのイベント企画も用意する。
　USS 横浜の昨年の暦年実績は、出品が前
年比8.6%増の 19万 6445台で平均 4009
台、成約率 62.4% を記録。
　この好実績の要因として方山直義会場長

は「横浜会場の特長のひとつでもある輸入
車がクローズアップされたことも大きい。
それだけではなく低額車も好評で、バラエ
ティに富んだ当会場ならではの出品構成が
功を奏している」という。
　今後の展開については、新たなコーナー
やセリ順の見直しなども計画するほか、
「360 度内装画像の導入や OBD コーナー
の拡充も予定。これからも横浜会場の特色
を活かしながら、会員のビジネスの役に立
てる AA運営を行なっていく」（同）。

　

ユ
ー
・
エ
ス
・
エ
ス
（
Ｕ

Ｓ
Ｓ
、
安
藤
之
弘
会
長
兼
Ｃ

Ｅ
Ｏ
）
は
１
月
18
日
、
Ｕ
Ｓ

出
品
４
０
３
台
集
ま
り
、
成
約
７
割
に

Ｕ
Ｓ
Ｓ
四
国
新
会
場
を
オ
ー
プ
ン

Ｓ
四
国
の
新
会
場
を
オ
ー
プ

ン
。
出
品
４
０
３
台
で
新
た

な
ス
タ
ー
ト
を
切
っ
た
。

　

愛
媛
県
松
山
市
の
旧
会

場
敷
地
内
に
建
設
し
た
新

会
場
は
、
ポ
ス
65
席
と
コ

ン
パ
ク
ト
な
が
ら
、
名
古

屋
会
場
な
ど
と
同
様
の
多

機
能
端
末
を
設
置
。
セ
リ

方
式
は
２
レ
ー
ン
を
採
用

し
、
同
日
に
開
催
す
る
Ｈ

Ａ
Ａ
神
戸
の
Ｇ
・
Ｈ
レ
ー

ン
に
組
み
込
ん
だ
。

　

こ
の
た
め
、
四
国
の
出

品
車
は
Ｈ
Ａ
Ａ
神
戸
で
も

競
ら
れ
る
ほ
か
、
四
国
で

も
Ｈ
Ａ
Ａ
神
戸
の
セ
リ
に
応

札
が
可
能
。
四
国
の
ポ
ス
席

前
面
に
は
、
Ｈ
Ａ
Ａ
神
戸
で

進
行
す
る
８
レ
ー
ン
分
の
モ

ニ
タ
ー
も
備
え
た
。

　

オ
ー
プ
ン
当
日
は
、
セ
リ

前
に
瀬
田
大
社
長
兼
Ｃ
Ｏ
Ｏ

が
「
四
国
会
場
は
、
２
０
１

０
年
９
月
に
Ｊ
Ｕ
愛
媛
の
会

場
を
取
得
し
た
の
が
始
ま

り
。
今
回
、
建
物
や
設
備
を

新
し
く
用
意
し
、
４
０
０
台

の
出
品
で
オ
ー
プ
ン
す
る
こ

と
が
で
き
た
」
と
挨
拶
。
続

い
て
、
会
場
長
の
池
田
浩
照

常
務
が
セ
リ
設
備
の
概
要
や

出品 200 台以上の安定開催をめざしていく

　

自
動
車
流
通
市
場
研
究
所

（
自
流
研
、
中
尾
聡
理
事
長
）

は
12
月
26
日
、
子
供
達
と
自

動
車
関
連
企
業
と
の
交
流
事

業
「
わ
く
わ
く
体
験
・
見
学

ツ
ア
ー
」
の
第
１
回
目
を

オ
ー
ク
ネ
ッ
ト
（
藤
崎
清
孝

社
長
）
で
実
施
。
栃
木
県
小

山
市
の
２
つ
の
施
設
か
ら
20

名
余
り
の
子
供
た
ち
が
、
東

京
・
港
区
の
オ
ー
ク
ネ
ッ
ト

本
社
を
訪
問
し
た
。

　

自
流
研
は
、貧
困
や
Ｄ
Ｖ
、

ネ
グ
レ
ク
ト
で
居
場
所
の
な

い
子
供
た
ち
を
支
援
し
、
車

業
界
へ
の
就
業
支
援
な
ど
を

目
的
に
設
立
。
オ
ー
ク
ネ
ッ

ト
で
は
今
回
の
交
流
事
業
に

賛
同
し
、
体
験
企
画
の
様
々

な
提
案
や
、
参
加
し
た
す
べ

て
の
子
供
の
名
刺
と
修
了
証

書
を
自
発
的
に
作
成
す
る
な

ど
、
熱
心
に
取
り
組
ん
だ
。

　

開
会
に
際
し
て
中
尾
理
事

長
が
「
オ
ー
ク
ネ
ッ
ト
社
の

心
温
ま
る
企
画
、
そ
し
て
受

け
入
れ
に
感
謝
。
今
日
は
社

員
の
方
々
と
触
れ
合
っ
て
、

多
く
の
経
験
を
さ
せ
て
頂
き

た
い
」
と
挨
拶
。

　

続
い
て
藤
崎
社
長
が
「
今

日
は
、
会
社
に
ど
の
よ
う
な

人
が
い
て
、
ど
の
よ
う
な
こ

と
を
し
て
い
る
か
、
雰
囲
気

を
味
わ
う
だ
け
で
も
勉
強
に

な
る
と
思
う
。
是
非
、
楽
し

ん
で
過
ご
し
て
も
ら
い
た

い
」と
歓
迎
の
意
を
表
し
た
。

　

当
日
の
仕
事
体
験
は
、
ま

ず
は
オ
ー
ク
ネ
ッ
ト
社
員
と

の
名
刺
交
換
で
ス
タ
ー
ト
。

続
い
て
、
ポ
ス
押
し
体
験
の

ゲ
ー
ム
や
社
長
室
を
見
学
。

さ
ら
に
、
デ
フ
（
聴
覚
障
が

い
）
ア
ス
リ
ー
ト
社
員
で
あ

る
サ
ッ
カ
ー
・
フ
ッ
ト
サ
ル

日
本
代
表
の
東
海
林
直
広
さ

ん
、
卓
球
日
本
代
表
の
井
藤

博
和
さ
ん
と
の
交
流
昼
食
会

も
実
施
し
た
。

　

会
の
最
後
に
は
両
施
設
へ

の
記
念
品
に
加
え
て
、
す
べ

て
の
子
供
た
ち
に
修
了
証
書

を
贈
呈
。
一
行
は
様
々
な
貴

重
な
体
験
を
経
て
、
同
社
を

後
に
し
た
。

サ
ー
ビ
ス
の
説
明
を
行
な
っ

た
。

　

四
国
の
出
品
車
は
、
リ

バ
ー
ス
、ユ
ー
ザ
ー
、グ
リ
ー

ン
、
事
故
現
状
と
４
つ
の

コ
ー
ナ
ー
に
区
分
。
愛
媛
を

中
心
と
し
た
デ
ィ
ー
ラ
ー
か

ら
多
数
が
集
ま
っ
た
ほ
か
、

出
品
１
台
の
会
員
が
半
数
以

上
を
占
め
る
な
ど
、
幅
広
い

参
加
も
目
立
っ
た
。

　

な
お
、
セ
リ
結
果
は
２
７

９
台
が
成
約
し
、
成
約
率
は

７
割
に
迫
る
69
・
２
％
を
記

録
。
単
価
は
31
万
円
だ
っ

た
。
Ｈ
Ａ
Ａ
神
戸
の
レ
ー
ン

と
し
て
実
施
し
た
こ
と
で
成

約
は
伸
び
、
加
え
て
、
ユ
ー

ザ
ー
と
グ
リ
ー
ン
の
出
品
車

に
は
３
６
０
度
内
装
画
像
を

採
用
し
た
こ
と
な
ど
も
、
活

発
な
応
札
を
呼
び
込
む
一
助

と
な
っ
た
。

　

Ｕ
Ｓ
Ｓ
四
国
で
は
今
後
、

デ
ィ
ー
ラ
ー
へ
の
営
業
を
強

化
す
る
と
と
も
に
、
低
価
格

車
の
応
札
保
証
サ
ー
ビ
ス
な

ど
も
検
討
。
出
品
２
０
０
台

以
上
の
安
定
開
催
を
め
ざ
し

て
い
く
。
合
わ
せ
て
、
会
場

の
受
け
入
れ
態
勢
も
整
備
。

今
年
度
内
に
旧
会
場
を
解
体

し
、
出
品
車
駐
車
場
と
し
て

活
用
す
る
ほ
か
、
会
場
入
口

の
間
口
を
拡
げ
、
積
載
車
の

出
入
り
な
ど
に
も
配
慮
し
て

い
く
計
画
だ
。

オ
ー
ク
ネ
ッ
ト
で
会
社
体
験
・
見
学
会

オ
ー
ク
ネ
ッ
ト
で
会
社
体
験
・
見
学
会

　
　

小
山
の
２
施
設
の
子
供
達
が
本
社
訪
問

　
　

小
山
の
２
施
設
の
子
供
達
が
本
社
訪
問

自
動
車
流
通
市
場
研
究
所55 万 5 千円で止めるポス押し体験ゲームの様子

ＵＳＳ横浜が年間最大イベントＵＳＳ横浜が年間最大イベント
２月１１日と１８日に１６周年ＡＡを開催

　

Ｊ
Ｕ
埼
玉
オ
ー
ト
オ
ー
ク

シ
ョ
ン
（
薄
辰
美
社
長
）
は
、

１
月
７
日
の
初
荷
オ
ー
ク

シ
ョ
ン
か
ら
４
レ
ー
ン
を
ス

タ
ー
ト
し
た
。

　

薄
社
長
は
「
４
レ
ー
ン
化

に
よ
っ
て
セ
リ
時
間
の
短
縮

を
実
現
、
会
員
の
業
務
の
効

率
化
に
貢
献
し
て
い
き
た

い
。
埼
玉
ブ
ラ
ン
ド
車
も
１

年
が
経
過
し
、
成
約
率
は

75
％
と
全
国
か
ら
の
ニ
ー
ズ

が
高
い
。
今
後
も
埼
玉
の
良

質
車
を
全
国
に
広
め
て
い

く
」
と
挨
拶
。
今
年
度
は
、

組
織
一
丸
と
な
り
、
ワ
ン

チ
ー
ム
で
事
業
に
取
り
組
ん

で
い
く
方
針
を
打
ち
出
し
て

い
る
。

　

ま
た
、
下
村
修
紀
取
締
役

は
「
市
場
に
タ
マ
が
少
な
い

中
で
も
良
質
車
が
集
ま
っ
て

い
る
。
４
レ
ー
ン
に
よ
っ
て

コ
ー
ナ
ー
化
も
容
易
に
な

り
、
成
約
を
上
げ
る
こ
と
で

出
品
増
に
つ
な
げ
て
い
き
た

い
」
と
し
て
い
る
。

　

レ
ー
ン
毎
の
コ
ー
ナ
ー
編

成
に
つ
い
て
は
、
出
品
を
見

極
め
な
が
ら
来
場
者
の
声
を

聞
き
、
時
間
を
効
率
的
に
活

用
で
き
る
よ
う
取
り
組
ん
で

い
く
方
針
だ
。

Ｊ
Ｕ
埼
玉
Ａ
Ａ

初
荷
Ａ
Ａ
か
ら
４
レ
ー
ン
ス
タ
ー
ト

初
荷
Ａ
Ａ
か
ら
４
レ
ー
ン
ス
タ
ー
ト

　
　
　
　
　
　
　

セ
リ
時
間
の
短
縮
を
実
現

　
　
　
　
　
　
　

セ
リ
時
間
の
短
縮
を
実
現「会員の業務の効率化に貢献」と薄社長
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株
式
会
社
小
倉
自
動
車
︵
本
社

＝
神
奈
川
県
座
間
市
︑
小
倉
龍
一

社
長
︶
は
︑創
業
50
年
の
老
舗
だ
︒

鈑
金
塗
装
修
理
と
車
検
の
ト
ー
タ

ル
カ
ー
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
行
な
っ

て
い
る
︒
去
年
１
月
よ
り
︑
ベ
ト

ナ
ム
人
塗
装
技
能
実
習
生
２
名
が

小
倉
自
動
車
で
働
き
始
め
た
︒

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は

不
安
で
あ
っ
た
が
︙
︙

「
普
段
か
ら
、
米
軍
Ｙ
ナ
ン
バ
ー

の
車
も
鈑
金
塗
装
で
入
っ
て
く
る

と
い
う
土
地
柄
か
も
知
れ
ま
せ
ん

が
、
従
業
員
た
ち
は
ベ
ト
ナ
ム
人

の
受
け
入
れ
に
対
し
て
、
大
き
な

反
対
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
」と
、

話
す
の
は
小
倉
社
長
だ
。

　

し
か
し
、
初
め
て
の
外
国
人
の

受
け
入
れ
に
全
く
不
安
が
な
か
っ

た
わ
け
で
は
な
い
。「
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
に
関
し
て
は
、
従
業

員
も
不
安
に
思
っ
て
い
た
よ
う
で

す
。
私
自
身
も
同
じ
で
し
た
」（
小

倉
社
長
）。
だ
が
、
実
際
に
受
け

入
れ
て
み
る
と
、
思
っ
た
以
上
に

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
取
れ
る

こ
と
が
分
か
っ
た
と
い
う
。

「
当
初
、
我
々
が
彼
ら
ベ
ト
ナ
ム

人
に
近
づ
い
て
い
か
な
い
と
ダ
メ

と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
実

際
は
逆
で
、
彼
ら
が
近
づ
い
て
来

て
く
れ
ま
し
た
」
と
語
る
。

愛
情
と
思
い
や
り
を
持
っ
て

接
す
る
こ
と
が
重
要

　

２
名
の
ベ
ト
ナ
ム
人
た
ち
は
、

メ
イ
ン
が
塗
装
業
務
で
、
そ
の
ほ

か
に
鈑
金
の
下
地
作
り
な
ど
の
業

務
も
行
な
っ
て
い
る
。

　

独
身
寮
に
な
っ
て
い
る
工
場
の

２
階
に
２
人
で
住
ん
で
い
る
。

「
彼
ら
に
言
い
た
い
こ
と
は
と
く

に
あ
り
ま
せ
ん
。
強
い
て
言
う
な

ら
、
よ
く
遊
ぶ
！　

休
日
に
な
る

と
遊
び
に
行
き
ま
す
。
だ
か
ら
ど

こ
に
行
く
か
、
い
つ
帰
る
か
だ
け

は
伝
え
る
よ
う
に
指
示
し
て
い
ま

す
。
あ
と
は
自
由
に
の
び
の
び
と

仕
事
、
生
活
を
や
っ
て
も
ら
っ
て

い
ま
す
」
と
、
小
倉
社
長
は
笑
っ

て
話
す
。

　

さ
ら
に
「
従
業
員
は
朝
礼
で
順

番
に
発
表
を
す
る
よ
う
に
し
て
い

ま
す
。
当
然
、
ベ
ト
ナ
ム
人
に
も

発
表
の
機
会
が
あ
り
ま
す
。
あ
る

時
、
ベ
ト
ナ
ム
人
が
『
工
場
の
横

に
段
ボ
ー
ル
を
捨
て
る
際
、
細
い

段
ボ
ー
ル
は
奥
に
持
っ
て
行
っ
て

捨
て
ま
し
ょ
う
！　

手
前
に
捨
て

る
と
邪
魔
に
な
る
か
ら
で
す
』
と

言
っ
て
、
従
業
員
が
気
が
付
か
な

か
っ
た
こ
と
を
し
っ
か
り
と
指
摘

し
ま
し
た
。
そ
の
時
、
朝
礼
は
笑

い
の
渦
に
な
り
な
が
ら
も
、
そ
れ

以
降
、
細
い
段
ボ
ー
ル
は
奥
に
捨

て
ら
れ
て
い
ま
す
」
と
語
っ
て
く

れ
た
。

　

こ
う
し
た
話
を
聞
い
て
い
る

と
、彼
ら
に
対
し
て
、愛
情
を
持
っ

て
接
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
が
伝

わ
っ
て
く
る
。
想
い
は
社
内
の
従

業
員
に
も
共
有
さ
れ
る
。
そ
れ
が

分
か
る
の
で
、
ベ
ト
ナ
ム
人
も
近

づ
い
て
来
て
く
れ
、
良
い
信
頼
関

係
を
築
け
る
の
だ
ろ
う
。

　

受
け
入
れ
側
の
考
え
が
し
っ
か

り
と
し
て
い
な
い
と
、
い
つ
ま
で

も
外
国
人
を
助
手
の
よ
う
に
扱

う
。
そ
の
よ
う
な
考
え
で
は
う
ま

く
続
い
て
い
か
な
い
。
例
え
ば
、

怒
る
に
し
て
も「
怒
る
で
は
な
く
、

叱
る
」。
ベ
ト
ナ
ム
人
の
将
来
を

本
気
で
考
え
て
い
る
か
ら
叱
る
の

で
あ
っ
て
、
感
情
で
怒
っ
て
は
ダ

メ
だ
。

　

受
け
入
れ
企
業
の
社
長
や
、
社

員
一
人
ひ
と
り
が
愛
情
と
思
い
や

り
を
持
っ
て
彼
ら
に
接
す
る
こ
と

が
で
き
る
か
ど
う
か
。
こ
れ
か
ら

外
国
人
を
受
け
入
れ
て
い
く
企
業

に
と
っ
て
、
そ
れ
が
重
要
な
ポ
イ

ン
ト
と
な
る
。

人
材
不
足
よ
り
技
術
伝
承
の

可
能
性
を
知
り
た
い

　

受
け
入
れ
を
決
め
た
背
景
と
し

て
、
人
手
不
足
と
い
う
よ
り
、
鈑

金
塗
装
の
技
術
の
伝
承
を
ど
こ
ま

で
出
来
る
の
か
、
と
い
う
現
実
を

外
国
人
整
備
人
材
と
共
存
共
栄
す
る
時
代

外
国
人
整
備
人
材
と
共
存
共
栄
す
る
時
代
⑬⑬

  

株
式
会
社
ア
セ
ア
ン
カ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
キ
ャ
リ
ア   

代
表
取
締
役   

川
崎
大
輔

レ
ポ
ー
ト

知
る
こ
と
が
大
き
か
っ
た
。

　

創
業
以
来
、
職
人
技
術
の
伝
承

が
出
来
て
い
な
か
っ
た
。
ベ
ト
ナ

ム
人
に
教
育
を
す
る
こ
と
で
、
ど

う
い
っ
た
技
術
を
ど
の
レ
ベ
ル
で

伝
え
て
い
け
る
の
か
、
技
能
実
習

生
を
活
用
し
て
や
っ
て
み
た
か
っ

た
と
い
う
動
機
が
強
か
っ
た
。

「
皆
さ
ん
は
、
技
能
実
習
生
は
人

手
不
足
の
補
充
と
い
う
感
覚
が
強

い
で
す
が
、
し
っ
か
り
教
育
を
し

て
あ
げ
な
い
と
、
こ
の
制
度
は
続

か
な
い
で
し
ょ
う
」。

　

さ
ら
に
「
大
事
な
こ
と
は
、
日

本
人
が
し
っ
か
り
と
彼
ら
を
教
育

す
る
こ
と
。
そ
れ
に
は
日
本
人
も

技
術
、
お
よ
び
人
間
的
に
も
教
育

で
き
る
レ
ベ
ル
に
い
な
い
と
い
け

ま
せ
ん
。
受
け
入
れ
企
業
が
そ
の

こ
と
を
し
っ
か
り
と
理
解
し
て
い

な
い
と
ダ
メ
で
す
」。

　

自
動
車
台
数
の
減
少
な
ど
の
要

因
に
よ
り
、
最
近
で
は
鈑
金
の
需

要
も
右
肩
下
が
り
だ
。
し
か
し
、

熟
練
の
技
術
者
の
減
り
の
方
が
早

い
。
だ
か
ら
こ
そ
、
鈑
金
塗
装
の

技
術
を
持
っ
た
外
国
人
を
育
て
て

い
く
必
要
が
あ
る
、
と
感
じ
て
い

る
と
い
う
。

「
彼
ら
の
意
識
、
や
る
気
は
す
ご

く
高
い
で
す
。
最
初
、
や
る
こ
と

が
な
け
れ
ば
掃
除
と
片
付
け
を
し

て
欲
し
い
と
言
っ
た
ら
、
本
当
に

熱
心
に
や
っ
て
く
れ
る
彼
ら
を
み

て
、
思
っ
た
以
上
の
や
る
気
を
感

じ
ま
し
た
」。

　

続
け
て
「
こ
れ
か
ら
彼
ら
ベ
ト

ナ
ム
人
に
期
待
す
る
こ
と
は
、
実

習
研
修
期
間
が
３
年
目
に
入
っ
た

時
、
ど
れ
く
ら
い
の
技
術
を
身
に

つ
け
た
の
か
。
そ
れ
を
ま
ず
知
り

た
い
で
す
。
鈑
金
塗
装
業
界
に
お

け
る
外
国
人
活
用
の
可
能
性
、
さ

ら
に
こ
の
後
の
外
国
人
活
用
の
継

続
可
能
性
に
つ
い
て
、
理
解
す
る

大
き
な
経
験
に
な
る
と
思
い
ま

す
」
と
語
る
。

M I R I V E 愛知会場
木曜日は
大阪の日

水曜日は
埼玉の日

新規入会 好評受付中！
申込みはWEBからかんたん手続き！

『 心 地 よ い 会 場 』 を 目 指 し て 。

～2020年初夏OPEN予定。工事進捗状況～

金曜日は
愛知の日

小倉 龍一社長
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※出品平均台数の前の数字①～⑳は全国順位　※ＵＳＳ四国の実績はＵＳＳ岡山に含む

北海道 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ札幌 4 ⑮ 2,427 -9.4 65.3 -0.1 429 +29
ＴＡＡ北海道 4 800 +10.8 71.2 +0.7 361 +20
ＪＵ札幌 3 651 -1.8 63.5 +9.3 247 -41
ＮＡＡ北海道 1 432 +4.6 59.3 -7.8 321 +3
札幌ＡＡ 3 359 +3.2 58.9 -11.4 305 -63
ホンダ北海道 4 170 -26.4 89.5 +3.9 314 -32
ＪＵ函館 3 99 -11.6 51.0 +2.9 411 +35
ＪＵ北見 3 61 +38.6 48.9 -7.5 437 +178
ＪＵ帯広 3 60 +3.4 53.3 -3.3 318 +60
ＪＵ旭川 3 52 +18.2 52.6 -2.4 299 +33
ＪＵ釧路 3 45 -19.6 48.9 +8.2 465 +196
ＪＵ室蘭 3 42 -8.7 38.6 -8.5 171 -105

ＴＶ・ネット 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

オークネット 4 904 -11.5 31.3 +5.4 898 -231

九州・沖縄 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ九州 3 ⑦ 3,698 +8.2 57.1 +0.2 598 +38
ＴＡＡ九州 4 ⑲ 1,974 +2.1 77.5 +3.0 467 +24
ＪＵ福岡 3 1,682 +5.1 62.0 -1.6 194 -21
ＫＣＡＡ福岡 4 1,593 -11.7 36.4 -1.6 324 -6
KCAA 南九州 4 1,423 +24.2 41.3 -5.8 304 +20
ＵＳＳ福岡 4 838 +17.0 65.7 +0.6 410 -38
ＴＡＡ南九州 4 530 +7.3 69.8 +1.1 338 +47
ＮＡＡ福岡 4 457 -10.2 73.8 +0.8 411 +37
いすゞ九州 3 434 +8.2 64.3 -3.3 733 -31
ＪＵ鹿児島 3 417 +7.2 58.4 +4.3 159 -1
ホンダ九州 4 414 -28.5 94.6 +0.8 296 +58
ＪＵ長崎 1 343 -0.9 54.8 +10.9 136 -31
ＪＵ沖縄 4 338 +22.5 57.0 +0.6 231 +19
ＪＵ大分 2 258 -19.6 72.6 -2.4 69 -13
ＪＵ熊本 3 198 +1.0 48.2 +13.4 89 +18
ＪＵ宮崎 3 118 +43.9 33.5 +14.5 67 -131

中四国 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＬＡＡ岡山 4 1,487 -4.1 47.2 -2.4 338 +54
ＴＡＡ広島 4 1,285 -8.1 72.0 +4.9 475 +47
ＵＳＳ岡山 3 1,233 -13.0 70.1 +3.8 367 +24
ＪＵ広島 4 943 -21.8 44.6 +2.3 271 +62
ＬＡＡ四国 4 929 -6.2 47.1 +2.5 275 +10
ＴＡＡ四国 4 900 +7.9 80.7 -1.7 296 +10
ＫＣＡＡ山口 4 590 +0.2 41.1 -1.7 367 -14
ＮＡＡ広島 1 251 -7.7 66.5 -0.4 253 -53
ＪＵ山口 4 172 +8.9 56.5 +1.1 170 +31
ＪＵ鳥取 1 139 +98.6 46.0 +0.3 163 -65
ＪＵ島根 1 132 -29.8 51.5 -0.6 189 -47
広島ＡＡ 2 123 -13.4 70.2 +2.6 400 +52

近畿 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＨＡＡ神戸 3 ③ 4,848 -15.6 52.8 +5.8 748 +26
ＵＳＳ大阪 4 ⑥ 3,894 -0.1 49.0 -3.6 633 +36
ＴＡＡ近畿 4 ⑬ 2,740 +3.8 79.1 +2.9 625 +38
ＭＩＲＩＶＥ大阪 4 ⑱ 2,110 -13.0 71.9 +9.4 516 +3
ＵＳＳ神戸 4 1,569 +2.9 56.5 -0.1 469 -26
ベイオーク 4 1,491 -26.3 65.7 +7.0 724 +85
いすゞ神戸 3 1,249 -1.0 49.9 -1.0 1,286 +55
ホンダ関西 4 866 -19.0 95.0 +2.0 539 +118
ＩＡＡ大阪 4 849 +1.7 53.0 +4.7 111 +20
ジップ大阪 4 588 +6.7 48.7 -8.1 1,427 +32
ＮＡＡ大阪 4 578 -13.1 80.5 -2.2 544 +65
ＫＣＡＡ京都 4 429 -10.4 55.1 +5.4 253 +52
ＪＵ奈良 3 390 +6.3 64.4 -0.5 199 -14
日産大阪 4 290 -25.4 90.2 +3.6 153 -12

中部 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ名古屋 4 ② 8,828 -11.3 47.2 -4.8 1,113 +22
ＪＵ岐阜 3 ④ 4,721 -10.5 46.5 +5.3 407 -42
ＣＡＡ中部 4 ⑨ 3,480 -12.4 64.5 -5.4 693 +75
ＪＵ愛知 3 ⑫ 3,060 +4.8 76.2 -0.3 310 -10
USS-R 名古屋 4 ⑭ 2,446 -4.3 82.9 -1.3 78 -5
ＵＳＳ静岡 3 1,654 -4.7 66.0 +1.0 245 +15
ＴＡＡ中部 4 1,579 -7.2 83.2 +1.9 526 +14
ＣＡＡ岐阜 4 1,200 -16.7 53.0 -4.2 317 +14
ＪＵ静岡 4 796 -13.6 47.0 -4.3 142 +9
ホンダ名古屋 4 583 -15.1 90.9 ± 0.0 443 +90
ＳＡＡ浜松 3 553 +16.4 63.4 +12.9 670 +73
ＪＵ三重 4 502 -11.2 30.9 -9.2 354 +157
ＮＡＡ名古屋 4 485 -21.0 86.0 ± 0.0 501 +111
愛知トヨタ 3 372 -16.8 93.6 -0.7 355 -72
ＪＵ富山 3 362 +6.8 57.1 -1.9 162 +13
ＪＵ石川 3 312 -2.2 64.7 +2.4 224 +3
ＵＳＳ北陸 3 287 -6.8 67.7 +5.7 227 -13
ＪＵ福井 2 284 +0.7 50.0 -2.0 114 -34

東北 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＪＵ宮城 3 1,454 -7.7 74.9 +3.6 255 +20
ＴＡＡ東北 4 1,148 -10.0 78.2 +1.9 366 +6
ＵＳＳ東北 4 1,033 -10.3 71.0 -0.4 375 +40
ＪＵ福島 4 773 -11.6 64.1 +2.4 212 +18
ＣＡＡ東北 4 609 -3.3 65.9 +3.9 179 +20
アライ仙台 4 359 +18.1 78.5 +4.2 296 +54
ＪＵ山形 1 315 +55.2 69.5 +12.2 174 +17
ホンダ仙台 4 187 -41.2 88.1 -2.3 290 +64
ＪＵ秋田 3 185 -1.6 71.1 -5.1 47 +1
ＪＵ青森 2 102 +3.0 75.0 +1.3 68 -82

関東甲信越 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ東京 4 ① 12,018 -0.7 62.8 -2.0 934 +52
アライ小山 VT 3 ⑤ 4,060 +2.9 60.1 +1.4 771 -19
ＵＳＳ横浜 4 ⑧ 3,567 +5.9 61.1 -2.8 734 -1
ＴＡＡ横浜 3 ⑩ 3,431 +18.6 86.9 +2.7 703 +24
ＭＩＲＩＶＥ埼玉 4 ⑪ 3,205 -1.2 75.4 +1.9 481 +62
ＴＡＡ関東 4 ⑯ 2,214 +12.3 82.3 +3.0 552 -8
ＪＵ埼玉 4 ⑰ 2,198 -7.4 53.9 -0.1 454 ± 0
ＣＡＡ東京 4 ⑳ 1,934 +2.9 59.8 +4.1 487 +9
アライﾍﾞｲｻｲﾄﾞ 4 1,617 -0.6 78.5 +3.5 424 +50
ＪＵ千葉 4 1,399 -10.4 60.3 +0.8 277 +44
ＪＡＡ 4 1,316 -37.9 51.1 -1.4 656 -54
ＪＵ東京 4 1,146 -28.7 66.0 +5.1 220 +32
ＵＳＳ群馬 3 998 -5.4 72.8 +6.4 377 +29
ヒーロー 4 816 -15.7 65.5 +6.7 335 +29
ＵＳＳ埼玉 4 816 -13.7 60.5 -1.9 418 +25
ＵＳＳ新潟 4 813 +4.9 51.1 +9.0 294 -51
ホンダ東京 4 800 -40.6 92.8 +0.8 455 +87
アライ建機 4 787 +19.4 66.5 +3.3 851 -64
ＪＵ新潟 4 782 -4.2 60.1 -2.2 166 +28
ＪＵ群馬 4 711 -2.6 54.4 -3.0 262 +48
いすゞ東京 4 687 -1.0 48.0 -0.7 1,319 +3
ＪＵ神奈川 4 663 -2.9 47.4 -3.9 234 +30
ＮＡＡ東京 4 644 -16.5 72.9 -1.8 564 +55
ＪＵ栃木 4 615 -17.4 27.4 +7.0 166 -63
アライ小山 4輪 4 609 -13.7 79.0 -0.7 239 +17
ＪＵ茨城 4 541 -14.3 64.3 +3.2 213 +15
ＪＵ長野 4 429 -14.7 36.7 -5.8 153 -35
ジップ東京 3 238 - 59.7 - 1,637 -
ＪＵ山梨 3 63 -11.3 33.3 -23.0 89 +16

開催回数 出品台数 成約台数 成約率 (％ ) 成約金額 ( 千円 ) 平均単価 ( 千円 )

企業系
159 318,395 188,648 59.2 118,815,721 630 

+1 開催 -4.9% -5.1% -0.2 ﾎﾟｲﾝﾄ +0.1% +33 千円

メーカー系
103 96,357 75,962 78.8 41,165,049 542 

+1 開催 -5.8% -5.0% +0.7 ﾎﾟｲﾝﾄ +3.8% +46 千円

ＪＵ系
127 92,154 52,122 56.6 14,319,406 275 

-3 開催 -11.6% -7.6% +2.5 ﾎﾟｲﾝﾄ -7.3% +1 千円

合　計
389 506,906 316,732 62.5 174,300,176 550 

-1 開催 -6.3% -5.5% +0.6 ﾎﾟｲﾝﾄ +0.3% +31 千円

※オークション実績の無断転載、二次利用は固くお断りします。

１開催平均の出品ベスト１０１開催平均の出品ベスト１０
① ＵＳＳ東京 12,018
② ＵＳＳ名古屋 8,828
③ ＨＡＡ神戸 4,848
④ ＪＵ岐阜 4,721
⑤ アライＡＡ小山バントラ 4,060
⑥ ＵＳＳ大阪 3,894
⑦ ＵＳＳ九州 3,698
⑧ ＵＳＳ横浜 3,567
⑨ ＣＡＡ中部 3,480
⑩ ＴＡＡ横浜 3,431

（台）

２０１９年１２月

※下段は前年同月比
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日
々
、
行
な
っ
て
い
る
名
刺

交
換
。
研
修
で
習
っ
た
通
り
に

相
手
が
動
い
て
く
れ
ず
、
意
外

に
も
「
ど
う
し
た
ら
良
い
？
」

と
い
う
悩
み
が
多
い
。
今
回
は

名
刺
交
換
の
お
悩
み
解
決
と
、

名
刺
の
扱
い
に
つ
い
て
触
れ
て

み
た
い
。

　

名
刺
と
は
会
社
名
や
住
所
、

名
前
な
ど
本
人
の
詳
細
と
連
絡

先
が
書
か
れ
た
自
己
紹
介
ツ
ー

ル
だ
。
だ
か
ら
こ
そ
、
名
刺
は

そ
の
人
の
顔
で
あ
り
分
身
な
の

だ
。

　

ま
ず
は
そ
の
こ
と
を
し
っ
か

り
頭
に
入
れ
て
置
こ
う
。
取
り

扱
い
に
は
「
敬
意
を
払
う
気
持

ち
」
が
必
要
で
、
形
だ
け
の
マ

ナ
ー
に
な
ら
な
い
よ
う
心
掛
け

る
こ
と
が
肝
要
だ
。

●  

こ
れ
は
絶
対
ダ
メ
！

　

無
意
識
に
こ
ん
な
こ
と
を

や
っ
て
い
な
い
だ
ろ
う
か
？

　

ま
ず
は
絶
対
に
避
け
た
い
マ

ナ
ー
違
反
を
チ
ェ
ッ
ク
だ
。

　

気
軽
に
自
己
紹
介
、
と
ば
か

り
に
座
っ
た
ま
ま
や
机
越
し
の

名
刺
交
換
は
タ
ブ
ー
だ
。
分
身

が
机
を
乗
り
越
え
て
挨
拶
に
行

く
、
座
っ
た
ま
ま
で
分
身
が
こ

ん
に
ち
は
！　

と
や
っ
て
く

る
、
と
考
え
た
ら
相
手
を
軽
ん

じ
た
態
度
に
な
る
こ
と
は
分
か

る
だ
ろ
う
。

　

相
手
が
入
室
、
ま
た
は
名
刺

交
換
の
タ
イ
ミ
ン
グ
に
な
っ
た

ら
立
ち
上
が
り
、
机
を
回
り
込

ん
で
相
手
に
対
面
し
て
交
換
す

る
。

　

部
屋
の
都
合
で
ど
う
し
て
も

机
越
し
に
な
る
時
は
「
こ
ち
ら

か
ら
失
礼
し
ま
す
」
と
言
葉
を

添
え
る
。

　

尻
ポ
ケ
ッ
ト
に
名
刺
を
入
れ

る
こ
と
は
厳
禁
！　

と
く
に
、

も
ら
っ
た
名
刺
を
尻
ポ
ケ
ッ
ト

に
し
ま
っ
て
は
い
け
な
い
。顔
・

分
身
で
あ
る
名
刺
を
尻
に
敷

く
、
尻
の
そ
ば
に
入
れ
る
と
想

像
し
て
み
よ
う
。
相
手
の
顔
を

自
分
の
尻
に
つ
け
る
な
ん
て
失

礼
だ
と
分
か
る
だ
ろ
う
。

　

訪
問
時
は
ス
ー
ツ
だ
ろ
う

が
、
急
な
来
客
時
は
、
会
社
の

ロ
ゴ
入
り
作
業
着
や
上
着
を
着

て
い
る
こ
と
が
あ
る
か
も
し
れ

な
い
。
胸
ポ
ケ
ッ
ト
や
内
ポ

ケ
ッ
ト
へ
入
れ
る
よ
う
に
。
無

い
場
合
は
せ
め
て
相
手
の
前
で

尻
か
ら
出
さ
な
い
よ
う
、
あ
ら

か
じ
め
出
し
て
置
く
方
が
ま
だ

良
い
。

　

名
刺
を
も
ら
い
、
商
談
中
に

日
付
や
、
相
手
の
特
徴
、
商
談

の
簡
単
な
メ
モ
を
名
刺
に
書
く

人
が
い
る
。
相
手
の
目
の
前
で

そ
れ
は
絶
対
に
や
っ
て
は
い
け

な
い
！　

顔
に
落
書
き
し
て
ま

す
よ
〜
と
言
っ
て
い
る
の
と
同

じ
。
書
く
時
は
自
社
へ
戻
っ
て

か
ら
。

　

名
刺
を
も
ら
っ
た
ら
、
さ
っ

さ
と
名
刺
入
れ
に
し
ま
う
。
こ

れ
で
は
「
は
い
は
い
、
そ
う
で

す
か
」
と
相
手
を
軽
ん
じ
た
行

為
に
な
る
。
商
談
が
終
わ
る
ま

で
名
刺
入
れ
の
上
に
出
し
て
お

く
こ
と
。
仕
事
柄
、
立
ち
話
の

状
態
で
交
換
す
る
こ
と
が
あ
る

か
も
し
れ
な
い
。
立
ち
話
の
時

は
し
ま
っ
て
も
構
わ
な
い
が
、

く
れ
ぐ
れ
も
名
前
を
忘
れ
な
い

こ
と
。
ま
た
、
話
の
最
中
に
名

刺
を
持
っ
た
手
で
ゼ
ス
チ
ャ
ー

し
て
振
り
回
さ
な
い
よ
う
に
。

　

何
度
も
言
う
が
、
名
刺
は
相

手
の
顔
で
あ
り
分
身
だ
。
話
に

夢
中
で
ペ
タ
ペ
タ
と
名
刺
を

は
じ
い
た
り
す
る
の
は
厳
禁
。

軽
々
し
く
両
面
を
ジ
ロ
ジ
ロ
見

る
の
も
、
相
手
を
舐
め
ま
わ
し

て
見
る
よ
う
な
も
の
で
失
礼
。

読
み
方
な
ど
を
聞
き
な
が
ら
丁

重
に
名
刺
を
見
よ
う
。

●  

最
近
は
片
手
で
名
刺
交
換

　

研
修
な
ど
で
「
名
刺
は
両
手

で
」
と
学
ん
だ
こ
と
だ
ろ
う
。

し
か
し
最
近
で
は
、
片
手
で
の

交
換
が
多
い
傾
向
だ
。

　

一
旦
名
刺
入
れ
の
上
に
乗

せ
、
あ
る
い
は
乗
せ
ず
、
同
時

に
片
手
で
名
刺
を
渡
し
て
き
た

ら
…
…
。
相
手
に
合
わ
せ
、
片

手
で
名
刺
を
差
し
出
し
、
空
い

た
手
に
名
刺
入
れ
を
持
っ
て
そ

の
上
に
相
手
の
名
刺
を
乗
せ
、

お
互
い
に
受
領
が
完
了
し
た

ら
、
胸
元
で
名
刺
入
れ
を
座
布

団
に
し
て
両
手
を
添
え
る
。
通

常
は
右
手
で
渡
す
が
、
も
ら
う

時
に
手
が
ク
ロ
ス
し
な
い
よ

う
、
相
手
の
出
し
手
を
見
て
判

断
だ
。

　

本
来
は
名
刺
入
れ
の
上
に
相

手
向
き
に
自
分
の
名
刺
を
置

き
、『
下
』
が
先
に
両
手
で
差

し
出
す
。
相
手
が
受
け
取
っ
た

ら
、
名
刺
入
れ
の
上
に
相
手
の

名
刺
を
置
い
て
両
手
で
も
ら

う
。
そ
れ
に
こ
だ
わ
り
、
相
手

が
片
手
で
出
し
た
の
で
「
片
手

で
失
礼
し
ま
す
」
な
ど
と
言
っ

どうすればいい？ 習った通りにいかない名刺交換⁉ 

て
出
さ
な
い
。「
あ
な
た
も
失

礼
で
す
よ
」
と
言
っ
て
い
る
の

と
同
じ
だ
。

　

形
に
と
ら
わ
れ
る
よ
り
、
相

手
と
相
手
の
名
刺
へ
の
敬
意
に

形
を
乗
せ
た
、
臨
機
応
変
な
対

処
が
大
切
だ
。

　

ち
な
み
に
、
渡
す
際
は
「
相

手
に
見
や
す
く
」
を
心
掛
け
、

下
が
先
に
相
手
の
胸
当
た
り
に

差
し
出
す
。
も
し
同
時
に
出
し

た
ら
下
は
相
手
よ
り
少
し
低
め

に
す
る
の
が
マ
ナ
ー
。
気
遣
っ

て
相
手
が
下
げ
て
き
た
か
ら
と

下
げ
競
争
は
し
な
い
。
腰
よ
り

下
は
失
礼
、
気
遣
い
を
悟
っ
て

同
じ
高
さ
で
や
め
て
お
こ
う
。

　

と
こ
ろ
で
上
と
下
と
は
？　

実
は
お
金
を
払
う
方
が
上
、
も

ら
う
方
ま
た
は
訪
問
者
が
下
。

相
手
が
年
下
や
格
下
で
も
関
係

な
い
か
ら
ご
注
意
を
。
と
は
い

え
、
若
い
担
当
が
社
長
の
訪
問

を
受
け
た
ら
気
遣
い
を
見
せ
る

か
も
。
そ
の
時
は
さ
り
げ
な
く

受
け
止
め
て
あ
げ
た
ら
ど
う
だ

ろ
う
。
訪
問
者
で
も
お
店
に
来

る
個
人
客
は
常
に
上
。

　

相
手
を
不
快
に
さ
せ
な
い
こ

と
が
マ
ナ
ー
だ
。
相
手
と
名
刺

に
敬
意
を
払
う
気
持
ち
を
養
う

た
め
、
自
分
の
分
身
が
、
汚
い
、

折
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
が
気

に
な
る
く
ら
い
、
日
頃
か
ら
丁

重
に
扱
う
心
構
え
を
身
に
つ
け

た
い
。

名刺交換編
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　初代ハスラー（MR31/41系）の中古車
は主に当年ものから1年落ちがスリランカ
へ、3年落ちがパキスタンへ輸出されてい
たが、南アジア向け中古車輸出不振を受
け、昨年は極東ロシアへシフトした。
　ある中古車輸出業者によると、昨年のロ

シア向けは登録年別で 2014 年 40％、15
年と16年はそれぞれ 30％。型式別では
MR31S（ガソリン）が65％、駆動方式で
は 4WDが 70％だった。グレード別では
4WD Xターボが最も多く、これに4WD-
G、Ｇが続いたという。

メーカー 車種 車種系統名 内容 発売日
ＢＭＷ ＢＭＷ＿Ｘ６ ３代目 ＦＣ ２０１９年１２月２３日

ランドローバー レンジローバー ４代目（ＬＧ系） ＳＣ ２０１９年１２月２３日
ランドローバー レンジローバースポーツ ２代目（ＬＷ系） ＳＣ ２０１９年１２月２３日
ジャガー ジャガーＦタイプクーペ、コンバーチブル １代目（Ｊ６０系） ＭＣ １月９日
ルノー ルノーアルピーヌＡ１１０ ２代目（ＤＦ系） 特別 １月９日
シボレー シボレーカマロ、コンバーチブル ６代目 ＭＣ、特別 １月１０日
シボレー シボレーコルベット ８代目 ＦＣ １月１０日
ルノー ルノーメガーヌ５ＨＢ ４代目（ＢＢ系） 特別 １月１０日
ＢＭＷ ＢＭＷ＿Ｍ４クーペ １代目（Ｆ８２系） 特別 １月１５日
ポルシェ ポルシェマカン ２代目 追加 １月１５日

クライスラージープ ジープラングラーアンリミテッド ２代目（ＪＬ系） 特別 ２月８日
クライスラージープ ジープラングラー ４代目（ＪＬ系） 特別 ２月８日

輸入車（12/23～）

メーカー 車種 車種系統名 内容 発売日
ニッサン シーマ ５代目（Ｙ５１系） ＳＣ ２０１９年１２月２３日
ニッサン フーガ ２代目（Ｙ５１系） ＳＣ ２０１９年１２月２３日
ニッサン フーガハイブリッド １代目（Ｙ５１系） ＳＣ ２０１９年１２月２３日
ダイハツ タント、カスタム ４代目（ＬＡ６５０／６６０系） 追加 ２０１９年１２月２３日
ミツビシ ｅｋクロス １代目（Ｂ３系） 特別 ２０１９年１２月２５日
ミツビシ エクリプスクロス １代目（ＧＫ系） 改良 ２０１９年１２月２５日
トヨタ アルファード、ハイブリッド ３代目（３０系） ＳＣ １月６日
トヨタ ヴェルファイア、ハイブリッド ２代目（３０系） ＳＣ １月６日
トヨタ シエンタハイブリッド １代目（１７０系） 特別 １月７日
トヨタ シエンタ ２代目（１７０系） 特別 １月７日
レクサス ＮＸ １代目（１０系） 特別 １月９日
ニッサン ＮＶ２００バネットバン、ワゴン １代目（Ｍ２０系） ＳＣ １月９日
ホンダ ステップワゴン ５代目（ＲＰ系） ＳＣ １月９日
ホンダ ステップワゴンスパーダ ４代目（ＲＰ系） ＳＣ １月９日
ホンダ ステップワゴンモデューロＸ、モデューロＸ＿ＨＶ １代目（ＲＰ系） ＳＣ １月９日
ホンダ ステップワゴンスパーダＨＶ １代目（ＲＰ系） ＳＣ １月９日
ホンダ Ｓ６６０ １代目（ＪＷ系） ＭＣ １月１０日
ホンダ Ｓ６６０モデューロＸ １代目（ＪＷ系） ＳＣ １月１０日
スズキ ハスラー ２代目（ＭＲ５２／９２系） ＦＣ １月２０日
スズキ ワゴンＲスティングレー ４代目（ＭＨ３５／５５／９５系） ＳＣ １月２０日
スズキ ワゴンＲ ６代目（ＭＨ３５／５５／８５／９５系） ＳＣ １月２０日
ホンダ シビック５ＨＢ ８代目（ＦＫ系） ＭＣ １月２３日
ホンダ シビックセダン ９代目（ＦＣ系） ＭＣ １月２３日
ニッサン エルグランド ３代目（Ｅ５２系） 特別 １月２９日
ニッサン リーフ ２代目（ＺＥ１系） ＳＣ ２月１日
レクサス ＵＸ １代目（１０系） 特別 ２月３日
トヨタ ヤリス １代目（２１０／Ａ１０系） ＮＲ ２月１０日
トヨタ ヤリスハイブリッド １代目（Ｈ１０系） ＮＲ ２月１０日

国産車（12/23～）

　

２
０
２
０
年
1
月
20
日
発
売
の
ハ
ス

ラ
ー
は
、
先
代
の
イ
メ
ー
ジ
を
上
手
に
継

承
し
た
デ
ザ
イ
ン
と
、
ス
ク
エ
ア
さ
を
増

し
た
フ
ォ
ル
ム
で
、
新
鮮
か
つ
魅
力
が
満

載
。
タ
ー
ゲ
ッ
ト
ユ
ー
ザ
ー
は
、
今
よ
り

も
「
ア
ク
テ
ィ
ブ
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を

楽
し
み
た
い
人
」、「
他
人
と
は
少
し
異
な

る
モ
ノ
を
求
め
、
自
分
仕
様
に
仕
立
て
た

い
人
」。

　

タ
ー
ボ
車
に
は
Ａ
Ｃ
Ｃ
と
車
線
逸
脱
抑

制
機
能
を
採
用
し
、
マ
イ
ル
ド
ハ
イ
ブ

リ
ッ
ド
を
全
車
標
準
装
備
。
新
開
発
の
Ｃ

Ｖ
Ｔ
も
燃
費
向
上
に
貢
献
し
て
い
る
。

　

な
お
４
Ｗ
Ｄ
に
は
、
旧
型
ハ
ス
ラ
ー
か

ら
採
用
し
て
い
る
グ
リ
ッ
プ
コ
ン
ト
ロ
ー

ル
や
ヒ
ル
デ
ィ
セ
ン
ト
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
に

加
え
、
新
た
に
ア
イ
ス
バ
ー
ン
に
も
強
い

ス
ノ
ー
モ
ー
ド
を
追
加
。
安
全
性
能
・
環

境
性
能
・
走
行
性
能
と
も
に
進
化
し
、
死

角
が
見
当
た
ら
な
い
。

主要諸元

スズキ・ハスラー HYBRID G（2WD） Ι 全長×全幅×全高：3395×1475×1680mm Ι ホイールベース：2460mm Ι 車両重量：810kg 
Ι エンジン種類：直列3気筒エンジン Ι 総排気量：657cc Ι 最高出力：49ps（36kW）/6500rpm Ι 最大トルク：58Nm（5.9kgm）
/5000rpm Ι トランスミッション：CVT Ι 燃費（WLTCモード）：25.0km/L Ι タイヤサイズ：165/60R15 77H

スズキ・ハスラー 登場！スズキ・ハスラー 登場！

ハスラーのグレード構成と価格
グレード 駆動 税込価格

HYBRID G
2WD ¥1,365,100
4WD ¥1,499,300

HYBRID Gターボ
2WD ¥1,459,700
4WD ¥1,593,900

HYBRID X
2WD ¥1,518,000
4WD ¥1,652,200

HYBRID Xターボ
2WD ¥1,612,600
4WD ¥1,746,800

中古車仕向国は南アジアからロシアへシフト中古車仕向国は南アジアからロシアへシフト

出品条件 ※ご不明な点は、お問い合わせください

① 出品店申告で埼玉県外の登録がない車両。（複数オーナー可）
　 ※ 新車保証書の有無は問いません
② 埼玉県内登録から他県の自社登録又は抹消登録から60日以 
　  内の車両は「 埼玉ブランド 」として認めます　　
③ 車歴は自家用(リース可)で年式・車種は問いません  
④ 走行距離10万キロ未満
⑤ 現状車を除く車両で外装評価C以上・内装評価Ｃ以上のサビ
　  腐食の少ない車両

③
④
⑤
　  腐食の少ない車両

ハスラーがフルモデルチェンジ！ハスラーがフルモデルチェンジ！
四角く、広く、便利になり、さらに魅力が増した！四角く、広く、便利になり、さらに魅力が増した！

　

入
り
や
す
い
車
屋
、
入
り
に

く
い
車
屋
、
今
回
は
そ
の
違
い

で
す
。
そ
う
で
す
ね
。
物
理
的

な
入
り
や
す
さ
と
心
理
的
な
入

り
や
す
さ
、
こ
の
２
つ
の
面
か

ら
考
え
る
と
分
か
り
や
す
い
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

物
理
的
な
入
り
や
す
さ
と
い

う
の
は
、
例
え
ば
東
西
に
走
る

幹
線
道
路
沿
い
に
お
店
が
あ
っ

て
、
間
に
中
央
分
離
帯
が
あ
っ

て
、
そ
の
道
路
が
Ｕ
タ
ー
ン
禁

止
で
あ
っ
た
場
合
、
店
の
あ
る

逆
車
線
か
ら
は
入
り
に
く
い
と

か
、
あ
る
い
は
駐
車
場
の
広
さ

と
か
そ
う
い
っ
た
こ
と
で
す

ね
。

　

こ
こ
10
年
く
ら
い
の
コ
ン
ビ

ニ
は
、
そ
う
い
っ
た
物
理
的
要

件
を
出
店
基
準
と
し
て
相
当
、

重
要
視
し
て
い
る
よ
う
に
思
い

ま
す
。
そ
の
他
、
店
づ
く
り
に

お
い
て
も
、
こ
れ
だ
け
は
決
定

的
に
入
り
や
す
さ
を
左
右
し
て

し
ま
う
だ
ろ
う
な
、
と
思
え
る

物
理
的
要
件
と
い
う
の
が
あ
り

ま
す
が
、
店
舗
の
立
地
だ
っ
た

り
作
り
方
と
い
う
の
は
一
度
、

出
来
上
が
っ
て
し
ま
え
ば
簡
単

に
変
更
す
る
こ
と
は
困
難
な
の

で
、
し
っ
か
り
学
習
す
る
し
か

な
い
で
す
ね
。

　

た
だ
、
す
べ
て
の
経
営
者
が

物
理
的
要
件
に
詳
し
い
わ
け
で

は
な
い
の
で
、
当
然
、
後
か
ら

気
が
付
く
ケ
ー
ス
も
多
い
わ
け

で
、
そ
の
場
合
、
入
り
に
く
さ

を
緩
和
し
て
、
少
し
で
も
入
り

や
す
く
す
る
方
法
は
、
な
い
訳

で
は
な
い
で
す
。

　

実
際
、
こ
の
方
法
で
、
あ
る

お
店
は
閑
古
鳥
が
鳴
い
て
い
た

の
に
、
半
年
程
度
で
社
員
を
３

名
増
や
す
と
こ
ろ
ま
で
持
っ
て

い
っ
た
事
例
も
あ
り
ま
す
。

　

心
理
的
な
入
り
や
す
さ
と
い

う
の
は
、
代
表
的
な
例
で
は
今

な
ら
Ｗ
Ｅ
Ｂ
の
レ
ビ
ュ
ー
で

あ
っ
た
り
、
口
コ
ミ
で
あ
っ
た

り
す
る
わ
け
で
す
が
、
当
然
、

対
策
は
必
要
で
す
が
ウ
エ
イ
ト

と
し
て
は
、
ま
だ
物
理
的
な
対

策
の
方
が
大
き
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

　

た
だ
「
じ
ゃ
あ
、
や
ら
な
く

て
い
い
」
と
い
う
こ
と
で
は
な

く
、
対
策
は
取
ら
な
く
て
は
な

ら
な
い
わ
け
で
、
そ
の
重
要
性

は
皆
さ
ん
感
じ
て
ら
っ
し
ゃ
る

と
思
い
ま
す
が
、
具
体
的
に
何

を
ど
う
す
る
と
な
る
と
「
は

て
？
」
と
い
う
よ
う
な
方
が
ほ

と
ん
ど
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。

　

最
も
強
い
の
は
紹
介
と
い
う

こ
と
で
す
が
、
こ
れ
も
待
っ
て

い
て
勝
手
に
紹
介
が
出
る
と
い

う
件
数
は
知
れ
て
い
る
わ
け
で

す
か
ら
、
な
ん
ら
か
の
対
策
を

取
っ
て
い
く
わ
け
で
す
が
、
こ

れ
な
ん
か
も
具
体
的
方
法
と
な

る
と
、「
は
て
？
」
と
い
う
ケ
ー

ス
が
多
い
か
も
知
れ
な
い
で
す

ね
。

　

入
り
や
す
い
店
づ
く
り
と
い

う
事
に
な
る
と

①
物
理
的
な
対
策
で
、
す
で
に

店
を
作
っ
て
い
て
入
り
に
く
い

と
感
じ
る
場
合
は
後
か
ら
で
き

る
対
策
を
取
る

②
心
理
的
な
対
策
を
具
体
策
を

も
っ
て
行
な
う

　

こ
の
順
番
で
す
が
、
ど
ち
ら

も
何
を
ど
う
す
る
か
、
と
い
う

具
体
策
が
な
け
れ
ば
動
け
な
い

と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

大平 喜久

入りやすい車屋、入りやすい車屋、
　入りにくい車屋。　入りにくい車屋。
　　　その違いとは？　　　その違いとは？
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知っておきたい
インスペクション・データ

チ
ェ
ッ
ク
し
て
頂
き
た
い
の

が
〝
フ
ェ
ン
ダ
ー
ブ
ラ
ケ
ッ

ト
（
画
像
②
③
）〞。

　

前
方
、
と
く
に
斜
め
前
方

か
ら
衝
撃
が
入
力
さ
れ
た
場

合
、【
バ
ン
パ
ー
↓
ヘ
ッ
ド

ラ
イ
ト
↓
フ
ロ
ン
ト
フ
ェ

ン
ダ
ー
】
と
波
及
し
て
い
く

の
で
す
が
、
次
に
衝
撃
を
受

け
る
の
が
、
こ
ち
ら
の
フ
ェ

ン
ダ
ー
ブ
ラ

ケ
ッ
ト
で

す
。

　

右
フ
ロ
ン

ト
フ
ェ
ン

ダ
ー
に
修
理

跡
が
見
つ

か
っ
た
車
を

事
例
に
挙
げ

る
と
、
画
像

④
の
よ
う

に
、
フ
ロ
ン

ト
フ
ェ
ン
ダ
ー
取
付
部
周
辺

か
ら
後
方
へ
押
さ
れ
る
様
に

曲
が
っ
て
い
る
の
が
分
か
り

ま
す
。

　

こ
の
フ
ェ
ン
ダ
ー
ブ
ラ

ケ
ッ
ト
、
サ
イ
ド
メ
ン
バ
ー

と
リ
ベ
ッ
ト
接
合
さ
れ
て
い

る
の
で
、
も
う
少
し
大
き
な

衝
撃
が
波
及
し
た
場
合
に

は
、
サ
イ
ド
メ
ン
バ
ー
側
に

も
損
傷
を
も
た
ら
す
恐
れ
が

あ
り
ま
す
。

　

査
定
時
に
外
板
状
態
の
見

極
め
が
難
し
い
場
合
に
は
、

直
接
、
こ
ち
ら
の
ブ
ラ
ケ
ッ

ト
を
確
認
す
る
の
も
良
い
で

し
ょ
う
。

ポ
ル
シ
ェ
伝
統
の
切
り
札
!?

『
秘
儀
ヘ
ッ
ド
ラ
イ
ト
外
し
』

　

９
１
１
カ
レ
ラ
を
始
め
と

　エンジンルームには、ほど良く隙間
も存在するので、確認に苦労はしま

せん。修復歴車
の数もまだ少な
いのが実態です
が、油断は禁物
です。

◆修復歴遭遇率（弊社検査実績）　
　　　　　　　　　　　　　　　　１％未満
　2015 年に集計した際も１％未満であり、
　増加していないことが分かります。

◆車台番号刻印位置
　→センターフロアパネル右前シート足元付
　近に打刻

◆色ナンバー表記位置
　→整備手帳（サービスブック）に記載

◆ボンネットオープナー位置
　→フロントピラートリム下部に設置

Ｂ

９
１
１
ほ
ど
ク
セ
が
無
い

フ
ロ
ン
ト
エ
リ
ア

　

ポ
ル
シ
ェ
と
い
え
ば
、
９

１
１
や
ボ
ク
ス
タ
ー
の
様
な

リ
ヤ
エ
ン
ジ
ン
モ
デ
ル
が
代

表
的
で
す
が
、
パ
ナ
メ
ー
ラ

は
フ
ロ
ン
ト
に
エ
ン
ジ
ン
が

搭
載
さ
れ
る
構
造
で
す
。

　

そ
の
た
め
、
９
１
１
の
よ

う
に
フ
ロ
ン
ト
エ
リ
ア
に
ラ

ゲ
ッ
ジ
ル
ー
ム
が
設
置
さ
れ

て
お
ら
ず
、
査
定
泣
か
せ
の

【
内
張
り
】
で
覆
わ
れ
て
い

る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

他
の
フ
ロ
ン
ト
エ
ン
ジ
ン

モ
デ
ル
と
同
様
、
普
段
の
査

定
で
確
認
し
て
い
る
手
順
で

修
復
歴
の
チ
ェ
ッ
ク
を
す
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

画
像
①
を
ご
覧
頂
く
と
、

大
き
な
エ
ン
ジ
ン
、
そ
し
て

周
囲
を
補
器
類
が
取
り
囲
ん

で
お
り
、
査
定
す
る
者
を
躊

躇
さ
せ
ま
す
。

　

し
か
し
、
よ
く
観
察
し
て

み
る
と
、
フ
ロ
ン
ト
イ
ン
サ

イ
ド
パ
ネ
ル
の
先
端
部
は
、

現
代
風
に
セ
ッ
ト
バ
ッ
ク
さ

れ
て
お
り
、
確
認
に
苦
労
し

ま
せ
ん
。

　

サ
イ
ド
メ
ン
バ
ー
先
端
部

も
、
エ
ン
ジ
ン
ル
ー
ム
の
上

側
か
ら
見
下
ろ
す
姿
勢
で
確

認
が
可
能
で
す
。

　

つ
ま
り
、
当
コ
ー
ナ
ー
で

よ
く
紹
介
す
る
〝
４
つ
の
ポ

イ
ン
ト
（
左
右
フ
ロ
ン
ト
イ

ン
サ
イ
ド
パ
ネ
ル
と
サ
イ

ド
メ
ン
バ
ー
先
端

部
）〞
が
、〝
い
つ

も
通
り
の
場
所
〞

か
ら
確
認
で
き
る

の
で
す
。

フ
ェ
ン
ダ
ー
ブ
ラ

ケ
ッ
ト
に
要
注
意

　

そ
し
て
、
４
つ

の
ポ
イ
ン
ト
に

加
え
て
、
ぜ
ひ

９
１
１
ほ
ど
ク
セ
が
無
い

フ
ロ
ン
ト
エ
リ
ア

　

ポ
ル
シ
ェ
と
い
え
ば
、
９

１
１
や
ボ
ク
ス
タ
ー
の
様
な

リ
ヤ
エ
ン
ジ
ン
モ
デ
ル
が
代

表
的
で
す
が
、
パ
ナ
メ
ー
ラ

は
フ
ロ
ン
ト
に
エ
ン
ジ
ン
が

搭
載
さ
れ
る
構
造
で
す
。

　

そ
の
た
め
、
９
１
１
の
よ

う
に
フ
ロ
ン
ト
エ
リ
ア
に
ラ

ゲ
ッ
ジ
ル
ー
ム
が
設
置
さ
れ

こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

画
像
①
を
ご
覧
頂
く
と
、

大
き
な
エ
ン
ジ
ン
、
そ
し
て

周
囲
を
補
器
類
が
取
り
囲
ん

で
お
り
、
査
定
す
る
者
を
躊

躇
さ
せ
ま
す
。

　

し
か
し
、
よ
く
観
察
し
て

み
る
と
、
フ
ロ
ン
ト
イ
ン
サ

イ
ド
パ
ネ
ル
の
先
端
部
は
、

現
代
風
に
セ
ッ
ト
バ
ッ
ク
さ

れ
て
お
り
、
確
認
に
苦
労
し

ま
せ
ん
。

　

サ
イ
ド
メ
ン
バ
ー
先
端
部

も
、
エ
ン
ジ
ン
ル
ー
ム
の
上

側
か
ら
見
下
ろ
す
姿
勢
で
確

認
が
可
能
で
す
。

　

つ
ま
り
、
当
コ
ー
ナ
ー
で

よ
く
紹
介
す
る
〝
４
つ
の
ポ

イ
ン
ト
（
左
右
フ
ロ
ン
ト
イ

ン
サ
イ
ド
パ
ネ
ル
と
サ
イ

ド
メ
ン
バ
ー
先
端

部
）〞
が
、〝
い
つ

査
定
検
査
に
役
立
つ
！

査
定
検
査
に
役
立
つ
！ 

人
気
モ
デ
ル
『
解
体
新
書
』

人
気
モ
デ
ル
『
解
体
新
書
』
3737

第７５回

ポ
ル
シ
ェ
・
パ
ナ
メ
ー
ラ

　

ひ
と
つ
の
モ
デ
ル
に

フ
ォ
ー
カ
ス
し
て
、
査
定
時

の
ポ
イ
ン
ト
を
ご
紹
介
す
る

当
コ
ー
ナ
ー
。
今
回
は
、
初

の
４
ド
ア
サ
ル
ー
ン
モ
デ
ル

と
し
て
当
時
、
注
目
を
浴
び

た
ポ
ル
シ
ェ
・
パ
ナ
メ
ー
ラ

（
９
７
０
系
）
を
ご
紹
介
し

ま
す
。

　

２
０
０
９
年
に
デ
ビ
ュ
ー

し
た
パ
ナ
メ
ー
ラ
も
、
２
０

１
６
年
に
２
代
目
へ
と
モ
デ

ル
チ
ェ
ン
ジ
し
て
か
ら
３
年

以
上
経
過
し
ま
し
た
。

　

中
古
車
市
場
へ
の
流
通
量

も
増
え
て
き
て
い
ま
す
が
、

比
例
し
て
査
定
案
件
も
増
加

し
て
お
り
ま
す
。

す
る
、
ポ
ル
シ
ェ
各
モ
デ
ル

の
ヘ
ッ
ド
ラ
イ
ト
ユ
ニ
ッ
ト

は
、
車
載
工
具
を
用
い
て
外

す
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

パ
ナ
メ
ー
ラ
に
つ
い
て
も

例
外
で
は
な
く
、
ヘ
ッ
ド
ラ

イ
ト
ユ
ニ
ッ
ト
を
外
す
こ
と

が
で
き
ま
す
の
で
〝
フ
ロ
ン

ト
骨
格
部
位
確
認
の
最
後
の

手
段
〞
と
し
て
、
覚
え
て
お

き
ま
し
ょ
う
。（
画
像
⑤
）

　

も
ち
ろ
ん
外
し
た
ヘ
ッ
ド

ラ
イ
ト
は
、
丁
寧
に
元
の
状

態
へ
戻
す
こ
と
は
言
う
ま
で

も
あ
り
ま
せ
ん
。

　

ま
た
、
ヘ
ッ
ド
ラ
イ
ト
に

は
製
造
年
ラ
ベ
ル
も
貼
ら
れ

て
い
る
の
で
（
画
像
⑦
）、

衝
撃
波
及
を
推
察
す
る
う
え

で
大
変
、
参
考
に
な
る
パ
ー

ツ
と
い
え
ま
す
。

株
式
会
社

株
式
会
社    

ジ
ャ
ッ
ジ
メ

ジ
ャ
ッ
ジ
メ
ン
ト
ン
ト

  

レ
ポ
ー
ト

右サイドメンバー右サイドメンバー

画像①基本は４つのポイントを確認！

画像⑤車載工具で脱着可能画像⑥確認後は慎重に原状復帰を

画像②エンジンルーム側から確認可能画像③正常なフェンダーブラケット（右側）

画像④後方に押された状態のブラケット（右側）

画像⑦ラベルには製造した時間まで記載

ポルシェ・パナメーラの
YouTube 動画はこちらか
らアクセスできます

ポルシェ・パナメーラ（970 系）

有料版では、モザイクの部分を全てお読み
頂く事ができます。
電話03（3371）9340まで！
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本
紙
の
1
月
号
で
は
、
２

０
２
０
年
の
中
古
車
相
場
予

測
を
お
伝
え
し
た
が
、
読
者

の
方
か
ら
「
今
回
は
よ
く
わ

か
ら
な
い
」「
結
局
ど
う
な

の
？
」
と
い
う
意
見
を
複
数

頂
い
た
。

　

確
か
に
、
今
ま
で
の
よ
う

に
、
具
体
的
に
、
全
体
像

で
「
い
つ
か
ら
高
い
、
安

い
」
と
い
う
よ
う
に
、
は
っ

き
り
と
予
測
し
て
い
な
か
っ

た
。
そ
れ
は
、
前
号
で
お
伝

え
し
た
か
っ
た
一
番
の
内
容

は
、「
年
式
ご
と
に
相
場
を

判
断
し
な
け
れ
ば
い
け
な

い
」「
３
・
５
・
７
年
の
車

検
サ
イ
ク
ル
の
影
響
は
今
後

は
無
く
な
っ
て
く
る
」
と
い

う
2
点
の
、
相
場
判
断
指
標

に
関
し
て
の
「
考
え
方
」
に

つ
い
て
で
あ
っ
た
か
ら
だ
。

　

と
は
い
え
、
中
古
車
流
通

に
携
わ
る
皆
様
に
対
し
て
、

も
う
少
し
具
体
的
に
お
伝
え

す
る
こ
と
が
必
要
だ
と
考

え
、
前
号
の
補
足
と
し
て
今

回
の
記
事
を
紹
介
し
た
い
。

消
費
税
増
税
時
の
新
車
販
売

14
年
と
19
年
を
徹
底
比
較

　

業
界
内
や
シ
ン
ク
タ
ン
ク

か
ら
の
情
報
・
意
見
と
し
て

は
、
20
年
の
新
車
販
売
台
数

は
、
５
１
０
万
〜
５
１
５
万

台
と
い
う
声
が
最
も
多
い
。

過
去
の
数
字
か
ら
見
る
と
、

確
か
に
そ
の
あ
た
り
に
な
る

よ
う
に
見
え
る
。

　

し
か
し
、我
々
と
し
て
は
、

こ
の
台
数
は
今
ま
で
力
づ
く

で
底
上
げ
し
て
作
っ
た
数
字

を
基
に
し
た
計
算
上
の
数
字

で
し
か
な
く
、
消
費
者
の
マ

イ
ン
ド
や
、
新
規
の
免
許
取

得
者
の
減
少
な
ど
市
場
の
実

勢
の
加
味
が
薄
い
と
感
じ
て

い
る
。

　

こ
れ
に
は
次
の
よ
う
な
理

由
が
あ
る
。
消
費
者
の
マ
イ

ン
ド
が
、
現
場
の
温
度
感
か

ら
す
る
と
、
想
像
以
上
に
冷

え
て
い
る
よ
う
に
感
じ
る
こ

と
と
、
免
許
保
有
者
数
が
初

め
て
マ
イ
ナ
ス
に
転
換
す
る

年
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
と

考
え
て
い
る
か
ら
だ
。

　

前
回
（
２
０
１
４
年
）
の

消
費
税
増
税
は
、
4
月
と
い

う
、
年
度
の
切
り
替
え
と
同

時
だ
っ
た
こ
と
か
ら
、
3
月

に
大
き
な
駆
け
込
み
需
要
を

造
り
上
げ
、
そ
の
後
に
急
落

（
例
年
4
月
は
急
落
な
の
だ

が
、
さ
ら
に
大
き
な
急
落
に

な
っ
た
）し
た
わ
け
で
、我
々

は
、
駆
け
込
み
需
要
の
す
さ

ま
じ
さ
を
体
感
す
る
こ
と
に

な
っ
た
。

　

今
回
（
19
年
）
の
消
費
税

増
税
は
10
月
に
ず
ら
さ
れ
、

各
メ
ー
カ
ー
の
新
型
車
発
表

も
、
消
費
税
増
税
後
に
集
中

す
る
よ
う
に
ず
ら
さ
れ
て
い

る
た
め
、
一
見
、
駆
け
込
み

需
要
は
な
か
っ
た
か
の
よ
う

に
も
見
え
た
。

　

だ
が
、
実
は
そ
う
で
は
な

か
っ
た
。
昨
年
の
3
月
頃
か

ら
、
緩
や
か
な
駆
け
込
み
需

要
が
あ
っ
た
こ
と
は
、
前
号

ま
で
で
お
伝
え
し
て
い
た
通

り
だ
。

　

こ
こ
で
肝
心
な
の
は
、
駆

け
込
み
需
要
の
大
き
さ
や
、

そ
の
後
の
急
落
も
さ
る
こ
と

な
が
ら
、
消
費
税
増
税
後

に
、
ど
れ
く
ら
い
の
期
間
を

経
て
、
本
来
の
消
費
者
マ
イ

ン
ド
が
戻
っ
て
来
る
か
ど
う

か
な
の
で
あ
る
。

　

前
回
、
消
費
税
増
税
時
の

14
年
に
お
い
て
は
、【
図
１
】

を
見
て
頂
く
と
わ
か
る
よ
う

に
、
増
税
後
、
１
年
以
上
に

わ
た
っ
て
新
車
販
売
台
数
が

落
ち
込
ん
だ
。

　

で
は
、
今
回
の
消
費
税
増

税
前
後
の
新
車
販
売
台
数
は

ど
う
だ
ろ
う
か
。

【
図
２
】
と
【
図
３
】
は
、

前
回
（
14
年
）
の
消
費
税
増

税
前
後
の
新
車
販
売
台
数
の

推
移
（
青
線
）
を
、
今
回
の

推
移
（
赤
線
）
と
重
ね
た
も

の
だ
。
前
回
は
４
月
、
今
回

は
10
月
と
、
消
費
税
増
税
の

タ
イ
ミ
ン
グ
が
異
な
っ
て
い

る
た
め
、
そ
の
違
い
を
勘
案

し
、
２
つ
の
グ
ラ
フ
を
作
成

し
た
。【
図
２
】
が
、
同
じ

月
同
士
を
合
わ
せ
た
も
の
、

【
図
３
】
が
、
増
税
の
タ
イ

ミ
ン
グ
を
合
わ
せ
た
も
の

だ
。

　

消
費
税
増
税
後
3
ヵ
月
の

新
車
販
売
台
数
だ
け
を
比
較

し
て
も
、
諸
条
件
の
違
い
こ

そ
あ
る
が
、
ど
ち
ら
の
グ
ラ

フ
に
お
い
て
も
、
今
回
の
新

車
販
売
台
数
が
前
回
の
水
準

を
下
回
っ
て
い
る
の
が
わ
か

る
だ
ろ
う
。

　

前
回
の
消
費
税
増
税
の
、

翌
年
の
新
車
販
売
台
数
は
５

０
４
万
６
５
１
１
台
だ
っ

た
。
今
回
、
今
年
の
新
車
販

売
台
数
は
、
果
た
し
て
５
１

０
万
〜
５
１
５
万
台
の
水

準
、
い
や
、
５
０
０
万
台
に

届
く
の
だ
ろ
う
か
？　
　

↖

の
補
足

の
補
足

２
０
２
０
年
中
古
車
相
場
こ
う
動
く
！

【図３】消費税増税前後の新車販売台数推移（増税時期を合わせたグラフ）

【図２】消費税増税前後の新車販売台数推移（月を合わせたグラフ）

【図１】新車販売台数推移

落ち込み

《
必
殺
相
場
人
・
ワ
イ
ド
版
》

《
必
殺
相
場
人
・
ワ
イ
ド
版
》

有料版では、モザイクの部分を
全てお読み頂く事ができます。
電話03（3371）9340まで！
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ト
ヨ
タ
販
売
戦
略
に
見
え
る

今
年
の
新
車
販
売
予
測

　

今
年
の
新
車
販
売
台
数

を
予
測
す
る
に
当
た
っ
て
、

我
々
が
無
視
で
き
な
い
も
の

が
あ
る
。
こ
れ
ま
で
の
ト
ヨ

タ
の
年
間
販
売
目
標
と
、
こ

れ
に
対
す
る
実
績
だ
。

　

ト
ヨ
タ
は
毎
年
、
暦
年
の

年
間
販
売
目
標
と
そ
の
結
果

を
発
表
し
て
い
る
。
東
日
本

大
震
災
の
翌
年
に
当
た
る
12

年
に
は
、
需
要
を
読
み
切
っ

て
、
前
年
比
１
２
８
％
と
い

う
目
標
を
掲
げ
て
達
成
し

た
。

　

さ
ら
に
、
前
回
の
消
費
税

増
税
の
年
に
あ
た
る
14
年
に

お
い
て
も
、
掲
げ
た
目
標
を

実
績
が
上
回
っ
て
い
た
（
下

の
【
表
１
】
緑
文
字
）。
続

く
15
年
〜
19
年
ま
で
の
５
年

全
て
に
お
い
て
も
、
世
の
中

の
「
車
離
れ
」
が
進
む
中
で
、

目
標
値
に
対
し
て
97
％
以
上

の
実
績
を
残
し
て
い
る
。

　

新
車
需
要
に
対
す
る
、
ト

ヨ
タ
の
読
み
が
抜
群
で
あ
る

こ
と
は
明
ら
か
だ
。
ど
こ
の

シ
ン
ク
タ
ン
ク
や
評
論
家
よ

り
も
、
需
要
を
読
み
切
っ
て

い
る
と
我
々
は
判
断
す
る
。

　

今
年
5
月
に
行
わ
れ
る
、

ト
ヨ
タ
の
販
売
チ
ャ
ン
ネ
ル

統
合
も
、
今
年
の
需
要
を
読

み
切
っ
た
上
で
の
販
売
戦
略

な
の
だ
ろ
う
。

　

そ
の
ト
ヨ
タ
が
、
今
年
の

販
売
目
標
台
数
を
、
前
年
比

▲
４
％
、
つ
ま
り
96
％
と
し

て
い
る
わ
け
で
、
仮
に
こ
の

数
字
を
19
年
の
全
メ
ー
カ
ー

の
新
車
販
売
台
数
に
掛
け
て

み
る
と
、
４
９
８
万
７
４
０

７
台
に
な
る
。

　

消
費
税
増
税
後
で
あ
り
、

ト
ヨ
タ
の
販
売
目
標
が
▲

４
％
と
い
う
中
で
、「
今
年

の
新
車
販
売
台
数
は
５
１
０

万
台
以
上
」
と
い
う
予
測
を

立
て
る
こ
と
は
、
厳
し
い
の

で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

「
免
許
離
れ
」
は
「
車
離
れ
」

　
「
車
離
れ
」
の
根
拠
と
な

る
も
の
を
ひ
と
つ
紹
介
す

る
。
免
許
保
有
人
口
の
推
移

（【
図
４
】）
を
見
て
欲
し
い
。

　

こ
こ
数
年
間
で
は
、
免
許

保
有
者
数
の
増
加
が
ほ
ぼ
止

ま
っ
て
し
ま
っ
た
よ
う
で
あ

る
。
今
ま
で
は
、
高
齢
者
が

継
続
し
て
保
有
し
つ
つ
、
若

年
齢
の
免
許
人
口
が
新
規
で

付
け
足
さ
れ
続
け
て
き
た
わ

け
だ
が
、こ
こ
数
年
間
で
は
、

免
許
の
新
規
取
得
で
増
加
す

る
保
有
者
数
と
、
高
齢
者
の

死
亡
を
含
む
免
許
失
効
で
減

少
す
る
保
有
者
数
が
、
ほ
ぼ

同
じ
に
な
っ
て
い
る
と
い
う

事
で
あ
る
。

　

こ
れ
は
、
免
許
返
納
が
推

奨
さ
れ
る
以
前
か
ら
続
く
数

字
で
あ
る
こ
と
に
注
目
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
だ
ろ
う
。

昨
年
（
19
年
）
の
数
字
は
今

年
の
3
月
下
旬
に
発
表
に
な

る
が
、
出
生
数
減
少
の
中
で

の
今
年
の
新
規
免
許
保
有
者

数
が
、
免
許
失
効
者
数
（
死

亡
含
む
）
と
免
許
返
納
者
数

の
合
計
を
下
回
る
可
能
性
が

大
き
い
の
で
あ
る
。

　

つ
ま
り
、
免
許
制
度
が
始

ま
っ
て
以
来
、
初
め
て
免
許

保
有
者
数
の
増
減
が
マ
イ
ナ

ス
に
転
落
す
る
こ
と
も
有
り

得
る
と
い
う
こ
と
だ
。

今
年
の
新
車
販
売
に
結
論

５
０
０
万
台
は
厳
し
い

　

こ
こ
ま
で
、　

前
回
消
費

税
増
税
時
と
の
比
較
、
ト
ヨ

タ
の
販
売
戦
略
、
免
許
保
有

人
口
の
推
移
の
３
つ
の
側
面

か
ら
、
今
年
の
新
車
販
売
台

数
の
予
測
に
役
立
つ
情
報
を

紹
介
し
て
き
た
。

　

最
後
に
、
今
年
７
月
に
開

催
さ
れ
る
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に

関
し
て
、す
で
に
「
そ
の
後
」

を
懸
念
す
る
声
が
多
方
面
か

ら
聞
こ
え
て
き
て
い
る
。

　

本
来
は
、
お
祭
り
で
景
気

が
良
く
な
る
は
ず
の
オ
リ
ン

ピ
ッ
ク
だ
が
、
開
催
前
か
ら

懸
念
の
声
が
大
き
い
よ
う
に

感
じ
る
の
は
、
我
々
自
動
車

関
係
者
の
嗅
覚
に
よ
る
も
の

な
の
だ
ろ
う
か
？

　

実
際
、
採
用
マ
ー
ケ
ッ
ト

で
は
売
り
手
市
場
に
陰
り
が

出
て
い
る
と
も
聞
く
。
５
１

０
万
〜
５
１
５
万
台
と
い
う

数
字
は
、
高
額
商
品
の
自
動

車
が
、
消
費
税
増
税
後
で
も

し
っ
か
り
売
れ
て
い
く
と
い

う
希
望
的
観
測
、「
そ
う
で

あ
っ
て
欲
し
い
」
と
い
う
業

界
の
思
い
を
内
包
し
た
数
字

に
見
え
る
の
だ
。

　

ま
た
、
販
売
台
数
目
標
達

成
の
た
め
の
自
社
登
録
に
関

し
て
も
、
一
部
の
輸
入
車

メ
ー
カ
ー
に
見
ら
れ
た
よ
う

に
、
長
期
的
に
は
中
古
車
相

場
の
押
し
下
げ
要
因
と
な

り
、
代
替
に
対
し
て
の
抵
抗

勢
力
と
な
る
こ
と
が
わ
か
っ

て
い
る
た
め
に
、
今
後
は
無

理
を
す
る
こ
と
は
な
く
な
っ

て
く
る
は
ず
だ
。

　

そ
も
そ
も
、
自
社
登
録
は

下
取
り
を
と
も
な
わ
な
い
た

め
に
、
中
古
車
市
場
に
出
て

く
る
車
両
が
増
え
る
こ
と
に

は
な
ら
な
い
。

　

こ
の
よ
う
な
こ
と
か
ら
、

今
年
の
年
間
新
車
販
売
台
数

５
０
０
万
台
は
厳
し
い
と
い

う
予
測
と
、
そ
れ
に
と
も
な

い
中
古
車
の
流
通
ダ
マ
が
減

少
、
中
古
車
相
場
の
上
昇
に

つ
な
が
る
と
い
う
の
が
我
々

の
見
方
だ
。

高
年
式
の
Ａ
Ａ
相
場

高
い
水
準
で
推
移

　

新
車
販
売
台
数
が
減
少
す

る
こ
と
に
よ
り
、
下
取
り
台

数
も
減
少
す
る
の
は
必
然

だ
。
次
ペ
ー
ジ
【
図
５
】
を

見
て
ほ
し
い
。
1
月
号
で
お

伝
え
し
た
よ
う
に
、
今
後
は

年
落
ち
毎
に
相
場
を
判
断
す

る
こ
と
が
大
切
と
し
た
。
赤

線
は
１
〜
２
年
落
ち
の
Ａ
Ａ

落
札
平
均
価
格
推
移
で
、
オ

レ
ン
ジ
線
は
全
年
式
の
も
の

だ
。
お
分
か
り
頂
け
る
と
思

う
が
、
こ
の
よ
う
に
高
年
式

が
16
年
か
ら
高
騰
し
続
け
て

い
る
。
高
騰
し
続
け
て
い
る

要
因
の
多
く
は
あ
の
「
自
然

災
害
」
で
あ
る
。

　

新
車
販
売
低
迷
に
お
け

る
、
中
古
車
不
足
が
相
場
、

と
く
に
高
年
式
の
相
場
を
押

【図４】免許保有人口推移と増減

【表１】トヨタの国内販売目標と実績
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し
上
げ
、
台
風
な
ど
の
自
然

災
害
が
あ
っ
た
場
合
に
は
、

さ
ら
に
相
場
を
引
き
上
げ
る

事
に
な
る
。

　

前
号
で
、「
高
年
式
」
の

相
場
に
関
し
て
、
今
年
は
高

い
レ
ベ
ル
で
推
移
す
る
と
記

し
た
が
、
当
然
予
測
で
き
る

は
ず
も
な
い
「
自
然
災
害
」

の
発
生
の
前
提
が
な
く
て

も
、
相
場
は
高
騰
す
る
と
い

う
事
で
あ
る
。
さ
ら
に
自
然

災
害
で
、
夏
前
後
の
一
段
高

の
可
能
性
も
あ
る
と
い
う
事

だ
。

　

相
場
を
さ
ら
に
押
し
上
げ

る
も
う
一
つ
の
要
因
と
し

て
、
自
然
災
害
と
双
璧
を
な

す
の
が
「
輸
出
」
だ
。

　

前
号
か
ら
の
繰
り
返
し
に

な
る
が
、
輸
出
が
止
ま
っ
て

い
る
仕
向
け
国
に
関
し
て

も
、
中
古
車
の
輸
入
が
な
け

れ
ば
消
費
・
劣
化
し
て
い
く

だ
け
だ
。

　

こ
の
需
給
の
関
係
か
ら

言
っ
て
も
、
輸
出
が
止
ま
っ

た
ま
ま
と
い
う
こ
と
は
あ
り

得
な
い
。
ど
こ
か
で
輸
入
を

再
開
し
、
手
当
を
し
な
け
れ

ば
い
け
な
い
現
実
が
あ
る
の

だ
。

　

そ
の
輸
入
再
開
が
起
き
た

場
合
に
は
、
局
地
的
な
も
の

に
留
ま
る
可
能
性
が
高
い
と

し
て
も
、
か
な
り
の
高
騰
相

場
を
見
る
こ
と
に
な
り
そ
う

だ
。
６
月
、
早
け
れ
ば
５
月

か
ら
何
ら
か
の
動
き
が
あ
る

可
能
性
も
お
伝
え
し
て
お
き

た
い
。

業
界
全
体
で
厳
し
い
一
年
か

　

前
回
の
挿
絵
で
お
伝
え
し

た
、
6
月
か
ら
秋
口
ま
で
の

高
騰
可
能
性
に
関
し
て
は
、

上
記
2
つ
の
要
因
を
説
明
し

た
。
さ
ら
に
、
オ
リ
ン
ピ
ッ

ク
後
の
新
車
販
売
低
迷
が
鮮

明
に
な
る
頃
に
は
、
タ
マ
不

足
が
顕
著
に
な
っ
て
い
て
、

高
年
式
の
相
場
は
下
落
せ
ず

に
年
末
を
迎
え
る
可
能
性
が

あ
る
と
思
わ
れ
る
。

　

こ
れ
ら
が
、
1
月
号
の
補

足
と
し
て
皆
様
に
お
伝
え
す

る
内
容
で
あ
る
。

　

最
後
に
、
今
後
の
自
動
車

流
通
業
界
に
お
い
て
、
厳
し

さ
が
増
す
こ
と
に
な
り
そ
う

だ
、
と
い
う
こ
と
も
付
け
加

え
て
お
く
。

　

消
費
税
増
税
後
か
ら
、
新

車
販
売
だ
け
で
は
な
く
、
中

古
車
の
販
売
も
低
迷
し
て
い

る
と
各
方
面
か
ら
聞
く
。
タ

マ
不
足
に
よ
っ
て
仕
入
れ
が

　今年の「当年もの」であるＲ２年式の
ＡＡ落札車両と、その相場をお伝えしよ
う。
【表２】を見て欲しい。
「当年もの」のＲ２年式で、今年の 1月
21 日時点のＡＡに３台以上落札されて
いた車種の一覧だ。
　この表で、落札台数に対して「車検な
し」の締める割合が 95％以上のもの（赤
枠）は、全て輸出向けの主要車種であり、
いずれもＡＡ落札平均価格が、素の新車
価格（オプション価格などを含まない税
抜価格）よりも高いことが、表からもお
わかり頂けるだろう。
　Ｒ２年式という条件以外では絞り込
みをしていないが、例えばアルファー
ドは、AGH30WのＳ・Ｃパッケージと、
GGH30WのＳＣの２つのグレードのみ
が一覧に挙がってきた。
　また、これらの全てがＳＲ有りのナビ
無しというだけでなく、３件を除いた残
り全ての出品票にスペアタイヤの記載が
あり、ないものと比較すると 10 ～ 20

万円ほど高い落札価格となっていた。
　Ｒ２年式（１月６日以降発売）と言え
ば、ディスプレイオーディオが標準装備
となったモデルだが、それが外されて
「オーディオレス穴」として出品されて
いるものがほとんどだ。
　読者の皆様の中には、もうお分かりの
方も多いと思うが、これは香港向けとし
て「作られた」中古車であり、局地的な
ＡＡ相場の押し上げの要因となっている
高年式車の典型的な例だ。
　Ｒ２年式で絞っただけで、これらの条
件が揃うのが面白い。『ユーストカーハ
イパー』の会員の皆様においては、是非
試してみて欲しい。
　このアルファードを含め、【表２】の
赤枠の５車種については、本紙の姉妹誌
『ユーストカー総合版＋輸出相場版』の
2月号に、詳しい情報を掲載しているの
で、こちらも併せて見て欲しい。なお、
アルファード以外の４車種は、全てスリ
ランカ向けの代表的な車種だ。
　主要５車種に次いで「車検なし」台

数割合が高かったのが、
【表２】緑枠のヴェゼル
ハイブリッドとヴェル
ファイアだ。
　例えば、ヴェゼルハ
イブリッドでは、Ｗレッ
ドのボディカラーが全
て「車検なし」となって
おり、一目瞭然という
ほどではないにしても、
輸出車と判断できるよ
うな特徴が表れている。
紙面の関係で割愛する
が、条件を満たしてい
ない車両のＡＡ落札価
格よりも、高い水準に
なっている。

「当年もの」Ｒ２年式のＡＡ落札車両と相場「当年もの」Ｒ２年式のＡＡ落札車両と相場

高
騰
す
る
だ
け
で
な
く
、
販

売
も
低
迷
す
る
と
い
う
ダ
ブ

ル
パ
ン
チ
状
態
の
可
能
性
が

大
き
い
か
も
し
れ
な
い
。
ま

た
、
流
通
ダ
マ
の
減
少
に
よ

り
買
取
台
数
も
減
少
し
、
買

取
専
門
店
も
厳
し
く
な
る
可

能
性
が
あ
る
。

　

い
ず
れ
に
せ
よ
、
免
許
人

口
が
近
い
将
来
減
少
に
な
る

こ
の
現
実
の
中
で
、
商
売
を

し
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
な

い
こ
と
を
認
識
し
て
、
様
々

な
手
を
打
っ
て
い
く
必
要
が

あ
る
だ
ろ
う
。
そ
う
で
な
け

れ
ば
、
淘
汰
さ
れ
る
側
に
回

る
こ
と
に
な
っ
て
し
ま
う
の

だ
か
ら
。

【図５】年式別・ＡＡ落札平均価格推移

【表２】Ｒ２年式のＡＡ落札相場
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　好評連載中の「最強買取店の商談テクニックを公開！　
『即決力』、その場で決めるテクニック」の最終回は、次
号に掲載致します。最強フォーマットの最後の項目と、
おまとめ総集編をお伝えします。若手営業マンが、でき
る営業マンになるためには必見。お楽しみに！

有料版では、モザイクの部分を
全てお読み頂く事ができます。
電話03（3371）9340まで！
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