
タマが

無い！
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７７月号月号

88
月月
下
旬
下
旬
か
ら
か
ら
９
月
９
月
上
旬
に

上
旬
に
回
復
？

回
復
？

《
８
《
８ 

面
輸
出

面
輸
出 

》》   

《22面 》《22面 》

《
２
面
へ
つ
づ
く
》

緊
急
事
態
宣
言
発
令
中
―

―
。
読
者
の
皆
様
は
見
出

し
を
ご
覧
に
な
っ
て
「
お

や
っ
？
」
と
思
わ
れ
た
こ
と

だ
ろ
う
。そ
ん
な
も
の
、と
っ

く
に
解
除
さ
れ
た
じ
ゃ
な
い

か
…
…
。
だ
が
、
こ
れ
は
誤

植
で
は
な
い
。
我
々
、
中
古

車
流
通
の
世
界
で
今
、
新
型

コ
ロ
ナ
と
は
異
な
る
「
緊
急

事
態
」が
起
き
て
い
る
の
だ
。

タ
マ
不
足
か
ら

相
場
は
暴
騰
へ

　

ま
ず
結
論
か
ら
先
に
お
伝

え
し
よ
う
。
我
々
が
言
う
と

こ
ろ
の
「
緊
急
事
態
」
と
は
、

高
騰
す
る
中
古
車
相
場
の
こ

と
だ
。

　

本
紙
は
以
前
か
ら
繰
り
返

し
「
相
場
は
高
騰
す
る
」
と

お
伝
え
し
て
き
た
。
だ
が
、

我
々
が
思
っ
て
い
た
以
上
に

早
く
相
場
高
騰
が
起
こ
っ
て

し
ま
っ
た
、
と
い
う
の
が
偽

ら
ざ
る
本
音
だ
。

　

で
は
今
な
ぜ
、
相
場
が
高

騰
し
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。

　

最
大
の
原
因
が
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
に
あ
る
の
は
、

お
判
り
だ
ろ
う
。
感
染
拡
大

に
よ
っ
て
人
々
の
行
動
が
制

限
さ
れ
、
車
検
の
２
ヵ
月
延

長
が
認
め
ら
れ
る
な
ど
し
て

代
替
え
サ
イ
ク
ル
が
延
び
て

若
手
向
け
「
労
い
段
階
別
」
ロ
ー
プ
レ

若
手
向
け
「
労
い
段
階
別
」
ロ
ー
プ
レ

《《 

2222
面
最
強
買
取
店
舗

面
最
強
買
取
店
舗 

》》
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２０２０年(令和２年 ) ７月１日(水曜日) ユーストカーＮＥＷＳのお申込は電話 まで今すぐ !０３（３３７１）９３４０ 2
し
ま
っ
た
。
買
い
替
え
が
止

ま
り
、
自
動
車
の
生
産
ラ
イ

ン
も
停
止
。
つ
い
に
は
買
い

替
え
よ
う
と
い
う
消
費
者
の

気
持
ち
ま
で
止
め
て
し
ま
っ

た
の
だ
。

　

生
産
ラ
イ
ン
が
止
ま
っ
た

の
は
、
最
初
は
中
国
な
ど
海

外
で
生
産
さ
れ
た
部
品
の
供

給
問
題
か
ら
だ
っ
た
が
、
今

は
需
要
減
退
に
よ
っ
て
生
産

を
調
整
し
て
い
る
状
況
だ
。

ト
ヨ
タ
の
場
合
、
６
月
発
注

で
７
月
末
納
車
予
定
、
と
い

う
も
の
が
多
い
。
人
気
車
に

至
っ
て
は
納
期
が
９
月
、
あ

る
い
は
そ
れ
以
上
に
延
び
て

い
る
。

　

新
規
で
市
場
に
出
て
く
る

タ
マ
は
、
下
取
り
か
ら
半
月

程
度
後
の
こ
と
で
あ
る
か

ら
、
本
紙
が
皆
様
の
お
手
元

に
届
く
７
月
上
旬
で
考
え
る

と
、
５
月
か
ら
６
月
に
掛
け

て
納
車
さ
れ
た
新
車
に
よ
っ

て
生
ま
れ
た
も
の
だ
。

　

そ
の
新
車
販
売
は
5
月
、

登
録
車
と
軽
自
動
車
合
計
で

45
％
減
だ
っ
た
。
つ
ま
り
下

取
り
も
45
％
ダ
ウ
ン
し
た
こ

と
に
な
る
。
当
然
な
が
ら
、

下
取
り
が
発
生
し
な
け
れ
ば

市
場
に
タ
マ
は
出
て
こ
な

い
。

　

タ
マ
の
減
少
に
合
わ
せ
て

中
古
車
販
売
店
の
数
も
45
％

ダ
ウ
ン
し
て
い
る
と
す
る
と

…
…
中
古
車
販
売
店
の
数
が

同
じ
規
模
で
、
減
少
し
た
と

し
た
ら
つ
じ
つ
ま
が
合
う

が
、も
ち
ろ
ん
、そ
う
は
な
っ

て
い
な
い
。

　

中
古
車
流
通
業
者
は
法
人

数
で
10
万
社
あ
る
と
言
わ
れ

て
い
る
。
タ
マ
が
減
っ
た
ら

奪
い
合
い
に
な
る
の
は
明
ら

か
だ
。

　

Ａ
Ａ
で
出
品
台
数
を
見
て

「
少
な
い
な
ぁ
」
と
思
っ
た

方
も
多
い
だ
ろ
う
。
と
り
わ

け
新
規
出
品
を
見
る
と
台
数

が
か
な
り
下
が
っ
て
い
る
こ

と
に
お
気
づ
き
だ
ろ
う
。

　

図
１
は
新
車
の
登
録
台
数

と
Ａ
Ａ
の
出
品
台
数
を
グ
ラ

フ
で
表
し
た
も
の
だ
。
い
か

に
出
品
が
新
車
の
売
れ
行
き

に
影
響
さ
れ
る
か
が
お
分
か

り
い
た
だ
け
る
だ
ろ
う
。

　

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
っ
て
新
車

の
登
録
台
数
は
激
減
し
た
。

こ
の
ま
ま
行
け
ば
２
０
１
１

年
の
東
日
本
大
震
災
と
同
レ

ベ
ル
、
あ
る
い
は
そ
れ
以
上

に
Ａ
Ａ
出
品
が
減
っ
て
し
ま

う
可
能
性
が
あ
る
の
だ
。

　

図
２
を
ご
覧
い
た
だ
き
た

い
。
出
品
台
数
が
減
る
と
相

場
は
上
が
る
。
こ
の
関
係

は
、
中
古
車
流
通
関
係
者
は

体
に
染
み
込
ん
で
い
る
と
思

う
が
、
も
う
一
度
言
お
う
。

　

景
気
が
良
い
か
ら
中
古
車

相
場
が
上
が
る
の
で
は
な

く
、
景
気
が
良
く
て
も
悪
く

て
も
需
給
関
係
、
す
な
わ
ち

タ
マ
が
不
足
す
れ
ば
相
場
は

上
が
り
、
タ
マ
が
増
え
れ
ば

相
場
は
下
が
る
の
で
あ
る
。

中
古
車
需
要
は
高
ま
る
？

　

こ
こ
で
シ
ョ
ッ
キ
ン
グ

な
こ
と
を
お
伝
え
し
よ
う
。

デ
ー
タ
分
析
の
結
果
か
ら
、

我
々
は
相
場
が
こ
れ
か
ら
さ

ら
に
上
が
る
と
予
測
し
て
い

る
。

　

第
一
の
理
由
は
最
近
の
新

車
販
売
台
数
の
推
移
だ
。

　

登
録
車
と
軽
自
動
車
合
計

の
販
売
台
数
は
３
月
58
万
１

０
０
０
台（
前
年
同
月
比
９
・

３
％
減
）、４
月
27
万
台
（
同

28
・
６
％
減
）、
５
月
21
万

８
０
０
０
台
（
44
・
９
％

減
）。減
少
の
一
途
を
た
ど
っ

て
い
る
。
６
月
も
前
年
同
月

実
績
を
下
回
る
の
は
間
違
い

な
い
。

　

こ
れ
だ
け
で
は
な
い
。

ゴ
ー
ル
デ
ン
ウ
イ
ー
ク
（
Ｇ

Ｗ
）
明
け
以
降
、
相
場
は
高

騰
し
続
け
て
い
る
が
、
仕
入

れ
を
控
え
、
見
守
る
だ
け

だ
っ
た
方
は
多
い
の
で
は
な

い
だ
ろ
う
か
。

「
高
く
て
買
え
な
い
な
、
で

も
Ｇ
Ｗ
明
け
は
毎
年
の
こ
と

だ
か
ら
仕
方
な
い
か
。
今
は

我
慢
し
よ
う
」
な
ど
と
考
え

て
い
る
間
に
相
場
は
上
が
る

一
方
の
展
開
に
。
下
が
る
気

配
は
一
向
に
見
え
て
こ
な

い
。

　

一
線
を
越
え
る
と
、
見
守

る
だ
け
だ
っ
た
人
た
ち
が

「
こ
れ
っ
て
マ
ズ
い
ん
じ
ゃ

な
い
の
」
と
考
え
、
一
斉
に

動
き
出
す
…
…
。
一
種
の
集

団
心
理
と
言
う
か
、
不
安
に

駆
ら
れ
て
一
気
に
動
き
出
す

の
が
動
物
の
防
衛
本
能
と
い

う
も
の
だ
。

　

２
月
か
ら
３
月
に
か
け
て

発
生
し
た
、
コ
ロ
ナ
禍
で
の

マ
ス
ク
を
思
い
出
し
て
ほ
し

い
。
何
十
倍
に
も
価
格
が
高

騰
し
た
。そ
れ
に
近
い
こ
と
、

つ
ま
り
価
格
が
想
像
以
上
に

高
騰
す
る
こ
と
が
中
古
車
相

場
で
も
起
き
る
可
能
性
が
あ

る
の
だ
。

　
「
安
い
」「
高
い
」
と
い
っ

た
問
題
で
は
な
い
。
タ
マ
を

も
の
に
し
な
い
と
商
売
が
で

き
な
い
と
い
う
、あ
る
意
味
、

軽
い
パ
ニ
ッ
ク
症
候
に
駆
ら

れ
て
皆
が
買
い
に
走
る
と
い

う
こ
と
も
あ
り
得
る
の
だ
。

本
紙
が
リ
リ
ー
ス
さ
れ
る
頃

に
は
、
す
で
に
そ
の
様
な
状

況
に
陥
っ
て
い
る
か
も
知
れ

な
い
。

　

６
月
19
日
、
政
府
は
都
道

府
県
を
ま
た
ぐ
移
動
な
ど
を

全
国
的
に
解
除
。
本
紙
が
発

行
さ
れ
た
7
月
1
日
は
東
京

デ
ィ
ズ
ニ
ー
ラ
ン
ド
が
再

開
、
さ
ぞ
か
し
大
賑
わ
い
の

こ
と
だ
ろ
う
。

　

こ
の
よ
う
に
開
放
的
な
心

理
に
な
っ
た
時
、
消
費
者
は

「
い
っ
せ
ー
の
ー
せ
っ
！
」

《
１
面
か
ら
の
続
き
》

「お客様からある程度の予算をもらい、条件もそれほど厳しくはないんです。
しかし、通常の相場で買いたい心理が働いて、ポスを押す手が止まってしまう。
欲しい車はどれも競ってしまい高すぎる。注文も溜まっているから、それでも
ＡＡで買うしかないんですけど……。

「注文が溜まってるのに競って買えない」
相場高騰中！ 現場の声①
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２０２０年(令和２年 ) ７月１日(水曜日)ユーストカーＮＥＷＳのお申込は電話 まで今すぐ !０３（３３７１）９３４０3
で
表
に
出
た
が
る
も
の
だ
。

ク
ル
マ
の
買
い
替
え
機
運
が

芽
生
え
る
の
も
、
こ
の
様
な

時
。
も
ち
ろ
ん
、
車
の
需
要

が
高
ま
る
の
は
必
然
だ
。
す

ぐ
に
乗
り
出
せ
る
中
古
車
の

需
要
も
新
車
の
納
期
が
滞
っ

て
い
る
な
か
、
と
く
に
高
年

式
に
は
買
い
が
集
中
す
る
だ

ろ
う
。
し
か
し
…
…
そ
こ
に

タ
マ
が
無
い
の
で
あ
る
。

　

冒
頭
で
も
記
し
た
が
、
春

の
完
成
車
工
場
ラ
イ
ン
停
止

の
影
響
で
人
気
の
車
種
ほ
ど

納
車
に
遅
れ
が
出
て
い
る
。

今
か
ら
新
車
を
契
約
し
て
も

納
車
は
早
く
て
９
月
、
も

の
に
よ
っ
て
は
年
末
に
な

る
ケ
ー
ス
も
あ
る
。「
だ
っ

た
ら
新
古
車
か
年
式
の
新
し

い
中
古
車
で
い
い
や
」
と
い

う
消
費
行
動
が
生
ま
れ
、
輸

出
で
も
な
い
の
に
「
バ
カ
み

た
い
な
相
場
」
に
高
騰
す
る

可
能
性
が
高
い
と
言
え
る
の

だ
。

「
も
う
は
ま
だ
な
り
、

ま
だ
は
も
う
な
り
」

　

今
夏
の
気
温
は
全
国
的
に

平
年
並
み
か
そ
れ
以
上
、
と

の
予
報
が
出
て
い
る
が
、「
中

古
車
相
場
は
そ
れ
以
上
に
熱

く
な
る
」
こ
と
を
お
伝
え
し

た
。
し
か
し
、
さ
ら
に
「
熱

波
」
に
な
る
可
能
性
ま
で
あ

る
の
だ
。

　

忘
れ
て
な
ら
な
い
の
は
、

一
昨
年
、
昨
年
と
２
年
連
続

で
日
本
列
島
に
大
き
な
被
害

を
も
た
ら
し
た
台
風
の
存
在

だ
。
今
年
も
9
月
以
降
に
本

州
付
近
へ
の
接
近
・
上
陸
の

危
険
性
が
高
ま
る
と
予
測
さ

れ
て
い
る
。
台
風
に
よ
っ
て

多
数
の
車
が
被
害
を
受
け
た

な
ら
、
昨
年
同
様
、
高
年
式

を
中
心
に
買
い
が
増
え
、
相

場
は
さ
ら
に
跳
ね
上
が
る
こ

と
だ
ろ
う
。

　

さ
ら
に
、
と
ど
め
が
来
る

こ
と
も
あ
り
得
る
。
そ
ん
な

状
況
に
な
っ
た
頃
、
も
し
も

中
古
車
輸
出
が
復
活
し
た
ら

…
…
？

　

新
車
の
納
車
期
間
が
平
常

に
戻
り
、
新
車
な
ら
で
は
の

高
年
式
、
高
品
質
の
下
取
り

車
が
増
え
、
市
場
に
活
況
が

戻
っ
て
く
る
と
い
っ
た
状
況

は
、
少
な
く
と
も
秋
に
な
る

ま
で
は
難
し
い
だ
ろ
う
。

　

こ
の
様
な
こ
と
か
ら
、
今

年
の
夏
の
相
場
は
例
年
以
上

に
「
熱
い
」。
も
し
く
は
熱

波
に
な
る
と
予
測
す
る
。

「
も
う
は
ま
だ
な
り
、
ま
だ

は
、
も
う
な
り
」
と
い
う
投

資
に
関
す
る
格
言
が
あ
る
。

〝
も
う
〞
天
井
だ
と
思
え
る

時
こ
そ
〝
ま
だ
〞
上
が
る
―

―
と
い
う
意
味
だ
。
こ
れ
は

も
ち
ろ
ん
、
中
古
車
相
場
に

も
当
て
は
ま
る
こ
と
に
な
る

だ
ろ
う
。

　

現
在
の
様
に
高
値
が
続
い

て
い
る
か
ら
と
言
っ
て
、
そ

ろ
そ
ろ
天
井
と
考
え
る
の
は

早
計
と
い
う
こ
と
は
先
述
の

数
字
を
見
れ
ば
明
ら
か
だ
。

我
々
は
現
在
の
高
騰
相
場
は

こ
の
先
ま
だ
ま
だ
上
が
る
可

能
性
が
か
な
り
高
い
こ
と
を

「
緊
急
事
態
宣
言
」
と
言
う
、

い
さ
さ
か
シ
ョ
ッ
キ
ン
グ
な

表
現
を
使
い
、
危
機
感
を
お

伝
え
し
た
次
第
だ
。

ど
こ
よ
り
も
早
い「
第
二
波
」

　

こ
ん
な
状
況
に
あ
っ
て
、

我
々
の
商
売
は
ど
う
な
る
の

だ
ろ
う
か
。

　

買
い
取
り
店
で
は
査
定
数

や
買
取
り
台
数
の
減
少
が
予

測
さ
れ
る
。
と
は
い
え
、
相

場
が
高
騰
し
て
い
る
の
で
新

車
へ
の
代
替
え
を
勧
め
や
す

く
、
買
い
取
り
が
し
や
す
い

状
況
で
は
あ
る
。
ど
ん
ど
ん

相
場
が
上
が
る
中
で
台
当
た

り
利
益
は
太
く
な
る
だ
ろ

う
。

　

小
売
店
に
つ
い
て
は
人
気

車
を
中
心
に
タ
マ
不
足
が
深

刻
化
。
モ
ノ
が
な
い
か
ら
奪

い
合
い
に
な
る
が
、
高
く
て

も
買
わ
な
い
と
商
売
に
な
ら

な
い
の
で
買
わ
ざ
る
を
得
な

い
だ
ろ
う
。

　

高
年
式
車
の
場
合
、
新
車

の
価
格
に
近
付
く
た
め
、
相

当
商
売
が
上
手
な
と
こ
ろ
で

な
い
と
、
今
年
は
暑
く
、
厳

し
い
夏
に
な
る
と
思
わ
れ

る
。

　

コ
ロ
ナ
禍
で
収
益
が
減
少

し
て
い
る
中
で
の
相
場
高
騰

は
キ
ツ
い
。
一
体
、
ど
う
対

処
し
た
ら
良
い
だ
ろ
う
か
。

　

対
策
と
し
て
は
、
例
え
ば

評
価
点
3
点
や
３
・
５
点
を

仕
入
れ
小
傷
を
鈑
金
し
て
商

品
化
す
る
、
な
ど
と
い
う
こ

と
は
、
も
う
多
数
の
業
社
が

や
っ
て
い
る
状
態
。
そ
こ
ま

で
し
て
車
を
用
意
す
る
必
要

が
あ
る
ほ
ど
タ
マ
不
足
、
相

場
高
騰
は
深
刻
に
な
っ
て
い

る
。
実
際
に
評
価
点
が
悪
い

車
両
の
成
約
率
と
相
場
が
上

が
っ
て
き
て
い
る
の
が
数
字

に
表
れ
て
き
て
い
る
。

　

ま
た
、
車
両
の
粗
利
だ
け

で
な
く
、
付
帯
粗
利
も
勉
強

し
て
い
く
こ
と
が
重
要
に
な

る
と
思
わ
れ
る
。
そ
し
て
、

し
つ
こ
い
様
だ
が
顧
客
管
理

に
も
手
を
付
け
る
べ
き
だ
。

「
い
つ
や
ろ
う
、
そ
の
う
ち

や
ろ
う
」
で
は
な
く
、
今
や

ら
な
い
と
夏
が
本
格
化
し
た

頃
に
厳
し
く
な
る
。常
日
頃
、

お
客
さ
ん
と
つ
な
が
っ
て
い

る
こ
と
が
大
切
で
は
な
い
だ

ろ
う
か
。

　

こ
の
様
に
、
我
々
の
業
界

は
、
日
本
の
ど
こ
よ
り
も
早

く
「
第
二
波
」
が
来
た
の
だ
。

　

世
界
中
で
大
量
の
死
者
が

で
て
い
る
こ
と
か
ら
軽
々
に

「
第
二
波
」
と
言
う
言
葉
を

使
う
の
は
不
謹
慎
の
そ
し
り

を
逃
れ
ら
れ
な
い
か
も
し
れ

な
い
が
、
そ
れ
だ
け
我
々
の

危
機
感
が
強
い
と
い
う
こ
と

で
ご
了
承
頂
き
た
い
。

コ
ロ
ナ
禍
の
再
流
行
で

強
烈
な
反
動
も
？

　

悪
い
シ
ナ
リ
オ
は
ま
だ
終

わ
ら
な
い
。

　

も
し
も
本
物
、
す
な
わ
ち

新
型
コ
ロ
ナ
の
第
二
波
が
日

本
に
や
っ
て
き
た
ら
ど
う
な

る
だ
ろ
う
か
。

　

仮
に
来
る
と
し
た
ら
、
気

温
と
湿
度
が
下
が
る
秋
か
ら

冬
に
か
け
て
の
時
期
で
は
な

い
か
と
予
測
さ
れ
て
い
る
。

　

あ
く
ま
で
仮
定
だ
が
、
そ

の
頃
に
は
新
車
が
売
れ
て
下

取
り
車
が
潤
沢
に
発
生
し
て

い
る
こ
と
だ
ろ
う
。
う
ま
く

い
け
ば
、
相
場
に
影
響
が
あ

る
国
向
け
の
輸
出
が
本
格
化

し
て
い
る
か
も
し
れ
な
い
。

　

そ
ん
な
時
に
第
二
の
緊
急

事
態
宣
言
が
発
令
さ
れ
た

ら
？

　

大
量
に
発
生
し
た
下
取
り

と
、
再
び
止
ま
る
輸
出
の
相

乗
効
果
で
、
暴
騰
し
た
相
場

は
暴
落
す
る
こ
と
が
予
測
さ

れ
る
。
こ
れ
は
非
常
に
怖
い

こ
と
だ
。
買
い
取
り
店
、
小

売
店
、
す
べ
て
が
苦
し
む
こ

と
に
な
る
。

　

内
部
留
保
を
確
保
し
て
お

か
な
け
れ
ば
、
絶
対
に
生
き

残
れ
な
い
第
二
波
に
な
る
と

思
わ
れ
る
。

　

当
然
、
こ
う
な
っ
て
欲
し

く
は
な
い
が
、
な
っ
た
時
に

中
古
車
流
通
業
に
関
し
て
は

タ
マ
が
大
量
に
出
て
き
て
輸

出
が
再
度
止
ま
る
。
悪
夢
の

４
月
の
再
来
と
な
っ
て
し
ま

う
の
だ
。

　

山
高
け
れ
ば
、
谷
深
し
。

強
烈
な
反
動
が
待
ち
構
え
て

い
る
こ
と
だ
ろ
う
。

　

最
後
に
皆
様
に
お
伝
し
た

い
。
繰
り
返
し
に
な
る
が
、

今
年
は
「
熱
く
」
厳
し
い
夏

に
な
る
だ
ろ
う
が
、
夏
場
の

う
ち
に
う
ま
く
し
っ
か
り
儲

け
て
頂
き
た
い
。
そ
し
て
周

囲
と
一
緒
に
は
し
ゃ
ぎ
た
い

気
持
ち
は
ぐ
っ
と
抑
え
、
夏

の
利
益
は
貯
め
込
ん
で
お

き
、
万
一
の
第
二
波
襲
来
に

備
え
る
こ
と
を
お
勧
め
す

る
。

　

も
ち
ろ
ん
、
第
二
波
が
来

な
い
こ
と
を
我
々
も
切
に

願
っ
て
い
る
の
だ
が
。

今年の夏の相場は熱波か！？

今夏の相場は「熱波」になる可能性も

オークション、高いですよね。皆さん、良
く商売できてますね。小売りは 10 万円の給
付金もあってそんなに悪くないのが救いで
すけど、オークションでは中々、仕入れら
れない。注文車だから、最終的には高くて
も買わざるを得ませんけどね。

「最終的には高くても買わざるを得ない」

オークションは高過ぎるから、正直かなり困っています。評価４点
以上なんか絶対買えない。買ってもウチでは利益が出せません。仕
方なく外装の悪さを我慢して、少走行の車を狙っているけどそれで
も高い。鈑金工場も頑張ってくれてますけど。これでは続きません。

「仕方なく外装の悪い車を仕入れているが……」

相場高騰中！ 現場の声③

相場高騰中！ 現場の声②
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勝手に格付け勝手に格付け！！
　　　　　　　査定難易度　　　　　　　査定難易度

知っておきたい
インスペクション・データ

ダ
ー
を
装
着
す
る
取
付
ス

テ
ー
で
す
。
フ
ロ
ン
ト
イ
ン

サ
イ
ド
パ
ネ
ル
上
部
や
サ
イ

ド
メ
ン
バ
ー
側
面
に
付
い
て

い
ま
す
が
、
サ
イ
ド
メ
ン

バ
ー
か
ら
フ
ロ
ン
ト
フ
ェ
ン

ダ
ー
方
向
へ
と
伸
び
る
ス

テ
ー
は
、
ボ
デ
ィ
の
下
部
に

位
置
す
る
た
め
確
認
必
須
で

す
（
画
像
③
、
④
）。

　

さ
ら
に
、
ヘ
ッ
ド
ラ
イ
ト

ユ
ニ
ッ
ト
に
も
注
目
し
て
み

ま
し
ょ
う
（
画
像
⑤
）。

　

ユ
ニ
ッ
ト
に
は
、
製
造
年

月
日
（
な
ん
と
時
刻
ま
で
）

が
印
字
さ
れ
た
品
質
管
理
ラ

ベ
ル
が
貼
ら
れ
て
い
ま
す
。

フ
ロ
ン
ト
エ
リ
ア
の
事
故
に

お
い
て
、
バ
ン
パ
ー
同
様
、

真
っ
先
に
損
傷
す
る
こ
と
が

　カバーで覆われている場
所も少ないので、骨格部位
の確認に難しさはありませ
ん。リヤエリアの左右端の
見忘れだけ、ご注意下さい。

◆修復歴遭遇率（弊社検査実績）　　  8.6％
　前回ご紹介した『日産・エクストレイル』
と同様に、サイド・リヤエリアの修復歴が多
いです。とくに左サイドエリアの数値が高い
ので、フロント・センターの各ピラー下部に
は十分ご注意下さい。

内訳
フロントエリア　　　　　　　32％
サイドエリア　　　　　　　　45％
リヤエリア　　　　　　　　　23％

◆車台番号刻印位置
　→センターフロアパネル運転席側足元付近
（カバーを外すと確認できます）

◆カラーナンバー表記位置
　→右センターピラーに表記

◆ボンネットオープナー位置
　→ダッシュボード運転席側下部に設置 Ｃ

査
定
検
査
に
役
立
つ
！

査
定
検
査
に
役
立
つ
！ 

人
気
モ
デ
ル
『
解
体
新
書
』

人
気
モ
デ
ル
『
解
体
新
書
』
4242

匠

第８０回

マ
ツ
ダ
・
Ｃ
Ｘ—

 

５

株
式
会
社

株
式
会
社    

ジ
ャ
ッ
ジ
メ

ジ
ャ
ッ
ジ
メ
ン
ト
ン
ト

  

レ
ポ
ー
ト

周
辺
パ
ー
ツ
に
注
目
！

　

フ
ロ
ン
ト
エ
リ
ア
の
確
認

は
骨
格
部
位
だ
け
で
な
く
、

外
板
部
位
に
よ
り
近
い
パ
ー

ツ
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
こ
と
も

有
効
で
す
。

　

と
く
に
お
さ
え
て
お
き
た

い
の
が
、
フ
ロ
ン
ト
フ
ェ
ン

よ
う
な
点
に
注
意
す
れ
ば
よ

い
の
で
し
ょ
う
か
？

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
は

ス
カ
イ
ア
ク
テ
ィ
ブ
ボ
デ
ィ

　

同
モ
デ
ル
で
採
用
さ
れ
た

新
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
『
ス

カ
イ
ア
ク
テ
ィ
ブ
ボ
デ
ィ
』

で
す
が
、
修
復
歴
チ
ェ
ッ
ク

で
大
事
な
ポ
イ
ン
ト
は
他
車

と
同
様
で
す
。

　

ユ
ニ
ッ
ト
化
さ
れ
た
ラ
ジ

エ
ー
タ
コ
ア
サ
ポ
ー
ト
は
、

ボ
デ
ィ
と
ボ
ル
ト
装
着
さ
れ

て
い
る
の
で
、
注
意
す
べ
き

骨
格
部
位
は
〝
４
つ
の
ポ
イ

ン
ト
（
左
右
フ
ロ
ン
ト
イ
ン

サ
イ
ド
パ
ネ
ル
お
よ
び
サ
イ

ド
メ
ン
バ
ー
先
端
部
）〞
と

な
り
ま
す
（
画
像
①
）。

　

と
く
に
、
Ｓ
Ｕ
Ｖ
形
状
で

あ
る
同
モ
デ
ル
は
、
ボ
デ
ィ

の
下
部
に
位
置
す
る
骨
格
部

（
左
右
サ
イ
ド
メ
ン
バ
ー
）

に
注
意
す
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。

サ
イ
ド
メ
ン
バ
ー
先
端
部
の

合
わ
せ
目
付
近
中
心
に
確
認

　

フ
ロ
ン
ト
エ
リ
ア
は
、

エ
ン
ジ
ン
ル
ー
ム
側
か
ら

チ
ェ
ッ
ク
す
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。

　

サ
イ
ド
メ
ン
バ
ー
は
、
フ

ロ
ン
ト
バ
ン
パ
ー
ブ
ラ
ケ
ッ

ト
が
装
着
さ
れ
て
い
る
、
先

端
部
の
合
わ
せ
目
付
近
を
中

心
に
確
認
を
行
な
っ
て
い
き

ま
し
ょ
う
（
画
像
②
）

　

不
自
然
な
隙
間
が
生
じ
て

い
た
り
、
バ
ン
パ
ー
ブ
ラ

ケ
ッ
ト
の
取
付
ボ
ル
ト
に
回

し
跡
が
発
見
さ
れ
た
場
合
は

要
注
意
で
す
。

　

マ
ツ
ダ
・
Ｃ
Ｘ‒

５
は
、

２
０
１
２
年
に
マ
ツ
ダ
の
新

世
代
モ
デ
ル
第
一
弾
と
し
て

デ
ビ
ュ
ー
。
ボ
デ
ィ
か
ら
エ

ン
ジ
ン
に
至
る
各
パ
ー
ツ
は

ス
カ
イ
ア
ク
テ
ィ
ブ
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
を
採
用
し
、
新
し
い

マ
ツ
ダ
を
感
じ
さ
せ
る
一
台

と
し
て
人
気
を
得
ま
し
た
。

　

販
売
開
始
か
ら
８
年
が
経

過
し
、
中
古
車
流
通
で
も
頻

繁
に
見
か
け
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
査
定
金
額
も
し
っ

か
り
と
残
っ
て
い
る
個
体
が

多
い
モ
デ
ル
で
す
が
、
ど
の

多
い
パ
ー
ツ
で
あ
る
こ
と
か

ら
、
こ
の
ラ
ベ
ル
の
確
認
は

大
変
参
考
に
な
り
ま
す
。

　

製
造
年
月
日
が
初
度
登
録

年
月
よ
り
も
新
し
い
日
付
の

場
合
、
ヘ
ッ
ド
ラ
イ
ト
ユ

ニ
ッ
ト
が
交
換
さ
れ
た
証
拠

と
な
り
ま
す
。

　

品
質
管
理
ラ
ベ
ル
が
貼
ら

れ
て
い
る
モ
デ
ル
が
最
近
増

え
て
き
て
い
ま
す
の
で
、
こ

う
し
た
新
た
な
変
化
に
も
柔

軟
に
対
応
し
て
い
き
ま
し
ょ

う
。　
　

４
Ｋ
画
質
動
画
の
登
場

　

弊
社
の
ユ
ー
チ
ュ
ー
ブ
公

式
チ
ャ
ン
ネ
ル
に
も
、
４
Ｋ

画
質
動
画
が
登
場
し
ま
し

た
。

　

今
後
ア
ッ
プ
す
る
動
画

は
、
４
Ｋ
カ
メ
ラ
で
撮
影
し

た
映
像
を
使
用
し
て
い
く
予

定
で
す
。

左サイドメンバー左サイドメンバー

左バンパーブラケット左バンパーブラケット

　

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
は
分

か
り
に
く
い
で
す
が
、
大
画

面
で
ご
覧
頂
く
と
、
そ
の
高

画
質
が
実
感
で
き
ま
す
。

　

今
後
の
動
画
に
ぜ
ひ
、
ご

期
待
下
さ
い
。

画像⑤ヘッドライトユニットのラベル

画像③上部に付いたステー（赤丸）からさらに下方を覗き
込む（青矢印）

画像④見下ろすとフェンダーステーが確認できます

画像②取付ボルトに回した痕跡がないか？

画像①基本は４つのポイントを確認！

発売から８年が経過

マツダ・ＣＸ - ５（Ｋ
Ｅ 系 ） の YouTube
動画はこちらからア
クセスできます
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中古車売却の新サービス「カーせる」始動中古車売却の新サービス「カーせる」始動
事業者に中古車仕入れの機会を提供事業者に中古車仕入れの機会を提供

　

ユ
ー
ザ
ー
の
中
古
車
売
却
を
支
援
す

る
新
た
な
サ
ー
ビ
ス
「
カ
ー
せ
る
」
が

６
月
１
日
か
ら
事
業
を
開
始
し
た
。

　

こ
れ
は
、
オ
ー
ク
ネ
ッ
ト
の
１
０

０
％
出
資
子
会
社
の
カ
ー
せ
る
（
加
藤

和
徳
社
長
）
が
展
開
す
る
も
の
。
車
の

売
却
を
希
望
す
る
ユ
ー
ザ
ー
に
対
し

て
、
同
社
が
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
と
な
っ
て

取
引
を
サ
ポ
ー
ト
。
サ
ー
ビ
ス
を
通
じ

て
、
中
古
車
事
業
者
に
新
鮮
な
中
古
車

を
仕
入
れ
ら
れ
る
機
会
を
提
供
し
て
い

く
。

３
つ
の
売
却
方
法
を
用
意

　

売
却
を
希
望
す
る
ユ
ー
ザ
ー
は
、
Ｌ

Ｉ
Ｎ
Ｅ
の
友
だ
ち
追
加
か
メ
ー
ル
ア
ド

レ
ス
で
カ
ー
せ
る
に
簡
単
に
登
録
で

き
、
ま
ず
は
車
両
の
簡
易
査
定
が
行
な

わ
れ
る
。次
に
車
の
売
却
方
法
と
し
て
、

①
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
、
②
Ａ
Ｉ
Ｓ
検
査
あ

り
一
括
査
定
、③
検
査
な
し
一
括
査
定
、

と
い
う
３
つ
の
中
か
ら
、
車
両
や
ユ
ー

ザ
ー
の
ニ
ー
ズ
に
よ
っ
て
希
望
す
る
も

の
を
選
択
す
る
。

　

そ
れ
ぞ
れ
の
取
引
に
つ
い
て
説
明
す

る
と
、
ま
ず
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
で
は
、
ヤ

フ
オ
ク
型
の
入
札
方
式
で
行
な
わ
れ
、

オ
ー
ク
ネ
ッ
ト
と
ア
イ
オ
ー
ク
の
会
員

１
万
３
０
０
０
社
が
入
札
参
加
可
能
。

「
出
品
車
の
情
報
は
、
オ
ー
ク
ネ
オ
ス

テ
ー
シ
ョ
ン
と
ア
イ
オ
ー
ク
で
も
、
普

通
の
Ａ
Ａ
会
場
の
車
両
と
同
じ
よ
う
に

検
索
で
き
、
入
札
す
る
際
に
は
『
カ
ー

せ
る
』
の
専
用
サ
イ
ト
で
行
な
う
仕
組

み
」（
加
藤
社
長
）。

　

オ
ー
ク
シ
ョ
ン
は
３
日
か
ら
30
日
間

ま
で
選
択
で
き
、
出
品
す
る
際
に
は
希

望
金
額
（
売
切
り
）
に
加
え
て
即
決
価

格
を
ユ
ー
ザ
ー
が
設
定
。
流
札
と
な
っ

た
場
合
で
も
、
１
回
は
再
出
品
が
可
能

だ
。

　

ま
た
、
出
品
車
は
、
Ａ
Ｉ
Ｓ
の
検
査

員
が
ユ
ー
ザ
ー
の
元
に
赴
き
、
出
張
検

査
を
実
施
。
安
心
し
て
落
札
で
き
る
こ

と
も
特
長
だ
。

　

一
方
、
一
括
査

定
で
は
、
Ａ
Ｉ
Ｓ
検

査
あ
り
と
な
し
の
２

種
類
を
用
意
。
Ａ
Ｉ

Ｓ
検
査
あ
り
の
場
合

は
、
最
高
額
を
入
札

し
た
会
員
に
対
し
て

売
却
の
機
会
を
創
出

し
、
一
方
の
検
査
な

し
で
は
、
買
取
り
希

望
価
格
上
位
２
社
を

ユ
ー
ザ
ー
に
紹
介
す

る
。
な
お
、
一
括
査

定
に
参
加
を
希
望
す

る
事
業
者
は
、
カ
ー

せ
る
会
員
へ
の
別
途

申
し
込
み
が
必
要

だ
。

　

カ
ー
せ
る
で
は
、

オ
ー
ク
シ
ョ
ン
、
一

括
査
定
と
も
に
内
税

方
式
で
実
施
し
、
事

業
者
の
落
札
手
数
料

は
、
成
約
車
両
金
額

に
応
じ
て
７
段
階
に

設
定
し
て
い
る
。

　

ま
た
、
一
括
査
定
の
車
両
情
報
提
供

料
は
、
検
査
あ
り
が
税
別
１
０
０
０
円
、

検
査
な
し
が
５
０
０
円
と
す
る
が
、
８

月
31
日
ま
で
は
無
料
と
す
る
キ
ャ
ン

ペ
ー
ン
を
展
開
中
だ
。

会
員
店
の
営
業
マ
ン
代
わ
り

　

今
回
の
新
サ
ー
ビ
ス
開
始
に
は
、
中

古
車
の
売
買
に
お
い
て
も
、
メ
ル
カ

リ
な
ど
Ｃ
to
Ｃ
取
引
（
個
人
間
売
買
）

が
拡
大
し
て
い
る
こ
と
が
背
景
に
あ

る
。

「
Ｃ
to
Ｃ
で
の
売
買
は
、
オ
ー
ク
ネ
ッ

ト
が
こ
れ
ま
で
展
開
し
て
き
た
業
者
間

取
引
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
外
で
行
な
わ
れ

て
い
る
。
そ
れ
が
拡
が
り
つ
つ
あ
る
中

で
、
グ
ル
ー
プ
１
万
３
０
０
０
社
の
会

員
に
対
し
て
何
か
寄
与
で
き
な
い
か
、

と
い
う
の
が
発
端
。
我
々
が
会
員
店
の

営
業
マ
ン
代
わ
り
と
な
っ
て
、
ユ
ー

ザ
ー
か
ら
の
良
質
な
車
両
を
会
員
店
に

届
け
る
こ
と
が
狙
い
」（
同
）
と
話
す
。

　

こ
う
し
た
主
旨
の
も
と
、
こ
の
６
月

か
ら
サ
ー
ビ
ス
を
開
始
し
た
ば
か
り
で

あ
る
が
、
す
で
に
数
台
の
車
両
が
成
約

に
至
っ
た
と
い
う
。

　

今
後
に
つ
い
て
同
社
で
は
「
ユ
ー

ザ
ー
に
は
、
一
人
で
も
多
く
カ
ー
せ
る

に
登
録
し
て
も
ら
え
る
よ
う
ウ
ェ
ブ
や

Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
Ｐ
Ｒ
を
展
開
。
そ
れ
と
同
時

に
、
価
格
優
先
の
公
平
な
カ
ー
せ
る
の

取
引
に
よ
っ
て
、
中
古
車
事
業
者
に
仕

入
れ
の
機
会
を
提
供
。
早
期
に
月
間

５
０
０
台
の
取
引
を
め
ざ
し
て
い
く
」

（
同
）
と
し
て
い
る
。
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シ
リ
ー
ズ
選
ば
れ
る
店
・
Ｊ
Ｕ
適
正
販
売
店
を
訪
問

 
社
内
の
連
携
で
生
涯
顧
客
獲
得
へ

社
内
の
連
携
で
生
涯
顧
客
獲
得
へ

㈱
サ
ト
ウ
オ
ー
ト
（
千
葉
市
稲
毛
区
）

　

中
古
車
激
戦
区
に
あ
っ
て

創
業
か
ら
間
も
な
く
50
年
。

顧
客
を
守
り
、
維
持
し
て
い

く
た
め
に
社
内
の
一
体
感
を

醸
成
。
会
社
全
体
で
お
客
様

を
フ
ォ
ロ
ー
す
る
体
制
を
敷

き
、
長
き
に
わ
た
る
フ
ァ
ン

を
獲
得
し
て
い
る
。

　

千
葉
市
稲
毛
区
の
国
道
16

号
線
沿
い
、
東
関
道
の
千
葉

北
イ
ン
タ
ー
近
く
に
あ
る
サ

ト
ウ
オ
ー
ト
（
屋
号
＝
ワ
イ

ズ
デ
ィ
ー
ラ
ー
）。
多
く
の
自

動
車
事
業
者
が
集
ま
る
こ
の

界
隈
で
、
昭
和
46
年
創
業
と

い
う
老
舗
の
中
古
車
販
売
店

だ
。

　

同
社
で
は
、
１
７
０
０
坪

の
本
店
の
ほ
か
、
３
０
０
坪

の
鈑
金
工
場
、
さ
ら
に
4
月

に
は
本
店
近
く
の
６
０
０
坪

に
、
新
た
な
展
示
場
の
プ
レ

ミ
ア
ム
店
を
開
設
。
そ
の
ほ

か
マ
リ
ン
事
業
部
と
し
て
、

中
古
艇
や
ジ
ェ
ッ
ト
ス
キ
ー

の
販
売
も
行
な
っ
て
い
る
。

　

中
古
車
の
在
庫
数
は
計
１

０
０
台
規
模
で
、
月
販
平
均

は
約
50
台
。
本
店
に
は
６
ベ

イ
の
指
定
工
場
を
有
し
て
お

り
、
車
検
入
庫
は
毎
月
１
０

０
台
を
割
る
こ
と
が
な
い
。　

　

ま
た
、
管
理
ユ
ー
ザ
ー
数

は
、
ア
ク
テ
ィ
ブ
で
約
２
０

０
０
人
、
法
人
顧
客
も
１
０

０
０
〜
１
５
０
０
社
を
数
え

て
お
り
、
専
門
の
法
人
事
業

部
の
６
名
が
管
理
に
あ
た
っ

て
い
る
。

　

そ
ん
な
同
社
の
舵
取
り
を

す
る
佐
藤
康
弘
社
長
は
、
創

業
者
で
現
会
長
の
父
親
と
と

も
に
、
33
歳
の
時
に
共
同
代

表
に
就
任
。
４
年
間
の
移
行

期
間
を
経
て
単
独
代
表
と
な

り
、
そ
れ
か
ら
15
年
余
り
が

経
過
し
た
。
誰
と
で
も
打
ち

解
け
る
、
明
る
く
フ
ラ
ン
ク

な
人
柄
で
、
業
界
内
外
で
も

人
脈
は
広
い
。

失
客
を
防
ぐ
た
め
に
連
携

「
当
社
で
は
車
が
売
れ
た
時

か
ら
が
始
ま
り
で
、
そ
こ
か

ら
が
勝
負
。
や
は
り
大
事
な

の
は
生
涯
顧
客
で
す
よ
ね
」

と
言
う
佐
藤
社
長
。

　

同
社
で
は
、
車
を
販
売
し

た
際
に
は
必
ず
整
備
フ
ロ
ン

ト
を
紹
介
し
、
営
業
担
当
だ

け
で
な
く
、
会
社
全
体
で

フ
ォ
ロ
ー
す
る
。
お
客
様
を

人
に
付
け
る
の
で
は
な
く
、

会
社
に
付
け
る
と
い
う
取
り

組
み
を
行
な
っ
て
い
る
。

「
各
部
署
か
ら
計
３
人
く
ら

い
が
１
人
の
お
客
様
を
分
か

る
よ
う
に
し
て
お
け
ば
、
仮

に
誰
か
が
ミ
ス
を
し
て
も
、

失
客
を
防
ぐ
こ
と
が
で
き

る
。
多
少
の
お
金
が
掛
か
っ

て
も
い
い
か
ら
失
客
は
さ
せ

な
い
。
生
涯
利
益
を
考
え
た

ら
、
良
い
お
客
様
は
、
必
ず

会
社
の
財
産
に
な
る
わ
け
で

す
か
ら
」
と
話
す
。

　

そ
の
た
め
各
部
署
の
連
携

を
密
に
し
て
お
り
、
日
々
の

業
務
に
お
い
て
も
、
勤
務
時

間
中
は
27
人
す
べ
て
の
社
員

が
イ
ン
カ
ム
を
常
に
装
着
。

あ
ら
ゆ
る
情
報
・
連
絡
を
全

員
で
共
有
す
る
。

　

さ
ら
に
、
全
店
舗
に
複
数

の
カ
メ
ラ
を
取
り
付
け
、
全

員
が
そ
の
映
像
を
見
ら
れ
る

よ
う
に
す
る
こ
と
で
、
誰
が

何
を
し
て
い
る
か
皆
が
分
か

る
よ
う
に
し
て
い
る
。

「
こ
れ
ら
に
よ
っ
て
、
全
社

員
に
同
じ
情
報
が
行
き
届

く
。
情
報
を
密
に
す
る
こ
と

で
お
客
様
に
迅
速
に
対
応
で

き
る
ほ
か
、
些
細
な
ト
ラ
ブ

ル
も
避
け
ら
れ
る
。
こ
ん
な

ふ
う
に
、
会
社
全
体
が
同
一

認
識
を
持
つ
こ
と
は
、
と
て

も
大
事
な
こ
と
で
す
よ
ね
」

と
佐
藤
社
長
は
話
す
。

毎
月
１
回
全
社
員
と
面
談

　

こ
う
し
た
工
夫
は
ハ
ー
ド

面
の
み
な
ら
ず
、
会
社
運
営
に

お
い
て
も
見
て
取
れ
た
。
そ
の

一
つ
が
組
織
体
制
で
、
社
員
へ

の
注
意
や
教
育
は
管
理
職
に

委
任
し
、
社
長
が
直
接
、
口
出

し
を
し
な
い
よ
う
に
し
た
。
こ

う
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
組
織

に
１
本
の
筋
が
通
る
。

「
昔
は
何
で
も
自
分
が
先
頭

に
立
っ
て
や
っ
て
い
ま
し
た

が
、
そ
れ
だ
と
瞬
発
力
が

あ
っ
て
も
安
定
性
が
な
い
の

で
す
。
い
ま
は
社
員
の
事
で

何
か
気
が
付
い
て
も
自
分
で

は
直
接
言
わ
ず
、
幹
部
に
対

し
て
『
彼
に
成
長
し
て
も
ら

う
た
め
に
も
、
そ
こ
を
注
意

し
て
あ
げ
て
く
れ
』
と
話
し

ま
す
。
秘
訣
は
、
社
長
が
直

接
口
を
出
さ
な
い
こ
と
、
そ

し
て
怒
ら
な
い
こ
と
。『
怒

る
な
、社
長
』で
す
ね（
笑
）」。

　

で
は
、
そ
の
代
わ
り
に
社

長
は
何
を
す
る
か
と
言
う

と
、毎
月
の
給
料
日
の
際
に
、

一
人
ひ
と
り
の
社
員
全
員
と

面
談
を
行
な
う
。

　

そ
こ
で
は
、
業
務
や
社
内

で
困
っ
た
こ
と
な
ど
の
話
を

聞
き
、
問
題
が
大
き
く
な
る

前
に
芽
を
摘
み
取
る
よ
う
に

し
て
い
る
。
１
人
に
つ
き
15

分
は
掛
か
る
の
で
、
27
人
の

面
談
に
は
、
毎
月
２
日
間
を

要
し
て
い
る
そ
う
だ
。

　

同
社
で
は
、こ
れ
ま
で
色
々

な
体
制
を
試
し
な
が
ら
こ
こ

ま
で
き
た
。
現
状
の
や
り
方

に
な
っ
て
か
ら
は
７
〜
８
年

が
経
過
。
社
員
の
定
着
率
も

上
が
り
、
社
内
も
一
層
の
ま

と
ま
り
を
み
せ
て
い
る
。

時
代
に
合
わ
せ
た
変
化
を

　

お
客
様
を
末
永
く
、
会
社

全
体
で
フ
ォ
ロ
ー
し
て
い
く

に
は
、こ
ん
な
ふ
う
に
し
て
、

社
内
を
一
つ
に
す
る
こ
と
が

重
要
な
こ
と
だ
。
そ
れ
で
も

佐
藤
社
長
は
現
状
に
満
足
す

る
こ
と
は
決
し
て
な
い
。

「
こ
れ
で
ウ
チ
は
も
う
大
丈

夫
だ
と
思
っ
て
い
る
と
、
必

ず
ほ
こ
ろ
び
が
生
じ
て
し
ま

う
。
会
社
は
外
側
か
ら
の
影

響
で
は
な
く
、
８
割
が
内
側

か
ら
の
事
で
ダ
メ
に
な
っ
て

い
く
と
い
う
の
を
つ
く
づ
く

感
じ
ま
す
。
会
社
の
内
側
が

崩
れ
る
と
ヤ
ル
気
は
落
ち
、

数
字
も
落
ち
て
き
ま
す
か
ら

ね
」
と
気
を
引
き
締
め
る
。

　

さ
ら
に
佐
藤
社
長
は
こ
う

続
け
て
言
う
。

「
い
ま
が
上
手
く
い
っ
て
も
、

１
ヵ
月
後
、
半
年
後
は
分
か

ら
な
い
。
で
す
か
ら
進
化
論

と
一
緒
で
、
時
代
に
合
わ
せ

て
変
化
し
て
い
か
な
い
と
。

『
ウ
チ
の
や
り
方
は
こ
う
だ
』

と
言
っ
て
い
た
ら
、
時
代
に

取
り
残
さ
れ
る
こ
と
も
あ
る

で
し
ょ
う
。
そ
の
た
め
に
も

毎
日
、
そ
し
て
毎
月
、
毎
年

と
い
う
よ
う
に
、
そ
の
都
度

自
分
な
り
に
考
え
て
、
変
化

に
対
応
し
て
い
か
な
い
と
い

け
ま
せ
ん
ね
」。

　

い
ま
の
中
古
車
販
売
業
を

『
激
流
の
ぼ
り
』
と
佐
藤
社

長
は
例
え
る
。
そ
う
し
た
な

か
で
も
生
き
残
っ
て
い
け
る

の
は
、
お
客
様
に
喜
ん
で
も

ら
い
、
社
会
に
必
要
と
さ
れ

る
会
社
と
考
え
、「
お
客
様

を
大
事
に
、
人
を
大
事
に
。

遠
回
り
と
な
っ
て
も
そ
れ
を

や
っ
て
い
か
な
い
と
、
長
続

き
は
で
き
な
い
と
思
い
ま

す
」
と
前
を
向
く
。

　
　
　

◇　
　

◇

　

佐
藤
社
長
は
、
Ｊ
Ｕ
千
葉

の
副
会
長
・
副
理
事
長
を
務

め
て
お
り
、
長
年
、
組
織
で

活
躍
。面
倒
見
の
良
さ
か
ら
、

と
く
に
若
手
か
ら
は
良
き
兄

貴
分
と
し
て
厚
い
信
頼
を
受

け
て
い
る
。

　

そ
ん
な
佐
藤
社
長
、
適
正

販
売
店
の
認
定
店
に
な
る
こ

と
に
つ
い
て
は
「
社
員
に
と
っ

て
も
、
た
だ
の
中
古
車
の
販
売

員
で
は
な
い
、
と
い
う
差
別
化

に
な
っ
て
い
る
。
我
々
は
、
き

ち
ん
と
講
習
を
受
け
る
な
ど
、

一
定
の
基
準
を
満
た
し
た
こ

と
で
認
定
店
に
な
っ
て
い
る

の
で
す
か
ら
。
こ
う
し
た
部
分

で
社
員
に
も
自
信
を
持
っ
て

も
ら
え
る
と
思
い
ま
す
」
と
話

し
た
。

Vol.
55

佐藤康弘社長佐藤康弘社長

指定工場を有する本店。「他には負けない整備を」と指定工場を有する本店。「他には負けない整備を」と
テスター等は常に最新を導入。輸入車の修理も多いテスター等は常に最新を導入。輸入車の修理も多い

入庫車は傷や汚れ等もサービスで綺麗に仕上げて返入庫車は傷や汚れ等もサービスで綺麗に仕上げて返
却。個々の社員が常に顧客の気持ちを考え行動する却。個々の社員が常に顧客の気持ちを考え行動する

在庫車は計100台。「中の上を狙う感じで、少しマニアッ在庫車は計100台。「中の上を狙う感じで、少しマニアッ
ク」と佐藤社長。ここは４月に開設した新展示場だク」と佐藤社長。ここは４月に開設した新展示場だ

両店ともに清潔な店内とスタッフのキビキビした動き両店ともに清潔な店内とスタッフのキビキビした動き
が印象的。なおかつ親近感が沸く対応で居心地が良いが印象的。なおかつ親近感が沸く対応で居心地が良い
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輸出に関しての詳細は
営業スタッフまで！

Ｖｏｌ.８６

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人 

自
動
車
流
通
市
場
研
究
所

自
動
車
流
通
市
場
研
究
所    

理
事
長

理
事
長    

中
尾
聡

中
尾
聡

  

レ
ポ
ー
ト

コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
に
よ
る
中
古
車
輸
出
の
影
響　

Ｐ
Ａ
Ｒ
Ｔ
③

８
月
下
旬
か
ら
９
月
上
旬
回
復
説
の
シ
ナ
リ
オ

８
月
下
旬
か
ら
９
月
上
旬
回
復
説
の
シ
ナ
リ
オ

　

コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
に
よ
る

中
古
車
輸
出
の
影
響
に
つ
い

て
、
５
月
号
か
ら
緊
急
レ

ポ
ー
ト
的
に
お
伝
え
し
て
い

る
。
筆
者
は
当
初
か
ら
「
回

復
時
期
は
８
月
下
旬
か
ら
９

月
上
旬
に
か
け
て
」
と
の
説

を
展
開
。
現
在
、
日
々
、
各

仕
向
国
か
ら
の
情
報
入
手
に

努
め
て
い
る
が
、
こ
れ
ら
を

分
析
す
る
限
り
、
現
時
点
で

も
そ
の
時
期
を
大
き
く
外
し

て
は
い
な
い
と
考
え
て
い

る
。

　

今
回
も
、
そ
の
各
仕
向
国

の
最
新
情
報
を
お
伝
え
す
る

と
と
も
に
、
昨
年
５
月
か
ら

中
古
車
輸
出
を
開
始
し
た
中

国
と
、
ま
た
日
本
と
同
じ
く

中
古
車
輸
出
大
国
の
隣
国
・

韓
国
が
、
今
ど
の
よ
う
な
状

況
に
な
っ
て
い
る
の
か
も
あ

わ
せ
て
紹
介
し
た
い
。

輸
出
額
は
28
・
３
％
減
も

底
を
打
っ
た
５
月

　

財
務
省
の
貿
易
統
計
に
よ

れ
ば
、
４
月
の
日
本
全
体
の

輸
出
額
は
、
前
年
同
月
比
で

21
・
９
％
の
減
少
と
の
こ
と
。

　

そ
の
な
か
で
自
動
車
関
連

に
つ
い
て
い
え
ば
、
新
車
が

25
万
５
３
９
４
台
で
同
53
％

減
。
中
古
車
は
５
万
９
８
４

９
台
で
同
50
・
８
％
減
と

な
っ
た
。
輸
出
額
と
台
数
の

違
い
は
あ
る
の
で
一
概
に
は

い
え
な
い
が
、
輸
出
産
業
の

な
か
で
も
、
自
動
車
関
連
が

最
も
ダ
メ
ー
ジ
が
大
き
か
っ

た
こ
と
は
明
ら
か
で
あ
る
。

　

５
月
に
つ
い
て
は
、
ロ
ッ

ク
ダ
ウ
ン
の
状
況
が
厳
し
さ

を
増
し
た
こ
と
で
、
全
体
の

輸
出
額
は
さ
ら
に
悪
化
し
、

同
28
・
３
％
ま
で
減
少
し
て

い
る
。
中
古
車
の
輸
出
台
数

に
つ
い
て
は
、
財
務
省
の
発

表
が
６
月
26
日
で
あ
り
、
こ

の
原
稿
を
入
稿
し
た
後
の
タ

イ
ミ
ン
グ
で
あ
る
こ
と
か
ら

正
確
な
こ
と
は
い
え
な
い

が
、
４
月
よ
り
も
悪
化
し
て

い
る
可
能
性
は
極
め
て
高

い
。

　

昨
年
５
月
が
10
万
１
６
６

９
台
で
あ
っ
た
こ
と
か
ら
、

６
割
ダ
ウ
ン
の
４
万
台
は
維

持
し
て
欲
し
い
と
い
う
の

が
、
希
望
的
観
測
で
あ
る
。

た
だ
、
あ
く
ま
で
も
５
月
が

底
で
あ
る
こ
と
は
間
違
い
な

い
だ
ろ
う
。

　

実
際
に
、
各
仕
向
国
の
情

報
や
日
本
側
の
関
係
者
の
情

報
を
聞
く
と
、
６
月
に
入
っ

て
緩
や
か
で
は
あ
る
が
、
確

実
に
上
向
い
て
い
る
こ
と
を

実
感
す
る
。

　

具
体
的
な
情
報
と
し
て

は
、
ま
ず
は
ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ

ン
ド
に
つ
い
て
。
同
国
の
４

月
実
績
が
１
９
８
２
台
と
、

前
年
同
月
が
１
万
２
５
６
９

台
だ
っ
た
の
で
、
単
月
で
１

万
台
以
上
も
急
降
下
し
て
し

ま
っ
た
。
現
地
の
コ
ン
プ
ラ

イ
ア
ン
ス
セ
ン
タ
ー
（
輸
入

検
査
と
登
録
を
行
な
う
施

設
）
や
複
数
の
輸
入
業
者
に

話
を
聞
い
て
み
る
と
、ま
ず
、

滞
留
し
て
い
た
検
査
・
登
録

待
ち
車
両
の
処
理
が
６
月
一

杯
で
目
処
が
立
っ
た
と
の
こ

と
。

　

そ
れ
に
と
も
な
い
、
ユ
ー

ザ
ー
か
ら
の
問
い
合
わ
せ
が

多
く
な
り
、
成
約
率
が
以
前

と
比
較
し
て
高
い
と
い
う
。

そ
の
背
景
に
は
、
９
月
か
ら

カ
メ
ム
シ
対
策
の
熱
処
理
が

再
開
さ
れ
、
コ
ス
ト
が
上
が

る
こ
と
に
加
え
、
今
後
、
日

本
の
中
古
車
相
場
が
高
騰
す

る
と
見
込
ん
で
い
て
「
こ
の

価
格
で
買
う
な
ら
今
」
と

ユ
ー
ザ
ー
を
刺
激
し
、
そ
れ

が
こ
と
の
ほ
か
成
約
に
結
び

つ
い
て
い
る
と
い
う
。

　

従
っ
て
、
以
前
か
ら
再
三

述
べ
て
い
る
通
り
、
７
月
は

定
量
の
１
万
台
に
近
づ
き
、

８
月
は
１
万
台
を
超
え
る
と

い
う
説
は
、
実
現
す
る
可
能

性
が
高
ま
っ
た
と
い
え
る
。

ロ
シ
ア
は
ト
ッ
プ
の
勢
い

７
月
の
構
造
検
査
が
先
送
り

　

ロ
シ
ア
へ
の
輸
出
は
、
コ

ロ
ナ
の
影
響
が
他
国
と
比
べ

少
な
か
っ
た
。
加
え
て
最
新

情
報
で
は
、
こ
の
７
月
に
延

期
さ
れ
て
い
た
車
両
構
造
検

査
が
再
び
、
年
内
一
杯
ま
で

延
期
に
な
る
な
ど
追
い
風
が

吹
い
て
い
る
。

　

さ
ら
に
、
船
会
社
イ
ー
ス

タ
ン
・
カ
ー
ラ
イ
ナ
ー
社
で

は
、
新
た
に
九
州
の
需
要
を

取
り
込
む
べ
く
、
７
月
に
福

岡
・
新
門
司
港
か
ら
ウ
ラ
ジ

オ
ス
ト
ク
港
へ
の
航
路
も
開

設
す
る
と
の
こ
と
だ
。
こ
の

よ
う
な
状
況
か
ら
も
勢
い
が

感
じ
ら
れ
、
ト
ッ
プ
の
仕
向

国
ア
ラ
ブ
首
長
国
連
邦
（
Ｕ

Ａ
Ｅ
）
と
早
晩
、
入
れ
替
わ

る
と
み
て
い
る
。

　

そ
の
Ｕ
Ａ
Ｅ
に
つ
い
て

は
、
中
近
東
や
ア
フ
リ
カ
諸

国
が
未
だ
感
染
拡
大
が
収

ま
っ
て
お
ら
ず
、
厳
し
い
状

況
が
続
く
だ
ろ
う
。

　

し
か
し
、
以
前
か
ら
同
国

は
一
社
が
寡
占
化
し
て
い
る

と
述
べ
て
い
る
が
、
そ
の
１

社
が
同
国
の
フ
リ
ー
ゾ
ー
ン

（
Ｄ
Ｕ
Ｃ
Ａ
Ｍ
Ｚ
）
で
入
札

会
を
開
催
し
て
お
り
、
多
く

の
国
の
バ
イ
ヤ
ー
か
ら
支
持

さ
れ
、当
て
に
さ
れ
て
い
る
。

そ
の
よ
う
な
事
情
が
あ
っ

て
、
台
数
は
落
ち
る
で
あ
ろ

う
が
、
あ
る
程
度
の
供
給
は

継
続
さ
れ
る
。

　

一
方
で
、
最
も
厳
し
く
回

復
の
目
処
が
立
た
な
い
の
が

南
米
の
チ
リ
。
最
近
に
な
っ

て
、
日
本
国
内
で
滞
留
し
て

い
た
同
国
向
け
（
最
終
仕
向

国
は
ボ
リ
ビ
ア
＆
パ
ラ
グ
ア

イ
）の
車
両
が
船
積
み
さ
れ
、

イ
キ
ケ
港
に
向
け
て
出
港
さ

れ
た
と
聞
く
。
た
だ
し
、
一

部
は
非
合
法
的
に
国
境
越
え

す
る
か
も
し
れ
な
い
が
、
ほ

と
ん
ど
は
港
内
に
留
め
置
き

さ
れ
る
も
の
と
思
わ
れ
る
。

新
車
待
ち
き
れ
ず
中
古
車
へ

ア
ジ
ア
各
国
で
期
待

　

続
い
て
、
ア
ジ
ア
各
国
の

状
況
だ
が
、
現
状
で
は
ほ
と

ん
ど
の
国
が
営
業
を
再
開
し

て
い
る
。
し
か
し
、
販
売
に

結
び
つ
い
て
い
な
い
国
が
圧

倒
的
に
多
い
。

　

パ
キ
ス
タ
ン
で
、
大
規
模

な
中
古
車
販
売
店
を
経
営
す

る
オ
ー
ナ
ー
に
電
話
取
材
し

た
と
こ
ろ
「
ユ
ー
ザ
ー
は
様

子
見
を
し
て
い
る
」と
い
う
。

　

今
回
の
コ
ロ
ナ
に
よ
っ

て
、
感
染
機
会
の
リ
ス
ク
が

少
な
い
移
動
手
段
と
し
て

自
動
車
が
見
直
さ
れ
て
お

り
「
マ
イ
カ
ー
を
求
め
る
需

要
は
、
確
か
に
高
ま
っ
て
い

る
」。
た
だ
、
ユ
ー
ザ
ー
の

第
一
希
望
は
あ
く
ま
で
も
新

車
で
、「
そ
れ
を
待
っ
て
い

る
」
と
い
う
の
だ
。

　

し
か
し
、
現
状
で
は
中
国

を
除
い
て
、
日
本
も
含
め
た

世
界
各
国
で
は
生
産
ラ
イ
ン

の
正
常
化
に
は
時
間
を
要

し
、
そ
れ
に
よ
っ
て
供
給
が

遅
れ
て
い
る
。
同
氏
は
「
そ

れ
も
、
も
う
限
界
に
来
て
い

て
、
い
ず
れ
早
々
に
（
日
本

の
）
中
古
車
へ
シ
フ
ト
し
て

く
る
だ
ろ
う
」
と
期
待
を
寄

せ
て
い
る
。

　

ち
な
み
に
、
こ
の
よ
う
な

見
込
み
は
同
国
に
限
ら
ず
、

多
く
の
国
か
ら
寄
せ
ら
れ
て

い
る
。
筆
者
が
「
８
月
下
旬

か
ら
９
月
上
旬
に
回
復
」
と

の
持
論
を
支
え
る
大
き
な
要

因
の
一
つ
だ
。

韓
国
、
中
国
の
中
古
車
輸
出

最
新
情
報

　

と
こ
ろ
で
、
日
本
と
同
じ

よ
う
に
中
古
車
の
輸
出
大
国

で
日
本
、
米
国
に
次
ぐ
世
界

第
３
位
の
韓
国
が
、
今
ど
う

な
っ
て
い
る
の
か
。

　

韓
国
貿
易
協
会
が
発
表
し

た
、
４
月
の
中
古
車
輸
出
台

数
速
報
を
入
手
し
た
。
４
月

実
績
は
、前
年
比
で
61
・
３
％

減
の
１
万
５
０
０
０
台
と
、

日
本
よ
り
も
ダ
メ
ー
ジ
が
大

き
い
。

　

と
く
に
近
年
、
韓
国
か
ら

の
仕
向
国
ト
ッ
プ
を
継
続
し

て
い
る
リ
ビ
ア
が
厳
し
い
。

毎
月
、
こ
の
国
だ
け
２
万
台

近
く
輸
出
さ
れ
て
い
た
が
、

４
月
は
２
０
０
０
台
を
切
る

な
ど
、
１
割
に
も
満
た
な
い

状
況
ま
で
落
ち
込
ん
で
い
る

の
が
痛
手
の
よ
う
だ
。

　

日
本
と
仕
向
国
が
被
る

国
々
の
状
況
は
、
以
下
の

通
り
。
モ
ン
ゴ
ル
が
同
26
・

４
％
減
の
９
４
２
台
（
日
本

43
・
９
％
減
、
３
４
９
１

台
）、
チ
リ
が
同
80
・
４
％

減
の
２
５
２
台
（
70
・
９
％

減
、
２
５
３
１
台
）、
ミ
ャ

ン
マ
ー
が
76
・
５
％
減
の
32

台
（
98
・
５
％
減
、
１
０
７

台
）と
い
っ
た
実
績
だ
っ
た
。

　

ミ
ャ
ン
マ
ー
に
つ
い
て

は
、
両
国
の
実
績
か
ら
完
全

封
鎖
の
状
況
を
物
語
っ
て
い

る
。
韓
国
の
中
古
車
輸
出
業

者
が
集
中
し
て
い
る
仁
川
の

松
島
中
古
車
輸
出
団
地
は
、

今
や
ゴ
ー
ス
ト
タ
ウ
ン
と
化

し
て
い
る
と
の
こ
と
だ
。

　

最
後
に
、
昨
年
５
月
か
ら

中
古
車
輸
出
を
開
始
し
た
中

国
の
状
況
だ
が
、
今
年
に

入
っ
て
港
が
封
鎖
さ
れ
、
一

時
的
に
止
ま
っ
て
い
た
が
、

３
月
後
半
か
ら
再
開
さ
れ
て

い
る
。
天
津
、
広
州
、
青
島

の
各
港
か
ら
ナ
イ
ジ
ェ
リ

ア
、
ベ
ナ
ン
、
セ
ネ
ガ
ル
、

ス
ー
ダ
ン
と
い
っ
た
ア
フ
リ

カ
諸
国
に
中
古
商
業
車
が
輸

出
さ
れ
て
い
る
と
の
こ
と
。

た
だ
、
合
計
し
て
も
１
０
０

０
台
に
届
か
な
い
規
模
で
留

ま
っ
て
い
る
。

　

こ
の
３
ヵ
月
は
、
コ
ロ
ナ

禍
で
現
場
取
材
は
自
粛
し
て

い
た
が
、
次
回
で
は
中
古
車

輸
出
最
前
線
を
取
材
し
、
最

新
の
状
況
を
お
伝
え
し
た

い
。
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海
外
進
出
の
責
任
者
は
外
国
人

　

満
油
商
事
株
式
会
社
（
橋
本
和

明
社
長
、愛
知
県
名
古
屋
市
）
は
、

自
動
車
の
ト
ー
タ
ル
カ
ー
サ
ポ
ー

ト
企
業
だ
。

　

自
動
車
車
検
工
場
、
鈑
金
塗
装

工
場
、
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
な
ど

を
運
営
し
、
新
車
・
中
古
車
販
売

な
ど
も
行
な
う
。
橋
本
社
長
は
、

海
外
展
開
の
思
い
を
持
ち
、
外
国

人
活
用
を
積
極
的
に
行
な
っ
て
い

る
。

「
海
外
進
出
の
時
に
、
彼
ら
が
現

地
の
責
任
者
に
な
っ
て
欲
し
い
」

（
橋
本
社
長
）。現
在
、２
名
の
フ
ィ

リ
ピ
ン
人
技
能
実
習
生
（
整
備
の

技
能
実
習
ビ
ザ
）、
お
よ
び
１
名

の
ネ
パ
ー
ル
人
の
女
性
フ
ロ
ン
ト

ス
タ
ッ
フ
（
就
労
ビ
ザ
）
が
同
社

で
働
く
。

　

技
能
実
習
ビ
ザ
は
、
研
修
生
と

い
う
名
目
で
、
日
本
国
内
に
お
い

て
一
定
期
間
受
け
入
れ
、
Ｏ
Ｊ
Ｔ

（
職
場
内
訓
練
）
を
通
じ
技
術
や

技
能
、
知
識
の
移
転
を
図
る
制
度

で
取
得
で
き
る
。
こ
の
技
能
実
習

制
度
は
、
自
動
車
整
備
人
材
の
不

足
が
深
刻
化
す
る
な
か
、
少
し
ず

つ
国
内
の
整
備
会
社
を
中
心
に
広

ま
っ
て
い
る
。

　

就
業
ビ
ザ
は
、
大
学
レ
ベ
ル
の

専
門
教
育
を
終
了
し
た
、
高
度
な

専
門
知
識
を
持
つ
外
国
人
が
取
得

で
き
る
ビ
ザ
だ
。

「
国
籍
で
選
ん
だ
の
で
は
な
く
、

人
で
選
び
ま
し
た
。
仕
事
を
や
ら

せ
て
く
れ
、と
い
う
思
い
が
強
く
、

社
内
の
刺
激
に
な
っ
て
い
ま
す
」。

　

さ
ら
に
「
う
ち
で
働
く
外
国
人

は
気
軽
に
皆
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
と
り
ま
す
し
、
明
る
い

で
す
。
彼
ら
が
入
っ
て
き
て
、
社

内
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
良

く
な
り
ま
し
た
」
と
、
外
国
人
に

よ
る
社
内
活
性
化
の
様
子
を
語

る
。

　

外
国
人
労
働
者
は
、
安
い
労
働

力
と
し
て
活
用
で
き
る
と
い
う
イ

メ
ー
ジ
が
先
行
し
て
い
る
。
し
か

し
、
橋
本
社
長
は
外
国
人
を
共
存

で
き
る
戦
力
、
か
つ
社
内
を
つ
な

ぐ
大
切
な
人
財
と
し
て
考
え
て
い

る
。

「
思
っ
て
い
た
以
上
に
仕
事
が
で

き
る
彼
ら
に
は
、
整
備
業
務
や
フ

ロ
ン
ト
業
務
以
外
に
も
色
々
と
教

え
た
い
。
す
で
に
、
い
て
も
ら
わ

な
い
と
困
る
存
在
で
す
。
皆
、
独

立
志
向
が
強
い
の
で
、
我
々
が
海

外
に
進
出
し
た
時
に
、
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
な
ど
、
う
ち
の
会
社
と
関

わ
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
し
て
い

き
た
い
」
と
考
え
て
い
る
。

全
社
で
外
国
人
達
を
サ
ポ
ー
ト

　

橋
本
社
長
は
「
お
客
様
が
外
国

人
に
抵
抗
を
感
じ
る
場
合
が
あ

り
、
か
わ
い
そ
う
だ
と
思
っ
て
い

る
。
見
た
目
だ
け
で
『
サ
ー
ビ
ス

は
大
丈
夫
だ
ろ
う
か
』
と
、
心
配

に
な
る
よ
う
な
方
が
少
し
い
る
の

は
事
実
」
と
本
音
を
語
る
。

　

し
か
し
、
こ
の
会
社
で
働
く
ネ

パ
ー
ル
人
の
ラ
マ
さ
ん
は
「
私
が

日
本
を
好
き
な
の
は
、
日
本
人
が

優
し
い
か
ら
で
す
」
と
流
暢
な
日

本
語
で
答
え
て
く
れ
た
。
実
際
、

社
内
で
は
仲
間
と
し
て
接
し
て
い

る
。

　

受
け
入
れ
企
業
側
で
外
国
人
の

サ
ポ
ー
ト
を
し
て
い
く
こ
と
は
大

切
だ
。
外
国
人
は
い
き
な
り
業
務

を
こ
な
し
、
日
本
で
の
生
活
を
行

な
う
こ
と
は
で
き
な
い
。

　

現
在
、
技
能
研
修
生
達
に
、
工

場
長
が
メ
イ
ン
で
現
場
業
務
を
教

え
て
い
る
。
入
社
時
は
、
１
ヵ
月

ほ
ど
べ
っ
た
り
と
彼
ら
と
向
き

合
っ
て
き
た
。
自
動
車
整
備
に
使

う
言
葉
は
、
ス
タ
ッ
フ
が
カ
ー
ド

を
作
っ
て
覚
え
さ
せ
た
り
し
て
い

る
。
精
神
的
な
フ
ォ
ロ
ー
な
ど
は

社
内
の
ス
タ
ッ
フ
全
員
で
や
っ
て

い
る
。

　

生
活
面
で
は
、
整
備
工
場
か
ら

近
隣
に
住
居
を
見
つ
け
、
皆
で
家

具
を
用
意
し
た
。
近
く
に
住
ん
で

も
ら
う
こ
と
で
、
い
つ
で
も
ス
タ
ッ

フ
が
生
活
を
サ
ポ
ー
ト
で
き
る
体

制
を
整
え
て
い
る
。

　

ま
た
、
皆
で
食
事
を
し
た
り
、

バ
ー
ベ
キ
ュ
ー
へ
行
っ
た
り
、
年

末
も
一
緒
に
過
ご
し
た
り
し
て
い

る
。
外
国
人
が
共
に
働
く
よ
う
に

な
る
こ
と
で
風
通
し
が
良
く
な

り
、
社
内
が
活
性
化
す
る
企
業
は

多
い
。

　

外
国
人
活
用
の
成
功
の
コ
ツ
は
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
沢
山
取

る
こ
と
だ
と
、
橋
本
社
長
は
考
え

て
い
る
。

「
社
内
で
も
生
活
面
で
も
、
外
国

人
達
は
日
本
人
と
も
っ
と
沢
山
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
望
ん
で

い
ま
す
。
放
っ
て
お
く
こ
と
は
一

番
い
け
ま
せ
ん
」（
橋
本
社
長
）。

夢
を
持
つ
外
国
人
の
若
者
達

「
車
が
大
好
き
で
す
。
夢
は
自
分

の
車
屋
さ
ん
を
つ
く
り
た
い
で

す
」（
フ
ィ
リ
ピ
ン
人
技
能
実
習

生
の
ア
ニ
君
）。

　

も
っ
と
働
き
た
い
、
色
々
と
日

本
の
自
動
車
技
術
の
こ
と
を
学
び

た
い
と
、
目
を
キ
ラ
キ
ラ
し
な
が

ら
答
え
て
く
れ
た
。
も
う
一
人
の

フ
ィ
リ
ピ
ン
人
、
パ
ロ
マ
君
は
「
日

本
語
は
大
変
だ
け
ど
、
頑
張
り
ま

す
。
親
が
自
分
の
ガ
レ
ー
ジ
を
や
っ

て
い
て
、
日
本
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

を
勉
強
し
て
自
分
も
ガ
レ
ー
ジ
を

作
り
た
い
」
と
、
積
極
的
な
意
気

外国人整備人材と外国人整備人材と
共存共栄する時代⑱共存共栄する時代⑱  
満油商事株式会社（愛知県名古屋市）満油商事株式会社（愛知県名古屋市）

レポート   株式会社 アセアンカービジネスキャリア   代表取締役   川崎 大輔

　コロナショックにより、先行きが見えない経済状況となっているが、現段階
において法定整備、車検の自動車整備業ではあまり影響は受けていない。アフ
ターコロナ時代、自動車整備業界では外国人が貴重な戦力となってきそうだ。

フロントスタッフのラマさん（ネパール）

込
み
を
語
っ
て
く
れ
た
。

　

フ
ロ
ン
ト
業
務
を
こ
な
す
、
ネ

パ
ー
ル
人
女
性
の
ラ
マ
さ
ん
の
仕

事
は
現
在
、
フ
ロ
ン
ト
受
付
、
そ

し
て
来
店
さ
れ
た
お
客
様
へ
の
案

内
（
修
理
・
点
検
の
説
明
）、
電
話

で
の
お
客
様
対
応
、
車
検
に
関
す

る
書
類
準
備
な
ど
。

「
夢
は
自
分
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
や
り

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
成
功
し

た
い
で
す
。
今
の
こ
の
日
本
で
の

仕
事
の
経
験
は
、
将
来
の
自
分
の

ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
な
が
る
と
考
え
て

い
ま
す
」
と
、
話
す
。

　

日
本
の
内
閣
府
の
「
我
が
国
と

諸
外
国
の
若
者
の
意
識
に
対
す
る

調
査
」
に
よ
る
と
、
若
者
（
13
歳

か
ら
29
歳
）
の
う
ち
で
、「
将
来

に
希
望
が
あ
る
」
と
答
え
た
人
は

61
・
６
％
。
つ
ま
り
、
将
来
に
希

望
を
持
て
な
い
若
者
が
４
割
い
る
。

　

日
本
で
は
、
終
身
雇
用
制
度
が

長
年
維
持
さ
れ
て
い
る
。
ジ
ョ
ブ

チ
ェ
ン
ジ
を
し
て
い
く
と
い
う
慣

習
が
な
か
っ
た
背
景
も
あ
る
が
、

自
ら
キ
ャ
リ
ア
を
主
体
的
に
選
択

し
て
い
く
必
要
が
な
か
っ
た
の
が

一
つ
の
大
き
な
理
由
だ
。
確
か
に
、

外
国
か
ら
来
た
若
者
は
、
日
本
か

ら
学
ぶ
こ
と
が
沢
山
あ
る
。
し
か

し
、
日
本
人
も
外
国
の
若
者
か
ら
、

活
気
や
ス
ピ
ー
ド
感
、
そ
し
て
ハ

ン
グ
リ
ー
精
神
を
学
ぶ
必
要
が
あ

る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
時
代
、
多
く
の

価
値
観
が
強
制
的
に
変
化
す
る
こ
と

は
間
違
い
な
い
。ビ
ジ
ネ
ス
も
成
果・

結
果
で
評
価
す
る
傾
向
が
強
く
な

る
。
外
国
か
ら
の
若
者
は
、
社
会
が

激
し
く
変
化
し
て
い
く
な
か
で
も
、

自
分
の
成
果
、
結
果
を
求
め
、
積
極

的
に
動
い
て
い
る
。
彼
ら
と
共
存
共

栄
す
る
の
か
、
仲
間
と
し
て
受
け
入

れ
る
の
か
、
し
っ
か
り
と
考
え
る
時

代
が
訪
れ
た
。

9
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カーベル流カーベル流『最強店長に『最強店長に成成るために』るために』

好循環「ＰＤＣＡ」マネジメントを紹介

「伊藤タイムカレンダー」発売中
　本紙連載でお馴染み、伊藤社長の語録を集めたカレンダー
が発売中。今回、加盟店以外でも購入できるようになった。
お問い合わせはＨＰ（https://www.carbell.co.jp/contact/）
より、お問い合わせメモ欄に「伊藤タイムカレンダー購入
希望」と記入。必要部数、お名前、送り先住所、電話番号、
メールアドレスを併記してお申し込み下さい。
　価格１セット 2800 円、２セット 4600 円、５セット 9500
円（税別、送料込み）

　前号に引き続き、成果を出すためのＰＤＣＡサイクルを
取り上げます。少しおさらいすると、ＰＤＣＡとは「Plan
（計画）」、「Do（実行）」、「Check（評価）」、「Action（改善）」
の略語で、主に業務の効率化や高品質化をめざすやり方と
説明しました。さて、今回はカーベルで実際に採り入れて
いるＰＤＣＡサイクルを紹介します。下の図が、企業の成
長を実現する好循環「ＰＤＣＡ」マネジメントです。

ここをチェック
　ただ図を紹介するのでは分かりづらいと思いますので、
要所となるチェック項目を右に明記します。これら 13の
項目にとくに注意して、ＰＤＣＡサイクルを回してみて下
さい。何よりも、チーム全体として取り組むことが大切で
す。もし上手く回らないようであれば、部署や個人レベル
の問題にすり替えていないか？　チーム内で常に会話する
時間をつくっているか？　をもう一度、考えてみて下さい。
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前
号
で
は
、
メ
ー
ル
の
宛

先
の
使
い
方
に
つ
い
て
説
明

し
た
が
、
今
号
で
は
実
際
に

受
信
し
た
人
に
は
ど
う
見
え

る
か
、
画
像
を
使
っ
て
示
し

て
み
た
い
。

相
手
に
ど
う
見
え
る
？

　

小
島
く
ん
が
、
丸
々
販
売

に
ミ
ス
の
お
詫
び
メ
ー
ル
を

送
る
と
こ
ろ
だ
。
Ｔ
Ｏ
に
当

た
る
宛
先
は
、
お
詫
び
す
る

相
手
の
丸
々
販
売
の
新
島
さ

ん
だ
。
部
長
と
課
長
に
内
容

の
報
告
を
し
た
い
の
で
、
中

島
課
長
は
新
島
さ
ん
と
面
識

が
あ
り
、
関
係
者
な
の
で
情

報
共
有
と
し
て
Ｃ
Ｃ
へ
。
大

島
部
長
は
内
容
の
社
内
的
な

報
告
な
の
で
、
Ｂ
Ｃ
Ｃ
に
入

れ
た
。

図
①

　

さ
て
、
こ
の
メ
ー
ル
を

送
っ
た
時
、
受
け
取
っ
た
人

達
に
ど
の
よ
う
に
見
え
る
の

か
。
ど
の
宛
先
関
係
な
く
、

こ
の
メ
ー
ル
を
受
信
し
た
人

に
は
各
宛
先
欄
は
こ
う
見
え

る
。

図
②

Ｂ
Ｃ
Ｃ
受
信
の
見
分
け
方

　

良
く
見
て
欲
し
い
。
送
る

時
に
は
Ｂ
Ｃ
Ｃ
が
表
示
さ
れ

て
い
た
の
に
、
受
信
メ
ー
ル

に
は
、
ど
こ
に
も
大
島
部
長

が
い
な
い
。
Ｂ
Ｃ
Ｃ
は
秘
密

の
宛
先
な
の
で
、
受
信
側
で

は
Ｂ
Ｃ
Ｃ
本
人
で
す
ら
表
示

さ
れ
な
い
の
だ
。

　

メ
ー
ル
を
受
信
し
た
ら
、

ま
ず
送
信
先
情
報
を
確
認
し

よ
う
。
ど
こ
に
も
自
分
が
表

示
さ
れ
て
い
な
け
れ
ば
、
Ｂ

Ｃ
Ｃ
で
送
ら
れ
て
来
た
こ
と

に
な
り
、
自
分
は
秘
密
の
受

信
者
だ
と
認
識
し
な
く
て
は

い
け
な
い
。
送
信
者
以
外
、

誰
も
自
分
が
こ
の
メ
ー
ル
を

読
ん
で
い
る
こ
と
を
知
ら
な

い
か
ら
だ
。
そ
れ
ゆ
え
、
Ｂ

Ｃ
Ｃ
メ
ー
ル
を
受
け
取
っ
た

人
は
「
全
員
に
返
信
」
し
て

は
い
け
な
い
の
で
あ
る
。
返

信
す
る
な
ら
送
信
者
へ
の
み

だ
。

　

も
し
、
大
島
部
長
が
認
識

せ
ず
、
全
員
に
返
信
し
た
ら

ど
う
な
る
か
。
図
の
よ
う
に

突
然
、大
島
部
長
が
現
れ
る
。

　

と
く
に
お
客
様
相
手
で

は
、
知
ら
な
い
相
手
に
も

メ
ー
ル
を
読
ま
れ
て
い
た
と

不
信
感
を
招
く
の
で
、
自
分

が
受
信
し
た
立
場
を
注
意
し

て
、
確
認
す
る
こ
と
が
必
要

だ
。

図
③

お
叱
り
は
転
送
が
安
全

　

次
に
、
受
け
取
っ
た
メ
ー

ル
に
対
し
、
中
島
課
長
が
小

島
く
ん
に
ミ
ス
の
注
意
を
す

る
と
し
よ
う
。
全
員
に
返
信

し
て
万
が
一
、
お
客
様
の
ア

ド
レ
ス
を
消
し
忘
れ
た
ら
大

変
だ
。
そ
こ
で
転
送
を
使

い
、
必
要
な
人
の
ア
ド
レ
ス

を
改
め
て
入
れ
直
す
方
が
安

全
だ
。
件
名
冒
頭
に
Ｆ
Ｗ
と

表
示
さ
れ
る
。

　

宛
先
は
、
注
意
す
る
小
島

く
ん
だ
。
中
島
課
長
に
は
、

Ｂ
Ｃ
Ｃ
に
大
島
部
長
が
入
っ

て
い
た
こ
と
は
分
か
ら
な
い

が
、
報
告
の
必
要
が
あ
る
の

で
Ｃ
Ｃ
へ
。

図
④

　

最
も
重
要
な
点
は
、
そ
の

後
に
続
く
元
の
件
名
、
下
に

あ
る
新
島
さ
ん
宛
の
件
名
、

メ
ー
ル
内
容
、
日
付
、
宛
先

メ
ー
ル
の
マ
ナ
ー
編

Ｂ
Ｃ
Ｃ
は
い
わ
ゆ
る
「
チ
ク
リ
」
？

Ｂ
Ｃ
Ｃ
は
い
わ
ゆ
る
「
チ
ク
リ
」
？

　
　
　
　

Ｂ
Ｃ
Ｃ
メ
ー
ル
の
見
え
方

　
　
　
　

Ｂ
Ｃ
Ｃ
メ
ー
ル
の
見
え
方

等
、
一
切
手
を
加
え
な
い
こ

と
だ
。
変
え
て
し
ま
っ
た
ら

報
告
や
参
照
す
る
意
味
が
な

く
な
っ
て
し
ま
う
。

　

冒
頭
に
伝
え
た
い
内
容
を

手
短
に
、
か
つ
的
確
に
沿
え

る
。
署
名
も
あ
っ
て
も
省
略

で
も
良
い
。

図
⑤

　

元
の
メ
ー
ル
が
続
い
て
い

る
の
で
、
初
め
て
見
た
人
で

も
小
島
く
ん
が
注
意
さ
れ
て

い
る
内
容
が
分
か
る
。
返
信

で
も
同
様
に
、
何
に
対
し
て

の
返
信
か
分
か
る
よ
う
に
元

の
メ
ー
ル
を
付
け
て
送
る
の

が
基
本
だ
。

　

と
こ
ろ
で
、
送
信
時
に
三

宅
社
長
が
Ｂ
Ｃ
Ｃ
に
入
っ
て

い
た
こ
と
に
気
付
か
れ
た
だ

ろ
う
か
。
三
宅
社
長
に
送
ら

れ
て
い
る
こ
と
は
、
当
の
小

島
く
ん
も
知
ら
な
い
。
そ

う
、
中
島
課
長
が
Ｂ
Ｃ
Ｃ
を

使
い
、
チ
ク
っ
た
と
い
う
こ

と
な
の
だ
。

　

ど
う
り
で
近
頃
、
小
島
く

ん
に
対
す
る
三
宅
社
長
の
視

線
が
厳
し
い
訳
だ
。
Ｂ
Ｃ
Ｃ

は
、
こ
ん
な
使
わ
れ
方
も
し

て
し
ま
う
の
で
実
に
恐
ろ
し

い
。

図④

図③

図②

図①

図⑤
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坂本 未姫 坂本 未姫 さんさん
「書類業務を極めたいです」と、
抱負を話す坂本さん。開設準備
中の６月１日に入社。これま
で、車業界とは全く関わりがな
かったが「愛知会場の建物が素
敵で、制服も可愛いかった。こ
こで働いてみたいと思いまし
た」。そう、応募の動機を話す。
　坂本さんは「書類だけでなく、
色々な業務を覚えてみたい」と
好奇心も旺盛。質問には笑顔で
ハキハキと答え、話題の尽きる
ことがない。新規会場に相応し
い、持ち前の明るさが眩しく映
る。

《作者による解説》

俳
句
俳
句

ひ
と
休
み

de

　

今
月
の
一
句
の
季
語
は
緑
陰
で
夏
。

緑
陰
と
は
う
っ
そ
う
と
繁
っ
た
緑
の
森

に
あ
っ
て
、
そ
の
隙
間
か
ら
陽
の
光
が

零
れ
て
来
る
中
の
木
々
の
陰
を
い
う
。

　

処
は
名
古
屋
熱
田
神
宮
、
言
わ
ず
と

知
れ
た
戦
国
の
武
将
た
ち
と
大
変
緑
の

深
い
お
宮
で
あ
り
、
三
種
の
神
器
の
一

つ
で
あ
る
草
薙
の
剣
を
祀
る
。
そ
こ
の

鶏
は
幸
運
を
も
た
ら
す
神
の
使
い
と
言

わ
れ
て
い
る
。

　

当
然
の
こ
と
な
が
ら
名
古
屋
の
鶏
と

言
え
ば
名
古
屋
コ
ー
チ
ン
と
思
わ
れ

る
。
そ
の
神
鶏
が
立
派
な
鶏と

さ
か冠

を
立
た

せ
、
ま
る
で
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
の
指
揮
者

の
如
く
、
緑
濃
い
森
の
中
よ
り
出
現
し

た
と
い
う
図
で
あ
る
。
胸
肉
の
発
達
し

た
、
そ
り
返
る
よ
う
な
フ
ォ
ル
ム
は
さ

ぞ
か
し
質
の
い
い
筋
肉
な
の
で
あ
ろ
う

と
思
わ
ず
想
像
し
て
し
ま
っ
た
。

　

緑
の
中
の
真
紅
の
鶏と

さ
か冠
の
出
現
は
、

思
わ
ず
息
を
飲
む
原
色
の
コ
ン
ト
ラ
ス

ト
で
あ
っ
た
。
蛇
足
で
は
あ
る
が
、
鶏

の
鶏
冠
は
フ
ラ
ン
ス
料
理
に
あ
っ
て
は

美
味
と
し
て
食
さ
れ
る
と
の
記
述
が

あ
っ
た
。
天
然
の
ヒ
ア
ル
ロ
ン
酸
が
豊

富
と
の
こ
と
。
鶏
に
無
駄
な
部
位
は
一

つ
も
な
い
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

　
　
　緑

陰
の

　

底
よ
り
出
ず
る

　
　
　
　
　

神
の
鶏

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
と

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
と

　

自
己
資
本
比
率
の
関
係

　

自
己
資
本
比
率
の
関
係

　

自
己
資
本
比
率
の
関
係

　

難
し
そ
う
な
タ
イ
ト
ル
に

な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
が
、
内

容
は
さ
ほ
ど
難
し
く
は
な
い

で
す
。

　

最
近
、
テ
レ
ビ
な
ど
を
見
て

い
る
と
、
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の

問
題
で
閉
店
に
追
い
込
ま
れ

た
と
か
、
も
う
続
け
る
の
は
無

理
と
か
、
た
く
さ
ん
報
道
さ
れ

て
い
ま
す
よ
ね
。
確
か
に
、
国

策
と
し
て
外
出
の
自
粛
、
飲
食

店
の
営
業
自
粛
な
ど
が
出
て

い
ま
す
の
で
、
過
去
に
経
験
し

た
こ
と
の
な
い
状
態
で
相
当
、

き
つ
く
な
っ
て
い
る
の
は
事

実
で
し
ょ
う
ね
。

　

た
だ
、
報
道
に
出
て
く
る
の

は
、
閉
店
や
、
も
う
ダ
メ
と

か
、
そ
う
い
っ
た
お
店
で
す

が
、
一
方
で
「
そ
り
ゃ
確
か
に

き
つ
い
け
ど
、
ま
あ
な
ん
と
か

乗
り
切
れ
る
だ
ろ
う
」
と
い
う

お
店
も
た
く
さ
ん
あ
る
は
ず

で
す
。
そ
う
い
っ
た
お
店
の
場

合
、
ニ
ュ
ー
ス
に
は
向
か
な
い

ん
で
報
道
さ
れ
な
い
わ
け
で

す
が
、
そ
う
い
っ
た
お
店
も
た

く
さ
ん
あ
る
は
ず
で
す
。

　

そ
り
ゃ
、
そ
う
で
す
よ
ね
。

コ
ロ
ナ
問
題
が
一
段
落
つ
い

て
み
た
ら
、
飲
食
店
や
ホ
テ
ル

が
す
べ
て
な
く
な
っ
て
い
た
、

み
た
い
な
こ
と
は
考
え
に
く

く
、
厳
し
い
な
が
ら
も
残
る
店

の
方
が
多
い
わ
け
で
す
よ
ね
。

中
古
車
業
界
に
関
し
て
い
う

と
、
や
は
り
影
響
は
あ
る
も
の

の
、
飲
食
店
や
ホ
テ
ル
ほ
ど
で

は
な
い
と
思
い
ま
す
。

　

さ
て
、
こ
の
持
ち
こ
た
え
る

お
店
と
持
ち
こ
た
え
ら
れ
な

い
お
店
、
そ
の
違
い
は
ど
こ

か
ら
来
る
の
で
し
ょ
う
か
？　

ま
、
色
々
な
要
素
は
あ
る
と
は

思
い
ま
す
が
、
そ
の
一
つ
の
か

な
り
大
き
な
要
因
に
、
自
己
資

本
比
率
の
問
題
が
あ
り
ま
す
。

　

自
己
資
本
比
率
と
い
う
の

は
、
返
済
の
必
要
が
な
い
自
己

資
本
が
、
全
体
資
本
の
何
％
あ

る
か
を
表
す
数
値
で
す
。
計
算

式
は
至
っ
て
簡
単
で
、
自
己
資

本
比
率
＝
自
己
資
本
÷
資
産

（
他
人
資
本
＋
自
己
資
本
）
×

１
０
０
で
す
。

　

も
っ
と
分
か
り
や
す
く
い

う
と
、
貸
借
対
照
表
上
の
負
債

が
他
人
資
本
、
純
資
産
が
自
己

資
本
で
す
。
こ
の
数
字
を
右
記

計
算
式
に
当
て
は
め
て
、
出
た

数
字
が
自
己
資
本
比
率
で
す
。

　

一
般
論
と
し
て
、
こ
の
数
字

が
30
〜
40
％
以
上
で
あ
れ
ば
、

か
な
り
倒
産
し
に
く
く
な
り

ま
す
。
ち
ょ
っ
と
前
の
デ
ー
タ

で
す
が
、
中
小
企
業
全
体
の
自

己
資
本
比
率
平
均
は
確
か
40
・

０
８
だ
っ
た
か
な
？　

業
種

業
態
に
も
よ
り
ま
す
が
、
一
般

論
と
し
て
は
こ
の
40
・
０
８
を

超
え
て
い
れ
ば
平
均
以
上
の

安
定
感
が
あ
る
と
い
う
こ
と

で
す
ね
。

　

恐
ら
く
は
、
今
回
の
コ
ロ
ナ

シ
ョ
ッ
ク
で
退
場
と
な
っ
て

い
く
会
社
は
、
こ
の
自
己
資
本

比
率
が
あ
ま
り
良
く
な
い
可

能
性
が
高
く
、
自
己
資
本
比
率

が
高
け
れ
ば
高
い
ほ
ど
、
な
ん

と
か
吸
収
し
て
生
き
残
っ
て

い
く
可
能
性
が
高
い
と
い
う

こ
と
で
す
。

10
％
以
下
だ
と
、
通
常
時
で

も
常
に
倒
産
の
可
能
性
が
あ

り
ま
す
。
自
己
資
本
比
率
が
マ

イ
ナ
ス
の
場
合
は
赤
字
企
業

で
す
ね
。つ
ま
り
は
年
に
１
回
、

決
算
の
時
く
ら
い
は
自
己
資

本
比
率
を
把
握
し
て
、
常
に
高

め
る
努
力
を
す
る
こ
と
が
重

要
で
、
今
回
の
コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ

ク
は
特
例
と
し
て
も
、
常
に
貸

し
倒
れ
や
未
収
金
の
出
る
可

能
性
が
あ
る
わ
け
で
す
か
ら
、

備
え
て
い
く
必
要
が
あ
る
わ

け
で
す
よ
。

　

こ
の
自
己
資
本
比
率
を
把

握
し
て
な
い
方
は
、
良
い
機
会

で
す
か
ら
一
度
、
計
算
し
て
み

る
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
よ
。

ミライブ愛知ミライブ愛知
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ミ
ラ
イ
ブ
（
伊
藤
文
彦
社

長
）
は
６
月
26
日
、
弥
富
市

に
グ
ル
ー
プ
３
番
目
の
愛
知

会
場
を
グ
ラ
ン
ド
オ
ー
プ

ン
。
出
品
２
３
３
０
台
、
成

約
率
73
・
５
％
で
ス
タ
ー
ト

を
切
っ
た
。

　

当
日
は
、「
愛

知
会
場
グ
ラ
ン
ド

オ
ー
プ
ン
Ａ
Ａ
」

の
タ
イ
ト
ル
で
開

催
。
セ
リ
前
に
は
、

伊
藤
社
長
が
「
当

社
は
２
０
１
３
年

４
月
に
、
埼
玉
県

深
谷
市
の
Ｂ
Ｃ
Ｎ

を
事
業
継
承
す
る

形
で
始
ま
り
、
昨

年
10
月
に
は
大
阪

の
関
西
松
原
Ａ
Ａ

と
経
営
統
合
。
さ

ら
に
、
今
日
の
愛

知
の
開
設
に
よ
っ
て
関
東
、

中
部
、
関
西
の
主
要
３
地
区

で
Ａ
Ａ
を
運
営
す
る
こ
と
と

な
っ
た
。
ミ
ラ
イ
ブ
は
、
売

り
手
と
買
い
手
の
マ
ッ
チ
ン

グ
の
証
で
あ
る
成
約
台
数
を

最
重
要
経
営
指
標
と
し
て
捉

え
て
お
り
、
愛
知
に
お
い
て

も
売
れ
る
、
買
え
る
会
場
を

め
ざ
し
て
い
く
」
と
挨
拶
。

　

続
い
て
、
地
元
・
弥
富
市

の
安
藤
正
明
市
長
、
愛
知
県

の
朝
日
将
貴
県
議
会
議
員
、

荒
井
商
事
の
荒
井
寿
一
会
長

が
祝
辞
を
贈
っ
た
。

　

そ
の
後
、
来
賓
と
と
も
に

テ
ー
プ
カ
ッ
ト
セ
レ
モ
ニ
ー

を
実
施
。
特
設
の
０
売
切
り

コ
ー
ナ
ー
55
台
か
ら
セ
リ
が

ミ
ラ
イ
ブ
愛
知
が
グ
ラ
ン
ド
オ
ー
プ
ン

ミ
ラ
イ
ブ
愛
知
が
グ
ラ
ン
ド
オ
ー
プ
ン

出
品
２
３
３
０
台
、
成
約
率

出
品
２
３
３
０
台
、
成
約
率
7373
・
５
％
で

・
５
％
で

開始から３年で全国最大規模の求人サイトに成長開始から３年で全国最大規模の求人サイトに成長
車業界特化 「カーワク」 が完全無料キャンペーン延長車業界特化 「カーワク」 が完全無料キャンペーン延長

アプティアプティ

　

Ｊ
Ｕ
宮
城
（
鹿
野
利
徳
理

事
長
）
は
６
月
12
日
、
今
年

度
第
１
回
目
と
な
る
「
青
年

部
担
当
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
」
を

開
催
。
２
２
０
０
台
規
模
の

出
品
車
を
集
め
る
と
同
時

に
、
成
約
率
も
７
割
を
超
え

る
な
ど
、
盛
況
な
セ
リ
が
行

な
わ
れ
た
。

　

セ
レ
モ
ニ
ー
で
武
藤
彰
宏

青
年
部
会
長
は
「
今
回
の
開

催
に
際
し
て
は
、
出
品
目
標

２
２
０
０
台
を
掲
げ
て
青
年

部
一
同
が
頑
張
っ
て
き
た
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影

響
に
よ
っ
て
大
変
厳
し
い
環

境
に
あ
っ
た
が
、
皆
様
の
協

力
で
何
と
か
目
標
台
数
に
近

づ
け
る
こ
と
が
で
き
、
感
謝

し
て
い
る
」
と
挨
拶
。

　

続
い
て
、
鹿
野
理
事
長
が

「
マ
ス
ク
着
用
や
消
毒
液
の

設
置
な
ど
、
感
染
拡
大
防
止

に
努
め
て
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
を

開
催
し
て
い
る
。
今
日
は
長

丁
場
の
セ
リ
と
な
る
が
、
最

後
ま
で
活
発
な
コ
ー
ル
を
お

願
い
し
た
い
」
と
話
し
た
。

　

さ
ら
に
、
こ
の
日
の
オ
ー

ク
シ
ョ
ン
の
た
め
に
東
北
各

県
か
ら
青
年
部
メ
ン
バ
ー
が

参
加
。
各
県
Ｊ
Ｕ
青
年
部
が

ビ
ッ
グ
Ａ
Ａ
を
称
え
た
。

　

当
日
の
Ａ
Ａ
結
果
は
、
出

品
２
１
９
１
台
、
成
約
１
５

９
８
台
、
成
約
率
72
・
９
％
、

単
価
23
万
９
０
０
０
円
の
好

実
績
。

　

今
回
の
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
に

つ
い
て
武
藤
部
会
長
は
「
コ

ロ
ナ
禍
で
従
来
の
組
織
力
も

十
分
に
活
か
せ
ず
難
し
い
状

況
下
に
あ
っ
た
が
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ

の
活
用
な
ど
で
開
催
を
Ｐ
Ｒ

し
て
き
た
。こ
う
し
た
中
で
、

毎
回
た
く
さ
ん
の
出
品
車
が

集
ま
る
青
年
部
Ａ
Ａ
へ
の
期

待
感
か
ら
、
ネ
ッ
ト
も
含
め

多
く
の
バ
イ
ヤ
ー
に
参
加
し

て
頂
き
、
売
り
買
い
と
も
バ

ラ
ン
ス
の
良
い
オ
ー
ク
シ
ョ

ン
が
で
き
た
」と
振
り
返
る
。

　

続
け
て
「
好
結
果
で
終
え

た
の
は
、
歴
代
の
青
年
部
の

方
々
が
つ
く
り
あ
げ
て
き
た

青
年
部
Ａ
Ａ
の
ブ
ラ
ン
ド
力

も
大
き
い
。そ
れ
も
含
め
て
、

今
回
も
協
力
を
頂
い
た
す
べ

て
の
方
の
お
蔭
と
感
謝
し
て

い
る
」
と
話
し
た
。

武藤部会長が御礼の挨拶

２２００台規模を集め成約率７割超え
ＪＵ宮城が青年部担当ＡＡ開催

３月以降は求職者が急増

　株式会社アプティ（本社=東京都目黒
区、井田秀明社長）が運営する自動車業
界専門の求人サイト「カーワク（カーワー
クアシスト）」は、2017年7月の開設
から3周年を迎えた。
　現在、求人案件は常時7600件を超え
ており、自動車店舗求人・自動車整備士
求人掲載数では、ナンバーワンの規模へ
と成長している。
　とくに、求職者の登録が今年3月から
急増しており、現在では月間800人を
超える過去最多の水準で推移している。
　こうした、利用の活発化の背景の一つに
は、同サイトに求人掲載をする企業、およ
び応募する求職者ともに、掲載・応募か
ら採用まで完全無料であることが挙げら
れる。
「当社は10年以上前から、全国の自動車
ディーラーや整備工場向けに用品卸事業
を展開しており、約2万7000店舗と直
接取引の実績がある。その企業の多くが
人材不足で悩んでおり、支援できないか
考えたところから始まったのがこのサー

ビス」（オートモービルHR事業部・山
中勇毅メディア担当）。
　カーワクを介して、これまでに採用と
なったケースは累計1200件を超える。
実際に採用できた企業からは「無料で採
用できたのはとても良かった。大手有料
広告の利用を考えているのであればカー
ワクを薦めたい」（奈良日産自動車株式
会社）、「優秀な整備士を2名採用できた。
自動車業界に特化していることで、応募
者の保有資格やスキルに関して話が伝わ
りやすく助かった」（O-RUSHインターナ
ショナル株式会社）といった声が多数、
寄せられている。人材不足が深刻なメカ
ニックの採用実績が多いのも強みだ。
　さらに、ここにきて、自動車業界への
転職を希望する求職者の登録が右肩上が
りで増えており、とくにコロナ禍の影響
が出始めた3月以降は急増。「毎月、過
去最多数を更新する勢い。それにとも
なって、企業からの新規求人掲載依頼数
も毎月600件ずつ増えている」（同）と
いう。
　同社では、このほど3周年を迎えたこ
とから有料化の検討もしたが、コロナ禍
に苦しむ自動車業界を応援したいと、掲
載から採用まで完全無料のキャンペーン
延長を決定した。
　なお、今後については「カーワクをきっ
かけとして、将来的には国内9万2000
の全認証・指定整備工場との取引をめざ
す。並行して、掲載求人数を2年後には
3万件、5年後には10万件まで増やし
たい」としている。

テープカットで華々しく船出
（中央が伊藤社長）

ス
タ
ー
ト
し
た
。

　

オ
ー
ク
シ
ョ
ン

で
は
、
愛
知
会

場
の
注
力
す
る

デ
ィ
ー
ラ
ー
コ
ー

ナ
ー
、
評
価
４
点

以
上
の
プ
レ
ミ
ア

ム
、
90
日
間
出
品

歴
の
な
い
フ
レ
ッ

シ
ュ
を
中
心
に
旺

盛
な
応
札
が
入

り
、
最
終
ま
で
活

発
な
取
引
を
展
開
。

成
約
１
７
１
３
台
、

単
価
63
万
２
０
０
０
円
を
記

録
し
た
。

記
者
会
見
の
席
上
、
伊
藤

社
長
は
「
無
事
に
オ
ー
プ
ン

で
き
て
感
無
量
。
良
質
な
小

売
り
ダ
マ
を
多
く
集
め
て
い

き
た
い
」と
抱
負
を
話
し
た
。

ま
た
、
今
後
に
つ
い
て
は
、

ス
マ
ホ
対
応
型
の
会
員
サ
イ

ト
を
稼
働
す
る
ほ
か
、
保
証

人
不
要
の
準
会
員
を
７
月
末

ま
で
募
集
（
埼
玉
除
く
）。

会
員
の
利
便
性
向
上
を
図
っ

て
い
く
と
と
も
に
、
場
内
と

同
額
の
手
数
料
で
落
札
可
能

な
Ｍ
ラ
イ
ブ
の
普
及
に
も
注

力
し
て
い
く
考
え
だ
。

テ
ー
プ
カ
ッ
ト
で
華
々
し
く
船
出

（
中
央
が
伊
藤
社
長
）

「心地良さをめざした」という愛知会場。明るく開放的
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ユ
ー
・
エ
ス
・
エ
ス（
Ｕ
Ｓ
Ｓ
、

安
藤
之
弘
会
長
兼
Ｃ
Ｅ
Ｏ
）
の

名
古
屋
会
場
は
６
月
５
日
、
４

コ
ー
ナ
ー
に
お
い
て
出
品
車
の

下
回
り
画
像
、お
よ
び
タ
イ
ヤ
・

ホ
イ
ー
ル
画
像
を
追
加
し
た
。

　

対
象
コ
ー
ナ
ー
は
、Ｏ
Ｂ
Ｄ
、

Ｒ
／
１
、ゴ
ー
ル
デ
ン
タ
イ
ム
、

再
セ
リ
無
し
の
計
４
つ
。
こ
れ

に
加
え
、
毎
月
第
３
週
に
設
置

し
て
い
る
ジ
ャ
パ
ン
ク
ラ
シ
ッ

ク
コ
ー
ナ
ー
に
も
追
加
す
る
。

　

初
回
と
な
っ
た
当
日
は
、
４

コ
ー
ナ
ー
合
計
で
１
４
１
０
台

の
出
品
車
が
対
象
と
な
り
、
Ｃ

Ｉ
Ｓ
お
よ
び
ス
マ
ー
ト
Ｃ
Ｉ
Ｓ

で
確
認
で
き
る
よ
う
に
な
っ

た
。

　

こ
れ
ら
の
下
回
り
、タ
イ
ヤ
・

オ
ー
ト
サ
ー
バ
ー（
高
田
典
明
社
長
）

は
、
こ
の
ほ
ど
中
古
車
流
通
サ
ー
ビ

ス
「
Ａ
Ｓ
Ｎ
Ｅ
Ｔ
」
の
会
員
数
が
６

万
５
０
０
０
会
員
を
突
破
し
た
と
発

表
し
た
。

　

同
社
は
、
１
９
９
７
年
に
中
古
車

流
通
と
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
親
和
性

に
着
目
し
て
Ａ
Ｓ
Ｎ
Ｅ
Ｔ
を
ス
タ
ー

ト
。
入
会
金
・
月
会
費
無
料
を
基
本

に
事
業
を
展
開
し
て
き
た
。

　

現
在
は
、
全
国
１
２
６
会
場
と
接

続
し
た
リ
ア
ル
応
札
や
入
札
を
は
じ

め
、
店
頭
在
庫
車
両
を
業
販
で
売
買

で
き
る
Ａ
Ｓ
ワ
ン
プ
ラ
な
ど
、
様
々

な
コ
ン
テ
ン
ツ
を
展
開
。
直
近
の
車

両
情
報
量
は
１
１
０
０
万
台
（
２
０

１
９
年
度
実
績
）
を
数
え
て
お
り
、

日
本
最
大
級
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
中

古
車
流
通
サ
ー
ビ
ス
に
成
長
し
て
い

る
。

　

同
社
で
は
、
今
回
の
６
万
５
０
０

０
会
員
突
破
に
つ
い
て
「
会
員
の
利

便
性
向
上
、
Ｃ
Ｓ
向
上
を
第
一
に
考

え
て
、
こ
こ
ま
で
や
っ
て
き
た
。
こ

れ
も
一
つ
の
大
き
な
節
目
。
さ
ら
に

多
く
の
事
業
者
に
利
用
し
て
も
ら
え

る
よ
う
、
一
層
の
サ
ー
ビ
ス
拡
充
を

図
っ
て
い
き
た
い
」
と
し
て
い
る
。

下
回
り
、
タ
イ
ヤ
・
ホ
イ
ー
ル
画
像
を
追
加

下
回
り
、
タ
イ
ヤ
・
ホ
イ
ー
ル
画
像
を
追
加

Ｕ
Ｓ
Ｓ
名
古
屋

初
回
は
４
コ
ー
ナ
ー
の
計
１
４
１
０
台
に

把
握
で
き
る
」と
好
評
だ
っ
た
。

　

Ｕ
Ｓ
Ｓ
で
は
「
車
の
下
回
り

は
実
際
の
下
見
で
も
分
か
り
づ

ら
く
、
そ
れ
が
一
目
で
確
認
で

き
る
画
像
は
必
要
と
さ
れ
る
も

の
。
バ
イ
ヤ
ー
は
、
よ
り
安
心

し
て
セ
リ
に
参
加
で
き
る
よ
う

に
な
る
だ
ろ
う
。
今
後
は
、
会

員
の
声
を
リ
サ
ー
チ
し
な
が
ら

対
象
コ
ー
ナ
ー
を
拡
大
し
て
い

き
た
い
」
と
し
て
い
る
。

ホ
イ
ー
ル
画
像
の
撮
影
シ
ス
テ

ム
は
、
イ
ス
ラ
エ
ル
の
開
発
会

社
Ｕ
Ｖ
ｅ
ｙ
ｅ
社
に
よ
る
も

の
で
、
本
来
は
防
衛
目
的
で
活

用
さ
れ
て
い
る
。
そ
の
た
め
画

質
の
ク
オ
リ
テ
ィ
が
高
く
、
会

員
か
ら
は
「
下
回
り
の
サ
ビ
や

凹
み
、
ホ
イ
ー
ル
の
傷
や
タ
イ

ヤ
の
状
態
な
ど
も
は
っ
き
り
と

拡大しても鮮明な下回り、タイヤ画像

ＡＡ会場との接続は 126 会場を数える

ASNETが６万5000会員を突破ASNETが６万5000会員を突破
オートサーバー

　

昨
年
10
月
の
人
事
異
動
に
お
い

て
、
地
元
出
身
の
若
林
秀
樹
氏
が

５
年
振
り
に
岡
山
会
場
へ
戻
っ
て

き
た
。
以
前
か
ら
、
穏
や
か
な
人

柄
で
会
員
に
広
く
親
し
ま
れ
て
お

り
、
カ
ム
バ
ッ
ク
を
心
待
ち
に
し

て
い
た
会
員
も
多
い
。

―
―
こ
れ
ま
で
の
歩
み
は

若
林
会
場
長
代
行
（
以
下
、
敬
称

略
）　

岡
山
会
場
の
地
元
出
身
で
、

旧
会
場
の
立
ち
上
げ
か
ら
20
年
近

く
勤
務
し
た
。
そ
の
後
、
名
古
屋

会
場
の
車
両
課
へ
転
勤
し
、
出
品

車
の
検
査
業
務
を
務
め
た
。
最
終

的
に
は
資
格
制
度
１
級
の
上
の
イ

ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
と
な
り
、
検
査

員
の
教
育
や
規
約
の
改
定
な
ど
に

取
り
組
ん
で
き
た

―
―
新
コ
ー
ナ
ー
の
開
設
に
も
携

わ
る

若
林　

名
古
屋
会
場
で
は
、
通
常

の
検
査
業
務
の
ほ
か
、
Ｂ
Ｐ
登
録

店
コ
ー
ナ
ー
や
Ｏ
Ｂ
Ｄ
コ
ー
ナ
ー

の
開
設
に
注
力
し
た
。
先
日
ス

タ
ー
ト
し
た
下
回
り
画
像
の
準
備

に
も
関
わ
り
、
良
い
経
験
が
で
き

た
と
思
っ
て
い
る

―
―
岡
山
会
場
に
戻
っ
て
み
て

若
林　

こ
れ
ま
で
、
こ
の
会
場
は

と
に
か
く
検
査
に
力
を
入
れ
て
い

た
が
、
さ
ら
に
磨
き
が
掛
か
っ
て

い
る
と
感
じ
た
。
私
が
戻
っ
て
か

ら
も
、
エ
ン
ジ
ン
の
異
音
や
判
定

の
難
し
い
修
復
跡
、
細
か
い
見
落

と
し
な
ど
が
あ
れ
ば
徹
底
的
に
全

員
で
共
有
し
、
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
を

図
っ
て
い
る
。
ま
た
、
ロ
ー
カ
ル

会
場
な
が
ら
も
小
売
り
か
ら
輸
出

向
け
、
解
体
ま
で
出
品
車
構
成
の

幅
が
広
く
、
大
規
模
会
場
と
遜
色

の
な
い
応
札
価
格
が
入
る
の
は
変

わ
っ
て
い
な
い

―
―
４
月
に
３
６
０
度
内
装
画
像

を
導
入
し
た

若
林　

デ
ィ
ー
ラ
ー
、
お
よ
び
プ

レ
ミ
ア
ム
コ
ー
ナ
ー
か
ら
始
め

た
。
稼
働
時
期
と
コ
ロ
ナ
が
ち
ょ

う
ど
重
な
っ
て
し
ま
っ
た
が
、

オ
ー
ク
シ
ョ
ン
が
回
復
し
て
き
た

５
月
以
降
は
、
落
札
店
か
ら
「
買

い
や
す
い
」
と
好
評
だ
。
出
品
店

か
ら
は
「
応
札
が
早
く
入
る
よ
う

に
な
っ
た
」
と
聞
い
て
い
る

―
―
対
象
コ
ー
ナ
ー
の
拡
充
は

若
林　

拡
げ
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
る
。
今
の
と
こ
ろ
、
一

般
、
30
Ｍ
Ａ
Ｘ
、
軽
四
な
ど
が
候

補
だ
。
稼
働
は
秋
頃
を
め
ざ
し
て

い
る
。
多
く
の
会
員
に
岡
山
の
車

は
綺
麗
だ
と
知
っ
て
も
ら
い
た
い

―
―
特
色
の
デ
ィ
ー
ラ
ー
出
品
に

つ
い
て

若
林　

地
元
を
中
心
に
、
か
な
り

の
デ
ィ
ー
ラ
ー
に
利
用
し
て
頂
い

て
い
る
。
先
頃
は
岡
山
会
場
の
隣

に
国
産
メ
ー
カ
ー
の
中
古
車
商
品

化
工
場
が
オ
ー
プ
ン
し
、
そ
こ
か

ら
の
出
品
も
数
十
台
規
模
に
な
っ

た―
―
ホ
ワ
イ
ト
コ
ー
ナ
ー
に
注
力

し
て
い
る

若
林　

会
場
の
応
札
保
証
価
格
を

高
め
に
設
定
し
て
い
る
。
そ
の
成

果
も
あ
っ
て
出
品
し
や
す
く
な

り
、
商
品
価
値
の
高
い
車
が
か
な

り
増
え
た
。
そ
の
た
め
、
直
近
の

５
月
は
応
札
保
証
台
数
よ
り
も
会

員
の
落
札
が
上
回
り
、
６
割
ま
で

上
昇
し
た

―
―
今
後
に
つ
い
て

若
林　

コ
ロ
ナ
の
影
響
で
イ
ベ
ン

ト
を
抑
え
て
い
た
の
で
充
実
さ
せ

て
い
く
。
そ
の
大
き
な
き
っ
か
け

が
、
７
月
11
日
の
「
開
場
24
周
年

記
念
」
だ
。
全
コ
ー
ナ
ー

を
流
札
時
出
品
料
１
０
０

０
円
と
し
、
前
週
４
日
か

ら
の
出
品
落
札
台
数
賞
を

５
台
か
ら
用
意
す
る
。
ま

た
、
ホ
ワ
イ
ト
の
保
証
価

格
も
地
域
最
高
値
に
し
て

盛
り
上
げ
た
い
。
こ
れ
ま

で
同
様
、
地
域
に
密
着
し

た
小
回
り
の
利
く
運
営

で
、
利
用
し
て
も
ら
え
る

会
員
を
１
社
で
も
増
や
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

る
。

「
利
用
し
て
も
ら
え
る
会
員
を
１
社
で
も
多
く
」

Ｕ
Ｓ
Ｓ
岡
山　
若
林
秀
樹
会
場
長
代
行プロフィール

　昭和 49 年２月生まれの 46 歳。岡山県赤磐市出身。知り合い
の小売店からＵＳＳ岡山の開設を知らされて興味を持ち、平成
８年１月入社。趣味はランニング。ストイックに健康維持に努
めている
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自
動
車
輸
送
な
ど
を
手
掛

け
る
ソ
ウ
イ
ン
グ
（
丹
羽
政

之
会
長
兼
社
長
、
本
社
＝
栃

木
県
小
山
市
）
は
、
愛
知
県

弥
富
市
に
「
名
古
屋
支
店
」

を
開
設
。
６
月
１
日
か
ら
業

務
を
開
始
し
た
。

　

新
拠
点
で
は
、
顧
客
の
店

舗
か
ら
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
会

場
、
あ
る
い
は
オ
ー
ク
シ
ョ

ン
会
場
間
の
輸
送
な
ど
、
中

部
エ
リ
ア
に
お
け
る
車
両
輸

送
を
展
開
す
る
ほ
か
、
首
都

圏
と
の
定
期
往
復
便
を
開

設
。
加
え
て
、
Ａ
Ａ
会
場
の

構
内
業
務
を
受
託
す
る
。

　

こ
れ
ま
で
同
社
で
は
、
本

社
の
あ
る
栃
木
に
加
え
て
宮

城
・
仙
台
に
輸
送
拠
点
を
持

ち
、
関
東
か
ら
東
北
に
か
け

て
、（
積
載
車
を
用
い
て
車

両
輸
送
を
行
な
う
）
実
陸
送

の
輸
送
網
を
確
立
し
て
き

た
。

　

今
回
は
そ
れ
に
次
ぐ
エ
リ

ア
拡
大
と
な
り
、「
関
東
、

中
部
、
近
畿
の
合
計
で
保
有

台
数
は
全
体
の
約
６
割
を
占

め
る
大
き
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
で

あ
り
、
拠
点
の
開
設
に
よ
っ

て
中
部
圏
で
の
輸
送
網
を
つ

く
り
上
げ
て
い
く
。
こ
こ
で

も
出
来
る
限
り
実
陸
送
で
埋

め
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
利
用

者
の
満
足
度
を
高
め
て
い
き

た
い
」（
丹
羽
会
長
兼
社
長
）

と
い
う
。

　

ま
た
同
時
に
、
新
拠
点
を

中
心
に
輸
送
の
ハ
ブ
化
を
構

築
し
、
こ
の
３
大
エ
リ
ア
を

結
ぶ
路
線
の
開
設
を
計
画
。

今
回
の
中
部
圏
に
次
い
で
関

西
で
の
展
開
も
見
据
え
て
お

り
、「
名
古
屋
支
店
開
設
に

よ
っ
て
、
輸
送
拠
点
に
お
け

る
東
名
大
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

構
築
に
向
け
た
第
一
歩
を
踏

み
出
せ
た
」
と
、
丹
羽
会
長

兼
社
長
は
話
す
。

　

な
お
、
名
古
屋
支
店
の
詳

細
は
、
愛
知
県
弥
富
市
五
明

町
二
間
城
の
敷
地
６
１
８
坪

で
、
建
坪
は
20
坪
。
ス
タ
ッ

フ
は
輸
送
事
業
10
名
、
構
内

事
業
が
30
名
の
計
40
名
。
保

有
車
両
は
ト
レ
ー
ラ
ー
３

台
、
５
台
積
積
載
車
１
台
、

ロ
ー
ダ
ー
１
台
の
計
５
台

で
、
輸
送
取
扱
い
台
数
目
標

は
月
２
０
０
０
台
に
策
定
し

て
い
る
。

　

ま
た
、
名
古
屋
支
店
開
設

に
よ
り
ソ
ウ
イ
ン
グ
社
全
体

で
は
、
支
店
２
拠
点
、
営
業

所
５
拠
点
、
出
張
所
11
拠
点

体
制
で
、
従
業
員
数
は
２
７

０
名
（
パ
ー
ト
・
ア
ル
バ
イ

ト
１
７
０
名
含
む
）
と
な
っ

た
。

ソ
ウ
イ
ン
グ

東
名
大
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構
築
へ
第一歩
を
踏
む
出
す

東
名
大
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構
築
へ
第一歩
を
踏
む
出
す

車
両
輸
送
の
新
拠
点
「
名
古
屋
支
店
」
開
設

新拠点開設の記者発表で丹羽政之会長兼社長（左）と阿美賢司常務

　

福
島
県
中
小
企
業
団
体
中

央
会
は
、
６
月
９
日
に
開
催

し
た
令
和
２
年
度
通
常
総
会

に
お
い
て
、
Ｊ
Ｕ
福
島
青
年

部
会
（
川
村
英
則
部
会
長
）

を
「
優
良
青
年
部
」
と
し
て

表
彰
し
た
。

　

福
島
県
下
に
多
数
あ
る
組

合
の
青
年
部
会
の
中
で
も
、

と
く
に
活
発
な
組
織
活
動
に

取
り
組
ん
で
い
る
こ
と
が
評

価
さ
れ
、
Ｊ
Ｕ
福
島
青
年
部

会
に
表
彰
状
と
記
念
品
を
贈

Ｊ
Ｕ
福
島
青
年
部
会

県
の
中
央
会
が
活
発
な
活
動
を
評
価

「
優
良
青
年
部
」
と
し
て
表
彰
を
受
け
る

た
我
々
の
取
り
組
み
が
こ
の

よ
う
に
評
価
さ
れ
て
、
非
常

に
う
れ
し
く
思
う
」
と
コ
メ

ン
ト
し
た
。

　

Ｊ
Ｕ
福
島
青
年
部
会
は
川

村
部
会
長
以
下
、
19
名
で
組

織
。
年
度
内
に
計
４
回
の
担

当
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
を
実
施
し

て
お
り
、
と
く
に
令
和
元
年

度
は
、
４
開
催
す
べ
て
が
前

年
度
の
出
品
台
数
を
上
回
る

と
同
時
に
、
こ
の
う
ち
２
回

が
出
品
２
０
０
０
台
オ
ー

バ
ー
と
い
う
好
実
績
を
挙
げ

て
い
る
。

呈
し
た
。

　

今
回
の
優
良
青
年
部
の
受

賞
に
つ
い
て
川
村

部
会
長
は
、「
数

多
く
の
青
年
部
の

中
か
ら
選
ん
で
頂

い
た
の
は
大
変
光

栄
な
こ
と
。
中
古

車
業
界
や
Ｊ
Ｕ
福

島
の
活
性
化
に
向

け
て
活
動
し
て
き

表彰状を手に川村英則青年部会長

～アライＡＡ編～
流通を支えている皆様に感謝

一緒にがんばりましょう！一緒にがんばりましょう！コロナに負けるな！

コロナに負けるな！

アライＡＡ仙台

アライ建機オークション

アライＡＡベイサイド

アライＡＡ小山
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※出品平均台数の前の数字①～⑳は全国順位　※ＵＳＳ四国の実績はＨＡＡ神戸に含む

北海道 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ札幌 3 ⑭ 2,961 -16.4 62.5 -2.6 387 +28
ＴＡＡ北海道 4 913 -7.3 69.2 -3.3 271 -43
ＪＵ札幌 4 626 -28.7 54.7 +1.4 249 -39
ＮＡＡ北海道 1 523 -6.6 46.1 -14.6 299 -14
札幌ＡＡ 2 494 +9.1 46.5 -16.7 318 +18
ホンダ北海道 3 251 +5.5 72.0 -11.6 261 -80
ＪＵ釧路 3 95 +97.9 32.5 +0.4 346 -12
ＪＵ函館 4 68 -41.4 43.0 -7.2 411 -29
ＪＵ旭川 3 60 +33.3 59.4 -4.1 297 +58
ＪＵ帯広 4 44 -12.0 46.6 +12.9 281 -78
ＪＵ室蘭 3 33 -26.7 33.7 -5.2 143 -98
ＪＵ北見 4 19 -56.8 57.3 +5.9 471 +236

ＴＶ・ネット 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

オークネット 3 1,168 +5.5 28.5 -2.2 812 -152

九州・沖縄 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ九州 4 ⑫ 3,070 -24.8 48.8 -7.7 535 -29
ＴＡＡ九州 3 ⑱ 2,613 +13.7 60.0 -14.4 484 +46
ＫＣＡＡ福岡 3 1,914 +7.3 33.2 -3.9 268 -59
KCAA 南九州 3 1,258 -10.8 33.9 -6.6 301 -19
ＪＵ福岡 4 923 -17.9 51.0 -14.6 180 -13
ＵＳＳ福岡 3 903 -28.0 56.1 -7.3 368 +32
ＴＡＡ南九州 3 556 -14.1 54.1 -14.6 315 +20
ＮＡＡ福岡 3 468 -9.3 57.3 -9.4 252 -15
ホンダ九州 3 451 -17.1 89.2 -3.1 211 -31
いすゞ九州 3 322 -19.9 59.2 -4.4 635 -83
ＪＵ大分 2 314 +1.6 64.6 -8.5 78 +14
ＪＵ沖縄 4 312 -18.1 50.0 -5.0 160 -48
ＪＵ鹿児島 4 304 ± 0.0 50.9 -3.4 129 -59
ＪＵ熊本 3 170 -19.8 36.0 +10.5 70 -41
ＪＵ宮崎 3 100 -2.0 20.0 -0.9 138 -4

中四国 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＴＡＡ広島 3 2,141 +15.2 63.6 -4.7 430 +24
ＬＡＡ岡山 4 1,735 -0.3 39.3 -9.2 240 -34
ＬＡＡ四国 3 1,562 -9.8 36.5 -9.4 209 -61
ＪＵ広島 3 1,139 -27.0 37.8 -6.9 213 +10
ＴＡＡ四国 3 1,034 +4.0 69.6 -11.5 210 -24
ＵＳＳ岡山 4 1,029 -38.0 60.2 -4.4 308 -45
ＫＣＡＡ山口 4 672 -1.3 44.8 -1.3 316 -25
ＪＵ山口 3 236 +7.8 47.5 -10.1 130 -25
広島ＡＡ 2 127 +9.5 44.1 -27.0 258 -132
ＪＵ鳥取 1 87 -1.1 48.3 +11.9 145 -49

近畿 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＨＡＡ神戸 4 ⑥ 4,322 -32.8 44.3 -10.2 666 -8
ＵＳＳ大阪 4 ⑦ 4,093 -7.2 41.5 -10.6 588 -44
ＴＡＡ近畿 3 ⑪ 3,093 -4.7 70.4 -7.1 549 -23
ＭＩＲＩＶＥ大阪 3 ⑮ 2,911 - 49.3 - 510 -
ベイオーク 3 1,856 -15.1 45.5 -17.5 627 -33
ＵＳＳ神戸 3 1,150 -41.0 49.8 -7.1 388 -36
いすゞ神戸 4 1,062 -20.7 37.1 -13.8 1,086 -45
ホンダ関西 3 1,037 -1.6 82.9 -10.3 426 +5
ＴＡＡ兵庫 4 989 - 53.9 - 411 -
ＩＡＡ大阪 3 888 -16.0 48.2 -11.1 82 +1
ＮＡＡ大阪 3 733 +3.7 60.2 -18.8 395 -18
ジップ大阪 3 645 +28.2 60.0 -6.8 1,425 +40
ＫＣＡＡ京都 3 541 +12.0 45.3 -11.0 211 +15
ＪＵ奈良 4 416 -2.1 55.3 -13.5 192 -13
日産大阪 3 285 -19.7 85.0 +0.7 140 -6

中部 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ名古屋 4 ② 7,962 -27.5 46.9 -5.0 1,041 -17
ＪＵ岐阜 4 ③ 4,987 -8.0 38.8 -6.4 340 -67
ＣＡＡ中部 3 ⑤ 4,325 -0.6 60.0 -6.2 516 -100
USS-R 名古屋 3 ⑯ 2,900 -18.2 75.7 -6.1 60 -11
ＴＡＡ中部 4 ⑳ 2,260 -6.2 66.7 -15.4 408 -35
ＪＵ愛知 3 1,973 -24.4 63.8 -9.8 311 -3
ＵＳＳ静岡 4 1,700 -29.3 59.1 -6.1 233 +31
ＣＡＡ岐阜 3 1,686 +1.9 45.6 -11.4 284 +49
ＪＵ静岡 3 714 -28.3 44.0 -11.1 127 -19
ホンダ名古屋 3 691 -8.7 68.3 -18.1 353 -4
ＳＡＡ浜松 3 671 +59.8 31.2 -20.5 590 -23
ＪＵ三重 3 568 -13.8 29.4 -5.2 169 +15
愛知トヨタ 3 471 +1.5 74.6 -19.5 218 -173
ＮＡＡ名古屋 4 464 -31.3 77.7 -6.5 285 -108
ＵＳＳ北陸 4 463 -15.4 60.8 -9.8 122 -34
ＪＵ富山 3 401 -0.5 52.3 -9.3 108 -22
ＪＵ石川 3 388 -3.0 55.9 -6.9 154 -35
ＪＵ福井 3 240 -27.7 29.6 -18.7 111 -8

東北 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＴＡＡ東北 4 1,536 +1.7 72.9 -6.9 346 +29
ＪＵ宮城 4 1,426 -11.8 61.5 -7.2 220 -7
ＪＵ福島 3 1,204 +5.2 59.7 -4.2 181 -23
ＵＳＳ東北 3 1,033 -11.8 66.6 -4.8 336 -18
ＣＡＡ東北 3 808 +27.4 60.2 -7.2 239 +88
アライ仙台 3 473 +25.1 61.3 -18.5 217 -60
ＪＵ秋田 3 231 +9.0 78.9 +5.9 58 -4
ホンダ仙台 3 180 -39.0 84.4 -3.7 249 -8
ＪＵ青森 2 178 -23.6 65.9 -5.9 110 +11
ＪＵ山形 2 110 +4.8 38.8 -0.4 115 -122

関東甲信越 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ東京 3 ① 11,502 -17.7 60.4 -6.9 945 +58
ＭＩＲＩＶＥ埼玉 3 ④ 4,337 +7.6 62.1 -11.5 398 -35
ＴＡＡ横浜 4 ⑧ 3,717 -1.0 76.3 -7.0 601 -50
ＵＳＳ横浜 3 ⑨ 3,470 -13.3 56.6 -5.5 634 -81
アライ小山 VT 4 ⑩ 3,214 -21.8 55.8 -3.4 765 -30
ＣＡＡ東京 3 ⑬ 3,057 +21.3 51.3 -6.9 440 +28
ＴＡＡ関東 4 ⑰ 2,764 +3.1 74.9 -4.8 509 -28
ＪＵ埼玉 3 ⑲ 2,503 -4.5 46.0 -6.3 470 +2
ＪＡＡ 3 1,944 -29.4 51.4 -1.2 537 -113
アライﾍﾞｲｻｲﾄﾞ 3 1,870 -4.7 71.3 -11.5 389 -10
ＪＵ東京 3 1,686 +8.3 55.9 -12.7 202 +28
ＪＵ千葉 4 1,574 +16.2 49.1 -18.2 282 +44
ＵＳＳ新潟 3 1,418 +32.6 44.7 +2.1 246 -73
ホンダ東京 3 1,234 -5.4 71.3 -21.1 326 -9
ヒーロー 3 1,156 -12.6 57.5 -4.1 289 +16
アライ小山 4輪 3 1,151 +29.5 67.5 -12.4 215 -8
ＵＳＳ埼玉 4 1,055 -5.1 45.4 -9.8 311 ± 0
ＪＵ群馬 3 1,020 +24.1 51.8 -8.6 172 -36
ＵＳＳ群馬 4 942 -31.9 58.1 -3.6 321 -38
ＪＵ栃木 4 884 +11.9 17.7 -4.7 148 -58
ＪＵ新潟 4 840 -11.2 57.8 -9.4 136 -19
ＪＵ神奈川 3 749 -7.1 38.9 -15.6 231 +33
いすゞ東京 3 679 -49.5 50.9 +4.1 1,411 +131
ＪＵ茨城 3 630 -1.6 58.5 -2.1 175 -15
ＮＡＡ東京 4 630 -30.8 69.7 +1.0 278 -170
アライ建機 3 545 -29.3 75.0 +10.9 753 -134
ＪＵ長野 3 335 -9.2 36.1 -9.6 105 -41
ジップ東京 4 271 -28.3 54.8 -15.3 1,576 +63
ＪＵ山梨 4 57 -6.6 32.5 -1.4 94 -3

開催回数 出品台数 成約台数 成約率 (％ ) 成約金額 ( 千円 ) 平均単価 ( 千円 )

企業系
138 301,384 158,995 52.8 90,359,470 568 

-14 開催 -22.0% -31.9% -7.6 ﾎﾟｲﾝﾄ -34.3% -21 千円

メーカー系
93 108,843 73,286 67.3 33,889,479 462 

-13 開催 -11.4% -22.2% -9.4 ﾎﾟｲﾝﾄ -24.8% -17 千円

ＪＵ系
126 94,624 45,140 47.7 11,140,689 247 

-12 開催 -13.0% -26.4% -8.7 ﾎﾟｲﾝﾄ -30.3% -13 千円

合　計
357 504,851 277,421 55.0 135,389,638 488 

-39 開催 -18.3% -28.7% -7.9 ﾎﾟｲﾝﾄ -31.8% -22 千円

※オークション実績の無断転載、二次利用は固くお断りします。

１開催平均の出品ベスト１０１開催平均の出品ベスト１０
① ＵＳＳ東京 11,502
② ＵＳＳ名古屋 7,962
③ ＪＵ岐阜 4,987
④ ＭＩＲＩＶＥ埼玉 4,337
⑤ ＣＡＡ中部 4,325
⑥ ＨＡＡ神戸 4,322
⑦ ＵＳＳ大阪 4,093
⑧ ＴＡＡ横浜 3,717
⑨ ＵＳＳ横浜 3,470
⑩ アライＡＡ小山バントラ 3,214

（台） 2020年５月

※下段は前年同月比

５５月月のの主催者別主催者別ＡＡＡＡ実績実績
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ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報

「行く年式」「行かない年式」が
ひと目でまるわかり！

「行く年式」「行かない年式」が
ひと目でまるわかり！

「行く相場」「行かない相場」が
ひと目でまるわかり！

「行く相場」「行かない相場」が
ひと目でまるわかり！

無料ＩＤお申込みは
今すぐコチラへ！無料お試しパスワード

ＰＣからは右記ＵＲＬよりご連絡ください！ http://www.u-car.co.jp

メ－カーナビ ディーラーナビ 白革シート 黒革シート 赤革シート 赤黒コンビ革 フルエアロ モデリスタエアロ ＴＲＤエアロ ニスモエアロ ＳＴＩエアロ ＡＭＧエアロ

詳細装備アイコン

①①

②②

②②

③③

③③

④④

④④

クリック！クリック！

テロップで最新の輸出速報を随時お知らせ！テロップで最新の輸出速報を随時お知らせ！輸出相場もわかる最強の相場分析ツール輸出相場もわかる最強の相場分析ツール

荒れる相場も丸わかり！の荒れる相場も丸わかり！の

ＵＳＳ会場のリストと車両写真が見れる！ＵＳＳ会場のリストと車両写真が見れる！

ＵＳＳ会場ＵＳＳ会場

国産・輸入車のマイナーチェンジ毎に検索できる！国産・輸入車のマイナーチェンジ毎に検索できる！

輸出に「行く」「行かない」に必要な「経過月数」・「製造年」を表記！輸出に「行く」「行かない」に必要な「経過月数」・「製造年」を表記！

ﾒｰｶｰﾅﾋ  ゙/ ﾃ ｨ゙ー ﾗｰﾅﾋ 、゙ｴｱﾛﾌ ﾗ゙ﾝﾄ 名゙、本革 / 半革、ｼ ﾄー色まで詳細な装備ｱｲｺﾝﾒｰｶｰﾅﾋ  ゙/ ﾃ ｨ゙ー ﾗｰﾅﾋ 、゙ｴｱﾛﾌ ﾗ゙ﾝﾄ 名゙、本革 / 半革、ｼ ﾄー色まで詳細な装備ｱｲｺﾝ

テロップ速報の詳細が表示されますテロップ速報の詳細が表示されます

ユーストカーハイパーでもわかりやすく
『行く』『行かない』の境界線を表示しています！
ユーストカーハイパーでもわかりやすく

『行く』『行かない』の境界線を表示しています！

行
く
行
く

行
か
な
い

行
か
な
い

コロナに影響を受けている現地の情報を随時配信！　　　　を予測！コロナに影響を受けている現地の情報を随時配信！　　　　を予測！復活時期復活時期
これ大事
これ大事
これ大事
これ大事
これ大事
これ大事
これ大事
これ大事
これ大事
これ大事
これ大事
これ大事
これ大事
これ大事
これ大事
これ大事
これ大事
これ大事
これ大事これ大事
これ大事

ＮｅｗＮｅｗ

輸出輸出輸出輸出輸出輸出輸出輸出輸出輸出輸出輸出輸出輸出輸出輸出輸出輸出輸出輸出輸出輸出復活復活復活復活復活復活復活復活復活復活復活復活復活復活復活復活復活復活復活復活復活復活復活復活復活復活復活復活情報復活復活情報復活復活情報復活情報復活情報復活復活情報復活復活情報復活情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報復活情報復活復活情報復活復活情報復活復活情報復活復活情報復活復活情報復活復活情報復活情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報を情報を情報を情報をををををををををををを情報を情報情報を情報情報を情報情報を情報情報を情報情報を情報をを キキキキキキキキキキキキキキキキキキキキキャッャッャッャッャッャッャッャッャッャッャッャッャッャッャッャッチチチチチチチチチチチチチチチチチチチチチチチチキャッチキャッチ せよせよせよせよせよせよせよせよせよせよせよせよせよせよせよせよせよせよせよせよせよせよせよせよせよせよせよせよせよせよせよせよせよせよせよせよ
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※ＣＩＳのＵＳＢキーを指している場合

①①
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２０２０年(令和２年 ) ７月１日(水曜日)ユーストカーＮＥＷＳのお申込は電話 まで今すぐ !０３（３３７１）９３４０19
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「行く年式」「行かない年式」が
ひと目でまるわかり！

「行く年式」「行かない年式」が
ひと目でまるわかり！

「行く相場」「行かない相場」が
ひと目でまるわかり！

「行く相場」「行かない相場」が
ひと目でまるわかり！

無料ＩＤお申込みは
今すぐコチラへ！無料お試しパスワード

ＰＣからは右記ＵＲＬよりご連絡ください！ http://www.u-car.co.jp

メ－カーナビ ディーラーナビ 白革シート 黒革シート 赤革シート 赤黒コンビ革 フルエアロ モデリスタエアロ ＴＲＤエアロ ニスモエアロ ＳＴＩエアロ ＡＭＧエアロ

詳細装備アイコン

①①

②②

②②

③③

③③

④④

④④

クリック！クリック！

テロップで最新の輸出速報を随時お知らせ！テロップで最新の輸出速報を随時お知らせ！輸出相場もわかる最強の相場分析ツール輸出相場もわかる最強の相場分析ツール

荒れる相場も丸わかり！の荒れる相場も丸わかり！の

ＵＳＳ会場のリストと車両写真が見れる！ＵＳＳ会場のリストと車両写真が見れる！

ＵＳＳ会場ＵＳＳ会場

国産・輸入車のマイナーチェンジ毎に検索できる！国産・輸入車のマイナーチェンジ毎に検索できる！

輸出に「行く」「行かない」に必要な「経過月数」・「製造年」を表記！輸出に「行く」「行かない」に必要な「経過月数」・「製造年」を表記！

ﾒｰｶｰﾅﾋ  ゙/ ﾃ ｨ゙ー ﾗｰﾅﾋ 、゙ｴｱﾛﾌ ﾗ゙ﾝﾄ 名゙、本革 / 半革、ｼ ﾄー色まで詳細な装備ｱｲｺﾝﾒｰｶｰﾅﾋ  ゙/ ﾃ ｨ゙ー ﾗｰﾅﾋ 、゙ｴｱﾛﾌ ﾗ゙ﾝﾄ 名゙、本革 / 半革、ｼ ﾄー色まで詳細な装備ｱｲｺﾝ

テロップ速報の詳細が表示されますテロップ速報の詳細が表示されます

ユーストカーハイパーでもわかりやすく
『行く』『行かない』の境界線を表示しています！
ユーストカーハイパーでもわかりやすく

『行く』『行かない』の境界線を表示しています！

行
く
行
く

行
か
な
い

行
か
な
い

コロナに影響を受けている現地の情報を随時配信！　　　　を予測！コロナに影響を受けている現地の情報を随時配信！　　　　を予測！復活時期復活時期
これ大事
これ大事

ＮｅｗＮｅｗＮｅｗＮｅｗＮｅｗＮｅｗＮｅｗＮｅｗ

輸出復活情報をを キャッチキャッチせよせよ

ＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏＰｒｏＰｒｏ 中古車輸出情報中古車輸出情報ＷＥＢＷＥＢオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオプププププププププププププププププププププププシシシシシシシシシシシシシシシシシシシシシシプシププシププシププシププシププシププシププシプ ョョョンンンンンンンンンンンンンンンンンンンンンンンンンオプション

※ＣＩＳのＵＳＢキーを指している場合

①①
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ネ
チ
ャ
ー
ラ
ン
プ
」
は
、
新
型
ハ

リ
ア
ー
の
特
徴
の
ひ
と
つ
だ
。
サ

イ
ド
ガ
ラ
ス
の
上
下
幅
が
狭
い
こ

と
で
、
キ
ャ
ビ
ン
が
ク
ー
ペ
の
よ

う
に
も
見
え
る
。
細
く
、
鋭
く
、

横
一
文
字
に
光
る
テ
ー
ル
ラ
ン
プ

と
ス
ト
ッ
プ
ラ
ン
プ
か
ら
は
、
同

社
の
ア
ル
フ
ァ
ー
ド
や
ヴ
ェ
ル

フ
ァ
イ
ア
と
は
異
な
る
存
在
感
が

伝
わ
る
。

　

イ
ン
テ
リ
ア
の
進
化
も
素
晴
ら

し
い
。「
馬
の
鞍
」
を
イ
メ
ー
ジ

し
た
と
い
う
セ
ン
タ
ー
コ
ン
ソ
ー

ル
は
、
幅
が
広
く
、
上
質
な
革
で

表
皮
が
覆
わ
れ
て
い
る
。
イ
ン
ス

ト
ル
メ
ン
ト
パ
ネ
ル
と
の
つ
な
が

り
も
左
右
対
称
の
よ
う
に
見
え
、

す
っ
き
り
と
し
て
い
る
。｢

曲
木

(

ま
げ
き)｣

に
着
想
し
た
ウ
ッ

20
　

新
型
ハ
リ
ア
ー
が
6
月
17
日
よ

り
販
売
開
始
に
な
っ
た
。
他
の
Ｓ

Ｕ
Ｖ
と
は
一
線
を
画
す
、
シ
ン
プ

ル
な
が
ら
も
エ
レ
ガ
ン
ト
さ
と
逞

し
さ
が
融
合
し
た
流
麗
な
ク
ー
ペ

フ
ォ
ル
ム
は
、
ハ
リ
ア
ー
最
大
の

魅
力
だ
。
4
代
目
に
あ
た
る
今
回

の
新
型
で
は
、
ク
ル
マ
の
ポ
テ
ン

シ
ャ
ル
を
さ
ら
に
磨
き
あ
げ
た
上

で
、
実
用
性
や
数
値
一
辺
倒
で
は

な
い
、
人
の
心
ま
で
優
雅
に
満
た

し
て
く
れ
る
よ
う
な
ク
ル
マ
作
り

を
め
ざ
し
た
と
い
う
。

　

フ
ロ
ン
ト
ア
ッ
パ
ー
グ
リ
ル
か

ら
ヘ
ッ
ド
ラ
ン
プ
へ
と
流
れ
る
よ

う
な
シ
ル
バ
ー
ラ
イ
ン
が
、
精
悍

か
つ
シ
ャ
ー
プ
な
印
象
を
与
え
て

い
る
。
二
重
の
Ｌ
字
型
に
発
光
す

る
、
薄
め
で
シ
ャ
ー
プ
な
「
シ
グ

メーカー 車種 車種系統名 内容 発売日
マツダ マツダ３セダン １代目（ＢＰ系） 追加、特別 ５月２１日
スズキ スイフト ４代目（ＺＣ／ＺＤ３系） ＳＣ ５月２５日
スズキ スイフトスポーツ ４代目（ＺＣ３３系） ＳＣ ５月２５日
スズキ スイフトハイブリッド １代目（ＺＣ４３系） ＭＣ ５月２５日
マツダ マツダ２ １代目（ＤＪ系） 追加、特別 ５月２８日
マツダ ＣＸ－５ ２代目（ＫＦ系） 特別 ５月２８日
ホンダ フリードモデューロＸ、ハイブリッドモデューロＸ １代目（ＧＢ系） ＭＣ ５月２９日
ホンダ インサイト ３代目（ＺＥ４系） ＳＣ ５月２９日
トヨタ カローラスポーツ、ハイブリッド １代目（２１０系） 改良、特別 ６月１日
ダイハツ ロッキー ２代目（Ａ２００系） 改良 ６月１日
トヨタ シエンタ ２代目（１７０系） 追加、改良 ６月２日
トヨタ シエンタハイブリッド １代目（１７０系） 追加、改良 ６月２日
トヨタ アクア １代目（１０系） 特別 ６月３日
マツダ ＣＸ－３ １代目（ＤＫ系） ＳＣ、特別 ６月４日
ミツビシ アウトランダーＰＨＥＶ １代目（ＧＧ系） 特別 ６月４日
トヨタ ＲＡＶ４＿ＰＨＶ １代目（５０系） ＮＲ ６月８日
ダイハツ タフト ２代目（ＬＡ９００／９１０系） ＦＣ ６月１０日
マツダ ＣＸ－８ １代目（ＫＧ系） 特別 ７月１日

国産車（5/21～）

メーカー 車種 車種系統名 内容 URL
ポルシェ ポルシェ９１１ ８代目（９９２系） 追加 ５月１８日
アウディ アウディＱ５ ２代目（ＦＹ系） 特別 ５月１９日
ルノー ルノーカングー ２代目（ＫＷ系） 特別 ５月２１日

フォルクスワーゲン ＶＷティグアン ２代目（５ＮＣＺ／５ＮＤ系） 特別 ５月２６日
ＡＭＧ ＡＭＧ＿ＧＬＥクラス ２代目 ＦＣ ５月２８日
ＢＭＷ ＢＭＷ＿Ｘ２ １代目（Ｆ３９系） 特別 ５月２８日
ＢＭＷ ＢＭＷ＿Ｚ４ ３代目（Ｇ２９系） 特別 ５月２８日
ＢＭＷ ＢＭＷ３シリーズ ７代目（Ｇ２０系） 特別 ５月２８日
プジョー プジョー５００８、３００８ ２代目（Ｐ８系） 特別 ６月１日
ポルシェ ポルシェ９１１ ８代目（９９２系） 特別 ６月２日
ＢＭＷ ＢＭＷ＿Ｘ４ ２代目（Ｇ０２系） 追加 ６月４日
ルノー ルノートゥインゴ ３代目（ＡＨ系） 特別 ６月４日
ポルシェ ポルシェタイカン １代目 ＮＲ ６月５日

クライスラージープ ジープラングラーアンリミテッド ２代目（ＪＬ系） 特別 ６月６日
ＢＭＷ ＢＭＷ＿Ｘ２ １代目（Ｆ３９系） 追加 ６月８日

メルセデスベンツ ベンツＧＬＥクラスクーペ ２代目 ＦＣ ６月１１日
ＡＭＧ ＡＭＧ＿ＧＬＥクラスクーペ ２代目 ＦＣ ６月１１日
ポルシェ ポルシェカイエン ３代目（Ｅ３Ｋ系） 追加 ６月１２日

輸入車（5/18～）

新車情報新車情報

ハリアー ガソリン仕様　G “Leather Package”（2WD）｜全長×全幅×全高：4740×1855×1660mm
｜ホイールベース：2690mm｜トレッド（Fr/Rr）：1605/1625mm｜最低地上高：195mm｜車両重量：
1620kg｜最小回転半径：5.5m｜乗車定員：5名｜エンジン型式：M20A-FKS（直列4気筒直噴エンジン）
｜排気量：1986cc｜最高出力：126[171]/6600（kW[PS]/rpm）｜最大トルク：207[21.1]/4800（N･m[kgf･m]/
rpm）｜トランスミッション：Direct Shift-CVT｜サスペンション（Fr/Rr）：マクファーソンストラット式
コイルスプリング /ダブルウィッシュボーン式コイルスプリング｜ブレーキ（Fr/Rr）：ベンチレーテッ
ドディスク/ディスク｜タイヤサイズ：225/55R19

国
産
ラ
グ
ジ
ュ
ア
リ
ー
Ｓ
Ｕ
Ｖ
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国
産
ラ
グ
ジ
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ア
リ
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Ｓ
Ｕ
Ｖ
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傑
作
と
な
る
一
台
！

　
　
　
　
　
　

傑
作
と
な
る
一
台
！

ク
ー
ペ
Ｓ
Ｕ
Ｖ
こ
と
新
型
ハ
リ
ア
ー
が
デ
ビ
ュ
ー

ド
調
加
飾
や
パ
イ
ピ
ン
グ
加
飾
を

随
所
に
配
し
、
上
質
感
を
演
出
し

て
い
る
。

　

ま
た
ト
ヨ
タ
車
初
採
用
と
な

る
、
調
光
ガ
ラ
ス
を
用
い
た
電
動

シ
ェ
ー
ド
付
パ
ノ
ラ
マ
ル
ー
フ
も

装
備
。
走
行
中
の
前
後
方
向
映
像

を
録
画
可
能
な
デ
ジ
タ
ル
イ
ン

ナ
ー
ミ
ラ
ー
も
、初
採
用
と
な
る
。

こ
う
し
た
先
進
機
能
は
、
新
型
ハ

リ
ア
ー
の
魅
力
で
あ
り
、
ラ
イ
バ

ル
車
に
打
ち
勝
つ
、
強
力
な
武
器

と
な
る
だ
ろ
う
。

　

ト
ヨ
タ
エ
ン
ジ
ニ
ア
に
と
っ
て

も
、
4
代
目
ハ
リ
ア
ー
は
チ
ャ
レ

ン
ジ
だ
っ
た
そ
う
だ
。
初
代
か
ら

一
貫
し
て
明
確
な
コ
ン
セ
プ
ト
を

打
ち
出
し
、
歴
代
ど
の
モ
デ
ル

も
ヒ
ッ
ト
さ
せ
続
け
て
き
た
ハ

リ
ア
ー
だ
か
ら
こ
そ
、
プ
レ
ッ

シ
ャ
ー
は
大
き
な
も
の
だ
っ
た
だ

ろ
う
。
新
型
ハ
リ
ア
ー
も
、
ヒ
ッ

ト
は
間
違
い
な
い
。

　

多
く
の
開
発
エ
ン
ジ
ニ
ア
達
が

日
々
悩
み
、
考
え
、
苦
悩
し
た
末

に
生
み
出
さ
れ
た
「
国
産
ラ
グ

ジ
ュ
ア
リ
ー
Ｓ
Ｕ
Ｖ
の
傑
作
」
と

し
て
、
新
型
ハ
リ
ア
ー
は
歴
史
に

そ
の
名
を
遺
す
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を

秘
め
た
ク
ル
マ
だ
。

（
自
動
車
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
：
吉

川
賢
一
）

主要諸元

　世界的なSUV 人気を背景に、中古
車輸出においてもハリアーは人気車の
ひとつ。ガソリン車の場合、60系は
主に東南アジアとロシアへ、30系は
アフリカとアラブ首長国連邦へ輸出。
60系HVはロシアが主な仕向け国だ。
　60系ガソリン車（2WD）が最も多
く行っているマレーシアには「初度
登録月からの経過月数が12ヵ月から
59ヵ月まで」という輸入規制があるが、

ハリアーは輸出可能な範囲でぎりぎり
の年式が多い。
　同じく、マレーシアに多く輸出され
ているアルファード /ヴェルファイア
は高年式が主流であるのとは対照的。
アル /ヴェルもハリアーも現地で正規
販売されているが、ことハリアーにつ
いて「良いものを安く」買いたい消費
者が日本の中古車を選んでいる様だ。　

　世界的なSUV 人気を背景に、中古
輸出情報輸出情報

グレード 駆動方式
ガソリン：

M20A-FKS（2.0Ｌ）
ハイブリッド：
A25A-FXS（2.5Ｌ）

型式 価格＊ 型式 価格＊

S
2WD MXUA80 ¥2,990,000 AXUH80 ¥3,580,000
4WD MXUA85 ¥3,190,000 AXUH85 ¥3,800,000

G
2WD MXUA80 ¥3,410,000 AXUH80 ¥4,000,000
4WD MXUA85 ¥3,610,000 AXUH85 ¥4,220,000

“Leather Package”
2WD MXUA80 ¥3,710,000 AXUH80 ¥4,300,000
4WD MXUA85 ¥3,910,000 AXUH85 ¥4,520,000

Z
2WD MXUA80 ¥3,930,000 AXUH80 ¥4,520,000
4WD MXUA85 ¥4,130,000 AXUH85 ¥4,740,000

“Leather Package”
2WD MXUA80 ¥4,230,000 AXUH80 ¥4,820,000
4WD MXUA85 ¥4,430,000 AXUH85 ¥5,040,000

＊ 消費税込み。北海道、沖縄のみ価格が異なる。価格にはリサイクル料金は含まれない

新型ハリアーのグレード 構成、型式、価格新型ハリアーのグレード 構成、型式、価格

トレトレトレトレ
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㈱カービジネス研究所 （カーリンクチェーン本部）レポート

中古車ネット販売を増やす
たった２つのステップ【前編】

CONSULTANT′S  EYE

自
動
車
業
界
と
社
会
を
取
り
巻
く

ネ
ッ
ト
販
売
の
重
要
性

　

中
古
車
販
売
店
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、

整
備
工
場
、
Ｓ
Ｓ
な
ど
で
も
、
中
古
車
を
販

売
す
る
た
め
に
は
ネ
ッ
ト
販
売
が
必
要
な

こ
と
は
、
す
で
に
ご
存
知
の
こ
と
か
と
思
い

ま
す
。
こ
れ
は
車
業
界
に
限
っ
た
話
で
は
な

く
、
飲
食
店
で
あ
れ
ば
食
べ
ロ
グ
や
ぐ
る
な

び
、小
売
り
業
で
あ
れ
ば
ア
マ
ゾ
ン
や
楽
天
、

そ
し
て
中
古
車
販
売
で
あ
れ
ば
カ
ー
セ
ン

サ
ー
な
ど
を
メ
イ
ン
に
、
ネ
ッ
ト
販
売
を
手

掛
け
て
い
る
と
思
い
ま
す
。し
か
し
な
が
ら
、

本
当
の
意
味
で
ネ
ッ
ト
を
活
用
し
、
車
販
の

利
益
を
上
げ
る
こ
と
が
で
き
て
い
る
店
舗

は
、
ま
だ
ま
だ
少
な
い
よ
う
に
思
い
ま
す
。

中
古
車
ネ
ッ
ト
販
売
増
大

２
つ
の
ス
テ
ッ
プ

　

ネ
ッ
ト
販
売
を
増
大
さ
せ
る
た
め
に

は
、
ま
ず
次
の
２
つ
の
ス
テ
ッ
プ
を
正
し

く
理
解
し
、
適
切
な
対
策
を
行
な
う
必
要

が
あ
り
ま
す
。

①
車
へ
の
ア
ク
セ
ス（
ペ
ー
ジ
の
閲
覧
数
）

　

を
増
加

②
車
へ
の
問
い
合
わ
せ
（
電
話
や
メ
ー
ル

　

の
数
）
を
増
加

　

こ
れ
ら
の
ス
テ
ッ
プ
に
分
け
て
考
え
る

理
由
と
は
、
そ
も
そ
も
、
ネ
ッ
ト
で
車
を

探
し
て
い
る
人
の
目
に
触
れ
て
い
な
い
、

車
は
魅
力
的
だ
が
販
売
店
に
信
頼
性
を
感

じ
な
い
（
怪
し
い
）
と
い
う
、
ま
っ
た
く

別
の
理
由
が
あ
り
、
そ
れ
ぞ
れ
異
な
る
対

処
が
必
要
と
な
る
か
ら
で
す
。

　

今
回
は
ま
ず
、
①
ア
ク
セ
ス
（
ペ
ー
ジ

の
閲
覧
数
）
増
加
の
ス
テ
ッ
プ
に
つ
い
て

お
話
し
さ
せ
て
頂
き
ま
す
。

ア
ク
セ
ス
増
加
方
法

最
重
要
は
値
段
設
定

　

は
じ
め
に
結
論
か
ら
お
伝
え
す
る
と
、

カ
ー
セ
ン
サ
ー
な
ど
の
管
理
画
面
で
ア
ク

セ
ス
数
が
少
な
い
と
い
う
場
合
、
車
両
価

格
設
定
に
問
題
が
あ
り
ま
す
。

　

中
古
車
に
限
ら
ず
、
皆
様
も
ネ
ッ
ト
で

何
か
購
入
し
よ
う
と
思
わ
れ
た
際
、
お
目

当
て
の
商
品
を
価
格
の
安
い
順
で
並
べ
替

え
た
経
験
は
あ
り
ま
せ
ん
か
。

　

ユ
ー
ザ
ー
が
商
品
検
索
す
る
際
に
、
最
も

使
わ
れ
る
機
能
が
、
価
格
の
安
い
順
に
並
び

替
え
る
機
能
と
も
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
は
車
業
界
で
も
ま
っ
た
く
同
じ

で
、
そ
も
そ
も
価
格
が
高
け
れ
ば
売
れ
に

く
い
、
と
い
う
の
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
価

格
の
高
い
車
は
掲
載
順
位
が
下
に
な
っ
て

し
ま
う
の
で
す
。

　

し
か
も
、
幅
広
く
普
及
し
て
い
る
車
や

人
気
車
な
ど
は
、
か
な
り
の
台
数
が
掲
載

さ
れ
て
い
ま
す
の
で
、
わ
ず
か
数
千
円
、

数
万
円
の
違
い
で
掲
載
順
位
が
大
幅
に
変

わ
っ
て
き
て
し
ま
い
ま
す
。

　

結
果
と
し
て
、
ユ
ー
ザ
ー
の
検
索
対
象

か
ら
外
れ
て
し
ま
い
、
ア
ク
セ
ス
数
が
増

え
な
い
と
い
う
状
況
に
な
り
ま
す
。

車
両
販
売
価
格
に
対
す
る

パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト

　

我
々
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
全
国
で
の

セ
ミ
ナ
ー
や
実
際
の
支
援
に
入
ら
せ
て
も

ら
う
と
、
良
く
見
か
け
る
の
が
仕
入
れ
価

格
＋
自
社
利
益
＝
設
定
金
額
と
決
め
て
い

る
店
舗
が
多
々
あ
り
ま
す
。

　

し
か
し
、
ネ
ッ
ト
上
で
車
販
売
を
促
進

す
る
た
め
に
は
、
こ
の
様
な

×﹇
い
く
ら
利
益
を
取
り
た
い
か
﹈で
は
な
く
、

〇﹇
い
く
ら
な
ら
売
れ
る
の
か
⁉
﹈を
、１
番
に

徹
底
的
に
考
え
る
必
要
が
あ
る
の
で
す
。

　

ネ
ッ
ト
で
車
が
売
れ
る
金
額
を
見
付
け

る
た
め
、
ど
う
す
れ
ば
売
れ
る
金
額
設
定

に
な
る
の
か
…
…
。
ま
ず
は
自
分
が
ユ
ー

ザ
ー
に
な
っ
た
つ
も
り
で
、
車
を
探
す
視

点
に
な
り
ま
し
ょ
う
。

　

ま
た
、
こ
の
際
に
重
要
な
こ
と
は
、
自

社
で
売
り
た
い
車
と
同
様
の
ラ
イ
バ
ル
車

を
探
す
こ
と
で
す
。

　

ユ
ー
ザ
ー
視
点
に
な
り
、
ラ
イ
バ
ル
車

を
探
し
、
そ
れ
を
基
準
と
す
る
こ
と
で
価

格
を
決
定
し
て
い
く
の
で
す
。
た
だ
し
、

車
の
ジ
ャ
ン
ル
に
よ
っ
て
ラ
イ
バ
ル
車
選

定
の
方
法
が
変
わ
っ
て
き
ま
す
。

　

そ
の
具
体
的
な
方
法
を
、
次
号
で
紹
介

し
ま
す
。

敏腕マネージャーに聞聞く！

本当の意味でネットを活用できている店舗は少ない

アクセス数が少ないのは店づくりとは別
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４
月
号
か
ら
「
労
（
ね
ぎ

ら
）い
ト
ー
ク
リ
タ
ー
ン
ズ
」

と
し
て
、
２
０
１
７
年
３
月

号
に
掲
載
し
た
「
売
り
た
く

な
る
力
学
」・
あ
な
た
に
売

り
た
い
と
言
わ
せ
る
た
め
の

魔
法
の
言
葉
『
労
い
ト
ー

ク
』
を
、
再
度
紹
介
し
て
い

る
。
緊
急
事
態
宣
言
解
除
後

の
商
売
で
業
績
を
伸
ば
す
に

は
、
必
須
の
テ
ク
ニ
ッ
ク
だ

と
い
え
る
だ
ろ
う
。
前
号
ま

で
の
３
回
に
お
い
て
、
石
沢

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
が
、
お
客
様

が「
あ
な
た
に
売
り
た
い
！
」

と
思
わ
せ
る「
労
い
ト
ー
ク
」

に
つ
い
て
、
新
人
の
ダ
メ
パ

タ
ー
ン
と
、
石
沢
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
自
ら
行
な
っ
た
究
極

の
プ
ロ
バ
ー
ジ
ョ
ン
を
お
伝

え
し
て
き
た
。

　

今
号
で
は
、
以
前
お
伝
え

し
た
よ
う
に
「
労
い
ト
ー

ク
」
の
１
段
階
〜
４
段
階
ま

で
、
す
べ
て
の
レ
ベ
ル
を
若

手
の
習
得
度
合
い
に
応
じ
て

ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
で
き
る
よ

う
、
石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
が

お
手
本
を
示
し
て
く
れ
た
。

新
人
社
員
か
ら
中
堅
社
員
ま

で
、
段
階
に
合
っ
た
研
修
が

で
き
る
と
思
う
の
で
ぜ
ひ
、

活
用
し
て
頂
き
た
い
。

（
こ
れ
は
２
０
１
７
年
６
月

号
で
紹
介
さ
れ
た
も
の
を
元

に
ア
レ
ン
ジ
し
て
い
ま
す
）

記
者
「
前
回
は
す
ご
い
ロ
ー

プ
レ
を
見
せ
て
頂
き
、
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
」

石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
（
以
下

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
）「
す
ご
い

の
っ
て
、
慣
れ
で
す
よ
、
慣

れ
」

記
者「
長
く
や
っ
て
い
て
も
、

あ
そ
こ
ま
で
は
で
き
な
い
で

し
ょ
う
？
」

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
「
教
え
る
の

に
慣
れ
て
い
る
、
と
い
う
こ

と
で
す
よ
」

記
者
「
あ
ー
、
そ
う
い
う
こ

と
で
す
ね
。
教
え
慣
れ
し
て

い
る
と
、
あ
ん
な
に
上
手
く

な
る
ん
で
す
か
ね
？
」

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
「
な
り
ま
す

ね
。
ど
う
や
っ
て
若
手
に
、

も
っ
と
上
手
く
な
っ
て
も
ら

お
う
か
と
考
え
る
と
、
良
い

ア
イ
デ
ア
が
浮
か
ん
で
く
る

も
の
で
す
」

記
者
「
そ
う
い
う
も
の
な
ん

で
す
か
ぁ
、わ
か
り
ま
し
た
。

で
今
回
は
、
あ
の
レ
ベ
ル
を

い
き
な
り
若
手
が
で
き
な
い

で
し
ょ
う
か
ら
、
労
い
ト
ー

ク
の
初
級
編
①
か
ら
上
級
編

の
④
ま
で
を
し
っ
か
り
伝
え

て
も
ら
う
、
と
い
う
こ
と
で

お
願
い
し
ま
す
」

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
「
わ
か
り
ま

し
た
」

記
者
「
前
回
の
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
の
レ
ベ
ル
は
④
で
は

な
い
で
す
よ
ね
？
」

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
「
あ
ー
そ
う

で
す
ね
。
あ
れ
は
『
お
客
様

が
気
づ
か
な
い
部
分
の
提
案

付
き
』
で
す
か
ら
、
レ
ベ
ル

外
と
い
う
こ
と
で
（
笑
）」

記
者
「
で
す
よ
ね
。
そ
れ
で

は
宜
し
く
お
願
い
し
ま
す
」

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
「
今
一
度
、

『
労
い
』
ト
ー
ク
の
４
段
階

を
確
認
し
て
か
ら
始
め
ま

し
ょ
う
」

《
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
解
説
》

「
労
い
ト
ー
ク
」
の
４
つ
の

レ
ベ
ル

①
お
客
様
の
発
言
に
オ
ウ
ム

返
し
を
し
て
「
な
る
ほ
ど
」

と
同
意
す
る

②
お
客
様
の
発
言
と
同
じ
意

味
だ
が
、
違
う
言
葉
で
返
し

て
「
な
る
ほ
ど
（
○
○
は
気

持
ち
の
言
葉
）
で
す
ね
」
と

伝
え
る

③
お
客
様
の
発
言
を
理
解
し

て
、
他
の
角
度
の
言
葉
で
労

う④
お
客
様
が
発
言
す
る
前
に

「
○
○
と
い
う
事
だ
っ
た
ん

じ
ゃ
な
い
で
す
か
？　

そ
れ

は
■
■
で
し
た
ね
」
の
よ
う

に
、
お
客
様
の
気
持
ち
は
聞

か
な
く
て
も
、
わ
か
っ
て
い

る
状
態
と
い
う
事
を
伝
え
、

「
良
か
っ
た
で
す
ね
」「
大
変

で
し
た
ね
」「
お
困
り
で
す

ね
」
な
ど
の
労
い
言
葉
を
伝

え
る

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
「
難
し
く
考

え
ず
に
、
シ
ン
プ
ル
に
考
え

て
い
く
こ
と
が
コ
ツ
で
す
。

あ
と
は
反
復
練
習
で
数
を
こ

な
し
て
い
け
ば
、
実
戦
で
上

手
く
い
き
ま
す
。
①
は
誰
で

も
で
き
ま
す
か
ら
、
②
か
ら

が
実
際
に
訓
練
が
必
要
だ
と

思
い
ま
す
」

記
者
「
新
人
の
方
も
い
ら
っ

し
ゃ
る
と
思
う
の
で
①
か
ら

の
お
手
本
を
お
願
い
し
ま

す
」

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
「
わ
か
り
ま

し
た
」

車
種
：
フ
ォ
レ
ス
タ
ー　

21

年
式

お
客
様
名
：
吉
田
様
（
奥
様
）

30
代
前
半　

明
る
い
感
じ
の

こ
ぎ
れ
い
な
方　

子
供
は
い

な
い　

共
働
き

ま
ず
は
①
レ
ベ
ル
の
「
オ

ウ
ム
返
し
＋
な
る
ほ
ど
」

バ
ー
ジ
ョ
ン
か
ら

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー「
な
る
ほ
ど
、

奥
様
が
転
勤
さ
れ
る
の
で
す

ね
」

吉
田
さ
ん
（
奥
様
役
、
以
下

Ｙ
さ
ん
）「
は
い
」

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
「
車
通
勤
で

は
な
く
な
る
と
い
う
事
は
、

電
車
通
勤
に
な
る
ん
で
す

か
？
」

Ｙ
さ
ん
「
は
い
、
そ
う
な
ん

で
す
よ
」

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
「
電
車
通
勤

に
な
る
ん
で
す
ね
。
な
る
ほ

ど
。
今
よ
り
も
会
社
は
遠
く

な
る
ん
で
す
か
？
」

Ｙ
さ
ん
「
そ
う
な
ん
で
す
。

か
な
り
遠
く
な
っ
ち
ゃ
う
ん

で
す
」

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
「
今
よ
り
も

遠
い
職
場
に
な
っ
て
し
ま
う

ん
で
す
ね
。
な
る
ほ
ど
ー
。

通
勤
が
電
車
に
な
る
の
で
１

台
を
処
分
す
る
と
い
う
こ
と

あ
な
た
に
売
り
た
い
！
と
言
わ
せ
る
た
め
の

　
　
　
　
　
　
　

魔
法
の
言
葉「
労ね

ぎ
ら

い
ト
ー
ク
」リターンズ

リターンズ

で
す
ね
。
ど
う
し
て
処
分
す

る
の
は
マ
ー
チ
で
は
な
く

フ
ォ
レ
ス
タ
ー
な
ん
で
す

か
？
」

Ｙ
さ
ん
「
転
勤
で
遠
く
な
っ

て
、
マ
ー
チ
も
手
放
す
の
は

や
っ
ぱ
り
寂
し
い
で
す
か

ら
」

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
「
や
っ
ぱ
り

寂
し
い
で
す
よ
ね
ー
、
な
る

ほ
ど
。
ご
主
人
は
フ
ォ
レ
ス

タ
ー
を
売
る
こ
と
に
反
対
し

て
い
な
い
ん
で
す
か
？
」

Ｙ
さ
ん
「
そ
こ
は
一
応
、
理

解
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。
で

も
主
人
が
マ
ー
チ
で
通
勤
は

ち
ょ
っ
と
…
…
と
言
っ
て
い

る
ん
で
す
よ
。
女
っ
ぽ
い
車

だ
と
」

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
「
女
っ
ぽ
い

で
す
か
ー
、
な
る
ほ
ど
。
妥

協
し
て
く
れ
そ
う
な
ん
で
す

か
？
」

Ｙ
さ
ん
「
２
台
売
っ
て
新
し

い
一
台
を
買
お
う
か
と
い
う

意
見
も
あ
る
ん
で
す
け
ど

…
…
」

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
「
こ
ん
な
と

こ
ろ
で
い
い
で
し
ょ
う
。
お

分
か
り
の
通
り
、
お
客
様

の
話
し
た
こ
と
を
復
唱
し

て
『
な
る
ほ
ど
』
を
付
け
る

だ
け
で
す
。
一
応
、
お
客
様

的
に
は
自
分
の
話
し
た
こ
と

を
理
解
し
て
く
れ
た
、
と
い

う
こ
と
に
は
な
る
と
思
い
ま

す
。
何
も
な
い
よ
り
は
マ
シ

と
い
う
程
度
で
す
ね
。
新
人

で
も
で
き
る
レ
ベ
ル
で
す

ね
。
次
に
行
き
ま
す
」

②
お
客
様
の
発
言
と
同
じ
意

味
だ
が
、
違
う
言
葉
で
返
し

て
「
な
る
ほ
ど
（
○
○
は
気

持
ち
の
言
葉
）
で
す
ね
」
と

伝
え
る

石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
若
手
向
け

　
　
　
　
　
　
　
　
　
「
労
い
段
階
別
」
ロ
ー
プ
レ

売りに来た車 設定ストーリー
売りに来たお客様 30 代前半の女性 1人

年式 27年
車種 フォレスター
グレード Sリミテッド
色 シルバー
走行 3.3万 km
シフト FAT

ワンオーナー

 ご主人様名義の車で、ご主人様が仕
事で忙しいため奥様一人でご来店。奥
様はもう 1 台 30 年式のマーチを所有。
 奥様とご主人様が共働きで二人とも車

通勤だったが、奥様が転職されて車通
勤ではなくなるので、経費的なことも考
えて一台売却する。奥様は買ってからま
だ１年もたっていないし、気に入っている
ので新しいマーチを残してフォレスター
を売却したいが、ご主人様はマーチが女
性っぽい車なので嫌だということで、2
台売ってフィットやヴィッツ等の新しい
コンパクトカーを購入するか、フォレス

ターのみ売却するかを検討されている。
　ただ、経費的なことを考えて売却す

るか買い替えるかどうかを考えているの
で、まだ 1 年も乗っていないマーチもあ
ることなので、あえて購入するのであれ
ば 追 い 金 は出しても 10 万 ～ 20 万円。
 フォレスターは 右前 事 故 車だ が、ご

主 人 様 が 几 帳 面とのことで、距 離 も
少なく、車は内外 装 共にすごくきれい
な 状 態。ご 主 人 様 はフォレ ス ター を
かなり気に入って乗ってきている。事
故 歴 に 関し て は お 客 様 の 申 告 あり。

今
こ
そ
ロ
ー
プ
レ
の
時
！

今
こ
そ
ロ
ー
プ
レ
の
時
！

　
　
「
労
い
ト
ー
ク
」
を
習
得
せ
よ

　
　
「
労
い
ト
ー
ク
」
を
習
得
せ
よ 

そ
の
④

そ
の
④

muryo.indd   22muryo.indd   22 2020/06/26   18:05:542020/06/26   18:05:54
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マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
「
こ
の
②
か

ら
は
若
干
訓
練
が
必
要
で

す
。
言
葉
を
変
え
な
け
れ
ば

い
け
ま
せ
ん
。
日
本
語
は
同

じ
意
味
で
、
違
う
言
葉
で

色
々
な
表
現
が
で
き
ま
す

ね
。
こ
う
す
る
こ
と
に
よ
っ

て
お
客
様
は
、
よ
り
深
く
自

分
の
こ
と
を
理
解
し
て
く
れ

た
、
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま

す
」

《
例
》

悲
し
い　

↓　

残
念

疲
れ
る　

↓　

大
変

遠
い
勤
務
地　

↓　

電
車
に

乗
る
時
間
が
長
い

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー「
な
る
ほ
ど
、

奥
様
が
転
勤
さ
れ
る
の
で
す

ね
」

Ｙ
さ
ん
「
は
い
」

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
「
車
通
勤
で

は
な
く
な
る
と
い
う
事
は
、

電
車
通
勤
に
な
る
ん
で
す

か
？
」

Ｙ
さ
ん
「
は
い
、
そ
う
な
ん

で
す
よ
」

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
「
今
ま
で
の

職
場
よ
り
も
遠
く
な
る
ん
で

す
か
？
」

Ｙ
さ
ん「
そ
う
な
ん
で
す
よ
」

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー「
な
る
ほ
ど
、

通
勤
時
間
も
長
く
な
っ
て
、

さ
ら
に
マ
イ
カ
ー
か
ら
電
車

な
っ
て
し
ま
う
ん
で
す
ね
」

Ｙ
さ
ん
「
そ
う
な
ん
で
す

よ
ー
」

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
「
そ
れ
で

マ
ー
チ
を
残
す
と
い
う
の

は
、
ど
う
し
て
で
す
か
？
」

Ｙ
さ
ん
「
主
人
が
電
車
通
勤

に
な
っ
て
、
マ
ー
チ
ま
で
手

放
し
た
ら
可
哀
そ
う
と
言
っ

て
、
フ
ォ
レ
ス
タ
ー
を
売
る

方
向
で
考
え
て
い
ま
す
」

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー「
な
る
ほ
ど
、

通
勤
が
大
変
に
な
っ
て
、
さ

ら
に
愛
車
ま
で
な
く
な
っ
た

ら
辛
い
で
す
も
の
ね
」

Ｙ
さ
ん
「
そ
う
で
す
ね
ー
」

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
「
マ
ー
チ
を

残
し
て
フ
ォ
レ
ス
タ
ー
を
手

放
す
、
と
い
う
事
で
よ
ろ
し

い
で
す
ね
？
」

Ｙ
さ
ん
「
一
応
そ
う
で
す
」

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
「『
一
応
』

と
い
う
と
？　

フ
ォ
レ
ス

タ
ー
を
手
放
さ
な
い
可
能
性

は
あ
る
の
で
す
か
？
」

Ｙ
さ
ん
「
主
人
が
マ
ー
チ
は

女
っ
ぽ
い
か
ら
ち
ょ
っ
と

な
ー
、
っ
て
言
っ
て
も
い
る

ん
で
」

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
「
色
が
マ

ル
ー
ン
で
可
愛
ら
し
い
で
す

か
ら
ね
。
で
も
フ
ォ
レ
ス

タ
ー
を
持
っ
て
来
て
い
る
と

い
う
の
は
、
売
る
な
ら
フ
ォ

レ
ス
タ
ー
と
い
う
こ
と
で
す

か
？
」

Ｙ
さ
ん
「
そ
う
で
す
ね
。
た

ぶ
ん
無
理
か
も
し
れ
な
い
け

れ
ど
、
２
台
を
売
っ
て
１
台

に
し
よ
う
と
い
う
こ
と
も
、

ち
ょ
っ
と
話
は
出
ま
し
た
」

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
「
２
台
を

売
っ
て
１
台
と
い
う
の
は
、

予
算
が
厳
し
く
な
る
か
も
と

考
え
て
い
る
の
で
す
ね
」

Ｙ
さ
ん
「
え
え
、そ
う
で
す
」

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
「
こ
ん
な
と

こ
ろ
で
し
ょ
う
か
。
同
じ
意

味
で
表
現
を
変
え
て
い
る
の

が
わ
か
り
ま
す
よ
ね
」

記
者
「
な
ん
と
な
く
…
…
ど

こ
と
ど
こ
で
す
か
？
」

※
紫
色
の
文
字
の
部
分
は
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
が
教
え
て
く
れ

た
変
化
の
部
分
だ
。
確
認
し

て
み
て
ほ
し
い

記
者
「
教
え
て
も
ら
う
と
、

よ
く
わ
か
り
ま
す
ね
」

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
「
こ
の
表
現

の
変
化
は
、
慣
れ
れ
ば
す
ぐ

に
出
て
く
る
よ
う
に
な
り
ま

す
。
自
分
の
商
談
を
聞
き
直

し
て
、
ほ
か
の
表
現
に
変
え

れ
ば
良
い
の
で
、
自
習
で
き

ま
す
し
ね
。
①
の
段
階
か
ら

レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
す
る
の
に

は
、
ち
ょ
う
ど
良
い
訓
練
な

ん
で
す
よ
」

記
者
「
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
す
。
そ
れ
で
は
③
段
階
目

を
お
願
い
で
き
ま
す
か
？
」

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
「
は
い
。
お

客
様
の
話
し
た
内
容
を
違
う

角
度
で
表
現
し
て
、
労
う
と

い
う
こ
と
で
す
。
や
っ
て
み

ま
し
ょ
う
」

③
お
客
様
の
発
言
を
理
解
し

て
、
他
の
角
度
の
言
葉
で
労

うマ
ネ
ー
ジ
ャ
ー「
な
る
ほ
ど
、

奥
様
が
転
勤
さ
れ
る
の
で
す

ね
」

Ｙ
さ
ん
「
は
い
」

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
「
車
通
勤
で

は
な
く
な
る
と
い
う
事
は
A

電
車
通
勤
に
な
る
ん
で
す

か
？
」

Ｙ
さ
ん
「
は
い
、
そ
う
な
ん

で
す
よ
」

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
「
車
よ
り
も

大
変
か
も
し
れ
な
い
で
す

ね
。
A
今
ま
で
の
職
場
よ
り

も
遠
く
な
る
ん
で
す
か
？
」

Ｙ
さ
ん「
そ
う
な
ん
で
す
よ
」

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー「
な
る
ほ
ど
、

大
変
で
す
ね
。
A
時
間
が
長

く
な
る
だ
け
で
な
く
、
あ
る

意
味
、
車
だ
と
座
っ
て
移
動

し
て
い
た
も
の
が
、
電
車
だ

と
立
つ
時
間
が
長
く
な
り
ま

す
か
ら
ね
。
あ
と
は
や
っ
ぱ

り
、
車
の
中
の
プ
ラ
イ
ベ
ー

ト
空
間
は
大
切
だ
っ
た
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
そ
れ

で
お
気
に
入
り
の
マ
ー
チ
も

手
放
し
に
な
る
の
は
、
や
っ

ぱ
り
嫌
で
す
よ
ね
。
そ
の
あ

た
り
は
ご
主
人
も
理
解
し
て

く
れ
て
い
ま
す
か
？
」

Ｙ
さ
ん「
そ
う
な
ん
で
す
よ
。

そ
こ
は
理
解
し
て
く
れ
て
い

る
の
で
す
が
、
主
人
が
マ
ー

チ
で
通
勤
が
ち
ょ
っ
と
…
…

と
言
っ
て
い
る
ん
で
す
よ
。

B
女
っ
ぽ
い
車
だ
と
」

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー「
な
る
ほ
ど
。

B
男
性
か
ら
し
た
ら
マ
ー
チ

の
マ
ル
ー
ン
と
い
う
の
は
可

愛
ら
し
い
、
と
感
じ
る
か
も

知
れ
ま
せ
ん
ね
。
今
ま
で

フ
ォ
レ
ス
タ
ー
で
男
性
っ
ぽ

い
車
な
ら
、
な
お
さ
ら
か
も

知
れ
ま
せ
ん
ね
」

Ｙ
さ
ん
「
そ
う
い
う
こ
と
で

す
ね
ー
」

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
「
で
も
今
回

は
ご
主
人
が
妥
協
し
て
く
れ

そ
う
と
い
う
こ
と
な
ん
で
す

ね
？
」

Ｙ
さ
ん
「
え
ぇ
、
ま
あ
。
２

台
売
っ
て
…
…
な
ん
て
話
も

出
て
い
ま
し
た
が
C
予
算
的

に
ち
ょ
っ
と
厳
し
い
か
な
と

い
う
感
じ
で
」

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
「
ま
あ
、
C

現
実
的
に
考
え
る
と
１
台
残

す
こ
と
が
良
い
と
判
断
さ
れ

て
い
る
わ
け
で
す
よ
ね
。
金

銭
的
に
後
で
予
定
が
狂
う
の

は
避
け
た
い
で
す
か
ら
ね
」

Ｙ
さ
ん
「
は
い
…
…
」

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
「
こ
ん
な
感

じ
で
し
ょ
う
か
」

記
者
「
な
ん
か
、
だ
ん
だ
ん

と
違
っ
て
い
る
と
い
う
か
、

よ
く
わ
か
っ
て
い
る
な
、
こ

の
人
…
…
と
い
う
感
じ
に

な
っ
て
き
て
い
ま
す
」

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
「
②
か
ら
③

へ
の
成
長
が
最
初
の
ハ
ー
ド

ル
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。
意
味

は
同
じ
で
、
違
う
角
度
と
い

う
の
が
今
の
若
手
の
苦
手
な

と
こ
ろ
の
よ
う
で
す
。
ボ

キ
ャ
ブ
ラ
リ
ー
が
な
い
と
い

う
か
、
ス
マ
ホ
世
代
で
す
か

ら
」

記
者
「
確
か
に
、
デ
ジ
タ
ル

感
覚
が
多
い
か
も
知
れ
ま
せ

ん
ね
」

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
「
だ
か
ら
こ

そ
、お
客
様
か
ら
見
る
と『
こ

の
人
わ
か
っ
て
る
』
に
な
る

ん
で
す
。
マ
ニ
ュ
ア
ル
通
り

の
営
業
マ
ン
が
現
在
は
多
す

ぎ
る
の
で
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
か

ら
外
れ
て
い
る
感
じ
を
出
す

と
、
お
客
様
は
満
足
感
を
覚

え
る
の
で
す
。
む
し
ろ
今
こ

れ
を
覚
え
る
と
、
昔
よ
り
差

別
化
が
つ
け
や
す
く
な
っ
て

い
る
の
で
、
逆
に
良
い
時
代

な
の
か
も
知
れ
ま
せ
ん
よ
。

我
々
ア
ナ
ロ
グ
感
覚
を
持
っ

て
い
る
営
業
職
に
は
」

記
者
「
ア
ナ
ロ
グ
感
覚
で
す

か
ぁ
、
そ
う
か
も
知
れ
な
い

で
す
ね
ー
」

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
「
値
段
勝
負

に
な
ら
な
く
す
る
に
は
、
こ

こ
を
勉
強
す
れ
ば
良
い
の
で

す
。
一
度
使
い
こ
な
せ
る
よ

う
に
な
れ
ば
退
化
す
る
こ
と

も
な
い
の
で
す
か
ら
、
や
ら

な
い
手
は
あ
り
ま
せ
ん
」

記
者
「
な
る
ほ
ど
」

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
「
一
度
覚
え

れ
ば
、
こ
れ
か
ら
ず
っ
と
査

定
価
格
勝
負
に
は
な
り
に
く

い
…
…
と
す
れ
ば
、
す
ご
く

儲
か
り
ま
せ
ん
か
？　

訓
練

は
お
金
に
変
わ
る
ん
で
す
」

記
者
「
す
ぐ
に
お
金
に
な
ら

な
い
か
ら
、
皆
や
ら
な
い
ん

で
す
か
ね
」

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
「
や
る
の
で

す
け
れ
ど
、
途
中
で
や
め
る

と
い
う
の
が
実
際
の
と
こ
ろ

の
よ
う
で
す
ね
。
も
っ
た
い

な
い
と
思
い
ま
す
」

記
者
「
そ
う
な
ん
で
す
ね
。

で
は
最
後
の
④
を
や
っ
て
も

ら
え
ま
す
か
」

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
「
④
は
③
ま

で
の
話
を
相
手
が
言
う
前

に
、
こ
ち
ら
か
ら
言
え
ば
良

い
だ
け
の
こ
と
で
す
」

記
者
「
そ
ん
な
こ
と
は
で
き

る
ん
で
す
か
？
」

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
「
ち
ょ
っ
と

し
た
質
問
を
先
に
投
げ
る
こ

と
が
で
き
れ
ば
、
大
体
答
え

は
予
測
で
き
ま
す
よ
。
答
え

は
こ
れ
し
か
な
い
だ
ろ
う
？

…
…
と
い
う
こ
と
で
も
先
に

言
わ
れ
る
と
、
相
手
か
ら
大

き
な
信
頼
を
得
る
こ
と
が
で

き
る
の
で
す
。
そ
し
て
何
し

ろ
商
談
時
間
が
極
端
に
短
く

な
り
ま
す
。
お
客
様
と
し
て

は
、
自
分
の
こ
と
を
わ
か
っ

て
く
れ
て
い
る
、
と
い
う
感

覚
に
な
る
の
で
、
話
が
早
い

の
で
す
か
ら
」

記
者
「
そ
う
な
ん
で
す
か
。

ま
だ
ピ
ン
と
き
ま
せ
ん
が
。

や
っ
て
も
ら
え
ま
す
か
？
」

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
「
わ
か
り
ま

し
た
」

　

次
号
で
は
、
労
い
ト
ー
ク

の
④
段
階
と「
労
い
ト
ー
ク
」

の
総
ま
と
め
を
お
送
り
し
ま

す
。
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
が
言
う

よ
う
に
、
こ
の
労
い
ト
ー
ク

を
習
得
す
る
と
、
査
定
価
格

と
別
次
元
で
の
商
談
が
進
め

ら
れ
る
こ
と
に
な
る
の
で
、

利
益
単
価
が
厚
く
な
り
、
収

益
改
善
に
つ
な
が
る
は
ず
で

す
。ぜ
ひ
、こ
の
紙
面
を
使
っ

て
継
続
訓
練
を
行
な
い
、
利

益
に
つ
な
げ
て
頂
け
れ
ば
幸

い
で
す
。

　

ユ
ー
ス
ト
カ
ー
Ｎ
Ｅ
Ｗ
Ｓ

で
は
、
今
後
も
最
強
買
取
店

の
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
レ
ク

チ
ャ
ー
を
お
伝
え
し
て
い
き

ま
す
。
実
践
し
た
結
果
や
、

商
談
時
の
悩
み
等
々
、
皆
様

か
ら
の
ご
連
絡
を
お
待
ち
し

て
い
ま
す
。

連
絡
先
は
０
３
―
３
３
７
１

―
９
３
４
０
ま
で
。

《
22
面
か
ら
の
つ
づ
き
》

muryo.indd   23muryo.indd   23 2020/06/26   18:17:342020/06/26   18:17:34



２０２０年(令和２年 ) ７月１日(水曜日) ユーストカーＮＥＷＳのお申込は電話 まで今すぐ !０３（３３７１）９３４０ 24
　

ゴ
ー
ル
デ
ン
ウ
ィ
ー
ク

（
Ｇ
Ｗ
）
明
け
か
ら
Ａ
Ａ
相

場
の
上
昇
が
続
い
て
い
る
。

中
で
も
6
月
に
入
っ
て
、
よ

り
一
層
、
相
場
の
回
復
基
調

が
鮮
明
に
な
っ
て
き
た
。
前

号
で
は
「
相
場
が
高
い
」
と

感
じ
て
い
て
も
、
実
際
は
コ

ロ
ナ
禍
の
暴
落
イ
メ
ー
ジ
が

強
す
ぎ
た
の
で
、
相
対
的
に

相
場
を
高
く
感
じ
て
い
た
だ

け
で
あ
り
、
実
際
の
値
位
置

は
そ
れ
ほ
ど
高
く
な
い
、
つ

ま
り
暴
落
前
に
は
戻
っ
て
い

な
い
、
と
お
伝
え
し
た
。

　

し
か
し
６
月
中
旬
以
降

は
、
体
感
的
に
相
場
が
高
い

と
い
う
こ
と
で
は
な
く
、
実

際
の
数
字
と
し
て
高
騰
し
て

き
た
と
い
う
こ
と
が
、
今
回

の
分
析
の
中
で
見
え
て
き

た
。

　

輸
出
に
目
を
向
け
る
と
、

や
は
り
ま
だ
ほ
と
ん
ど
動
い

て
は
い
な
い
。
と
す
る
と
、

こ
の
高
騰
相
場
の
要
因
は
、

国
内
向
け
の
相
場
に
よ
る
も

の
と
考
え
ら
れ
る
。

　

今
号
で
は
、
初
め
て
「
輸

出
向
け
車
両
」
と
「
国
内
向

け
車
両
」
に
分
け
て
分
析
し

て
み
た
。
そ
の
結
果
、
現
在

の
高
騰
相
場
の
要
因
が
は
っ

き
り
見
え
て
き
た
の
で
あ

る
。

　

上
記
の
定
義
付
け
で
分

析
し
た
結
果
は
左
の
図
１
の

通
り
だ
。

点
線
＝
昨
年（
２
０
１
９
年
）

の
相
場

実
線
＝
今
年
の
相
場
。

ピ
ン
ク
線
＝
輸
出
車
両

紫
線
＝
国
内
車
両

　

ま
ず
は
、
輸
出
車
両
の
分

析
か
ら
見
て
み
よ
う
。
一
目

で
分
か
る
よ
う
に
、
今
年
の

輸
出
車
両
（
ピ
ン
ク
線
）
の

価
格
は
去
年（
ピ
ン
ク
点
線
）

の
価
格
を
ず
っ
と
下
回
っ
て

い
る
。
こ
れ
は
輸
出
が
止

輸出相場輸出相場

ま
っ
て
い
る
の
だ
か
ら
当
た

り
前
だ
。
と
く
に
、
３
月
19

日
の
ス
リ
ラ
ン
カ
に
お
け
る

輸
出
停
止
〜
日
本
で
の
緊
急

事
態
宣
言
発
令
の
４
月
7
日

に
か
け
て
、
前
年
の
比
較
に

な
ら
な
い
暴
落
に
な
っ
て
い

る
こ
と
が
わ
か
る
だ
ろ
う
。

　

読
者
の
皆
様
が
「
相
場
が

高
く
な
っ
て
き
た
」
と
感
じ

て
い
る
Ｇ
Ｗ
〜
現
在
に
つ
い

て
も
、
去
年
と
比
較
す
る
ま

で
も
な
く
、
輸
出
車
両
に
つ

い
て
は
回
復
し
て
い
な
い
こ

と
が
わ
か
る
。

　

一
方
、国
内
車
種
（
紫
線
）

に
目
を
向
け
る
と
ど
う
だ
ろ

う
。
Ｇ
Ｗ
明
け
〜
５
月
い
っ

ぱ
い
ま
で
前
年
を
下
回
っ
て

い
た
が
、
６
月
に
な
る
と
対

前
年
比
プ
ラ
ス
で
推
移
し
て

い
る
の
だ
。
こ
れ
が
、
前
月

号
で
は
「
価
格
は
戻
っ
て
は

い
な
い
」と
い
っ
た
所
以（
ゆ

え
ん
）
で
あ
る
が
、
図
１
の

よ
う
に
、
６
月
で
は
実
際

に
「
高
騰
」
し
て
き
て
い
る

と
い
う
こ
と
が
分
か
る
だ
ろ

う
。

　

こ
の
価
格
高
騰
は
、
実
際

の
価
格
が
前
年
よ
り
高
く

な
っ
て
い
る
だ
け
で
は
な
い

と
思
わ
れ
る
。
５
月
号
で
お

伝
え
し
た
「
体
感
相
場
」
も
、

高
騰
を
感
じ
る
要
因
で
あ
ろ

う
。
な
ぜ
な
ら
、
皆
様
が
小

売
り
を
す
る
タ
マ
そ
の
も
の

が
高
い
か
ら
だ
。

　

小
売
り
に
お
い
て
は
輸
出

相
場
が
ど
ん
な
に
跳
ね
よ
う

と
、
皆
様
に
と
っ
て
は
「
自

分
に
は
関
係
な
い
」
と
い
う

感
覚
だ
っ
た
の
で
は
な
い
だ

ろ
う
か
。
し
か
し
、
こ
の
６

月
か
ら
高
騰
し
て
い
る
相
場

は
、
国
内
向
け
相
場
、
つ
ま

り
皆
様
の
商
売
の
「
ど
真
ん

中
車
種
」
な
の
で
あ
る
。

　

ト
ッ
プ
記
事
で
お
伝
え
し

た
通
り
、
需
給
が
ひ
っ
迫
し

始
め
て
い
る
こ
と
が
、
国
内

車
種
に
お
い
て
顕
著
に
数
字

に
表
れ
て
き
て
い
る
の
で
あ

る
。

「
輸
出
車
種
」
と
「
国
内
車

種
」。
今
後
は
こ
の
よ
う
に
、

カ
テ
ゴ
リ
ー
を
分
け
て
相
場

を
判
断
す
る
こ
と
が
必
須
に

な
っ
て
き
た
と
思
わ
れ
る
。

　

参
考
ま
で
に
オ
ー
ク
シ
ョ

ン
の
落
札
台
数
も
、
２
つ
の

カ
テ
ゴ
リ
ー
に
分
け
て
み

た
。
図
２
は
国
内
車
種
、
図

３
は
輸
出
車
種
の
落
札
台
数

だ
。

　

両
カ
テ
ゴ
リ
ー
と
も
、
去

年
よ
り
も
落
札
台
数
が
減
少

し
て
い
る
こ
と
が
分
か
る
だ

ろ
う
。
た
だ
し
、
輸
出
車
種

の
落
札
台
数
減
少
は
需
給
に

よ
る
も
の
で
は
な
く
「
輸
出

に
行
か
な
い
」た
め
で
あ
り
、

出
品
を
す
る
だ
け
無
駄
と
い

う
事
情
の
反
映
で
あ
り
、
出

品
し
て
も
売
れ
な
い
こ
と
か

ら
、
落
札
台
数
が
減
少
し
て

い
る
に
過
ぎ
な
い
。

　

本
来
で
あ
れ
ば
「
台
数
の

減
少
＝
相
場
の
高
騰
」
の
は

ず
だ
が
、
現
在
は
、
こ
と
輸

出
車
種
に
関
し
て
は
例
外
と

い
え
る
だ
ろ
う
。

国
内
向
け
と
輸
出
向
け
車
両

国
内
向
け
と
輸
出
向
け
車
両    

２
つ
を
分
け
て
考
え
て
み
た

２
つ
を
分
け
て
考
え
て
み
た

相
場
高
騰
の
主
役
は
国
内
向
け

相
場
高
騰
の
主
役
は
国
内
向
け
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