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９９月号月号

上
期
の
総
括
と
下
期
の
展
望

《《
2121 

面面      

輸
出
関
連
記
事

輸
出
関
連
記
事 

》》   

《11面 》《11面 》

《
2
面
へ
つ
づ
く
》

中
古
車
個
人
リ
ー
ス
は
儲
か
る
の
か

中
古
車
個
人
リ
ー
ス
は
儲
か
る
の
か 

？？
　

お
盆
明
け
の
中
古
車
相

場
も
や
は
り
高
い
。

　

業
界
内
で
は
、
Ａ
Ａ
相

場
の
高
止
ま
り
に
意
識
が

向
い
て
い
る
よ
う
だ
が
、

我
々
は
過
去
に
、
紙
面
で

需
給
関
係
以
外
に
も
2
つ

の
要
素
が
暴
騰
相
場
を
作

り
上
げ
る
か
も
し
れ
な
い

と
お
伝
え
し
て
き
た
。
そ

の
2
つ
と
は
「
台
風
」
と

「
輸
出
」
で
あ
る
。

　

輸
出
に
関
し
て
は
「
復

活
し
た
の
？　

し
て
な
い

の
？
」
と
い
う
質
問
を
よ

く
受
け
る
。「
行
く
・
行

か
な
い
」
と
い
う
表
現
を

使
っ
て
き
た
結
果
、
輸
出

が
「
止
ま
っ
て
い
る
・
復

活
し
て
い
る
」
と
、
ゼ
ロ

か
百
か
と
い
う
考
え
方
を

持
っ
て
い
る
方
が
多
い
の

で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

輸
出
に
関
し
て
は
仕
向

け
国
ご
と
に
様
々
な
動
き

が
あ
り
、
そ
の
中
で
も
ひ

そ
か
に
復
活
し
て
き
て
い

る
国
も
あ
る
。

　

今
号
で
は
、
現
在
の
中

古
車
輸
出
が
仕
向
け
国
ご

と
に
ど
う
な
っ
て
い
る
の

か
を
、
実
況
中
継
形
式
で

お
伝
え
し
よ
う
。
わ
か
り

や
す
い
グ
ラ
フ
を
用
い
て

説
明
す
る
の
で
、
し
っ
か

り
読
み
込
ん
で
ほ
し
い
。
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仕
向
け
国
ラ
ン
ク
で
、
常
に
上
位
に
位
置
す
る
ロ
シ
ア
。

新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響
で
3
〜
５
月
の
輸
出
は
前
年
実
績
を
下

回
っ
た
も
の
の
、
早
く
も
６
月
に
は
昨
年
の
台
数
を
凌
駕
。

１
〜
6
月
累
計
は
昨
年
以
上
と
好
調
だ
。

　

昨
年
来
の
政
情
不
安
に
、
新
型
コ
ロ

ナ
が
追
い
打
ち
を
か
け
た
香
港
。
し
か

し
、
中
古
車
輸
出
は
５
月
に
前
年
実
績

を
下
回
っ
た
だ
け
で
、
６
月
に
は
早
く

も
昨
年
の
台
数
を
超
え
て
安
定
し
て
い

る
。

　

た
だ
し
、
乗
用
車
の
平
均
価
格
は
昨

年
秋
か
ら
下
落
が
続
き
、
今
年
６
月
は

97
万
２
０
０
０
円
。
昨
年
同
月
の
２
１

３
万
１
０
０
０
円
の
54
・
４
％
ま
で
下

落
し
た
。
輸
出
の
主
力
だ
っ
た
30
系
ア

ル
フ
ァ
ー
ド
/
ヴ
ェ
ル
フ
ァ
イ
ア
が
激

減
し
た
の
が
原
因
だ
。

　

同
車
は
、
香
港
で
企
業
や
観
光
客
向

け
の
ハ
イ
ヤ
ー
や
レ
ン
タ
カ
ー
と
し
て

の
需
要
が
多
か
っ
た
が
、
観
光
客
の
激

減
で
需
要
が
消
滅
し
た
と
思
わ
れ
る
。

ま
た
、
香
港
と
中
国
の
ダ
ブ
ル
の
ナ
ン

バ
ー
プ
レ
ー
ト
を
取
得
し
て
、
中
国
本

土
で
の
利
用
と
し
て
も
需
要
が
高
か
っ

た
が
、
新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響

で
、
中
国
と
の
往
来
が
断
絶

さ
れ
た
影
響
も
大
き
か
っ

た
。
そ
れ
と
入
れ
替
わ
る
よ

う
に
、
個
人
利
用
の
小
型
ス

ポ
ー
ツ
系
が
好
調
と
な
っ
て

い
る
。

　

早
期
の
ロ
ッ
ク
ダ
ウ
ン
実
施
で
、
新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響
を

最
小
限
に
抑
え
た
ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
。
中
古
車
輸
出
へ
の

影
響
は
大
き
く
、
4
月
は
前
年
同
月
比
84
・
２
％
減
、
５
月

も
64
・
４
％
減
と
大
き
く
落
ち
込
ん
だ
。

ユーストカーＮＥＷＳのお申込は電話 まで今すぐ０３（３３７１）９３４０２０２０年(令和２年 ) ９月１日(火曜日) ユーストカーＮＥＷＳのお申込は電話

国土面積：約1,106㎢ 
人口：734万人（2016年）
首都：―

一人当たりGDP（名目）：43,661米㌦（2016年）
中古車輸入規制：なし

新型コロナウイルス感染状況（感染者数／死
者数／回復者数）：4,711／ 77／ 4,108

ロシア中古車輸出台数の推移 香港中古乗用車輸出台数とFOB

ニュージーランド中古車輸出台数の推移

ハイヤーやレンタカーとして人気が高かった 30 系
アル / ヴェル。エグゼクティブラウンジも行って
いた（2018 年）

香港向け中古AGH30W／GGH30W輸出台数の推移

国土面積：約27万 534㎢ 
人口：約459万人（2019年）
首都：ウエリントン

国土面積：約1,710万㎢ 
人口：1億 4680万人（2017年）
首都：モスクワ

一人当たりGDP（名目）：41,593米㌦（2017年）
中古車輸入規制：なし（排気ガス基準規制あり）

新型コロナウイルス感染状況（感染者数／死
者数／回復者数）：1,690／ 22／1,539

一人当たりGDP（名目）：8,724米㌦（2017年）
中古車輸入規制：個人輸入は初度登録から5
年落ちまで／商業輸入は7年落ちまで

新型コロナウイルス感染状況（感染者数／死者
数／回復者数）：963,655／16,524／ 777,960

※新型コロナウイルス情報は８／ 25 現在（出典 米ジョンズ・ホプキンス大学 ※香港除く）
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マ
レ
ー
シ
ア
に
次
い
で
、
乗
用
車
価
格
の
高
い
シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
。
昨
年
か
ら
の
景
気
低
迷
に
新
型
コ
ロ
ナ
禍
が
重
な

り
、
中
古
車
輸
出
が
低
迷
。
前
年
同
月
比
ベ
ー
ス
で
今
年
２

〜
５
月
は
７
割
減
、
６
月
は
８
割
減
と
低
迷
が
続
く
。

　

ロ
ッ
ク
ダ
ウ
ン
の
影
響
で
一
時
的
に

自
動
車
販
売
が
で
き
な
く
な
っ
た
こ
と

か
ら
、
中
古
車
輸
出
が
激
減
し
た
マ

レ
ー
シ
ア
。
４
月
６
３
４
台
（
前
年

同
月
比
67
・
３
％
減
）、
５
月
３
１
３

台
（
79
・
３
％
減
）、
６
月
６
５
６
台

（
53
・
８
％
減
）
を
記
録
し
た
が
、
７

月
は
１
０
０
０
台
規
模
ま
で
回
復
し
た

と
観
測
さ
れ
て
い
る
。

　

今
年
上
半
期
の
乗
用
車
輸
出
実
績
を

見
る
と
、
主
力
で
あ
る
排
気
量
１
〜
３

㍑
ク
ラ
ス
の
落
ち
込
み
は
比
較
的
少
な

か
っ
た
も
の
の
、
３
㍑
以
上
の
ク
ラ
ス

は
、
ボ
リ
ュ
ー
ム
自
体
が
少
な
い
と
は

い
え
半
減
し
て
い
る
。
乗
用
車
の
平
均

単
価
が
最
も
高
い
国
だ
け
に
、
今
後
の

輸
出
回
復
が
気
に
な
る
と
こ
ろ
だ
。

　

新
型
コ
ロ
ナ
に
よ
る
輸
出
落
ち
込
み
は
、
５
月
が
底
と

観
測
さ
れ
て
い
る
も
の
の
、
回
復
は
道
半
ば
。
１
〜
６
月

の
累
計
台
数
は
前
年
同
期
比
38
・
０
％
減
だ
っ
た
。
主
力

の
排
気
量
１
〜
２
㍑
ク
ラ
ス
は
34
・
８
％
減
。

ユーストカーＮＥＷＳのお申込は電話

シンガポール中古車輸出台数の推移

ケニア中古車輸出台数の推移

マレーシア中古乗用車輸出台数とFOB

30 系の在庫 300 台という首都クアラルンプール近郊の大型中古車店
（今年 8 月、本紙特派員写す）

新車ディーラーにも徐々に活気が戻ってきた（クアラルンプールのトヨタディーラー）

22
面
へ
つ
づ
く
☜
☜
☜
☜
☜
☜
☜
☜

国土面積：約720㎢ 
人口：約564万人（2019年）
首都：―

国土面積：約58.3万㎢ 
人口：約4,970万人（2017年）
首都：ナイロビ

国土面積：約33万㎢ 
人口：約3200万人（2017年）
首都：クアラルンプール

一人当たりGDP（名目）：63,798㌦米（2018年）
中古車輸入規制：登録日より3年未満

新型コロナウイルス感染状況（感染者数／死
者数／回復者数）：56,435／ 27／ 54,587

一人当たりGDP（名目）：1,620米㌦（2018年）
中古車輸入規制：初度登録年より7年落ちまで

新型コロナウイルス感染状況（感染者数／死
者数／回復者数）：32,557／ 554／18,895

一人当たりGDP（名目）：11,340米㌦（2017年）
中古車輸入規制：初度登録月からの経過月数
12～ 59ヵ月まで

新型コロナウイルス感染状況（感染者数／死
者数／回復者数）：9,285／125／ 8,971
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勝手に格付け勝手に格付け！！

　　　　　　　査定難易度　　　　　　　査定難易度

஌͓͖͍ͬͯͨ
ΠンεϖΫγϣンɾσーλ

さ
い
。

リ
ヤ
エ
リ
ア
攻
略
法

　

こ
の
モ
デ
ル
は
、
リ
ヤ
エ

リ
ア
の
修
復
歴
も
多
く
見
ら

れ
ま
す
。

　

フ
ロ
ン
ト
同
様
に
、
軽
微

な
も
の
か
ら
重
度
の
内
容
ま

で
、
様
々
な
ケ
ー
ス
が
考
え

ら
れ
ま
す
。

　

基
本
的
に
は
、
バ
ン
パ
ー

下
側
か
ら
の
確
認
で
対
応
で

き
る
の
で
す
が
（
画
像
④
）、

可
能
で
あ
れ
ば
、
荷
室
側
か

ら
も
チ
ェ
ッ
ク
を
し
た
い
と

こ
ろ
で
す
。

　

と
く
に
荷
室
側
か
ら
は
、

リ
ヤ
フ
ロ
ア
と
リ
ヤ
サ
イ
ド

メ
ン
バ
ー
、
そ
し
て
リ
ヤ
エ

ン
ド
パ
ネ
ル
、
そ
れ
ぞ
れ
の

接
合
部
の
状
態
が
、
バ
ン

パ
ー
下
側
か
ら
よ
り
も
容
易

に
把
握
で
き
ま
す
（
画
像

➄

）。

　

こ
の
よ
う
に
、
ラ
ン
サ
ー

エ
ボ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
は

修
復
歴
チ
ェ
ッ

ク
の
効
率
を
考

え
る
よ
り
、
正

確
性
が
問
わ
れ

る
モ
デ
ル
と
い

え
る
で
し
ょ

う
。

ɹଟछଟ紼ͳम෮綿ं͕ଘ
෦඼を絀いݹしま͢。தࡏ
てम絬しているέース΋ݟ
ΒΕɺ৻ॏ͕͞ٻΊΒΕま
͢。

˗म෮綿ૺ۰絵（ฐ࣮ࣾࠪݕ੷）ɹɹ   51��ˋ
ɹフϩϯτ・ϦϠΤϦΞにภॏしていま͢。
म෮಺紵はॏ౓の΋の͕ଟ͘ɺෳ਺ճम絬を
しているं綋΋ݟΒΕま͢。

಺紆
ɹフϩϯτΤϦΞ ɹɹɹ 5�ˋ
ɹαΠυΤϦΞɹɹɹɹ  ̐ˋ
ɹϦϠΤϦΞɹɹɹɹɹ  ��ˋ

˗ं台൪߸ࠁҹҐஔ
ɹˠμッγϡύωϧにଧࠁ

˗ΧϥーφϯόーදهҐஔ
ɹˠμッγϡύωϧにදه

˗ϘϯωッτΦーϓφーҐஔ
ɹˠμッγϡϘーυӡస੮ଆԼ෦にઃஔ

Ａ

査
定
検
査
に
役
立
つ
！

査
定
検
査
に
役
立
つ
！ 

人
気
モ
デ
ル
『
解
体
新
書
』

人
気
モ
デ
ル
『
解
体
新
書
』
4444          

匠

第82回

三
菱
・
ラ
ン
サ
ー
エ
ボ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

　
　
　
　
　
　
　
　

  （
Ｃ
Ｔ
９
Ａ
系
）

株
式
会
社

株
式
会
社    

ジ
ャ
ッ
ジ
メ

ジ
ャ
ッ
ジ
メ
ン
ト
ン
ト

  

レ
ポ
ー
ト

　

足
廻
り
を
打
つ
よ
う
な
接

触
事
故
の
場
合
、
そ
の
取
付

部
で
あ
る
、
ス
ト
ラ
ッ
ト
タ

ワ
ー
部
分
へ
ダ
イ
レ
ク
ト
に

損
傷
が
生
じ
る
こ
と
が
あ
り

ま
す
。

　

大
き
な
損
傷
を
起
こ
し
て

も
、
比
較
的
、
再
生
さ
れ
や

す
い
ス
ポ
ー
ツ
モ
デ
ル
で
す

の
で
、
軽
微
な
も
の
か
ら
、

重
度
の
修
復
歴
ま
で
を
想
定

し
た
確
認
を
、
心
が
け
て
下

ン
エ
ボ
９
』
を
最
後
に
、
次

モ
デ
ル
（
Ｃ
Ｚ
４
Ａ
系
）
へ

と
引
き
継
が
れ
ま
す
。

　

発
売
し
て
か
ら
10
年
以
上

経
過
し
て
い
る
こ
と
も
あ

り
、
査
定
現
場
で
も
良
質
な

車
両
を
見
る
機
会
が
だ
い
ぶ

減
っ
た
印
象
を
受
け
ま
す
。

　

事
実
、
弊
社
の
検
査
実
績

に
お
い
て
も
、
修
復
歴
遭
遇

率
が
50
％
以
上
と
い
う
、
危

険
数
値
を
示
し
て
い
ま
す
。

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
は

セ
デ
ィ
ア
ベ
ー
ス

　

ラ
ジ
エ
ー
タ
コ
ア
サ
ポ
ー

ト
が
ボ
デ
ィ
と
溶
接
接
合
さ

れ
た
エ
ン
ジ
ン
ル
ー
ム
内
に

は
、
エ
ン
ジ
ン
・
補
器
類
が

ギ
ッ
シ
リ
と
詰
め
込
ま
れ
て

い
ま
す
。

　

余
分
な
ス
ペ
ー
ス
も
無

く
、
修
復
歴
チ
ェ
ッ
ク
も
苦

労
し
ま
す
が
、
コ
ア
サ
ポ
ー

ト
廻
り
を
中
心
に
、
ま
ず
は

確
認
し
て
い
き
ま
す
（
画
像

①
赤
丸
）。

わ
ず
か
な
隙
間
を
狙
っ
て

先
端
部
を
チ
ェ
ッ
ク
！

　

軽
度
の
修
復
歴
チ
ェ
ッ
ク

で
欠
か
せ
な
い
の
は
、
フ
ロ

ン
ト
イ
ン
サ
イ
ド
パ
ネ
ル
先

端
部
。

　

こ
こ
に
は
フ
ェ
ン
ダ
ー
ス

テ
ー
が
あ
り
、
外
側
か
ら
の

衝
撃
を
フ
ロ
ン
ト
イ
ン
サ
イ

ド
パ
ネ
ル
へ
伝
え
て
し
ま
い

ま
す
。

　

フ
ェ
ン
ダ
ー
ス
テ
ー
を
確

認
す
る
に
は
、
画
像
②
の
場

所
か
ら
、
ラ
イ
ト
で
照
ら
す

必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

軽
度
の
修
復
歴
車
の
場

合
、
画
像
③
に
そ
の
損
傷
が

残
存
し
て
い
る
こ
と
が
多
い

の
で
必
ず
チ
ェ
ッ
ク
し
ま

し
ょ
う
。

足
廻
り
周
辺
に
も
注
意
！

　

前
述
の
通
り
、
当
モ
デ
ル

は
修
復
歴
が
あ
る
個
体
も
多

く
、
フ
ロ
ン
ト
イ
ン
サ
イ
ド

パ
ネ
ル
が
交
換
さ
れ
て
い
る

よ
う
な
重
度
の
ケ
ー
ス
も
目

立
ち
ま
す
。

　

そ
こ
で
、
も
う
ひ
と
つ

チ
ェ
ッ
ク
し
て
お
き
た
い
の

が
ス
ト
ラ
ッ
ト
タ
ワ
ー
周
辺

部
で
す
（
画
像
①
黄
丸
）。

　

ひ
と
つ
の
モ
デ
ル
を

フ
ォ
ー
カ
ス
し
て
〝
注
意
す

べ
き
ポ
イ
ン
ト
〞
を
ご
紹
介

す
る
こ
の
コ
ー
ナ
ー
。
先
月

の
デ
リ
カ
Ｄ
５
に
引
き
続

き
、三
菱
の
人
気
モ
デ
ル『
ラ

ン
サ
ー
エ
ボ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

７
〜
９
（
Ｃ
Ｔ
９
Ａ
系
）』

を
紹
介
し
ま
す
。

　

ラ
ン
サ
ー
エ
ボ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
シ
リ
ー
ズ
と
し
て
第

３
世
代
に
あ
た
る
Ｃ
Ｔ
９
Ａ

系
は
、
２
０
０
１
年
に
『
ラ

ン
エ
ボ
７
』
が
ま
ず
、
発
売

さ
れ
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、
毎
年
改
良
が
加

え
ら
れ
、２
０
０
６
年
の『
ラ

ɹडऀߨ紼͔Βの࣭໰͕ଟ͘ɺϦΫΤス
τ΋௖͖ましたのでɺ͜のたͼಈըを࡞
成しました。
ɹࠓγーζϯ΋͢でに֤஍でਫൃ͕֐ੜ
していま͢。台෩γーζϯは͜Ε͔Β͕
ຊ൪ͳのでɺͥ ͻߟࢀにしてΈてԼ͞い。

ʲףਫ車ͬͯ、ͲΜな車ʁʳʲףਫ車ͬͯ、ͲΜな車ʁʳ

右フロント右フロント
インサイドパネルインサイドパネル

知っ
てて
安心

知っ
てて
安心

　　
ワン
ポイ
ント
情報

　　
ワン
ポイ
ント
情報

ը૾ᶃコアサϙートもؚΊてしっかり確ೝ

ը૾ᶄ͜͜かΒ೷くとʜʜ

ը૾ᶅフェンダーステーपลが確ೝできます（੺ؙ）
※ը૾は新車ঢ়壎

動ըはͪ͜ΒかΒ

ランサーエϘリュー
シ ョ ン の :PV5VCF
動ը（4, ը ࣭ ）は
ͪ͜ΒかΒアクηス
できます

ը૾ᶇృ૷やシーラントのঢ়壎が綖く渻かる
※ը૾は新車ঢ়壎

ը૾ᶆバンパーステーは絆奃意ʂ
※ը૾は新車ঢ়壎

重౓のम渭綿車も多い
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東
海
エ
リ
ア
で
Ｓ
Ｕ
Ｖ
専
門
店
と
い
え

ば
、
グ
ッ
ド
ス
ピ
ー
ド
（
加
藤
久
統
代
表
取

締
役
社
長
）
の
名
前
が
挙
が
る
。
創
業
初
期

か
ら
、
Ｓ
Ｕ
Ｖ
販
売
台
数
日
本
一
を
目
標
に

掲
げ
る
同
社
は
現
在
、
29
拠
点
を
擁
し
、
前

期
に
は
初
め
て
売
上
高
３
０
０
億
円
を
突
破
。

ま
た
東
証
マ
ザ
ー
ズ
へ
の
上
場
も
果
た
し
、

日
本
を
代
表
す
る
企
業
の
１
社
へ
と
成
長
を

遂
げ
た
。
そ
れ
に
も
関
わ
ら
ず
、
大
型
拠
点

の
出
店
や
整
備
・
鈑
金
事
業
な
ど
附
帯
サ
ー

ビ
ス
強
化
な
ど
、
同
社
の
歩
み
は
止
ま
る
こ

と
が
な
い
。
今
号
で
は
、
グ
ル
ー
プ
全
般
に

詳
し
い
同
社
の
松
井
靖
幸
氏
に
話
を
聞
い
た
。

―
―
ま
ず
今
期
の
状
況
は

松
井
氏
（
以
下
、
敬
称
略
）　

当
社
は
９
月

決
算
だ
が
、
ち
ょ
う
ど
今
期
が
始
ま
っ
た
昨

年
10
月
の
消
費
税
増
税
か
ら
一
気
に
市
況
が

悪
く
な
っ
た
。
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
市
場
で
は
良

質
車
が
少
な
く
な
り
、
当
社
も
在
庫
車
確
保

の
た
め
、
出
品
を
控
え
始
め
た
。
そ
れ
で
も

数
が
足
ら
な
い
の
で
、
入
れ
替
え
の
タ
イ
ミ

ン
グ
が
来
た
在
庫
車
も
処
分
せ
ず
、
年
明
け

後
も
抱
え
て
い
た
。

―
―
上
期
で
過
去
最
高
の
５
３
４
２
台
を
販

売
し
た
が

松
井　

４
月
以
降
、
コ
ロ
ナ
の
影
響
が
広

ま
っ
て
国
内
販
売
と
輸
出
と
も
に
需
要
が
縮

小
し
、
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
相
場
が
急
落
し
た
。

そ
れ
に
合
わ
せ
て
小
売
り
市
場
の
価
格
水
準

が
下
が
っ
た
の
で
、
当
社
で
も
販
売
価
格
を

下
げ
た
。
そ
の
後
、
販
売
台
数
、
台
当
た
り

利
益
と
も
に
少
な
め
に
な
り
、
下
期
は
当
初

計
画
に
比
べ
て
苦
戦
が
続
い
て
い
る
。

―
―
６
月
辺
り
か
ら
例
年
に
な
い
ほ
ど
相
場

が
高
騰
し
て
い
る
。
仕
入
れ
の
状
況
は

松
井　

相
場
が
高
い
か
ら
と
い
っ
て
、
オ
ー

ク
シ
ョ
ン
で
落
札
し
な
い
訳
に
は
い
か
な

い
。
常
に
仕
入
れ
続
け
て
い
る
。
当
社
で
は
、

小
売
し
て
い
る
車
両
の
８
割
を
オ
ー
ク
シ
ョ

ン
か
ら
の
仕
入
れ
に
頼
っ
て
い
る
。

―
―
買
取
り
専
門
店
も
展
開
し
て
い
る
が

松
井　

１
年
半
前
に
、
初
め
て
買
取
り
専
門

店
を
出
店
し
た
。
当
社
の
推
進
す
る
ド
ミ
ナ

ン
ト
戦
略
の
効
果
も
あ
っ
て
「
Ｓ
Ｕ
Ｖ
な
ら

高
く
買
い
取
っ
て
く
れ
る
」
と
い
う
イ
メ
ー

ジ
が
浸
透
し
始
め
て
お
り
、
潜
在
的
な
売
却

希
望
ユ
ー
ザ
ー
は
相
当
数
、
存
在
す
る
と
感

じ
て
い
る
。
た
だ
、
小
売
り
を
十
分
に
賄
え

る
ほ
ど
買
取
り
で
き
て
い
る
訳
で
は
な
い
。

―
―
で
は
下
取
り
の
割
合
は

松
井　

小
売
り
台
数
の
半
分
程
度
。
か
な
り

の
数
に
上
る
が
、
当
社
の
品
揃
え
に
合
わ
な

い
車
も
多
い
。
そ
の
た
め
、
下
取
り
車
の
８

割
以
上
は
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
に
出
品
し

て
い
る
。

―
―
展
示
車
は
良
質
・
高
額
車
が

多
い
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
あ
る

松
井　

小
売
り
１
台
当
た
り
の
総

額
で
は
、
全
店
平
均
で
２
３
０
万
円

程
度
だ
。
確
か
に
安
く
は
な
い
が
、

そ
れ
だ
け
品
質
を
重
視
し
て
の
こ

と
。
仕
入
れ
は
Ｍ
Ｅ
Ｇ
Ａ　

Ｓ
Ｕ

Ｖ
春
日
井
店
の
２
階
に
15
名
ほ
ど

の
チ
ー
ム
が
い
て
、
グ
ル
ー
プ
一

括
で
行
な
う
。
時
間
を
か
け
て
で

も
、
必
要
な
良
質
車
を
全
国
の
オ
ー

ク
シ
ョ
ン
会
場
で
落
札
し
て
い
る
。

―
―
売
れ
筋
だ
け
に
特
化
し
な
い

松
井　

専
門
店
と
し
て
の
豊
富
な

品
揃
え
が
優
先
な
の
で
、
例
え
ば
シ
ト
ロ
エ

ン
な
ど
の
難
し
い
車
も
置
く
。
そ
の
反
面
、

車
種
構
成
に
は
こ
だ
わ
り
、
売
れ
る
車
で
も

異
な
る
ジ
ャ
ン
ル
は
置
か
な
い
。
春
日
井
店

は
Ｓ
Ｕ
Ｖ
し
か
置
か
ず
、
そ
の
う
え
Ｍ
Ｅ
Ｇ

Ａ
店
の
基
準
に
沿
っ
て
５
年
落
ち
、
５
万
キ

ロ
以
内
に
限
定
し
て
い
る
。
ミ
ニ
バ
ン
専
門

店
は
、
ミ
ニ
バ
ン
し
か
置
か
な
い
。

―
―
拠
点
毎
の
色
分
け
が
明
確

松
井　

中
川
・
港
Ｓ
Ｕ
Ｖ
店
な
ど
は
、
Ｓ
Ｕ

Ｖ
で
あ
れ
ば
５
年
よ
り
古
く
て
も
置
く
。
地

域
ご
と
の
特
性
や
所
得
水
準
な
ど
も
参
考

に
、
展
示
車
を
合
わ
せ
て
い
る
。

―
―
小
売
り
車
種
を
拡
げ
る
考
え
は

松
井　

品
揃
え
は
専
門
店
の
イ
メ
ー
ジ
を
大

切
に
し
て
い
る
。
そ
の
た
め
、
他
社
で
置
い

て
い
る
売
れ
筋
の
軽
自
動
車
や
コ
ン
パ
ク
ト

カ
ー
を
、
Ｓ
Ｕ
Ｖ
専
門
店
や
ミ
ニ
バ
ン
専
門

店
で
扱
う
予
定
は
な
い
。取
扱
う
場
合
に
は
、

軽
自
動
車
・
コ
ン
パ
ク
ト
カ
ー
の
専
門
店
を

出
店
す
る
形
で
実
現
し
た
い
。

―
―
付
帯
サ
ー
ビ
ス
に
つ
い
て

松
井　

ワ
ラ
ン
テ
ィ
、
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
パ
ッ

ク
、ガ
ラ
ス
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
な
ど
の
オ
プ
シ
ョ

ン
は
、
小
売
り
車
両
の
６
〜
７
割
で
獲
得
し

て
い
る
。
全
体
平
均
で
８
割
は
取
り
た
い
。

―
―
ネ
ッ
ト
の
活
用
は

松
井　

創
業
当
初
か
ら
ネ
ッ
ト
集
客
あ
り
き

だ
。
こ
れ
ま
で
、
小
売
り
サ
イ
ト
へ
の
広
告

を
活
用
し
、
そ
の
『
ユ
ー
ザ
ー
を
呼
ぶ
力
』

を
重
視
し
て
き
た
。
今
で
も
ネ
ッ
ト
で
全
国

か
ら
ユ
ー
ザ
ー
を
呼
び
込
ん
で
い
る
。

―
―
大
型
拠
点
を
増
や
し
て
い
る

松
井　

Ｍ
Ｅ
Ｇ
Ａ
専
門
店
は
在
庫
２
０
０
台

以
上
の
規
模
で
、
現
在
は
５
拠
点
。
前
期
に

立
て
た
３
ヵ
年
計
画
で
は
、
毎
期
、
２
店
舗

ず
つ
拡
大
し
て
い
く
こ
と
に
し
て
い
る
。
先

日
、
兵
庫
県
神
戸
市
に
優
良
な
物
件
が
見
つ

か
り
、
東
海
エ
リ
ア
以
外
に
初
め
て
小
売
り

拠
点
を
出
店
す
る
。
こ
れ
も
Ｍ
Ｅ
Ｇ
Ａ
専
門

店
で
、
引
き
渡
し
は
来
年
６
月
の
予
定
だ
。

―
―
別
ブ
ラ
ン
ド
の
展
開
も
始
め
た

松
井　

輸
入
車
専
門
店
の
Ｓ
Ｐ
Ｏ
Ｒ
Ｔ

（
シ
ュ
ポ
ル
ト
）、
ミ
ニ
専
門
店
の
Ｕ
Ｎ
Ｉ
Ｔ

Ｅ
Ｄ　

Ｍ
Ｉ
Ｎ
Ｉ　

Ｃ
Ａ
Ｒ
Ｓ（
ユ
ナ
イ
テ
ッ

ド
ミ
ニ
カ
ー
ズ
）を
展
開
し
て
い
る
。現
在
は
、

名
古
屋
市
、
岡
崎
市
な
ど
に
４
店
舗
。
Ｓ
Ｕ

Ｖ
し
か
で
き
な
い
わ
け
で
は
な
く
、
異
な
る

ジ
ャ
ン
ル
で
も
Ｓ
Ｕ
Ｖ
で
培
っ
た
専
門
特
化

型
の
店
舗
づ
く
り
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
転
用
で
き

て
い
る
。

―
―
管
理
顧
客
へ
の
販
売
は

松
井　

顧
客
は
5
万
件
を
数
え
る
が
、
こ
れ

ま
で
全
力
で
取
り
組
ん
で
い
な
か
っ
た
。
そ

の
た
め
、
ほ
ぼ
、
新
規
客
が
占
め
て
い
る
。

急
成
長
し
な
が
ら
こ
こ
ま
で
来
た
の
で
、
そ

こ
へ
手
を
付
け
ら
れ
な
か
っ
た
と
い
う
の
が

正
直
な
と
こ
ろ
だ
。

―
―
今
後
の
方
針
は

松
井　

管
理
顧
客
の
デ
ー
タ
に
は
、
必
ず
宝

の
山
が
あ
る
。
２
年
前
か
ら
デ
ー
タ
を
整
理

し
始
め
て
、今
期
か
ら
本
格
的
に
Ｃ
Ｒ
Ｍ
（
顧

客
管
理
）シ
ス
テ
ム
を
活
用
し
た
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
を
開
始
し
た
。
コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
を
強

化
し
、
よ
り
積
極
的
に
手
を
打
っ
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
る
。
コ
ロ
ナ
の
よ
う
な
危
機

に
瀕
し
た
と
き
、
こ
う
し
た
仕
組
み
が
あ
る

会
社
は
強
い
。
し
っ
か
り
と
仕
上
げ
て
管
理

顧
客
と
の
接
点
を
増
や
し
て
い
き
た
い
。

株式会社グッドスピード　執行役員管理本部本部長    松井靖幸松井靖幸 氏氏株式会社グッドスピード　執行役員管理本部本部長株式会社グッドスピード　執行役員管理本部本部長

「しっかりと管理顧客との接点を増やしていきたい」「しっかりと管理顧客との接点を増やしていきたい」

特徴的な外観で人目を引く（MEGA SUV 東海名和店）

MEGA 大垣店の在庫車
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シ
リ
ー
ズ
選
ば
れ
る
店
・
Ｊ
Ｕ
適
正
販
売
店
を
訪
問

 
飛
び
込
み
客
は
お
断
り

飛
び
込
み
客
は
お
断
り

　
　
　
管
理
顧
客
に
「
満
足
」
を
売
る

　
　
　
管
理
顧
客
に
「
満
足
」
を
売
る

㈱
タ
カ
ハ
タ
（
愛
知
県
名
古
屋
市
）

　

高
垣
雅
仁
社
長
が
会
社
を

引
き
継
い
だ
の
は
12
年
前
。

そ
の
時
か
ら
飛
び
込
み
客
を

断
り
、
雑
誌
や
ネ
ッ
ト
広
告

も
一
切
や
め
た
。
そ
ん
な『
一

見
さ
ん
お
断
り
』の
管
理
ユ
ー

ザ
ー
だ
け
の
商
売
な
が
ら
も
、

会
社
は
順
調
に
成
長
し
て
い

る
。

「
生
き
残
っ
て
い
く
に
は
断

ら
な
い
と
ダ
メ
な
の
で
す
。

当
社
が
欲
し
い
の
は
良
い
お

客
様
だ
け
で
、
誰
で
も
彼
で

も
目
の
前
の
人
が
対
象
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
は
徹
底

し
て
い
ま
す
」。
冒
頭
か
ら

高
垣
社
長
は
そ
う
口
に
し

た
。

　

飛
び
込
み
客
は
価
格
で
動

き
、
管
理
ユ
ー
ザ
ー
に
は
な

ら
な
い
か
ら
と
お
断
り
。
ま

た
、
外
食
が
多
い
日
常
な
が

ら
も
、
飲
み
屋
や
会
食
の
場

で
顧
客
を
作
ろ
う
と
い
う
考

え
も
全
く
な
い
。

「
そ
う
い
う
場
で
は
必
ず
安

い
の
？　

と
い
う
話
に
な
り

ま
す
よ
ね
。
そ
こ
で
１
回
や

２
回
は
買
っ
て
頂
け
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、
僕
が
望
む

の
は
長
い
お
付
き
合
い
で
す

か
ら
」。

　

紹
介
で
あ
っ
て
も
安
い
、

高
い
と
い
う
お
客
様
は
ご
遠

慮
で
、
頑
固
な
ま
で
に
、
値

段
で
は
な
く
自
社
を
信
頼
し
、

選
ん
で
く
れ
る
顧
客
だ
け
の

商
売
を
貫
く
。
そ
う
や
っ
て

断
り
続
け
な
が
ら
も
、
当
初

３
０
０
人
だ
っ
た
管
理
顧
客

は
、
現
在
２
０
０
０
人
を
超

え
る
ま
で
に
増
加
し
た
。

め
ざ
す
は
松
坂
屋
の
外
商

　

要
は
、
移
ろ
い
や
す
い
新

規
客
に
は
目
を
つ
ぶ
り
、
そ

の
分
、
顧
客
に
対
し
て
は
全

エ
ネ
ル
ギ
ー
を
注
ぐ
。

　

こ
の
や
り
方
で
、
小
売
り

で
は
月
平
均
15
台
か
ら
20
台

を
販
売
し
、
月
４
０
０
０
万

円
規
模
の
売
上
を
挙
げ
る
。

加
え
て
、
車
検
な
ど
サ
ー
ビ

ス
入
庫
は
年
間
５
０
０
台
を

数
え
、
社
長
含
め
全
８
名
の

ス
タ
ッ
フ
で
、
こ
れ
ま
で
無

借
金
経
営
を
続
け
て
い
る
。

　

そ
ん
な
同
社
は
、
顧
客
に

対
し
て
は
何
を
し
て
い
る
の

か
。
一
例
を
挙
げ
る
と
、
ま

ず
基
本
と
な
る
の
が
全
車
納

車
・
引
き
取
り
で
、
何
か
の

際
に
は
駆
け
付
け
る
。

　

も
ち
ろ
ん
販
売
す
る
車
に

も
絶
対
の
自
信
を
持
っ
て
お

り
「
ウ
チ
で
は
壊
れ
る
よ
う

な
車
は
売
ら
な
い
の
で
、
今

ま
で
保
証
を
付
け
た
こ
と
は

あ
り
ま
せ
ん
。
こ
れ
ま
で
ト

ラ
ブ
ル
に
な
っ
た
こ
と
も
な

い
で
す
か
ら
」。

　

加
え
て
、
車
検
で
も
完
璧

に
し
て
返
す
の
は
当
然
と
し

て
も
、
そ
の
際
に
は
２
年
間

の
汚
れ
も
綺
麗
に
吹
き
飛
ば

す
。「
整
備
は
や
っ
て
当
た

り
前
で
す
が
、
そ
こ
に
付
加

価
値
を
サ
ー
ビ
ス
す
る
。
お

客
様
は
一
目
で
分
か
る
ほ
ど

綺
麗
に
な
っ
た
車
を
見
て

『
お
ぉ
』
と
な
る
の
で
す
」。

　

ま
た
、
ち
ょ
っ
と
変
わ
っ

た
と
こ
ろ
で
は
、
自
社
の
顧

問
弁
護
士
に
よ
る
無
料
相
談

の
サ
ー
ビ
ス
も
実
施
。
車
だ

け
で
な
く
離
婚
問
題
な
ど
身

近
な
ト
ラ
ブ
ル
な
ど
、
何
で

も
相
談
で
き
る
そ
う
だ
。

「
め
ざ
し
て
い
る
の
は
百
貨

店
の
松
坂
屋
の
外
商
。
あ
そ

こ
は
顧
客
の
こ
と
を
き
ち
ん

と
知
っ
て
い
て
、
欲
し
い
も

の
を
持
っ
て
き
て
く
れ
る
。

で
す
か
ら
ウ
チ
は
値
段
の
商

売
も
せ
ず
、顧
客
に
『
満
足
』

を
売
っ
て
い
る
の
で
す
」
と

話
す
。

納
車
時
の
反
応
を
重
視

　

こ
れ
が
同
社
に
と
っ
て
の

勝
ち
残
り
戦
略
で
あ
る
が
、

高
垣
社
長
は
こ
う
続
け
る
。

「
安
定
し
て
勝
ち
残
っ
て
い

く
た
め
に
は
、
周
囲
の
販
売

状
況
や
、
世
間
の
情
勢
な
ど

に
一
喜
一
憂
し
て
ら
れ
ま
せ

ん
。
コ
ロ
ナ
で
あ
ろ
う
が
何

で
あ
ろ
う
が
、
商
売
を
や
っ

て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
か
ら
。
そ
う
な
る
と
前
提

に
な
る
の
は
、
客
層
と
質
し

か
な
い
の
で
す
」。

　

な
る
ほ
ど
。
こ
う
し
た
商

売
の
ス
タ
イ
ル
な
ら
ば
、
何

よ
り
も
顧
客
を
知
る
こ
と
が

ポ
イ
ン
ト
に
な
る
だ
ろ
う
。

　

ち
な
み
に
同
社
で
は
、
い

き
な
り
車
を
売
ろ
う
と
は
せ

ず
、
ま
ず
保
険
や
オ
イ
ル
交

換
な
ど
を
足
掛
か
り
に
お
客

様
と
会
話
を
し
て
、
こ
の
人

だ
っ
た
ら
と
い
う
の
を
見
極

め
て
い
る
そ
う
だ
。

「
僕
は
お
客
様
の
方
が
立
場

が
上
と
か
偉
い
と
は
思
い
ま

せ
ん
。
ウ
チ
も
当
然
、
良
い

商
品
と
サ
ー
ビ
ス
を
全
力
で

提
供
す
る
わ
け
で
す
か
ら
。

お
客
様
と
の
関
係
は
フ
ィ
フ

テ
ィ
・
フ
ィ
フ
テ
ィ
だ
と
考

え
て
い
ま
す
」。

　

そ
し
て
、
お
客
様
と
の
会

話
を
通
じ
て
、
長
い
お
付
き

合
い
が
出
来
る
と
い
う
人
で

あ
れ
ば
、
そ
の
人
の
性
格
や

考
え
、
あ
る
い
は
喜
ぶ
沸
点

は
ど
こ
に
あ
る
か
を
探
り
、

デ
ー
タ
と
し
て
管
理
す
る
。

「
喜
ぶ
ポ
イ
ン
ト
は
人
に
よ
っ

て
違
う
の
で
、
個
々
の
お
客

様
の
情
報
を
き
ち
ん
と
社
内

で
共
有
す
る
こ
と
が
大
事
な

の
で
す
」
と
い
う
こ
と
だ
。

　

そ
う
し
た
顧
客
と
の
取
引

に
お
い
て
、
高
垣
社
長
が
最

も
重
視
し
て
い
る
の
が
、
納

車
し
た
際
の
反
応
だ
。

「
納
車
の
際
に
お
客
様
が
ど

う
い
う
顔
色
で
、
ど
ん
な
口

調
で
何
を
言
っ
た
の
か
。
そ

こ
で
反
応
が
薄
か
っ
た
場
合

は
な
ぜ
そ
う
な
の
か
。
受
注

時
か
ら
納
車
ま
で
を
振
り

返
っ
て
何
か
問
題
が
な
か
っ

た
か
、
何
時
間
を
掛
け
て
で

も
考
え
、
答
え
を
導
き
出
す

よ
う
に
し
て
い
ま
す
」。

　

自
社
を
選
ん
で
く
れ
た
お

客
様
に
は
最
大
限
の
満
足
を

提
供
し
た
い
。
そ
し
て
、
そ

れ
を
１
回
で
終
わ
る
の
で
は

な
く
、「
満
足
を
延
々
と
与

え
続
け
る
こ
と
で
、
ま
た
次

に
繋
が
っ
て
い
く
の
で
す
」

と
高
垣
社
長
は
言
う
。

適
正
販
売
店
へ
の
強
い
想
い

　

と
も
す
れ
ば
強
気
で
傲
慢

な
お
店
と
感
じ
る
か
も
し
れ

な
い
が
、
そ
う
で
は
な
い
。

そ
こ
に
は
勝
ち
残
っ
て
い
く

た
め
の
強
い
信
念
が
あ
る
。

　

そ
う
、
徹
底
し
て
い
る
と

い
う
点
で
は
、
Ｊ
Ｕ
適
正
販

売
店
で
も
言
え
る
こ
と
で
、

認
定
店
に
な
る
際
は
、
自
社

が
相
応
し
い
店
に
な
っ
て
い

る
か
ど
う
か
、
顧
客
に
対
し

て
１
年
半
か
ら
２
年
の
長
期

に
わ
た
っ
て
徹
底
的
に
ヒ
ア

リ
ン
グ
を
行
な
っ
た
そ
う
だ
。

「
些
細
な
事
も
含
め
全
部
で

40
項
目
ほ
ど
を
挙
げ
て
頂

き
、す
べ
て
改
善
し
ま
し
た
。

で
も
、
誰
も
値
段
が
高
い
と

は
言
い
ま
せ
ん
で
し
た
ね
」。

　

こ
う
し
た
プ
ロ
セ
ス
を
経

て
認
定
店
と
な
り
、
外
壁
に

は
自
社
で
作
成
し
た
大
き
な

プ
レ
ー
ト
を
掲
げ
て
い
る
。

「
あ
の
看
板
を
掲
げ
て
い
る

と
社
員
の
質
も
向
上
す
る
。

汚
い
ツ
ナ
ギ
で
歩
い
て
い
る

こ
と
が
適
正
な
店
か
と
考
え

る
わ
け
で
す
よ
。
そ
う
い
う

意
識
付
け
が
10
％
で
も
上
が

れ
ば
、
結
果
と
し
て
会
社
の

利
益
も
上
が
っ
て
い
く
で

し
ょ
う
。
適
正
販
売
店
は
自

社
の
ブ
ラ
ン
ド
を
よ
り
輝
か

せ
る
た
め
の
ツ
ー
ル
だ
と
僕

は
思
っ
て
い
ま
す
」。

　

高
垣
社
長
は
、
Ｊ
Ｕ
愛
知

の
小
売
振
興
委
員
長
を
務

め
、
愛
知
独
自
の
認
定
店
へ

の
メ
リ
ッ
ト
を
具
現
化
し
よ

う
と
し
て
い
る
。
そ
の
役
職

を
抜
き
に
し
て
も
、
適
正
販

売
店
へ
の
想
い
は
人
一
倍
強

い
も
の
が
あ
っ
た
。

Vol.
57

高垣雅仁社長高垣雅仁社長

適正販売店の大きなオリジナルプレートを掲示。適正販売店の大きなオリジナルプレートを掲示。
これも自社の自信とプライドの表れだこれも自社の自信とプライドの表れだ

ガレージ風の店舗に足を踏み入れると、洒落たガレージ風の店舗に足を踏み入れると、洒落た
事務所が待っている事務所が待っている

センスが光る商談室。どこもかしこも整理整頓センスが光る商談室。どこもかしこも整理整頓
を徹底しており、とにかく隙がないを徹底しており、とにかく隙がない

目標とするのは、自身が育てた社員が次の社長と目標とするのは、自身が育てた社員が次の社長と
して会社をやり抜くことだというして会社をやり抜くことだという
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Ｕ
Ｓ
Ｓ
グ
ル
ー
プ
の
な
か

で
、事
故
現
状
車
の
買
取
り
・

販
売
を
手
掛
け
る
リ
プ
ロ

ワ
ー
ル
ド
。
全
国
に
16
ヵ
所

の
営
業
所
と
支
店
、
７
拠
点

の
ス
ト
ッ
ク
ヤ
ー
ド
を
構
え

る
大
手
の
１
社
だ
。
そ
の
新

た
な
社
長
に
６
月
24
日
、
Ｕ

Ｓ
Ｓ
の
山
中
雅
文
取
締
役
副

社
長
が
就
任
し
た
。

―
―
現
状
車
市
場
の
状
況
は

山
中
氏
（
以
下
、
敬
称
略
）

飲
酒
運
転
の
厳
罰
化
や
、
安

全
運
転
支
援
シ
ス
テ
ム
の
普

及
な
ど
に
よ
っ
て
交
通
事
故

が
減
っ
て
お
り
、
現
状
車
の

市
場
も
縮
小
傾
向
だ
。

―
―
コ
ロ
ナ
の
影
響
で
Ａ
Ａ

相
場
も
変
動
し
て
い
る

山
中　

４
、
５
月
は
正
直

言
っ
て
苦
戦
し
た
。し
か
し
、

６
月
辺
り
か
ら
相
場
が
急
回

復
し
、
最
近
は
急
騰
し
て
い

る
の
で
助
け
ら
れ
て
い
る
。

―
―
仕
入
れ
の
内
訳
は

山
中　

損
保
会
社
か
ら
と
、

デ
ィ
ー
ラ
ー
か
ら
の
買
取
り

が
メ
イ
ン
だ
。

―
―
買
取
っ
た
現
状
車
は

山
中　

オ
ー
ク
シ
ョ
ン
に
出

せ
る
車
は
、
Ｕ
Ｓ
Ｓ
グ
ル
ー

プ
会
場
へ
持
っ
て
い
く
。
軽

微
な
現
状
車
は
修
理
し
て
出

品
す
る
場
合
も
あ
る
。
そ
れ

ら
以
外
は
解
体
だ
。

―
―
出
品
会
場
の
選
別
は

山
中　

基
本
的
に
、
営
業
所

か
ら
近
い
会
場
に
出
す
。
し

か
し
車
種
に
よ
っ
て
は
選
別

し
て
い
る
。
例
え
ば
、
高
額

輸
入
車
で
あ
れ
ば
東
京
や
横

浜
会
場
と
い
っ
た
具
合
だ
。

―
―
九
州
で
は
豪
雨
災
害
が

発
生
し
た

山
中　

当
社
で
も
冠
水
車
を

買
取
っ
て
い
る
。
少
し
で
も

復
興
の
お
手
伝
い
に
な
れ
ば

幸
い
だ
。

―
―
今
後
の
舵
取
り
に
つ
い

て山
中　

と
に
か
く
営
業
努
力

し
か
な
い
。
取
引
先
か
ら
買

取
れ
る
関
係
を
い
か
に
築
い

て
い
け
る
か
、
そ
こ
が
変
わ

ら
ず
一
番
の
ポ
イ
ン
ト
だ
。

今
あ
る
経
営
資
源
が
限
ら
れ

て
い
る
の
で
、
そ
の
な
か
で

ど
う
有
効
に
活
か
し
て
い
け

る
か
、
探
っ
て
い
き
た
い
。

株

式

会

社

リ

プ

ロ

ワ

ー

ル

ド

　

　

代

表

取

締

役

社

長

　

山

中

雅

文

氏

「
買
取
れ
る
関
係
を

　
　
　
　
ど
う
築
い
て
い
け
る
か
」

プロフィール
1954 年生まれの 65 歳。アパレル企業の
上場準備室に在籍した経験をＵＳＳの上
場でも活かした。趣味はジャズ。
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㈱カービジネス研究所 （カーリンクチェーン本部）レポート

中古車ネット販売を増やす
たった２つのステップ【後編】

$0/46-5"/5 4˄��&:&

車
に
対
す
る
ユ
ー
ザ
ー
の
不
安
は

画
像
と
コ
メ
ン
ト
で
解
決
！

　

今
号
で
は
、
前
回
の
中
古
車
ネ
ッ
ト

販
売
①
ア
ク
セ
ス
数
増
加
に
続
き
、
②

『
車
へ
の
問
い
合
わ
せ
を
増
や
す
方
法
』

を
お
伝
え
し
ま
す
。
前
回
、
紹
介
し

ま
し
た
車
両
ア
ク
セ
ス
数
増
加
へ
の
ス

テ
ッ
プ

・
ラ
イ
バ
ル
車
選
定
に
よ
る
値
段
設
定

・
Ｔ
Ｏ
Ｐ
画
像
品
質
向
上

　

に
よ
り
、
ア
ク
セ
ス
数
が
増
加
し
た

ら
、
次
は
実
際
に
問
い
合
わ
せ
を
増
や

す
と
い
う
ス
テ
ッ
プ
が
必
要
に
な
り
ま

す
。

　

一
般
的
な
ユ
ー
ザ
ー
の
購
買
心
理
と

し
て
、
購
入
に
意
欲
的
で
は
あ
る
も
の

の
、
一
度
は
「
本
当
に
大
丈
夫
だ
ろ
う

か
？
」
と
い
う
、
不
安
が
沸
き
上
が
る

も
の
で
す
。

　

車
で
言
え
ば
、「
年
式
、
走
行
距
離

も
バ
ッ
チ
リ
だ
し
装
備
も
希
望
通
り
、

金
額
も
悪
く
な
い
ん
だ
け
ど
、
ど
こ
か

悪
い
と
こ
な
い
の
か
…
…
」
と
い
う
不

安
が
生
じ
る
こ
と
が
想
定
さ
れ
ま
す
。

　

ま
た
、「
実
は
事
故
車
だ
っ
た
り
す

る
の
で
は
」「
ド
ア
を
開
け
て
み
た
ら

中
が
汚
い
ん
じ
ゃ
な
い
か
」「
エ
ン
ジ

ン
や
機
関
な
ど
、
調
子
が
悪
い
部
分
が

あ
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
」
な
ど
な
ど
。
人

に
よ
っ
て
不
安
に
思
う
箇
所
は
様
々
で

す
が
、
こ
の
よ
う
な
不
安
を
ネ
ッ
ト
上

で
解
決
し
て
し
ま
う
こ
と
が
、
問
い
合

わ
せ
の
増
加
に
つ
な
が
り
ま
す
。

ユ
ー
ザ
ー
の
不
安
を
解
消
す
る
た
め
に

①
車
の
複
数
画
像

　

ユ
ー
ザ
ー
が
不
安
に
思
い
そ
う
な
箇

所
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
車
の
写
真
は

な
る
べ
く
多
く
の
箇
所
を
撮
影
し
、
安

心
で
あ
る
こ
と
を
画
像
で
お
伝
え
し
ま

し
ょ
う
。

②
コ
メ
ン
ト
欄

　

コ
メ
ン
ト
欄
で
も
、
ユ
ー
ザ
ー
が
不

安
に
思
い
そ
う
な
こ
と
は
あ
ら
か
じ
め

安
心
で
あ
る
こ
と
を
説
明
（
記
載
）
し

ま
し
ょ
う
。

　

コ
メ
ン
ト
欄
は
単
に
車
の
状
態
や
ス

ペ
ッ
ク
だ
け
を
伝
え
る
だ
け
で
な
く
、

こ
の
車
の
魅
力
、
価
値
を
様
々
な
角
度

か
ら
打
ち
出
す
こ
と
で
電
話
や
メ
ー
ル

な
ど
、
実
際
の
問
い
合
わ
せ
に
つ
な
げ

る
こ
と
が
可
能
な
の
で
す
。

　

例
え
ば
、ユ
ー
ザ
ー
が
知
り
た
い（
不

安
）
と
思
わ
れ
る
情
報
を
画
像
と
セ
ッ

ト
で
コ
メ
ン
ト
し
ま
す
。

・
前
オ
ー
ナ
ー
の
簡
単
な
情
報
（
禁

　

煙
、
ワ
ン
オ
ー
ナ
ー
、
ガ
レ
ー
ジ

　

保
管　

等
々
）

・
装
備
品
の
記
載

・
修
復
歴
の
有
無
（
事
故
の
場
合
で

　

も
、
軽
い
場
合
は
そ
の
旨
明
記
）

・
試
乗
の
可
能

・
遠
方
納
車
可
能

・
保
証
の
有
無
や
内
容

ネ
ッ
ト
販
売
の
決
め
手
は
信
頼
感
！

　

中
古
車
を
販
売
す
る
う
え
で
、
信
頼

が
重
要
な
の
は
言
う
ま
で
も
な
い
こ
と

か
と
思
い
ま
す
。

　

こ
れ
は
ネ
ッ
ト
を
ご
覧
頂
い
た
お
客

様
に
も
同
様
で
、
車
の
次
に
、
信
頼
で

き
る
店
舗
で
あ
る
か
ど
う
か
が
問
い
合

わ
せ
数
に
つ
な
が
り
ま
す
。

ネ
ッ
ト
上
で
の
販
売
店
信
頼
度
訴
求

　

車
の
条
件
の
後
に
安
心
を
得
ら
れ
た

ユ
ー
ザ
ー
は
、
問
い
合
わ
せ
を
行
う
前

に
、必
ず
確
認
す
る
の
が
店
舗
詳
細（
販

売
店
）
ペ
ー
ジ
で
す
。

　

こ
の
店
舗
詳
細
ペ
ー
ジ
に
問
い
合
わ

せ
を
し
た
い
と
思
っ
て
も
ら
え
る
信
頼

感
が
必
要
と
な
り
ま
す
。

安
心
感
の
訴
求
画
像
に
つ
い
て

　

店
舗
画
像
が
（
足
り
）
な
い
、
ボ
ケ

て
い
る
な
ど
の
手
抜
き
感
や
、
う
さ
ん

臭
さ
。
こ
の
よ
う
な
も
の
は
、
最
悪
で

す
。

　

以
下
の
ポ
イ
ン
ト
を
抑
え
、
信
頼
で

き
る
店
舗
演
出
を
。

〇
店
自
体
の
雰
囲
気
が
わ
か
る
写
真
の

　

掲
載

〇
ス
タ
ッ
フ
の
顔
写
真
や
メ
ッ
セ
ー
ジ

　

初
め
て
利
用
さ
れ
る
お
客
様
へ
向
け

て
、
し
っ
か
り
と
明
る
く
温
か
で
安
心

な
お
店
で
あ
る
こ
と
、
お
も
て
な
し
の

心
を
表
現
し
ま
し
ょ
う
。

　

ま
た
、
併
せ
て
自
店
で
購
入
す
る
こ

と
の
お
得
感
や
、
安
心
感
な
ど
の
メ

リ
ッ
ト
を
記
載
す
る
こ
と
も
重
要
で

す
。

ク
チ
コ
ミ
に
よ
る
安
心
感
の
訴
求

　

皆
様
も
、
例
え
ば
食
事
を
す
る
際
や

旅
行
な
ど
で
ど
こ
か
に
宿
泊
す
る
際
、

サ
イ
ト
内
の
ク
チ
コ
ミ
を
確
認
し
て
お

店
（
宿
）
を
決
め
る
こ
と
も
多
い
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

敏腕マネージャーに聞聞く！

　

か
く
い
う
私
も
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と

い
う
職
業
柄
、
ホ
テ
ル
に
宿
泊
す
る
機

会
が
多
い
の
で
す
が
、
そ
の
際
に
必
ず

レ
ビ
ュ
ー
欄
を
確
認
し
ま
す
。

「
レ
ビ
ュ
ー
の
点
数
が
4
点
以
上
な
ら

安
心
！　

３
・
５
点
以
下
な
ら
色
々
な

評
価
を
見
て
み
な
い
と
な
…
…
」
と
い

う
よ
う
に
、
大
き
な
判
断
基
準
と
し
て

い
ま
す
。

　

こ
れ
は
車
の
販
売
で
も
全
く
同
様

で
、
お
客
様
は
レ
ビ
ュ
ー
の
点
数
を
必

ず
確
認
し
て
い
る
は
ず
で
す
し
、
生
の

声
は
何
よ
り
も
絶
大
な
効
果
と
イ
ン
パ

ク
ト
の
あ
る
宣
伝
で
す
。

　

自
店
で
購
入
頂
い
た
お
客
様
へ
は
、

し
っ
か
り
と
レ
ビ
ュ
ー
の
記
載
を
お
願

い
し
ま
し
ょ
う
。

　

納
車
の
際
に
書
い
て
も
ら
う
、
粗
品

を
プ
レ
ゼ
ン
ト
す
る
な
ど
の
仕
掛
け
が

あ
れ
ば
よ
り
効
果
的
で
す
。

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
よ
り
最
後
に
、
中

古
車
販
売
増
大
に
欠
か
せ
な
い
ネ
ッ
ト

販
促
に
必
要
な
ス
テ
ッ
プ
と
対
策
に
つ

い
て
ご
理
解
頂
け
ま
し
た
で
し
ょ
う

か
。

①
車
へ
の
ア
ク
セ
ス
を
増
や
す
こ
と

②
車
へ
の
問
い
合
わ
せ
を
増
や
す
こ
と

　

右
記
2
点
に
つ
い
て
、
し
っ
か
り
と

対
策
を
行
う
と
共
に
、
そ
の
根
底
に
あ

る
「
他
社
に
負
け
な
い
自
社
の
強
み
」

に
つ
い
て
深
く
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。

　

こ
れ
は
ネ
ッ
ト
販
売
に
限
ら
ず
、
そ

の
後
の
商
談
の
成
功
に
も
大
き
く
影
響

し
て
く
る
大
事
な
部
分
で
す
。

　

是
非
、
店
舗
内
の
メ
ン
バ
ー
で
情
報

共
有
し
、
活
用
す
る
こ
と
で
中
古
車
販

売
の
増
加
、
利
益
の
増
加
に
役
立
て
て

頂
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

国内唯一のトラック専門オークション
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外
国
人
活
用
で
変
わ
る
社
風

　

株
式
会
社
小
林
モ
ー
タ
ー
（
本

社
＝
東
京
都
清
瀬
市
、
小
林
保
晴

社
長
）で
は
、２
０
１
７
年
に
フ
ィ

リ
ピ
ン
か
ら
２
名
の
技
能
実
習
生

を
受
け
入
れ
た
。

　

現
在
は
フ
ィ
リ
ピ
ン
人
４
名
、

そ
し
て
ベ
ト
ナ
ム
人
２
名
、
計
６

名
の
外
国
人
技
能
実
習
生
が
一
緒

に
働
い
て
い
る
。
当
時
、
周
り
の

自
動
車
企
業
で
は
外
国
人
採
用
が

珍
し
い
状
況
だ
っ
た
。
小
林
社
長

は
「
17
年
頃
は
、
採
用
が
し
づ
ら

く
な
っ
て
い
る
時
期
で
し
た
。
募

集
を
し
て
も
人
が
集
ま
ら
な
い
。

将
来
の
採
用
に
不
安
で
、
日
本
人

ス
タ
ッ
フ
の
意
識
も
低
か
っ
た
よ

う
に
感
じ
ま
す
。
し
か
し
、
教
育

の
仕
組
み
が
し
っ
か
り
し
て
い
れ

ば
、
育
成
す
る
こ
と
は
で
き
る
と

信
じ
、
外
国
人
採
用
に
踏
み
切
り

ま
し
た
」
と
語
る
。

　

し
か
し
、
外
国
人
の
採
用
を
受

け
入
れ
ら
れ
ず
、
辞
め
て
し
ま
っ

た
日
本
人
ス
タ
ッ
フ
も
い
た
。「
ス

タ
ッ
フ
の
中
に
、
自
分
た
ち
日
本

人
の
仕
事
が
外
国
人
に
奪
わ
れ
て

し
ま
う
の
で
は
な
い
か
、
と
感
じ

る
反
発
が
あ
り
ま
し
た
」。

　

小
林
社
長
は
『
こ
れ
か
ら
の
仕

事
は
変
わ
る
！
』
と
い
う
信
念
を

持
っ
て
い
た
た
め
、
日
本
人
ス

タ
ッ
フ
が
辞
め
て
し
ま
っ
た
と
し

て
も
、
会
社
が
変
わ
っ
て
い
か
な

け
れ
ば
い
け
な
い
、
と
い
う
の
が

あ
っ
た
。
そ
の
た
め
、
社
内
で
外

国
人
活
用
の
必
要
性
を
説
明
し
続

け
た
。

「
確
か
に
、
フ
ィ
リ
ピ
ン
人
が
日

本
の
会
社
で
な
じ
め
る
か
、
不
安

な
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
し
た
。
し
か

し
、
外
国
人
は
や
る
気
が
あ
り
ま

す
。
そ
し
て
、
素
直
に
仕
事
に
向

き
合
っ
て
く
れ
ま
し
た
。
日
本
人

が
嫌
う
仕
事
も
選
ば
ず
、
や
っ
て

く
れ
ま
し
た
。
エ
ン
ジ
ン
の
載
せ

替
え
な
ど
、
日
本
人
が
考
え
て
い

る
以
上
の
戦
力
と
な
っ
た
の
で

す
。
今
で
は
、
ほ
と
ん
ど
の
日
本

人
ス
タ
ッ
フ
が
外
国
人
の
存
在
に

感
謝
し
て
い
ま
す
。『
彼
ら
が
い

な
か
っ
た
ら
、
会
社
が
ヤ
バ
か

か
っ
た
』
と
い
う
ス
タ
ッ
フ
も
い

る
く
ら
い
で
す
」
と
言
う
。

　

さ
ら
に
「
彼
ら
に
教
え
て
も

ら
う
こ
と
も
あ
る
く
ら
い
で
す
。

ボ
ッ
シ
ュ
の
診
断
機
の
説
明
書

は
、
英
語
で
記
載
さ
れ
て
い
る
の

で
す
が
、彼
ら
が
説
明
書
を
読
み
、

使
い
方
を
理
解
し
て
日
本
人
に
教

え
て
く
れ
た
り
す
る
の
で
す
」。

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力

の
見
極
め
が
重
要

「
あ
な
た
の
人
生
は
、
運
が
良
い

で
す
か
？
」。

　

外
国
人
採
用
の
面
接
で
は
、
こ

ん
な
質
問
を
彼
ら
外
国
人
に
し

た
。
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
考
え
を
持
っ

て
い
る
か
を
知
り
た
か
っ
た
と
言

う
小
林
社
長
。

　

ま
た
、
外
国
人
の
採
用
の
条
件

は
〝
真
面
目
で
は
無
い〝
こ
と
。

理
由
は
、
日
本
の
会
社
の
組
織
が

完
璧
で
あ
れ
ば
良
い
が
、
ま
だ
未

熟
な
組
織
。
そ
の
よ
う
な
社
内
に

お
い
て
、
自
分
の
頭
で
考
え
、
よ

り
良
い
も
の
を
作
っ
て
い
け
る
対

応
力
、
積
極
性
が
必
要
だ
と
考
え

た
た
め
だ
。

　

日
本
語
や
技
術
は
学
べ
ば
で
き

る
。
し
か
し
、
性
格
な
ど
の
人
間

性
は
、
な
か
な
か
変
え
る
こ
と
が

で
き
な
い
。
社
風
に
合
う
よ
う
な

外
国
人
を
選
ん
だ
と
言
う
。

　

ま
た
、
何
人
か
外
国
人
を
採
用

し
て
い
く
う
ち
に
、
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
の
重
要
性
を

知
っ
た
と
言
う
。

　

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
い
っ

て
も
、
日
本
語
能
力
の
こ
と
だ
け

で
は
な
い
。
自
分
の
考
え
や
感
情

を
上
手
く
表
現
し
て
、
お
互
い
に

理
解
し
合
う
能
力
だ
。

　

最
初
に
来
た
２
名
の
フ
ィ
リ
ピ

ン
人
は
、
人
と
関
わ
る
た
め
の
こ

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
が

高
か
っ
た
、
と
小
林
社
長
は
指
摘

す
る
。
彼
ら
は
相
手
（
日
本
人
）

の
こ
と
を
深
く
理
解
し
、
自
分
の

こ
と
も
内
面
深
く
か
ら
理
解
し
て

も
ら
お
う
と
し
て
い
た
。

「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
が

高
い
と
、
業
務
も
短
時
間
で
覚
え

ま
す
。
通
常
で
す
と
、
面
接
時
に

ど
う
し
て
も
す
で
に
経
験
の
あ

る
、
で
き
る
子
を
採
用
し
た
く
な

り
ま
す
。
実
際
、
２
回
目
に
採
用

し
た
フ
ィ
リ
ピ
ン
人
は
、
採
用
時

に
あ
る
程
度
の
技
術
を
持
っ
て
い

ま
し
た
。
し
か
し
、
日
本
に
来
て

仕
事
を
し
て
み
る
と
、
技
術
に
対

す
る
成
長
率
が
、
最
初
の
フ
ィ
リ

ピ
ン
人
た
ち
に
比
べ
て
小
さ
か
っ

た
と
感
じ
ま
す
」
と
言
う
。

受
け
入
れ
企
業
の
期
待
で

外
国
人
が
伸
び
る

　

最
初
に
採
用
し
た
２
名
の
フ
ィ

リ
ピ
ン
人
は
、
今
年
11
月
で
３
年

目
に
な
る
。
今
後
も
在
留
資
格
を

特
定
技
能
（
自
動
車
整
備
）
に
変

更
し
て
、
日
本
で
継
続
し
て
働
い

て
く
れ
る
か
確
認
を
す
る
予
定

だ
。

「
そ
の
子
が
伸
び
る
か
ど
う
は
、

受
け
入
れ
企
業
が
ど
れ
だ
け
期
待

を
し
て
い
る
か
に
掛
か
っ
て
い
ま

す
。
さ
ら
に
外
国
人
は
異
文
化
と

し
て
入
っ
て
く
る
の
で
、
彼
ら
を

し
っ
か
り
と
受
け
入
れ
ら
れ
る

か
、
会
社
の
資
質
も
問
わ
れ
る
こ

と
に
な
り
ま
す
」
と
話
す
。

　

今
後
は
、「
他
の
国
籍
の
人
々

も
入
れ
て
い
き
た
い
。
色
々
な
国

の
人
が
い
る
と
イ
ベ
ン
ト
も
楽
し

い
し
、
社
内
も
活
性
化
し
ま
す
」

と
い
う
。

外国人整備人材と外国人整備人材と
共存共栄する時代⑳共存共栄する時代⑳
株式会社小林モーター（東京都清瀬市）株式会社小林モーター（東京都清瀬市）

レポート   株式会社 アセアンカービジネスキャリア   代表取締役   川崎 大輔

　アフターコロナの時代、外国人の受け入れ体制を構築できない会社は、人材不
足を解決できない。さらに、優秀な人材は他社どころか他国に行ってしまうだろ
う。その前に、日本の自動車業界として積極的な道筋をつけておくことが重要な
タイミングに来ている。「もう日本では働きたくない」と日本に背を向けられる
前に、自動車ビジネスに関わる我々は、真剣に彼らとの共存を考える必要がある。

採
用
を
悩
む
の
で
は
な
く

ま
ず
行
動
を
！

　

外
国
人
を
採
用
す
る
か
ど
う
か

迷
っ
て
い
る
の
で
あ
れ
ば
、
絶
対

に
入
れ
た
方
が
良
い
、
と
小
林
社

長
は
言
う
。

　

確
か
に
、
最
初
に
迷
う
の
は
分

か
る
。
し
か
し
、
今
の
自
動
車
業

界
は
少
子
高
齢
化
、
若
者
の
車
離

れ
な
ど
、
プ
ラ
ス
の
話
題
が
少
な

い
。
加
え
て
、
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る

需
要
の
消
滅
な
ど
で
、
閉
塞
感
が

漂
っ
て
い
る
。
小
林
社
長
は
「
こ

の
よ
う
な
時
期
に
、
外
国
人
を
雇

用
す
る
こ
と
で
閉
塞
感
が
打
開
で

き
ま
す
」
と
言
う
。

「
外
国
人
は
素
直
で
強
い
情
熱
を

持
っ
て
い
ま
す
。
彼
ら
が
社
内
に

入
っ
て
来
る
と
、
社
内
の
雰
囲

気
を
変
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

迷
っ
て
い
る
経
営
者
が
い
た
ら
、

ぜ
ひ
自
ら
面
接
を
し
て
、
自
社
に

合
っ
た
外
国
人
を
採
用
し
て
み
て

欲
し
い
で
す
」
と
語
る
。

　

悩
ん
で
い
る
時
間
が
あ
れ
ば
、

ま
ず
は
行
動
。
外
国
人
を
採
用
し

て
い
る
企
業
に
見
学
に
行
っ
た

り
、
話
を
聞
い
て
み
た
り
、
積
極

的
に
動
い
て
み
る
こ
と
が
重
要
な

の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

時
間
が
経
つ
に
つ
れ
て
、
国
際

的
な
人
材
獲
得
競
争
は
激
し
く
な

る
。
日
本
は
、
少
子
高
齢
化
を
始

め
と
す
る
課
題
先
進
国
の
道
を
突

き
進
む
。
日
本
の
経
済
は
、
外
国

人
労
働
者
な
く
し
て
成
り
立
た
な

い
状
況
に
な
る
。
少
し
で
も
日
本

に
来
て
く
れ
る
外
国
人
が
い
る
間

に
、
行
動
に
移
す
必
要
が
あ
る
。

外
国
人
を
積
極
的
に
受
け
入
れ
る

と
い
う
判
断
を
す
る
の
で
あ
れ

ば
、
今
し
か
な
い
。
外
国
人
が
魅

力
だ
と
感
じ
る
環
境
を
、
自
動
車

関
連
企
業
が
積
極
的
に
整
え
て
い

く
タ
イ
ミ
ン
グ
に
来
て
い
る
。

小林社長（中央）と外国人整備エンジニア
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訪
問

小
売
店

　個人向けリースが盛んになってきた。世の中で
サブスクリプション（定額制）サービスが広まり、
その波は今や自動車業界まで押し寄せている。
　そんななかで、新車市場など３つのブランドを
ＦＣ展開するカーベル（伊藤一正社長）は、中古
車を対象にした個人向けリースに着目。まずは自
社で実際に店舗を構え、ここ半年余りにわたって
リアルなデータ収集を行なった。
　果たして、中古車リースは儲かるのか。今号で
は、その実験店舗の詳細をレポートしたい。

　なぜこの場所にオープンしたのだろうか－。
　訪問するまで、どうしても頭から離れなかった
疑問である。というのも、カーベルが直営店を開
設したのは島根県だったからである。
　他意など全くないが、単純に全国で２番目に人口
が少ないこと、積雪が多そうなことなど、中古車販
売に恵まれているとはいえないと思ったからである。
「だからこそ、ここにオープンしたのです」と、こち
らの疑問を見透かしたように和作克宣部長は話す。
「ここで中古車リースが成立すれば、全国どこでもやっ
ていけるでしょう。それを確認したかったのです」。
　結構な賭けではあると思う。しかも続きがある。
　この直営店「コレＣＡＲラ（コレカーラ）東出
雲店」は、現地で老舗の小売り店をＭ＆Ａで取得
してオープンしているのだが、当然、これまでに
膨大な管理顧客データがある。それをまず活用し
ないよう封印したという。ついでに現金客、ロー
ン客もお断わりのルール。展示車のプライスボー
ドも月額平均だけ、と徹底したのだ。
　新規出店を仮想し、あくまでも中古車リース１
本で、どこまで成果が出るのかを試したのである。

オープン10日間で18台成約

　東出雲店は、コロナが広まり始めた２月13日
にオープンした。展示は当時30台。ここから
10日間で18台を成約した。
「免許取りたてから70歳代まで、幅広いお客様
が来てくれました。ちょっと意外だったのが、定
額払いの仕組みをほとんど知っていて『新車リー
スの中古車版』で話が通じることでした」。
　地方でも新車リースの売れている店舗は多い。
この恩恵もあって、リースというより『定額制』
の購入が浸透している。中古車なら、なお買いや
すいだろうと捉えられたわけだ。
　また、客層についても「低価格なので正直、不
安がありましたが、新車市場の店舗と変わりませ
んでした。リース通過率も66.１％と低くありま
せんね」と話す。
　現在、オープンから約半年が経ち、途中、コロ
ナで来店が激減した時期もあったが、月間平均
15台のペースで成約しているという。
　ただ、地域性で苦労する面もはっきりと分かっ
た。島根県は現金客が一般的で、他の小売店では
８割以上が当たり前という。
「実験中なので仕方ないですが現金、ローンを断
るのが本当に辛いです。それがなければ、倍は成
約していたでしょう。こうした層も徐々に取り込
んでいきたいです」。

中古車リースは儲かる？

　さて、では中古車リースは儲かるのだろうか。
　コレカーラで扱う車種は、６年・６万キロ以内
で修復歴なし。リース期間は６年。実験中は、最

安の月額3980円が最も多く売れており、対象は
必然的に軽自動車になる。
　台当たり利益を聞くと「一般的なオークショ
ン仕入れの場合、本体だけで17～18万円です。
このほかナビやドラレコ、消耗品パックなどの利
益が加わります」とのこと。
　また、総額には車検２回、オイル交換11回分
などが含まれており、６年間囲い込める。このた
め、部品代や修理関連で10～15万円の利益を
見込んでいる。
　そうすると、１台成約して40万円ほどの利益
になるという。６年落ちの軽自動車をただ売るだ
けでは、こうはいかないだろう。
　さらに、月額は加盟店独自で決められるため、
仕入れ原価に応じて利益を乗せられる。
「新車で人気の車種は中古でも人気。ただ、その
ままだと利益が圧縮されるので、新車で売れない
カラーが狙い目になってきます」。
　Ｎボックスの茶色を月額7980円辺りで展示す
ると、即売するそうだ。ガチガチのルールでない
ところも、コレカーラの面白みかも知れない。
　実際、６月から開始した募集状況は好調のようだ。
８月26日時点で、41店舗がオープン予定という。
　和作部長は「予想よりも早いペース。業態がフ
レッシュなこともあって、全国から申し込みがあ
ります」と手応えを掴んでいる。来秋までには、
100店舗体制をめざす方針だ。

「ここで成立したら、どこでも売れる」「ここで成立したら、どこでも売れる」
個人向け中古車リース・コレカーラ東出雲店個人向け中古車リース・コレカーラ東出雲店

೥̒リースでֹ݄ �9�0 ԁかΒ。શ国ですでに �1店舗がオープン༧ఆ
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ミ
ラ
イ
ブ
の
伊
藤
文
彦
社
長
を

し
て
「
念
願
の
会
場
だ
っ
た
」
と

言
う
ミ
ラ
イ
ブ
愛
知
が
オ
ー
プ
ン

し
た
。
同
社
に
と
っ
て
、
初
め
て

ゼ
ロ
か
ら
立
ち
上
げ
た
新
規
会
場

で
あ
り
、
日
本
最
大
の
自
動
車
保

有
台
数
を
誇
る
愛
知
県
へ
の
進
出

で
も
あ
る
。
そ
の
重
要
な
愛
知
会

場
の
責
任
者
を
務
め
る
執
行
役
員

の
堀
淳
氏
に
、
現
在
、
感
じ
て
い

る
こ
と
を
聞
い
て
み
た
。

―
―
グ
ラ
ン
ド
オ
ー
プ
ン
し
て

２
ヵ
月
が
経
っ
た

堀
氏
（
以
下
、
敬
称
略
）　

あ
っ

と
い
う
間
だ
っ
た
が
、
徐
々
に
受

け
入
れ
ら
れ
て
い
る
と
感
じ
て
い

る
。
最
近
で
は
、
利
用
会
員
か
ら

『
新
鮮
な
車
が
多
く
、
売
り
切
り

も
早
い
の
で
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
が
面

白
い
』
と
聞
い
た
。
非
常
に
嬉
し

い
限
り
だ
。ま
た
、出
品
票
が
ウ
ェ

ブ
か
ら
作
成
で
き
る
こ
と
が
便
利

の
よ
う
だ
。

―
―
現
在
の
出
品
車
構
成
は

堀　

初
出
品
車
の
比
率
が
70
％
以

上
を
占
め
て
い
る
。
少
な
く
は
な

い
が
、
早
期
に
80
％
ま
で
持
っ
て

い
き
た
い
。

―
―
タ
マ
揃
え
に
つ
い
て
は

堀　

７
月
に
全
開
催
、
全
車
流
れ

無
料
施
策
を
実
施
し
た
こ
と
も

あ
っ
て
、
各
コ
ー
ナ
ー
の
姿
が
ま

だ
見
え
て
い
な
い
。
特
色
が
出
る

の
は
こ
れ
か
ら
と
い
う
感
じ
だ
。

―
―
愛
知
の
オ
ー
プ
ン
に
合
わ
せ

て
準
会
員
を
募
集
し
た

堀　

保
証
人
が
必
要
な
い
準
会
員

は
、
予
想
以
上
に
多
く
の
反
響
が

あ
っ
た
。
そ
れ
に
加
え
、
入
会
後

も
出
品
、
来
場
、
ウ
ェ
ブ
活
用
な

ど
、
全
般
に
お
い
て
利
用
状
況
が

活
発
だ
。

―
―
埼
玉
、
大
阪
と
３
会
場
体
制

に
な
っ
た
が

堀　

グ
ル
ー
プ
会
場
を
利
用
し
て

い
る
会
員
は
、
愛
知
で
も
取
引
を

「
初
出
品
車
の
シ
ェ
ア
を

「
初
出
品
車
の
シ
ェ
ア
を

　    

　
　
　

　
　
　 

８
割
ま
で
持
っ
て
い
き
た
い
」

Round

11カーベル流カーベル流
『最強店長に『最強店長に成成るために』るために』

店長に求められる『リーダーシップ』
　店長（＝ナンバー２）にとって、必ず備えていなければいけ
ない要素のひとつがこれですね。しかし、リーダーシップとは
リーダーだけが持つものではありません。詳細は下記にまとめ
ましたが、会社としては全社員に備えていて欲しい能力なので
す。では、そのなかで店長（＝ナンバー２）に求められるリー
ダーシップとは、何なのでしょうか。

Ϧʔμʔγοϓͷجຊ
・リーダーとリーダーシップは違う！
○リーダーとは…組織運営の役割としてなくてはならない存在、機能
○リーダーシップとは…ポジションに関係なく、自らリーダー役　
　　　　　　　　　　　を買って、 周囲を巻き込み引っ張ってい
　　　　　　　　　　　くことであり、全社員に求められる能力
○店長のリーダーシップとは…目標達成に向け進むべき方向性を
　　　　　　　　　　　示し 達成する為の環境を整備し周囲を巻

　　　　　　　　　　   　き込み導いていくこと。『  影響力 』

ʻళ௕ͷϦʔμʔγοϓʹॏཁͳ̐ͭͷػೳʼ

 ・方向性とは

上記では、店長＝ナンバー２のリーダーシップに重要と思わ
れる４つの機能を挙げました。このうち、①の方向性を示す機
能の『方向性』には３種類あり、このすべてが揃うと会社方針
となるのです。車屋さんの社長は、一般的にＡの『どうなりた
い』しか言いません。残りの２つを決めるのは、店長（＝ナン
バー２）の仕事なのです。

①方向性を示す機能①方向性を示す機能 ②巻き込む機能②巻き込む機能
③指示命令・チェック機能③指示命令・チェック機能 ④価値観を共有させる機能④価値観を共有させる機能

株
式
会
社
ミ
ラ
イ
ブ　

執
行
役
員
・
愛
知
会
場
長　

堀

株
式
会
社
ミ
ラ
イ
ブ　

執
行
役
員
・
愛
知
会
場
長　

堀 

淳淳 

氏氏

頂
い
て
い
る
。
そ
れ
ら
の
会
員
か

ら
は
『
会
場
間
陸
送
を
や
っ
て
欲

し
い
』
と
い
う
声
が
挙
が
っ
て
い

る
。
早
期
に
サ
ー
ビ
ス
を
確
立
し

た
い
。

―
―
グ
ル
ー
プ
会
場
で
は
Ｍ
ラ
イ

ブ
が
活
発
だ

堀　

愛
知
で
も
、
ネ
ッ
ト
落
札
の

半
分
以
上
を
Ｍ
ラ
イ
ブ
か
ら
の
落

札
が
占
め
て
い
る
。
落
札
料
も
場

内
と
同
じ
で
安
い
の
で
、
さ
ら
に

広
め
て
い
き
た
い
。
ス
マ
ホ
対
応

型
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
に
つ
い
て

も
、
間
も
な
く
リ
リ
ー
ス
で
き
る

見
通
し
だ
。

―
―
９
月
の
施
策
に
つ
い
て

堀

週
毎
に
各
コ
ー
ナ
ー
の
出
品

を
し
や
す
く
す
る
。
４
日
は
売
切

り
の
出
品
料
を
１
０
０
０
円
に
、

11
日
の
フ
レ
ッ
シ
ュ
と
18
日
の
軽

は
流
札
時
出
品
無
料
、
25
日
は
全

車
流
札
時
出
品
無
料
で
実
施
す
る
。

―
―
愛
知
会
場
の
舵
取
り
は

堀　

正
直
、
ま
だ
ま
だ
こ
れ
か
ら

だ
。
ま
ず
は
も
っ
と
た
く
さ
ん
の

人
に
『
ミ
ラ
イ
ブ
愛
知
』
を
知
っ

て
も
ら
い
た
い
。
運
営
面
で
は
、

引
き
続
き
会
員
の
利
便
性
を
第
一

に
考
え
た
う
え
で
、
愛
知
会
場
の

特
色
を
付
け
て
い
き
た
い
と
考
え

て
い
る
。
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13

《作者による解説》

俳

句

俳

句

ひ

と

休

み

de

　

今
月
の
一
句
の
季
語
は
片
蔭
の

夏
。
片
蔭
と
は
片
か
げ
り
と
か
夏
陰

の
こ
と
を
言
う
。
歳
時
記
に
よ
れ

ば
、
夏
の
真
昼
間
は
一
時
、
陰
さ
え

映
さ
な
い
の
で
あ
る
が
、
朝
方
や
午

後
の
時
間
に
は
街
の
い
た
る
と
こ
ろ

に
片
蔭
が
出
来
る
。
人
々
は
日
陰
を

選
ん
で
歩
い
た
り
立
ち
止
ま
っ
た
り

す
る
。
光
の
コ
ン
ト
ラ
ス
ト
が
明
確

に
な
り
、
原
色
は
よ
り
鮮
や
か
に
際

立
つ
。

　

私
の
住
む
Ｈ
市
に
も
駅
の
周
辺
に

昔
な
が
ら
の
肉
屋
さ
ん
が
三
軒
ほ
ど

あ
っ
て
、
そ
の
三
軒
共
に
赤
焼チ

ャ
ー
シ
ュ
ー
豚
を

吊
り
下
げ
て
売
っ
て
い
る
。
真
夏
の

街
の
中
で
そ
の
焼
豚
の
赤
く
染
め
ら

れ
た
肉
塊
は
と
て
も
存
在
感
の
あ
る

も
の
に
思
え
た
。
そ
の
う
ち
の
一
軒

の
赤
焼
豚
は
少
々
固
め
で
、
焦
げ
目

の
つ
い
た
も
の
で
、
生
前
の
立
川
談

志
師
匠
が
よ
く
好
ん
で
食
べ
て
い
た

と
聞
く
。

　

ち
な
み
に
、
赤
焼
豚
の
赤
は
、
中

国
の
お
酒
、
老
酒
の
原
料
に
も
な
っ

て
い
る
紅
麹
を
使
っ
た
「
紅
槽
」(
ホ

ン
ツ
ァ
オ)

で
染
め
て
る
も
の
が
本

来
の
レ
シ
ピ
と
の
こ
と
で
あ
る
。
連

日
の
猛
暑
の
中
で
発
見
し
た
街
中
の

夏
の
色
で
あ
る
。

片
蔭
の

　
　

街
の
肉
屋
の

　
　
　
　
　
　

赤
焼チ

ャ
ー
シ
ュ
ー豚

「
特
技
で
す
か
？　

デ

ザ
イ
ン
で
す
！
」
と
即

答
す
る
。
実
は
、
Ｒ
名

古
屋
会
場
の
イ
ベ
ン
ト

チ
ラ
シ
や
ポ
ス
タ
ー
を

作
っ
て
い
る
の
は
米
山

さ
ん
な
の
だ
。
デ
ザ
イ

ン
学
校
出
身
の
ス
キ
ル

と
才
能
を
、
存
分
に
活

か
し
て
い
る
。

　

ま
た
、
車
を
見
る
の

も
好
き
と
い
う
。
現
在

の
職
場
は
、
も
う
天
職

と
い
え
る
だ
ろ
う
。
さ

ら
に
「
出
来
れ
ば
自
分

で
い
じ
っ
て
み
た
い
で

す
。
整
備
と
か
、
オ
イ

ル
交
換
と
か
（
笑
）」。

米
山
さ
ん
の
『
ク
ル
マ

愛
』
が
止
ま
ら
な
い
。

　

Ｒ
名
古
屋
会
場
に
つ

い
て
は
「
ア
ッ
ト
ホ
ー

ム
な
の
が
良
い
所
で

す
」
と
の
こ
と
。
き
っ

と
、
温
か
く
迎
え
て
く

れ
る
に
違
い
な
い
。

Ｕ̨ ̨ɻ Ｒ໊ݹ԰Ｕ̨ ̨ɻ Ｒ໊ݹ԰
ɹɹɹɹ�����ɹɹɹɹ�����ిࢉ՝ిࢉ՝

ถࢁ��はΔͳ�さΜ

中
古
車
販
売
店
の
資
金
繰
り

中
古
車
販
売
店
の
資
金
繰
り

　

中
古
車
販
売
店
の
資
金
繰
り
、
悩

ま
れ
て
い
る
方
も
多
い
と
思
い
ま

す
。

　

中
古
車
屋
を
や
ろ
う
と
思
う
の
で

あ
れ
ば
、
あ
る
程
度
の
ま
と
ま
っ
た

お
金
は
必
要
に
な
り
ま
す
。
中
古
車

屋
と
い
う
の
は
、
当
初
、
設
備
資
金

は
そ
れ
ほ
ど
大
き
な
も
の
は
必
要
な

い
の
で
す
が
、
運
転
資
金
は
絶
対
に

必
要
に
な
り
ま
す
。

　

そ
の
運
転
資
金
を
ど
う
や
っ
て
確

保
し
て
い
く
か
？　

と
い
う
問
題
で

す
が
、
よ
ほ
ど
の
え
え
所
の
ボ
ン
で

な
い
限
り
、
ど
う
し
て
も
銀
行
か
ら

の
借
入
金
を
導
入
せ
ざ
る
を
得
ま
せ

ん
。

　

も
ち
ろ
ん
、
自
己
資
金
も
あ
る
程

度
必
要
で
す
け
ど
、
中
古
車
屋
の
運

転
資
金
が
自
己
資
金
で
賄
え
る
く
ら

い
な
ら
、
中
古
車
屋
を
や
ら
ず
に
自

己
資
金
を
蓄
え
た
商
売
、
続
け
た
ほ

う
が
良
い
わ
け
で
す
か
ら
。

「
い
や
、
俺
は
借
金
し
た
く
な
い
ん

だ
よ
」
っ
て
た
ま
に
聞
き
ま
す
け

ど
、
借
金
し
た
い
人
な
ん
て
い
な
い

で
す
よ
。
誰
だ
っ
て
借
金
は
嫌
だ
け

ど
、
借
り
入
れ
起
こ
さ
な
い
と
会
社

が
回
ら
な
い
か
ら
借
金
す
る
わ
け
で

す
よ
。

　

問
題
は
借
金
の
や
り
方
で
す
ね
。

ガ
ン
ガ
ン
利
益
が
出
て
く
る
よ
う
に

な
れ
ば
問
題
な
い
で
す
け
ど
、
利
益

が
薄
い
に
も
関
わ
ら
ず
、
ち
ょ
っ
と

儲
か
る
と
す
ぐ
に
必
要
以
上
の
設
備

資
金
に
お
金
使
っ
て
、
運
転
資
金
が

不
足
す
る
と
い
う
こ
と
が
良
く
あ
り

ま
す
。

　

例
え
ば
、
新
車
の
積
載
車
を
リ
ー

ス
で
買
っ
て
し
ま
う
と
か
、
社
長
自

身
が
高
額
な
ベ
ン
ツ
に
乗
り
出
す
と

か
、
キ
ャ
バ
で
領
収
証
バ
ン
バ
ン

切
っ
て
、
ド
ン
ペ
リ
で
も
入
れ
て
し

ま
う
と
か
。（
笑
）

　

ま
あ
、
こ
の
あ
た
り
で
す
ね
。
で

も
、
十
分
な
運
転
資
金
だ
け
は
確
保

し
て
お
か
な
い
と
会
社
、
回
ら
な
い

で
す
よ
。

　

僕
も
創
業
期
に
は
銀
行
だ
け
で
は

会
社
が
回
ら
な
く
て
、
昼
間
に
個
人

の
印
鑑
証
明
を
３
通
く
ら
い
取
っ
て

お
い
て
、
夜
に
知
人
を
回
っ
て
あ
っ

ち
か
ら
２
０
０
、
こ
っ
ち
か
ら
３
０

０
と
集
め
て
回
し
て
い
た
時
期
も
あ

り
ま
し
た
。

　

資
金
繰
り
を
楽
に
す
る
に
は
、
次

の
よ
う
な
こ
と
を
き
ち
ん
と
や
る
こ

と
で
す
ね
。

　

借
入
先
の
銀
行
に
は
毎
月
、

き
ち
ん
と
し
た
月
次
の
計
算
書

を
持
っ
て
、
説
明
に
行
く
こ
と

で
す
。
必
ず
毎
月
で
す
。

　

銀
行
は
現
在
、
地
方
の
古
い

信
用
金
庫
は
別
に
し
て
、
担
保

主
義
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
人
物

評
価
に
変
わ
っ
て
き
て
い
ま

す
。
経
営
者
の
人
物
を
見
て
い

ま
す
。
だ
か
ら
、
き
ち
ん
と
報

告
す
る
こ
と
で
す
。

　

考
え
て
み
て
下
さ
い
よ
。
銀

行
の
不
安
、
悩
み
は
何
か
と
い

う
と
「
こ
い
つ
、
き
ち
ん
と

金
、
返
し
て
く
れ
る
ん
だ
ろ
う

な
？
」。
こ
こ
で
す
よ
。
相
手

の
不
安
や
悩
み
が
何
か
考
え

て
、
解
消
す
る
行
動
を
取
る
。

銀
行
と
の
付
き
合
い
も
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
も
一
緒
で
す
よ
。
僕

も
以
前
は
ず
っ
と
や
っ
て
い
ま

し
た
。
こ
れ
だ
け
で
も
、
融
資

枠
は
比
較
的
、
早
め
に
拡
が
り

や
す
い
で
す
よ
。

　

あ
と
、
も
う
ひ
と
つ
大
事
な

こ
と
が
あ
り
ま
す
。
設
備
資
金

な
ど
も
必
要
で
す
が
、
設
備
資

金
の
借
り
入
れ
の
場
合
、
会
計

上
い
く
ら
ま
で
な
ら
借
り
て
も

大
丈
夫
か
、
短
期
借
入
な
の
か

長
期
借
入
な
の
か
、
そ
の
仕
訳

を
会
計
上
、
き
ち
ん
と
行
な
う

と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
ね
。

　

会
社
の
業
績
か
ら
判
断
し

た
、
借
入
限
度
額
を
決
め
ず
に

借
り
る
方
、
結
構
い
ら
っ
し
ゃ

る
み
た
い
だ
け
ど
、
本
当
に
恐

ろ
し
い
と
思
い
ま
す
よ
。
も

し
、
会
社
潰
し
た
ら
、
ど
れ
だ

け
の
地
獄
を
見
な
く
ち
ゃ
い
け

な
い
の
か
。
分
か
っ
て
な
い
ん

で
し
ょ
う
ね
。
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ト
ヨ
タ
ユ
ー
ゼ
ッ
ク
（
北

口
武
志
社
長
）
は
、
こ
の
ほ

ど
Ｔ
Ａ
Ａ
横
浜
の
８
レ
ー
ン

化
、
お
よ
び
中
部
の
４
レ
ー

ン
化
を
発
表
し
た
。
稼
働
は

と
も
に
今
年
10
月
上
旬
を
予

定
し
て
い
る
。

　

今
回
の
レ
ー
ン
拡
張
は
、

セ
リ
時
間
短
縮
の
ニ
ー
ズ
に

応
え
る
も
の
。
現
在
、
横
浜

会
場
は
４
レ
ー
ン
、
中
部
会

場
は
２
レ
ー
ン
で
セ
リ
を
実

施
し
て
い
る
が
、
出
品
平
均

（
19
年
度
実
績
）
は
そ
れ
ぞ

れ
３
４
３
９
台
、
１
９
８
１

台
ま
で
増
加
し
て
い
る
。

　

こ
れ
に
と
も
な
っ
て
、
セ

リ
終
了
の
平
均
時
刻
が
横
浜

18
時
30
分
、
中
部
17
時
と
伸

び
て
お
り
、
イ
ベ
ン
ト
Ａ
Ａ

な
ど
で
は
長
時
間
に
お
よ
ぶ

こ
と
も
あ
っ
た
。

　

こ
の
た
め
、
レ
ー
ン
の
倍

増
に
よ
っ
て
セ
リ
の
終
了
時

刻
を
早
め
る
。
仮
に
出
品
が

19
年
度
実
績
と
同
様
と
す
る

と
、
横
浜
は
３
時
間
半
、
中

部
は
２
時
間
の
大
幅
な
短
縮

と
な
り
、
両
会
場
と
も
に
セ

リ
終
了
時
刻
は
15
時
を
予
定

し
て
い
る
。

　

さ
ら
に
、同
社
で
は「
レ
ー

ン
増
設
の
メ
リ
ッ
ト
を
活
か

し
た
コ
ー
ナ
ー
の
編
成
や
、

新
設
も
予
定
」
と
い
う
。
引

き
続
き
『
売
り
や
す
く
・
買

い
や
す
い
』を
モ
ッ
ト
ー
に
、

一
層
の
利
便
性
向
上
を
図
っ

て
い
く
方
針
だ
。

横
浜
８
レ
ー
ン
、
中
部
４
レ
ー
ン
に

ト
ヨ
タ
ユ
ー
ゼ
ッ
ク

セ
リ
時
間
短
縮
へ
10
月
上
旬
稼
働

レーン増設とともにコーナー編成の変更や新設も予定（写真はＴＡＡ中部）

　シーエーエー（ＣＡＡ、永
谷敏行社長）の東京会場は、
出品車用駐車場として新たに
1000 坪を整備する。
　場所はセリ会場の隣接地
で、すでに造成工事中。完成
は９月末を予定している。

東京会場では、新規に搬
入される出品車の割合がとく
に高まっており、受け皿の拡
充に乗り出す考えだ。新ヤー
ドは検査棟に近く、動線の効
率も良いため、新規搬入車専
用として活用していく。

新規搬入車専用の新ヤード整備
Ｃ̖̖౦ژɺ̕ ݄຤ͷ׬੒༧ఆ

　

カ
ー
ベ
ル（
伊
藤
一
正
社
長
）

は
、
７
月
27
日
か
ら
７
日
間
に

わ
た
り
、
全
国
主
要
７
駅
に
お

い
て
メ
ッ
セ
ー
ジ
広
告
を
掲
出

し
た
。

　

他
県
ナ
ン
バ
ー
へ
の
被
害
が

全
国
で
相
次
い
で
い
る
こ
と
に

対
し
て
、
例
え
ば
大
阪
駅
で
は

「
車
に
は
、
大
阪
ナ
ン
バ
ー
、

心
に
は
、
日
本
ナ
ン
バ
ー
を
。」

と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
信
。

日
本
が
ワ
ン
チ
ー
ム
と
な
っ

て
、
コ
ロ
ナ
禍
を
乗
り
越
え
て

い
こ
う
と
訴
え
か
け
た
。

　

広
告
を
掲
出
し
た
駅
は
、
札

幌
、
仙
台
、
大
宮
、
品
川
、

名
古
屋
、
大
阪
、
博
多
の
７

つ
。
企
業
メ
ッ
セ
ー
ジ
と
と
も

に
『
日
本
０
０
１　

あ
20
―

20
』
と
い
う
、
車
の
ナ
ン
バ
ー

プ
レ
ー
ト
を
模
し
た
画
像
を
掲

げ
「
日
本
が
一
つ
に
と
い
う
意

味
で
日
本
０
０
１
、『
あ
』
は

始
ま
り
、
そ
し
て
今
年
が
ハ
ッ

ピ
ー
な
年
に
な
る
よ
う
に
と
の

祈
り
を
込
め
た
」（
伊
藤
社
長
）。

　

今
回
は
、
あ
え
て
Ｆ
Ｃ
ブ
ラ

ン
ド
名
を
入
れ
ず
、
企
業
名
の

み
に
止
め
た
。
情
報
が
制
限
さ

れ
た
広
告
と
す
る
こ
と
で
検
索

意
欲
の
喚
起
を
図
り
、
検
索
先

に
は
ウ
ェ
ブ
広
告
も
準
備
。「
多

数
の
メ
デ
ィ
ア
で
も
話
題
に
な

り
、
多
く
の
反
響
を
頂
い
た
」

（
同
社
）
と
い
う
。

　

一
方
、
今
後
の
広
告
戦
略
に

つ
い
て
も
、
引
き
続
き
積
極
的

に
展
開
し
て
い
く
方
針
だ
。

　

す
で
に
、
新
車
が
月
額
１
万

円
か
ら
買
え
る
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン

セ
ッ
ト
、
も
し
く
は
半
額
で
買

え
る
ハ
ー
ト
プ
ラ
イ
ス
を
訴
求

し
た
送
客
支
援
の
新
Ｃ
Ｍ
を
作

成
。
Ｔ
Ｖ
の
ほ
か
ラ
ジ
オ
Ｃ
Ｍ

も
用
意
し
、
地
域
毎
で
加
盟
店

が
選
択
で
き
る
よ
う
、
ニ
ー
ズ

に
沿
っ
た
展
開
を
図
っ
て
い

く
。

શࠃओཁ̓Ӻʹϝοηʔδࠂ޿Λܝग़
カーϕル ワンチームでコロナ禍を乗り越えようと訴求

各駅とも通行量が多い箇所を確保（写真は大阪駅）

検査棟との動線も効率的（７月２１日撮影）
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６
月
15
日
、
ホ
ン
ダ
ユ
ー

テ
ッ
ク
の
新
社
長
に
中
薗
憲

一
氏
が
就
任
し
た
。
８
月
24

日
に
は
、
一
大
イ
ベ
ン
ト
の

「
19
周
年
記
念
Ａ
Ａ
」
を
開

催
。
東
京
会
場
で
は
中
薗
社

長
と
業
界
マ
ス
コ
ミ
と
の
懇

談
の
場
が
設
け
ら
れ
、
抱
負

な
ど
を
聞
い
た
。

―
―
コ
ロ
ナ
禍
で
の
社
長
就

任
に
つ
い
て

「
大
変
厳
し
い
、
誰
も
が
経

験
し
た
こ
と
の
な
い
状
況
下

で
の
ス
タ
ー
ト
だ
が
、
あ
る

意
味
、
初
め
て
対
応
す
る
場

を
経
験
で
き
た
と
い
う
こ
と

で
も
あ
る
。
い
つ
ま
た
、
こ

う
し
た
リ
ス
ク
が
起
き
る
か

分
か
ら
な
い
が
、
結
果
は
別

と
し
て
『
今
回
こ
う
い
う
経

験
が
で
き
た
』と
と
ら
え
て
、

色
々
な
工
夫
を
す
る
し
か
な

い
。
マ
イ
ナ
ス
に
と
ら
え
て

愚
痴
を
言
っ
て
も
何
に
も
な

ら
な
い
。そ
う
思
っ
て
い
る
」

―
―
コ
ロ
ナ
で
業
界
全
体
が

苦
戦
を
強
い
ら
れ
た
が

「
出
品
台
数
は
と
く
に
５
月

は
厳
し
か
っ
た
が
、
そ
う

い
っ
た
な
か
で
も
、
当
オ
ー

ク
シ
ョ
ン
で
は
会
場
へ
の
来

場
を
禁
止
に
し
な
が
ら
、
外

部
落
札
の
手
数
料
を
会
場
と

同
じ
に
す
る
な
ど
、
様
々
な

工
夫
を
し
て
や
っ
て
き
た
。

こ
う
し
た
経
験
は
今
後
に
活

か
せ
る
だ
ろ
う
」

―
―
ホ
ン
ダ
ユ
ー
テ
ッ
ク
の

印
象
は

「
約
２
０
０
名
の
社
員
一
人

ひ
と
り
と
面
談
を
行
な
い
、

社
員
の
考
え
て
い
る
こ
と
な

ど
一
通
り
話
し
を
聞
い
て
き

た
。
真
面
目
な
社
員
が
多
い

な
、
と
い
う
印
象
を
受
け
て

い
る
」

―
―
で
は
、
改
め
て
ホ
ン
ダ

Ａ
Ａ
の
特
長
、
強
味
は
何
か

ձࣾϗϯμϢʔςοΫࣜג
ɹɹ୅දऔక໾ࣾ௕ɹதԔݑ�Ұࢯ�

「系列販社との関係強化と

　　　　ホンダＡＡの競争力を維持」

「
特
長
は
ホ
ン
ダ
デ
ィ
ー

ラ
ー
だ
け
の
出
品
で
開
催
し

て
い
る
こ
と
。
そ
し
て
車
両

検
査
を
Ａ
Ｉ
Ｓ
と
い
う
、
専

門
的
な
知
識
を
持
っ
た
会
社

に
や
っ
て
も
ら
っ
て
い
る
こ

と
だ
。
今
後
も
下
取
り
を
し

て
業
販
す
る
車
を
出
品
し
て

も
ら
う
に
は
、
デ
ィ
ー
ラ
ー

に
対
し
て
、
例
え
ば
相
場
情

報
を
お
伝
え
す
る
な
ど
、
き

め
細
か
な
情
報
提
供
を
徹
底

し
、
少
し
で
も
良
い
形
で
の

売
却
に
つ
な
が
る
よ
う
努
め

て
い
き
た
い
」

―
―
業
務
支
援
策
の
Ｂ
Ｓ
イ

レ
ブ
ン
を
展
開
し
て
い
る

「
Ｂ
Ｓ
イ
レ
ブ
ン
は
大
変
良

い
取
り
組
み
だ
。
ホ
ン
ダ

デ
ィ
ー
ラ
ー
の
中
古
車
事
業

の
様
々
な
課
題
に
対
し
て
、

い
か
に
寄
与
で
き
る
か
い
う

こ
と
が
デ
ィ
ー
ラ
ー
の
事
業

に
役
に
立
つ
。ま
た
同
時
に
、

そ
れ
を
推
進
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
、
当
社
の
役
割
を
認

識
し
て
頂
い
た
り
、
あ
る
い

は
当
社
へ
の
期
待
に
も
つ
な

が
っ
て
い
く
だ
ろ
う
。
今
後

も
ホ
ン
ダ
デ
ィ
ー
ラ
ー
と
の

信
頼
関
係
を
一
層
強
め
る
こ

と
で
、
よ
り
出
品
車
を
頂
け

る
よ
う
に
し
て
い
き
た
い
」

―
―
バ
イ
ヤ
ー
で
あ
る
一
般

会
員
に
対
し
て
は

「
全
国
に
は
色
々
な
オ
ー
ク

シ
ョ
ン
事
業
者
が
お
り
、
仕

組
み
や
品
質
な
ど
違
い
が

様
々
あ
る
。
そ
う
し
た
な
か

で
、
ト
ー
タ
ル
で
の
サ
ー
ビ

ス
全
般
と
し
て
、
ホ
ン
ダ
Ａ

Ａ
の
競
争
力
を
維
持
し
て
い

き
た
い
と
思
う
。
利
便
性
や

サ
ー
ビ
ス
と
い
う
観
点
で
、

バ
イ
ヤ
ー
に
向
け
て
も
し
っ

か
り
と
評
価
を
し
て
頂
き
、

利
用
し
て
頂
く
の
が
オ
ー
ク

シ
ョ
ン
会
場
に
と
っ
て
は
不

可
欠
。
そ
う
い
っ
た
部
分
を

徹
底
し
て
や
っ
て
い
き
た

い
」

　

Ｊ
Ｕ
福
島
（
小
野
圭
一
理
事
長
）

は
８
月
27
日
、
年
間
最
大
イ
ベ
ン
ト

の
「
も
も
ま
つ
り
記
念
Ａ
Ａ
」
を
開

催
。
昨
年
並
み
の
出
品
２
７
０
０
台

規
模
を
集
め
て
盛
況
に
行
な
わ
れ

た
。

　

ま
た
当
日
の
セ
レ
モ
ニ
ー
で
は
、

日
本
テ
レ
ビ
系
列「
24
時
間
テ
レ
ビ
」

へ
の
寄
付
金
贈
呈
式
を
実
施
。
オ
ー

ク
シ
ョ
ン
会
場
で
集
め
た
募
金
と
会

員
店
に
設
置
し
た
募
金
箱
、
さ
ら
に

は
チ
ャ
リ
テ
ィ
商
品
ゼ
リ
の
売
上

を
、
福
島
中
央
テ
レ
ビ
を
通
じ
て
寄

付
。
こ
れ
に
対
し
て
、
Ｊ
Ｕ
福
島
に

は
感
謝
状
が
贈
ら
れ
た
。 Ｊ

Ｕ
福
島

24
時
間
テ
レ
ビ
に
浄
財
を
寄
付

　
　
　
　

年
間
最
大
の
「
も
も
ま
つ
り
」
で

カーコンビニ倶楽部（林
成治社長）は、カーコンカー
リース「もろコミ」において、
輸入中古車の取り扱いを開始
した。
　高年式・低走行距離の車両
の中から厳選し、フォルクス
ワーゲン、ＢＭＷ、ボルボな
どの人気車種を７年リース契

約で展開する。
販売に際しては、ワイパ

ーブレード、バッテリーなど
の主要な消耗品を新品に交
換。また、納車から最長３年
間、指定部品の修理・交換サ
ービスを付帯し、加盟店の囲
い込みを後押しする。

カーコンビニ۞ָ෦
޲ਓݸ Ϧ͚ʔεʮ΋Ζίϛʯʹ ༌ೖதंݹ΋

ロードサービスや帰宅支援サービスも用意
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い
ま
、
世
界
中
の
自
動
車

メ
ー
カ
ー
が
注
目
し
て
い
る
カ

テ
ゴ
リ
ー
は
、
何
と
い
っ
て
も

「
コ
ン
パ
ク
ト
Ｓ
Ｕ
Ｖ
」
で
あ

ろ
う
。
も
ち
ろ
ん
、
日
本
国
内

に
お
い
て
も
、
そ
の
販
売
合
戦

は
熾
烈
を
極
め
て
い
る
。
ま
さ

に
「
コ
ン
パ
ク
ト
Ｓ
Ｕ
Ｖ
戦
国

時
代
」
と
い
っ
た
様
相
だ
。

　

そ
ん
な
中
、
９
月
初
旬
に
登

場
し
た
ヤ
リ
ス
ク
ロ
ス
。
ボ

デ
ィ
サ
イ
ズ
は
、
４
１
８
０
×

１
７
６
５
×
１
５
６
０
ミ
リ

（
全
長
×
全
幅
×
全
高
）、
ホ

イ
ー
ル
ベ
ー
ス
２
５
６
０
ミ
リ

と
、
ラ
イ
ズ
よ
り
大
き
く
、
Ｃ

―
Ｈ
Ｒ
よ
り
も
小
さ
い
サ
イ
ズ

感
だ
。
全
幅
が
ヤ
リ
ス
よ
り

も
70
ミ
リ
広
げ
ら
れ
て
お
り
、

キ
ッ
ク
ス
（
４
２
９
０
×
１
７

６
０
×
１
６
１
０
）
よ
り
も
、

ヤ
リ
ス
ク
ロ
ス
の
方
が
、
全
長

は
短
く
全
幅
は
広
い
。

　

パ
ワ
ー
ト
レ
イ
ン
は
、
直
列

主要諸元
ヤリスクロス HYBRID Z 2WD｜駆動方式2WD(FF)｜全長×全幅×全高：4180×1765×
1590mm｜ホイールベース：2560mm｜トレッド (Fr/Rr)：1530/1525mm｜最低地上高：
170mm｜車両重量：-｜最小回転半径：5.3m｜乗車定員：5名｜エンジン：直列3気筒
ガソリンエンジン｜排気量：1490cc｜最高出力：67[91]/5500(kW[PS]/rpm)｜最大トルク：
120[12.2]/3800-4800(N･m[kgf･m]/rpm)｜ハイブリッドシステム：最高出力85[116](kW[PS])
｜トランスミッション：電気式無段変速機｜サスペンション(Fr/Rr)：マクファーソンストラッ
ト式コイルスプリング /トーションビーム式コイルスプリング｜ブレーキ(Fr/Rr)：ベンチ
レーテッドディスク/ディスク｜タイヤサイズ (Fr/Rr)：215/50R18｜215/50R18

コ
ス
パ
に
優
れ
た

コ
ス
パ
に
優
れ
た

　
　

最
強
コ
ン
パ
ク
ト
Ｓ
Ｕ
Ｖ
だ

　
　

最
強
コ
ン
パ
ク
ト
Ｓ
Ｕ
Ｖ
だ
‼ ‼ 

ヤ
リ
ス
ク
ロ
ス
が
デ
ビ
ュ
ー

３
気
筒
１
・
５
リ
ッ
タ
ー
の
ハ

イ
ブ
リ
ッ
ド
＆
リ
ダ
ク
シ
ョ
ン

機
能
付
の
「
Ｔ
Ｈ
Ｓ—

Ⅱ
」
と
、

１
・
５
リ
ッ
タ
ー
の
直
３
ガ
ソ

リ
ン
エ
ン
ジ
ン
＆
ダ
イ
レ
ク
ト

シ
フ
ト
Ｃ
Ｖ
Ｔ
。
そ
れ
ぞ
れ
に

Ｆ
Ｆ
と
４
Ｗ
Ｄ
が
用
意
さ
れ
て

お
り
、
４
Ｗ
Ｄ
シ
ス
テ
ム
は
、

ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
が
Ｅ
―
Ｆ
ｏ
ｕ

ｒ
、
ガ
ソ
リ
ン
モ
デ
ル
は
ダ
イ

ナ
ミ
ッ
ク
ト
ル
ク
コ
ン
ト
ロ
ー

ル
４
Ｗ
Ｄ
と
な
る
。

　

エ
ク
ス
テ
リ
ア
は
、
一
見
シ

ン
プ
ル
だ
が
、
高
い
ボ
ン
ネ
ッ

ト
ラ
イ
ン
や
、
ボ
デ
ィ
サ
イ
ド

の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
ラ
イ
ン
、
大

き
く
張
り
出
し
た
前
後
の
フ
ェ

ン
ダ
ー
周
り
な
ど
、
パ
ー
ツ
の

精
度
が
高
く
、特
に
、リ
ア
フ
ェ

ン
ダ
ー
か
ら
テ
ー
ル
に
か
け
て

の
マ
ッ
シ
ブ
さ
か
ら
は
、
只
者

で
は
な
い
雰
囲
気
を
感
じ
る
。

　

イ
ン
テ
リ
ア
に
関
し
て
は
、

イ
ン
パ
ネ
周
り
の
デ
ザ
イ
ン

主要諸元

ϠリスΫロスՁ֨ʢ˞見込ʣ
�8% �8%

1�5-
ΨιϦϯ

9 1,���,000 円 �,1��,000 円
( �,0�0,000 円 �,�51,000 円
; �,�10,000 円 �,��1,000 円

1�5-
ϋΠϒϦッυ

9 �,���,000 円 �,515,000 円
( �,���,000 円 �,��5,000 円
̯ �,5��,000 円 �,�15,000 円

※ NAエンジンには一部の安全装備などを省いた法人向けの「X・Bパッケージ」(1,796,000円 )も別途設定

は
、
ヤ
リ
ス
と
ほ
ぼ
同
じ
だ
。

ス
テ
ア
リ
ン
グ
に
は
調
整
幅
の

大
き
い
チ
ル
ト
＆
テ
レ
ス
コ

ピ
ッ
ク
も
あ
り
、
手
触
り
の
良

い
シ
ー
ト
素
材
も
、
ヤ
リ
ス
と

共
通
だ
。
た
だ
し
、
ヤ
リ
ス
が

手
引
き
の
サ
イ
ド
ブ
レ
ー
キ

だ
っ
た
の
に
対
し
、
ヤ
リ
ス
ク

ロ
ス
で
は
、
電
動
パ
ー
キ
ン
グ

ブ
レ
ー
キ
が
標
準
と
な
っ
て
い

る
ほ
か
、
こ
の
セ
グ
メ
ン
ト
で

は
珍
し
い
電
動
パ
ワ
ー
シ
ー
ト

も
備
え
て
い
る
。

　

ま
た
、
４
対
２
対
４
分
割
可

倒
式
リ
ア
シ
ー
ト
や
、
後
席
を

倒
さ
ず
に
ゴ
ル
フ
バ
ッ
ク
２
個

が
積
め
る
広
い
荷
室
（
Ｖ
Ｄ
Ａ

方
式
に
よ
る
荷
室
容
量
は
３
９

０
Ｌ
）、
６
対
４
分
割
が
で
き

る
ア
ジ
ャ
ス
タ
ブ
ル
デ
ッ
キ

ボ
ー
ド
、
そ
し
て
ハ
ン
ズ
フ

リ
ー
パ
ワ
ー
バ
ッ
ク
ド
ア
な

ど
、
ヤ
リ
ス
に
対
し
て
、
使
い

勝
手
は
大
幅
に
ア
ッ
プ
し
て
い

る
。ア
ド
バ
ン
ス
ド
パ
ー
ク（
パ

ノ
ラ
ミ
ッ
ク
ビ
ュ
ー
モ
ニ
タ
ー

付
）
や
、
横
風
対
応
制
御
付
の

Ｓ—

Ｖ
Ｓ
Ｃ
や
、
ア
ダ
プ
テ
ィ

ブ
ハ
イ
ビ
ー
ム
シ
ス
テ
ム
も
設

定
さ
れ
て
い
る
。

■
ヤ
リ
ス
ク
ロ
ス
は
買
い
と
い

え
る
か
？

　

車
両
本
体
価
格
は
、
１
８
９

万
６
０
０
０
〜
２
８
１
万
５
０

０
０
円
。
想
定
し
て
い
た
よ
り

も
「
安
い
！
」
と
い
う
の
が
筆

者
の
感
想
だ
。

　

ガ
ソ
リ
ン
モ
デ
ル
の
場
合
、

価
格
は
、
マ
ツ
ダ
Ｃ
Ｘ̶

３
の

ガ
ソ
リ
ン
モ
デ
ル
（
15
Ｓ
／
２

Ｗ
Ｄ
：
１
８
９
万
２
０
０
０
円
）

も
ほ
ぼ
同
等
な
の
だ
が
、
走
行

性
能
の
高
さ
は
、
Ｔ
Ｎ
Ｇ
Ａ
に

よ
る
基
本
設
計
に
優
れ
た
ヤ
リ

ス
ク
ロ
ス
の
方
が
圧
倒
的
に
よ

く
、
ヤ
リ
ス
ク
ロ
ス
の
ほ
う
が

圧
倒
的
に
コ
ス
パ
に
優
れ
る
、

と
い
え
る
。

　

ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
仕
様
を
比
べ

て
み
て
も
、
や
は
り
ヤ
リ
ス
ク

ロ
ス
の
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
「
Ｘ
」

が
２
２
８
万
円
〜
な
の
は
圧
倒

的
に
安
い
。
最
上
級
の
「
Ｚ
」

で
も
２
５
８
万
円
だ
。
ホ
ン
ダ

ヴ
ェ
ゼ
ル
は
２
５
０
万
円
〜
、

キ
ッ
ク
ス
は
２
７
６
万
円
〜
で

あ
り
、
装
備
の
有
無
の
差
は
あ

る
も
の
の
、
ヤ
リ
ス
ク
ロ
ス
の

コ
ス
ト
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の
高

さ
が
際
立
っ
て
い
る
。

　

な
お
、
ヤ
リ
ス
ク
ロ
ス
に

は
、「
Ｘ
」（
１
８
９
万
円
）
と

「
Ｚ
」（
２
２
１
万
円
）
で
約
32

万
円
の
差
が
あ
る
が
、
下
位
の

グ
レ
ー
ド
に
な
る
ほ
ど
、
内
装

ク
オ
リ
テ
ィ
や
タ
イ
ヤ
サ
イ
ズ

が
簡
素
に
な
り
、
魅
力
が
削
が

れ
て
い
く
た
め
、
で
き
れ
ば
上

級
グ
レ
ー
ド
を
選
択
す
る
こ
と

を
お
勧
め
す
る
。

　

ヤ
リ
ス
ク
ロ
ス
は
、
ボ
デ
ィ

サ
イ
ズ
が
コ
ン
パ
ク
ト
故
に
、

後
席
は
多
少
の
狭
さ
は
あ
る

が
、
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
パ
フ
ォ
ー

マ
ン
ス
の
高
さ
が
魅
力
だ
。

ヨ
ー
ロ
ピ
ア
ン
な
デ
ザ
イ
ン

と
、
後
席
や
荷
室
の
使
い
勝
手

に
満
足
で
き
、
さ
ら
に
は
動
性

能
の
高
さ
に
魅
力
を
感
じ
ら
れ

る
方
に
と
っ
て
は
、
大
本
命
の

１
台
と
な
る
だ
ろ
う
。

（
自
動
車
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト

吉
川  

賢
一
）
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メーカー 車種 車種系統名 内容 発売日
レクサス ＮＸ １代目（１０系） 改良 ７月１６日

レクサス ＮＸ １代目（１０系） 特別 ７月１６日

レクサス ＮＸハイブリッド １代目（１０系） 改良 ７月１６日

レクサス ＮＸハイブリッド １代目（１０系） 特別 ７月１６日

ニッサン マーチ５ＨＢ ４代目（Ｋ１３系） ＳＣ ７月１６日

ニッサン リーフ ２代目（ＺＥ１系） 追加 ７月２０日

レクサス ＲＸ ２代目（２０系） ＳＣ ７月２２日

レクサス ＲＸハイブリッド ２代目（２０系） ＳＣ ７月２２日

トヨタ ランドクルーザープラド５Ｄ ４代目（１５０系） ＳＣ ８月３日

トヨタ ランドクルーザープラド５Ｄ ４代目（１５０系） 特別 ８月３日

トヨタ Ｃ－ＨＲ １代目（１０／５０系） ＳＣ ８月４日

トヨタ Ｃ－ＨＲ １代目（１０／５０系） 特別 ８月４日

トヨタ Ｃ－ＨＲハイブリッド １代目（１０系） ＳＣ ８月４日

トヨタ Ｃ－ＨＲハイブリッド １代目（１０系） 特別 ８月４日

トヨタ カムリセダン ９代目（ＡＸＶＨ７０系） ＳＣ ８月５日

トヨタ カムリセダン ９代目（ＡＸＶＨ７０系） 特別 ８月５日

ダイハツ アルティス ５代目（ＡＸＶＨ７０系） ＳＣ ８月５日

トヨタ アクア １代目（１０系） ＳＣ ８月６日

レクサス ＥＳ １代目（１０系） ＳＣ ８月６日

トヨタ ＲＡＶ４＿５Ｄ ５代目（５０系） ＳＣ ８月７日

トヨタ ＲＡＶ４ハイブリッド ２代目（５０系） ＳＣ ８月７日

マツダ ボンゴバン ５代目（４００系） ＦＣ ９月１１日

マツダ ボンゴトラック ５代目（４００系） ＦＣ ９月１１日

スバル レガシィアウトバック ３代目（ＢＳ系） ＳＣ １０月２日

国産車（7/16～）

ボンゴバンボンゴバン ボンゴトラックボンゴトラック

メーカー 車種 車種系統名 内容 発売日
ポルシェ ポルシェ９１１ ８代目（９９２系） 追加 ７月１６日

ポルシェ ポルシェ９１１カブリオレ ８代目（９９２系） 追加 ７月１６日

シトロエン シトロエンＣ３ ３代目（Ｂ６系） 特別 ７月１６日

ＡＭＧ ＡＭＧ＿ＧＴ４ドアクーペ １代目（Ｘ２９０系） 改良 ７月１７日

メルセデスベンツ ベンツＧクラス５Ｄ ２代目（Ｗ４６３系） 特別 ７月２７日

ＡＭＧ ＡＭＧ＿Gクラス５Ｄ ２代目（Ｗ４６３系） 特別 ７月２７日

シトロエン シトロエンＤＳ３クロスバックＥテンス １代目（Ｄ３系） ＮＲ ７月２９日

ＢＭＷ ＢＭＷ８シリーズクーペ ２代目（Ｇ１５系） 特別 ７月３０日

ＢＭＷ ＢＭＷ８シリーズカブリオレ ２代目（Ｇ１４系） 特別 ７月３０日

ＢＭＷ ＢＭＷ８シリーズグランクーペ １代目（Ｇ１６系） 特別 ７月３０日

シトロエン シトロエンＤＳ７クロスバック １代目（Ｘ７系） 改良 ８月１日

プジョー プジョー３００８ ２代目（Ｐ８系） 改良 ８月１日

プジョー プジョー５００８ ２代目（Ｐ８系） 改良 ８月１日

ＢＭＷ ＢＭＷ３シリーズ ７代目（Ｇ２０系） 改良 ８月３日

ＢＭＷ ＢＭＷ３シリーズ ７代目（Ｇ２０系） 追加 ８月３日

ＡＭＧ ＡＭＧ＿ＧＴ １代目（Ｃ１９０系） 改良 ８月５日

ＡＭＧ ＡＭＧ＿ＧＴ １代目（Ｃ１９０系） 特別 ８月５日

ＡＭＧ ＡＭＧ＿ＧＴロードスター １代目（Ｒ１９０系） 改良 ８月５日

ＡＭＧ ＡＭＧ＿ＧＴロードスター １代目（Ｒ１９０系） 特別 ８月５日

フォルクスワーゲン ＶＷティグアン ２代目（５ＮＣＺ／５ＮＤ系） 特別 ８月７日

アウディ アウディＲＳ３スポーツバック １代目（８Ｖ系） ＳＣ ８月１８日

フォルクスワーゲン ＶＷゴルフトゥーラン ２代目（１ＴＣ／１ＴＤ系） 特別 ８月２１日

クライスラージープ ジープグランドチェロキー ４代目（ＷＫ系） 特別 ８月２２日

フィアット フィアット５００Ｘ １代目（３３４系） 追加 ８月２２日

アウディ アウディＲＳ３セダン １代目（８Ｖ系） ＳＣ ９月１５日

輸入車（７/16 ～）

新車情報
トレトレトレトレ
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無料ＩＤお申込みは今すぐコチラへ！無料お試しパスワード
ＰＣからは右記ＵＲＬよりご連絡ください！ http://www.u-car.co.jp

メ－カーナビ ディーラーナビ 白革シート 黒革シート 赤革シート 赤黒コンビ革 フルエアロ モデリスタエアロ ＴＲＤエアロ ニスモエアロ ＳＴＩエアロ ＡＭＧエアロ
詳細装備アイコン

①①

②②

②②

③③

③③

④④

④④

輸出相場もわかる最強の相場分析ツール輸出相場もわかる最強の相場分析ツール

荒れる相場も丸わかり！の荒れる相場も丸わかり！の

ＵＳＳ会場のリストと車両写真が見れる！ＵＳＳ会場のリストと車両写真が見れる！

ＵＳＳ会場ＵＳＳ会場

国産・輸入車のマイナーチェンジ毎に検索できる！国産・輸入車のマイナーチェンジ毎に検索できる！
輸出に「行く」「行かない」に必要な「経過月数」・「製造年」を表記！輸出に「行く」「行かない」に必要な「経過月数」・「製造年」を表記！
ﾒｰｶｰﾅﾋ  ゙/ ﾃ ｨ゙ー ﾗｰﾅﾋ 、゙ｴｱﾛﾌ ﾗ゙ﾝﾄ 名゙、本革 / 半革、ｼ ﾄー色まで詳細な装備ｱｲｺﾝﾒｰｶｰﾅﾋ  ゙/ ﾃ ｨ゙ー ﾗｰﾅﾋ 、゙ｴｱﾛﾌ ﾗ゙ﾝﾄ 名゙、本革 / 半革、ｼ ﾄー色まで詳細な装備ｱｲｺﾝ

Ｎ
ｅ
ｗ

Ｎ
ｅ
ｗ

Ｎ
ｅ
ｗ

Ｎ
ｅ
ｗ

Ｎ
ｅ
ｗ

Ｎ
ｅ
ｗ

Ｎ
ｅ
ｗ

ＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏＰｒｏＰｒｏオオオオオオオオオオオオオオオプププププププププププププププププシシシシシシシシシシシシププププププププププププ ョョョンンンンンンンンンンンオプション

※ＣＩＳのＵＳＢキーを指している場合
①①
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ディーラー＆下取買取コーナー
流札時出品料無料
成約 or 落札お取引賞

成約＋落札＝２台お取引賞

全車流札時出品料無料
特設『30MAXコーナー』
成約 or 落札＝お取引賞３・５・７賞
ＱＵＯカード進呈
1,000円/成約1台あたり。上限50,000円

（応札保証での成約は対象外）

※出品平均台数の前の数字①～⑳は全国順位　※ＵＳＳ四国の実績はＨＡＡ神戸に含む

北海道 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ札幌 5 ⑮ 2,198 -18.0 75.0 +12.8 476 +22
ＴＡＡ北海道 5 746 -11.2 80.6 +6.9 348 +19
ＪＵ札幌 5 633 -10.1 59.0 +8.9 312 +74
ＮＡＡ北海道 1 427 -22.4 64.9 +1.4 422 +101
札幌ＡＡ 3 334 -12.8 57.7 -0.6 328 +10
ホンダ北海道 4 215 -0.9 89.9 +2.8 368 +118
ＪＵ釧路 5 96 +29.7 53.4 +12.2 490 +50
ＪＵ函館 5 96 -20.0 58.7 +10.3 447 -6
ＪＵ室蘭 4 72 +89.5 49.3 +14.4 437 +259
ＪＵ北見 5 61 +29.8 55.1 +0.1 377 +65
ＪＵ帯広 5 53 +82.8 48.7 -28.9 331 +6
ＪＵ旭川 5 38 -5.0 64.9 +4.9 374 +74

ＴＶ・ネット 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

オークネット 4 851 -20.8 41.2 +8.8 886 -93

九州・沖縄 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ九州 4 ⑨ 3,136 -15.2 67.4 +9.7 635 +51
ＴＡＡ九州 4 ⑱ 1,870 -7.7 79.2 +3.4 525 +50
ＫＣＡＡ福岡 5 1,296 -29.1 42.4 +4.9 341 +24
ＪＵ福岡 5 1,206 -25.1 64.0 +3.5 191 +11
KCAA 南九州 5 1,083 -26.7 41.3 +2.8 314 +15
ＵＳＳ福岡 5 655 -32.8 70.7 +7.1 463 +111
ＴＡＡ南九州 4 501 -11.2 74.5 +4.2 342 +47
ホンダ九州 4 430 -12.2 94.6 +1.7 244 -70
ＮＡＡ福岡 4 421 -18.6 79.6 +7.4 312 +61
ＪＵ長崎 1 353 -14.7 34.3 -12.6 141 +27
いすゞ九州 5 350 -9.6 64.5 +4.3 750 +21
ＪＵ沖縄 5 308 -0.3 64.8 +10.3 291 +124
ＪＵ大分 2 282 +4.1 74.2 +4.0 102 +27
ＪＵ鹿児島 5 280 -14.4 60.3 +5.7 169 -2
ＪＵ熊本 5 219 -18.9 58.7 +19.8 129 +41
ＪＵ宮崎 5 100 -33.3 51.0 +14.2 104 +2

中四国 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ岡山 4 1,521 -19.6 76.2 +14.0 381 +15
ＬＡＡ岡山 5 1,421 -15.3 58.2 +8.6 325 +3
ＴＡＡ広島 4 1,345 -14.9 83.8 +9.8 521 +64
ＴＡＡ四国 4 1,119 -5.5 84.4 +6.3 312 +50
ＪＵ広島 5 838 -29.4 52.8 +9.5 250 +65
ＬＡＡ四国 5 816 -14.0 48.9 +4.9 236 -21
ＫＣＡＡ山口 5 584 -24.5 59.6 +12.7 344 +28
ＪＵ鳥取 1 236 +7.3 47.0 -0.3 258 +79
ＪＵ山口 4 230 -13.5 59.0 +5.7 237 +54
ＮＡＡ広島 1 226 -14.1 73.9 +11.5 221 +11
ＪＵ島根 2 158 -6.5 63.6 +14.2 211 +12
広島ＡＡ 1 112 +1.8 72.3 +10.5 290 -28

近畿 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＨＡＡ神戸 4 ⑤ 3,564 -34.7 68.4 +15.5 766 +20
ＵＳＳ大阪 5 ⑥ 3,446 -16.0 62.6 +9.7 649 -10
ＴＡＡ近畿 4 ⑬ 2,550 -17.3 83.5 +3.9 690 +111
ＭＩＲＩＶＥ大阪 5 ⑳ 1,758 - 83.1 - 644 -
ＵＳＳ神戸 5 1,288 -27.1 63.1 +4.8 504 +48
いすゞ神戸 5 1,151 -8.8 55.6 +4.2 1,115 -59
ベイオーク 5 1,076 -39.3 74.7 +8.3 750 +70
ホンダ関西 4 935 -7.8 95.9 +1.5 510 +78
ＴＡＡ兵庫 4 679 - 79.9 - 474 -
ＩＡＡ大阪 5 677 -21.5 60.4 +4.6 114 +30
ＫＣＡＡ京都 5 501 -11.2 55.7 +1.2 272 +41
ＮＡＡ大阪 5 475 -31.4 84.1 +0.8 455 +38
ＪＵ奈良 4 360 -5.5 71.8 +5.2 231 +41
ジップ大阪 5 352 -23.0 78.9 +13.3 1,426 +12
日産大阪 4 343 -11.1 91.1 +2.8 168 +18

中部 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ名古屋 5 ② 7,810 -21.6 63.4 +9.1 1,288 +165
ＪＵ岐阜 4 ④ 3,790 -16.9 49.4 -1.8 452 +46
ＣＡＡ中部 5 ⑦ 3,375 -23.7 72.0 +6.3 683 +46
ＪＵ愛知 5 ⑧ 3,224 +0.1 80.9 +8.9 287 -14
USS-R 名古屋 4 ⑭ 2,440 -21.0 83.9 +1.2 86 +12
ＵＳＳ静岡 4 ⑲ 1,812 -6.5 67.4 +1.6 299 +83
ＴＡＡ中部 5 1,573 -16.1 84.8 ± 0.0 603 +160
ＣＡＡ岐阜 4 1,287 -24.1 65.6 +6.8 330 +55
ＭＩＲＩＶＥ愛知 5 1,099 - 68.4 - 633 -
ＪＵ静岡 4 753 -12.0 55.6 +3.6 196 +39
ホンダ名古屋 4 617 -8.7 92.3 +4.1 445 +61
ＳＡＡ浜松 5 566 +26.3 44.8 -8.1 625 +19
ＪＵ三重 4 489 -15.3 40.4 +5.2 253 +50
ＮＡＡ名古屋 5 478 -25.0 86.5 -1.3 371 +30
ＪＵ富山 4 352 -11.6 64.8 +8.6 167 +37
愛知トヨタ 4 343 -14.9 90.8 -2.2 351 +48
ＪＵ石川 5 289 -12.4 71.3 +5.8 246 +46
ＪＵ福井 3 284 +0.4 54.9 +8.8 144 +25
ＵＳＳ北陸 4 260 -22.8 66.5 +4.2 221 -24

東北 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＪＵ宮城 5 1,216 -19.4 78.7 +10.7 255 +5
ＴＡＡ東北 5 1,194 -13.3 85.1 +3.6 424 +84
ＪＵ福島 5 947 -8.1 68.2 +7.4 249 +43
ＵＳＳ東北 5 864 -28.4 76.1 +8.6 397 +63
ＣＡＡ東北 4 525 -9.0 71.0 +5.4 254 +81
アライ仙台 4 303 -11.7 85.0 +11.7 301 +59
ホンダ仙台 4 228 -25.2 92.3 +1.2 234 -29
ＪＵ山形 2 208 -18.4 60.1 +16.8 168 +17
ＪＵ秋田 4 162 -11.0 83.7 +15.7 60 +10
ＪＵ青森 2 137 ± 0.0 73.4 +4.2 211 +61

関東甲信越 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ東京 5 ① 11,150 -13.5 73.7 +5.4 1,130 +140
アライ小山 VT 4 ③ 4,617 +2.7 66.0 +7.5 768 -1
ＵＳＳ横浜 4 ⑩ 3,114 -20.2 74.4 +10.8 726 -9
ＭＩＲＩＶＥ埼玉 5 ⑪ 3,107 -12.1 81.3 +6.3 483 +9
ＴＡＡ横浜 4 ⑫ 2,693 -20.3 89.3 +4.2 717 +82
ＴＡＡ関東 5 ⑯ 2,114 -13.9 86.7 +3.1 652 +118
ＣＡＡ東京 4 ⑰ 2,112 -10.5 67.4 +8.6 468 +24
ＪＵ東京 4 1,395 -2.9 69.5 +6.6 264 +53
アライﾍﾞｲｻｲﾄﾞ 5 1,385 -24.6 82.0 +1.4 433 +14
ＪＵ千葉 5 1,313 -8.6 56.1 -9.9 265 -25
ＪＵ埼玉 4 1,269 -45.6 63.4 +7.1 538 +54
ＪＡＡ 5 1,041 -34.7 61.8 +6.7 750 +98
ホンダ東京 4 1,026 -21.8 90.5 -2.0 409 -4
ＵＳＳ群馬 4 957 -11.2 69.9 +4.0 415 +56
ヒーロー 5 909 -18.1 62.5 -0.4 344 +29
ＵＳＳ新潟 5 875 -1.1 55.6 +4.6 390 +72
ＪＵ群馬 5 773 -10.7 66.0 +3.1 295 +63
アライ建機 4 769 -4.1 73.3 +11.9 765 -125
ＪＵ新潟 5 726 -22.6 71.6 +9.2 185 +25
ＵＳＳ埼玉 5 721 -28.6 60.4 +2.6 354 +49
アライ小山 4輪 5 639 -23.0 81.9 -1.4 303 +88
いすゞ東京 5 617 -13.5 53.1 +7.7 1,273 -34
ＪＵ神奈川 5 588 -13.7 49.4 -6.2 272 +14
ＪＵ栃木 5 578 -27.3 52.4 +21.4 141 -13
ＮＡＡ東京 5 558 -38.7 81.9 +8.1 443 -8
ＪＵ茨城 5 506 -26.1 60.2 +3.9 239 +52
ＪＵ長野 4 307 -24.9 40.0 -2.2 174 +26
ジップ東京 4 224 +16.1 75.1 +15.4 1,653 +167
ＪＵ山梨 4 51 -17.7 58.9 +25.2 102 +37

開催回数 出品台数 成約台数 成約率 (％ ) 成約金額 ( 千円 ) 平均単価 ( 千円 )

企業系
197 361,578 248,259 68.7 176,034,966 709 

+7 開催 -13.5% -2.9% +7.6 ﾎﾟｲﾝﾄ +11.8% +93 千円

メーカー系
122 111,128 90,687 81.6 50,607,467 558 

± 0 開催 -14.5% -11.9% +2.4 ﾎﾟｲﾝﾄ +1.5% +74 千円

ＪＵ系
171 110,380 69,657 63.1 19,687,387 283 

+13 開催 -9.3% +0.6% +6.2 ﾎﾟｲﾝﾄ +5.3% +13 千円

合　計
490 583,086 408,603 70.1 246,329,820 603 

+20 開催 -13.0% -4.5% +6.2 ﾎﾟｲﾝﾄ +9.0% +75 千円

※オークション実績の無断転載、二次利用は固くお断りします。

１開催平均の出品ベスト１０１開催平均の出品ベスト１０
① ＵＳＳ東京 11,150
② ＵＳＳ名古屋 7,810
③ アライＡＡ小山バントラ 4,617
④ ＪＵ岐阜 3,790
⑤ ＨＡＡ神戸 3,564
⑥ ＵＳＳ大阪 3,446
⑦ ＣＡＡ中部 3,375
⑧ ＪＵ愛知 3,224
⑨ ＵＳＳ九州 3,136
⑩ ＵＳＳ横浜 3,114

（台） 2020 年７月

※下段は前年同月比

７７月月のの主催者別主催者別ＡＡＡＡ実績実績
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メ
ー
ル
の
署
名
、
近
頃
は

随
分
と
飾
っ
た
も
の
も
多
く

見
ら
れ
る
。
マ
ナ
ー
と
し
て

ど
う
な
の
か
悩
む
人
も
多

い
。今
回
は
、ビ
ジ
ネ
ス
メ
ー

ル
の
署
名
の
あ
り
方
に
触
れ

て
見
た
い
。

●
署
名
に
は
何
を
入
れ
る
？

　

左
の
【
例
１
】
と
【
例
２
】

を
見
て
欲
し
い
。こ
の
内
容
、

配
置
が
ビ
ジ
ネ
ス
用
途
で
は

一
般
的
だ
。
横
に
長
く
な
り

過
ぎ
な
い
よ
う
、
住
所
が
長

け
れ
ば
郵
便
番
号
や
ビ
ル
名

で
改
行
す
る
。
電
話
番
号
と

フ
ァ
ッ
ク
ス
の
並
び
は
縦
で

も
横
で
も
構
わ
な
い
。
見
た

目
が
綺
麗
に
、
読
み
や
す
く

な
る
こ
と
を
観
点
に
す
れ
ば

作
り
易
い
だ
ろ
う
。

　

も
し
氏
名
が
珍
し
い
場
合

は
、
漢
字
の
横
に(

よ
み
が

な)

を
入
れ
る
と
、
相
手
に

と
っ
て
親
切
と
な
る
。

　

署
名
を
作
っ
た
ら
、
自
分

の
Ｐ
Ｃ
と
ス
マ
ホ
に
送
っ
て

み
る
と
良
い
。
受
信
時
に
崩

れ
が
無
い
か
、
読
み
や
す
い

か
を
確
認
で
き
る
か
ら
、
知

ら
ず
に
恥
ず
か
し
い
署
名
を

送
る
こ
と
は
無
く
な
る
。

●
区
切
り
線
に
は
Ｎ
Ｇ
が

　

本
文
と
は
分
け
て
、
こ
こ

か
ら
署
名
だ
と
分
か
る
よ
う

上
下
に
区
切
り
線
を
付
け
る

の
が
一
般
的
だ
。
良
く
使
わ

れ
る
区
切
り
線
を
【
例
３
】

に
挙
げ
て
み
た
。

　

線
に
何
を
使
う
か
決
ま
り

は
な
く
、
記
号
と
の
組
み
合

わ
せ
で
も
別
に
構
わ
な
い
。

た
だ
し
【
例
４
】
に
挙
げ
た

よ
う
な
環
境
依
存
文
字
を
使

わ
な
い
こ
と
。
署
名
だ
け
で

な
く
、
件
名
や
本
文
も
同
じ

で
、
変
換
す
る
際
に
環
境
依

存
と
表
示
さ
れ
る
文
字
は
、

相
手
に
よ
っ
て
は
文
字
化
け

を
起
こ
し
、
迷
惑
に
な
る
こ

と
が
あ
る
の
で
使
わ
な
い
よ

う
に
し
よ
う
。

●
ハ
ー
ト
や
音
符
も
Ｏ
Ｋ
？

　

実
は
ダ
メ
で
は
な
い
。
印

象
に
残
る
署
名
に
し
よ
う

と
、
絵
文
字
入
り
や
デ
ザ
イ

ン
に
凝
っ
た
署
名
テ
ン
プ

レ
ー
ト
ま
で
手
に
入
る
時
代

で
、
決
ま
り
は
な
い
の
だ
。

　

だ
が
、
ビ
ジ
ネ
ス
メ
ー
ル

は
会
社
と
し
て
出
す
も
の
。

自
分
自
身
と
会
社
の
イ
メ
ー

ジ
に
関
わ
る
。
署
名
は
会
社

で
統
一
デ
ザ
イ
ン
を
決
め
て

も
良
い
く
ら
い
の
も
の
な
の

だ
。
真
面
目
な
話
を
し
て
い

る
の
に
【
例
３
】
の
最
後
に

あ
る
音
符
で
飾
っ
た
署
名
が

付
い
て
来
た
ら
、
あ
な
た
は

ど
う
感
じ
る
？　

一
般
の
お

客
様
が
、
い
き
な
り
ハ
ー
ト

入
り
署
名
を
見
て
ど
う
思
う

か
？　

相
手
が
受
け
る
印
象

が
一
番
大
事
な
ポ
イ
ン
ト

だ
。

　

例
え
ば
☆
や///

を
多
用

し
た
キ
ラ
キ
ラ
署
名
で
は
、

お
詫
び
メ
ー
ル
も
出
せ
な

い
。
要
は
、
あ
な
た
の
会
社

と
な
り
、
仕
事
と
な
り
と
、

署
名
欄
の
醸
し
出
す
雰
囲
気

が
一
致
し
て
い
る
か
ど
う
か

が
肝
心
と
い
う
こ
と
だ
。
そ

う
い
う
意
味
で
は
、
ビ
ジ
ネ

ス
用
途
で
は
信
頼
感
を
与
え

る
シ
ン
プ
ル
な
デ
ザ
イ
ン
が

望
ま
し
い
。
一
般
の
お
客
様

向
け
に
は
、
信
頼
で
き
る
印

象
を
与
え
つ
つ
、
柔
ら
か
な

デ
ザ
イ
ン
を
用
意
し
、
相
手

に
合
わ
せ
て
署
名
を
使
い
分

け
て
も
良
い
。

　

な
お
、
氏
名
の
後
に
絵
文

字
や
ハ
ー
ト
等
を
つ
け
る
の

は
、
チ
ャ
ラ
チ
ャ
ラ
し
た
人

物
紹
介
に
な
り
か
ね
ず
、
ビ

ジ
ネ
ス
用
に
は
向
か
な
い
。

　

ビ
ジ
ネ
ス
メ
ー
ル
に
お
い

て
、
署
名
は
名
刺
の
よ
う
な

も
の
。
こ
の
会
社
・
販
売
店

な
ら
安
心
！　

と
思
っ
て
頂

け
る
署
名
デ
ザ
イ
ン
に
な
る

よ
う
、
ぜ
ひ
と
も
気
に
し
て

頂
き
た
い
。

ビ
ジ
ネ
ス
上
の
署
名
ル
ー
ル

ビ
ジ
ネ
ス
上
の
署
名
ル
ー
ル

　
　
　

お
星
さ
ま
や
ハ
ー
ト
は
あ
り
な
の
？

　
　
　

お
星
さ
ま
や
ハ
ー
ト
は
あ
り
な
の
？

メ
ー
ル
の
マ
ナ
ー
編

ʲ綰̍r

ʲ綰 �ʳ

ʲ綰 �ɿ۠੾りઢʳ

ʲ綰 �ɿڥ؀ґଘจࣈʳ
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２０２０年( 令和２年) ９月１日( 火曜日)ユーストカーＮＥＷＳのお申込は電話 まで今すぐ !０３（３３７１）９３４０21

輸出に関しての詳細は
営業スタッフまで！

Ｖｏｌ.８８

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人 

自
動
車
流
通
市
場
研
究
所

自
動
車
流
通
市
場
研
究
所    

理
事
長

理
事
長    

中
尾
聡

中
尾
聡

  

レ
ポ
ー
ト

コ
ロ
ナ
禍
に
揺
れ
る
中
古
車
輸
出
上
期
の
総
括
と
下
期
の
展
望

〜〜�
通
年
で
は
１
０
０
万
台
の
攻
防
か

通
年
で
は
１
０
０
万
台
の
攻
防
か�

〜〜

　

コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
に
よ

り
、
自
動
車
産
業
も
大
き
な

痛
手
を
被
っ
た
が
、
と
く
に

中
古
車
輸
出
に
つ
い
て
は
、

上
期
実
績
（
１
〜
６
月
）
が

前
年
同
期
比
75
％
と
、
新
車

販
売
の
80
・
２
％
、
中
古
車

販
売
の
95
・
２
％
と
比
較
し

て
、
最
も
ダ
メ
ー
ジ
が
大
き

か
っ
た
と
言
え
る
。こ
れ
は
、

毎
年
１
８
０
以
上
も
の
国
と

地
域
に
輸
出
さ
れ
る
日
本
の

中
古
車
だ
け
に
、
今
回
の
コ

ロ
ナ
禍
が
世
界
規
模
で
大
き

な
影
響
を
及
ぼ
し
て
い
る
こ

と
を
改
め
て
認
識
さ
せ
る
の

で
は
な
い
か
。

　

今
回
、
コ
ロ
ナ
禍
に
揺
れ

る
上
期
の
総
括
と
、
ま
っ
た

く
先
行
き
は
不
透
明
だ
が
、

下
期
の
展
望
に
つ
い
て
レ

ポ
ー
ト
す
る
。

ロ
ッ
ク
ダ
ウ
ン
に
よ
る
規
制

そ
の
強
弱
が
台
数
差
に

　

先
般
、
財
務
省
が
発
表
し

た
貿
易
統
計
に
よ
れ
ば
、
上

期
の
中
古
車
輸
出
台
数
は
47

万
７
１
２
２
台
で
、
前
年
比

は
75
％
、
台
数
に
し
て
15
万

７
８
８
１
台
ほ
ど
減
少
し
て

し
ま
っ
た
。

　

た
だ
、
緊
急
事
態
宣
言
下

の
４
月
、
５
月
に
台
数
が
半

減
し
た
も
の
の
、
解
除
明
け

の
６
月
に
は
68
％
ま
で
回

復
。
７
月
も
、
関
係
者
の
情

報
を
ま
と
め
る
と
８
割
近
く

ま
で
戻
し
て
い
る
と
見
ら

れ
、
回
復
傾
向
に
あ
る
こ
と

は
間
違
い
な
い
よ
う
だ
。

　

仕
向
国
別
に
見
て

い
く
と
、
注
目
す
る

べ
き
国
は
、
こ
の
状

況
下
で
も
勢
い
を
感

じ
さ
せ
る
ロ
シ
ア

だ
。

　

さ
す
が
に
、
３
〜

５
月
ま
で
の
３
ヵ
月

間
は
前
年
割
れ
を
起

こ
し
た
が
、
６
月
は

１
２
２
％
と
二
桁
伸

張
を
遂
げ
た
。
台
数

に
し
て
２
位
の
ア
ラ

ブ
首
長
国
連
邦
（
Ｕ

Ａ
Ｅ
）
に
３
４
０
０

台
ほ
ど
水
を
開
け
、

１
万
３
４
６
３
台
を

記
録
し
て
い
る
。

　

こ
の
背
景
に
は
、

同
国
も
ロ
ッ
ク
ダ
ウ

ン
し
た
も
の
の
、
極

東
地
域
で
の
影
響
は

少
な
く
、
規
制
も
緩
や
か

だ
っ
た
こ
と
。
ま
た
原
油
価

格
が
持
ち
直
し
て
、
ル
ー
ブ

ル
安
に
も
歯
止
め
が
掛
か
っ

た
こ
と
な
ど
が
あ
る
。
し
か

し
、
何
と
言
っ
て
も
競
合
国

が
軒
並
み
低
迷
し
た
こ
と
に

よ
り
、
同
国
向
け
車
両
の
相

場
が
下
落
し
、
仕
入
し
易
い

環
境
と
な
っ
た
こ
と
が
最
大

の
要
因
だ
と
思
わ
れ
る
。

　

一
方
、
通
年
で
ト
ッ
プ
の

座
を
脅
か
さ
れ
て
い
る
Ｕ
Ａ

Ｅ
だ
が
、
前
年
同
期
比
で

78
％
と
依
然
、
厳
し
い
状
況

に
変
わ
り
は
な
い
も
の
の
、

底
固
さ
は
示
し
て
い
る
と
言

え
る
。

　

そ
れ
は
、
Ｕ
Ａ
Ｅ
の
場

合
、
世
界
最
大
の
中
継
国
で

あ
り
、
こ
こ
に
輸
入
さ
れ
る

日
本
の
中
古
車
の
ほ
と
ん
ど

は
、
某
大
手
輸
出
事
業
者
が

運
営
す
る
Ａ
Ａ
会
場
の
出
品

車
。
こ
れ
を
目
当
て
に
、
今

で
も
中
近
東
や
ア
フ
リ
カ
か

ら
バ
イ
ヤ
ー
が
参
加
し
、
流

通
拠
点
と
し
て
確
立
し
て
い

る
と
い
う
こ
と
だ
。

　

と
く
に
今
回
、
ア
フ
リ
カ

諸
国
が
意
外
に
も
他
の
地
域

と
比
較
す
る
と
感
染
拡
大
が

抑
え
ら
れ
て
い
て
、
そ
の
点

も
底
を
支
え
て
い
る
と
い
え

る
。
ま
た
、
ア
フ
リ
カ
で
唯

一
、
感
染
拡
大
が
桁
違
い
の

南
ア
フ
リ
カ
共
和
国
で
は
激

減
し
て
い
る
が
、
同
じ
中
継

国
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
そ
の

減
少
分
を
Ｕ
Ａ
Ｅ
が
吸
収
し

て
い
る
ケ
ー
ス
も
見
受
け
ら

れ
る
。

　

ト
ッ
プ
３
の
な
か
で
、
ど

こ
よ
り
も
早
く
ロ
ッ
ク
ダ
ウ

ン
に
踏
み
切
り
、
最
も
早
く

痛
手
を
被
っ
た
の
が
ニ
ュ
ー

ジ
ー
ラ
ン
ド
（
Ｎ
Ｚ
）。
４

月
単
月
で
は
、
前
年
比
で
実

に
15
・
８
％
、
１
９
８
２
台

ま
で
落
ち
込
ん
だ
。

　

近
年
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ

ク
や
東
日
本
大
震
災
の
時
で

さ
え
、
２
０
０
０
台
を
切
る

こ
と
は
な
か
っ
た
。
そ
れ
だ

け
、
同
国
の
ロ
ッ
ク
ダ
ウ
ン

に
よ
る
規
制
の
強
さ
が
数
字

に
表
れ
た
形
と
な
っ
た
が
、

８
月
18
日
段
階
で
も
同
国
の

感
染
者
数
は
わ
ず
か
１
６
４

３
人
に
過
ぎ
な
い
。

　

こ
の
よ
う
に
、
各
国
の

ロ
ッ
ク
ダ
ウ
ン
の
規
制
の
強

弱
が
、
数
値
に
跳
ね
返
っ
て

い
る
の
が
今
回
の
コ
ロ
ナ

シ
ョ
ッ
ク
の
特
徴
と
も
い
え

る
。

　

ま
た
、
感
染
者
数
の
割
に

規
制
が
強
く
影
響
が
出
た
上

位
国
と
し
て
は
、
モ
ン
ゴ
ル

や
マ
レ
ー
シ
ア
と
言
っ
た
国

が
挙
げ
ら
れ
る
が
、
逆
に
こ

う
い
っ
た
国
は
Ｎ
Ｚ
も
含

め
、
回
復
も
比
較
的
、
早
い

と
い
う
傾
向
が
あ
る
。

　

そ
れ
以
外
に
特
筆
す
べ
き

点
は
、
ア
フ
リ
カ
地
域
。
相

対
的
に
、
感
染
の
増
加
ペ
ー

ス
が
緩
や
か
な
こ
と
も
あ
っ

て
健
闘
し
て
い
る
が
、
そ
の

中
で
も
と
く
に
西
ア
フ
リ
カ

の
ナ
イ
ジ
ェ
リ
ア
、ガ
ー
ナ
、

コ
ン
ゴ
民
主
共
和
国
と
い
っ

た
左
ハ
ン
ド
ル
の
国
が
好
調

な
点
が
挙
げ
ら
れ
る
。

　

や
は
り
、
こ
れ
も
ロ
シ
ア

と
同
様
に
競
合
国
が

低
迷
し
て
い
る
こ
と

で
、
市
場
の
競
争
力

が
低
下
し
、
そ
の
隙

を
突
い
た
形
だ
と
言

え
る
。

下
期
は
回
復
期
待

年
間
百
万
台
死
守
？

　

今
回
の
コ
ロ
ナ
禍

に
よ
っ
て
、
世
界
的

に
自
動
車
産
業
は
大

き
な
ダ
メ
ー
ジ
を

被
っ
た
が
、
一
方
で

は
、
自
動
車
と
い
う

商
品
が
感
染
機
会
の

リ
ス
ク
を
減
少
さ
せ

る
乗
り
物
と
し
て
、

見
直
さ
れ
た
と
い
う

事
実
も
あ
る
。

　

し
か
し
、
新
車
は

日
本
を
含
め
、
ど
こ

の
国
で
も
生
産
は
滞

り
、
供
給
体
制
が
現

時
点
で
は
完
全
復
活

に
は
至
っ
て
い
な

い
。
そ
う
い
っ
た
意

味
で
は
、
台
数
こ
そ

減
少
は
し
て
い
る
が
、
日
本

の
中
古
車
に
対
す
る
需
要
は

高
ま
っ
て
い
る
と
い
え
る
。

　

ま
た
、
ブ
ラ
ジ
ル
の
よ
う

に
、
ど
れ
だ
け
感
染
が
拡
大

し
て
も
経
済
は
止
め
ら
れ
な

い
と
い
う
の
が
、
ど
こ
の
国

も
実
態
で
あ
り
、
こ
れ
ま
で

厳
し
く
対
応
し
て
い
た
国
で

も
、
経
済
を
本
格
的
に
再
開

す
る
動
き
が
出
て
い
る
。

　

ま
た
Ｎ
Ｚ
で
は
、
８
月
12

日
に
１
０
２
日
振
り
に
市
中

感
染
が
見
つ
か
っ
た
と
し

て
、
12
日
正
午
か
ら
26
日
ま

で
、
オ
ー
ク
ラ
ン
ド
市
内
を

警
戒
度
レ
ベ
ル
３
に
引
き
上

げ
た
。
こ
れ
に
よ
っ
て
、
再

び
４
月
、
５
月
の
状
態
に
戻

る
か
と
懸
念
さ
れ
た
が
、
現

地
に
確
認
す
る
と
、
中
古
車

輸
入
に
関
し
て
何
ら
影
響
は

な
い
と
の
こ
と
。
コ
ロ
ナ
対

策
に
強
固
な
姿
勢
を
見
せ
て

き
た
Ｎ
Ｚ
に
お
い
て
も
、
こ

れ
以
上
、
経
済
を
揺
る
が
す

よ
う
な
規
制
を
実
行
す
る
こ

と
は
で
き
な
い
の
が
実
情

だ
。

　

以
上
の
よ
う
な
情
勢
に
加

え
、
10
月
以
降
は
日
本
国
内

の
新
車
販
売
が
前
年
度
水
準

ま
で
回
復
す
る
と
言
わ
れ
て

い
る
。こ
れ
ら
の
こ
と
か
ら
、

中
古
車
発
生
量
の
拡
大
も
期

待
さ
れ
、下
期
に
つ
い
て
は
、

確
実
に
回
復
に
向
け
動

い
て
い
く
と
見
て
良
い

だ
ろ
う
。

　

そ
れ
に
よ
っ
て
、
通

年
で
ど
れ
ほ
ど
の
台
数

に
な
る
か
、
過
去
に
不

測
の
事
態
が
生
じ
た
年

の
実
績
と
比
較
し
分
析

し
て
み
た
（
上
表
参
照
）。

　

上
期
の
実
績
が
前
年

比
で
75
％
な
の
で
、
下

期
は
回
復
す
る
こ
と
を

前
提
に
こ
れ
を
下
回
る

こ
と
は
な
い
が
、
実
際

に
ど
こ
ま
で
引
き
上
が

る
か
で
あ
る
。

　

そ
れ
を
過
去
の
実
績

と
、
新
車
販
売
台
数
予

測
、
お
よ
び
オ
ー
ク
シ
ョ

ン
流
通
量
予
測
か
ら
分

析
す
る
と
、
前
年
比

77
％
の
99
万
７
８
３
１

台
か
ら
、
同
80
％
の
１

０
３
万
６
７
０
０
台
の

間
が
着
地
点
で
は
な
い

か
と
推
測
す
る
。

　

ま
た
、
違
う
視
点
か

ら
言
え
ば
、
近
年
ト
ッ

プ
３
の
合
計
が
30
％
強

で
安
定
し
て
い
る
こ
と
か

ら
、
そ
れ
を
ベ
ー
ス
に
考
え

れ
ば
、
現
時
点
で
最
低
ラ
イ

ン
と
し
て
Ｕ
Ａ
Ｅ
と
ロ
シ
ア

が
12
万
台
、
Ｎ
Ｚ
が
9
万
台

で
、
ト
ッ
プ
３
の
合
計
が
33

万
台
は
見
込
ま
れ
る
の
で
、

そ
こ
か
ら
逆
算
す
る
と
１
０

０
万
台
は
死
守
で
き
る
の
で

は
な
い
か
と
予
測
で
き
る
。

　

い
ず
れ
に
し
て
も
、
こ
の

予
測
値
の
精
度
は
別
と
し

て
、
下
期
に
つ
い
て
後
退
す

る
こ
と
は
考
え
難
く
、
か
な

り
高
い
確
率
で
上
向
い
て
い

く
と
期
待
し
て
良
い
だ
ろ

う
。

2019 年 WT2020 年ɹ中古車輸出台数ɹ上ظ (1 ～ 6 月 ) 実績比ֱ
夥Ҭ 国名 順Ґ 2020 年 順Ґ 2019 年 台数ࠩ 前年ಉظ比

合ܭ 156 ϱ国 477,122 635,003 -157,881 75%
アジア アラブ首長国連邦 1 66,494 1 85,399 -18,905 78%
ヨーロッパ ロシア 2 59,669 3 57,400 2,269 104%
大紽州 ニュージーランド 3 41,197 2 58,960 -17,763 70%
ೆアメリカ νリ 4 24,559 4 44,695 -20,136 55%
アフリカ ケニア 5 24,204 5 37,518 -13,314 65%
アフリカ タンザニア 6 23,259 8 27,403 -4,144 85%
アジア モンΰル 7 23,230 6 32,101 -8,871 72%
アジア ミャンϚー 8 16,781 7 30,444 -13,663 55%
アフリカ ೆアフリカڞ緭国 9 14,343 9 20,791 -6,448 69%
アフリカ ウガンダ 10 11,861 16 11,641 220 102%
アジア スリランカ 11 11,524 12 15,101 -3,577 76%
アジア フィリϐン 12 11,037 10 20,263 -9,226 54%
北アメリカ ジャϚイカ 13 10,248 13 14,614 -4,366 70%
アフリカ モザンビーク 14 9,475 18 8,116 1,359 117%
アジア バングラデシュ 15 8,637 15 11,963 -3,326 72%
アジア Ϛレーシア 16 8,009 17 10,097 -2,088 79%
アジア タイ 17 7,665 14 12,509 -4,844 61%
アジア パキスタン 18 7,443 36 3,092 4,351 241%
アフリカ ナイジェリア 19 5,569 27 4,188 1,381 133%
アフリカ ガーナ 20 5,555 42 1,750 3,805 317%

清墤のࣄ壎が生͡た年の中古車輸出台数実績ˍ新車涡浙台数実績ˍオークション絻通実績 WT2020 年予墤
清墤のࣄ壎 中古車輸出台数実績 前年比 新車涡浙台数実績 オークション絻通実績

2008年 1,347,026 台 103.5% 5,082,235 台 8,878,716 台
2009年 リーϚンショック 675,858 台 50.2% 4,609,255 台 6,938,847 台
2010年 リーϚンショック 838,401 台 124.0% 4,956,136 台 6,534,520 台
2011年 東日本大਒ࡂ 857,779 台 102.3% 4,210,220 台 6,482,580 台
〜 Ỗ ɹɹɹɹɹɹỖ ɹɹɹɹỖ ɹɹɹɹɹɹɹỖ

2019年 1,295,885 台 97.7% 5,195,216 台 7,645,565 台

2020年予測 コロナショック
997,831

　　　　　　　〜
1,036,708

台
77%

         〜
80％

4,415,934
　　　　　   〜

4,571,790
台

6,881,008
　　　　　　　 〜

7,110,375
台
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今
年
４
〜
5
月
の
中
古
車
輸
出
台
数
が
３
０
０
台
規
模
、
前
年

同
月
比
７
〜
８
割
減
ま
で
落
ち
込
ん
だ
バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
。
７
月

は
、
昨
年
実
績
に
肩
を
並
べ
る
２
０
０
０
台
規
模
が
輸
出
さ
れ
た

と
観
測
さ
れ
て
い
る
。

　

今
年
３
月
に
乗
用
車
（
新
車
、
中
古
車
）、
5
月
に
は
商

用
車
（
同
）
等
の
、
輸
入
を
禁
止
し
た
ス
リ
ラ
ン
カ
。
4
月

以
降
の
輸
出
台
数
は
、
前
年
同
月
比
で
８
〜
９
割
も
減
少
し

た
。
現
在
も
回
復
の
メ
ド
は
立
っ
て
い
な
い
。

パキスタン中古乗用車輸出台数とFOBバングラデシュ中古車輸出台数の推移

スリランカ中古車輸出台数の推移

　

財
政
赤
字
対
策
と
し
て
、
中
古
車
輸

入
ル
ー
ル
の
運
用
を
厳
格
化
し
た
結

果
、
昨
年
１
月
以
降
、
輸
出
が
低
迷
し

て
い
る
パ
キ
ス
タ
ン
。
今
年
は
コ
ロ
ナ

禍
に
も
関
わ
ら
ず
前
年
実
績
を
上
回
っ

て
い
る
が
、
２
０
１
８
年
規
模
に
は
ま

だ
程
遠
い
。

　

注
目
し
た
い
の
が
排
気
量
３
㍑
以
上

の
ク
ラ
ス
。
台
数
ベ
ー
ス
で
は
、
今
年

上
半
期
合
計
で
１
３
３
台
と
多
く
な
い

が
、Ｆ
Ｏ
Ｂ
単
価
は
実
に
５
９
９
万
円
。

ラ
ン
ド
ク
ル
ー
ザ
ー
Ｕ
Ｒ
Ｊ
２
０
２
Ｗ

お
よ
び
プ
ラ
ド
Ｔ
Ｒ
Ｊ
１
５
０
Ｗ
の
５

年
落
ち
と
い
う
同
国
独
特
の
需
要
が
、

今
も
存
在
し
て
い
る
こ
と
が
分
か
る
。

ロックダウンによってシャッター֗とԽしたパキスタンの中古車֗（上ࠨ写真）と׭࡯ܯたͪ（北部の都ࢢ
ラホールで。今年 5 月、本紙特派員写す）

パキスタンではロックダウンが໌͚ても٬墥の戻りはಷい（北部の都ࢢラ
ホールで。今年 5 月、本紙特派員写す）

大好評頂いているユーストカーＮＥＷＳでは、「無料版」大好評頂いているユーストカーＮＥＷＳでは、「無料版」
と定期購読者様向けの「有料版」を分けて発行してと定期購読者様向けの「有料版」を分けて発行して
おります。おります。
　無料版では、前後４ページ、合計８ページの記事の　無料版では、前後４ページ、合計８ページの記事の
一部がブランクとなっていますが、一部がブランクとなっていますが、

有料版では、すべてが読めるようになっております。有料版では、すべてが読めるようになっております。
　御社の利益向上や社員教育、あるいは有益な情報　御社の利益向上や社員教育、あるいは有益な情報
を得るためにも、毎月お届けするを得るためにも、毎月お届けする
『定期購読』のお申込みをよろしくお願い申し上げます。『定期購読』のお申込みをよろしくお願い申し上げます。
迅速に発送させて頂きます。迅速に発送させて頂きます。

http://u-car.co.jp/hyper/r_banner/html/usedcar-news

『定期購読』『定期購読』の の おすすめおすすめ

お申込みは お申込みは  ☎ ☎ 03（3371）9340またはＷＥＢで受け付けております！03（3371）9340またはＷＥＢで受け付けております！

ス
マ
ホ
か
ら
の

←
お
申
込
み
は
こ
ち
ら
か
ら

国土面積：約79.6万㎢ 
人口：約2億777万人（2017年）
首都：イスラマバード

国土面積：6万5610㎢ 
人口：約2103万人（2016年）
首都：スリ・ジャヤワルダナプラ・コッテ

国土面積：約14.7万㎢ 
人口：1億 6365万人（2018年）
首都：ダッカ

一人当たりGNI：1,500米㌦（2017年）
中古車輸入規制：乗用車2WDは製造年から3
年以内／乗用車4WDは同5年位以内

新型コロナウイルス感染状況（感染者数／死
者数／回復者数）：293,711／ 6,255／ 278,425

一人当たりGDP（名目）：4,102米㌦（2018年）
中古車輸入規制：乗用車は初度登録から35ヵ
月まで、小型商用車は同47ヵ月まで

新型コロナウイルス感染状況（感染者数／死
者数／回復者数）：2,959/12/2,811

一人当たりGDP（名目）：1,698米㌦（2018年）
中古車輸入規制：船積み時の車齢が5年以下
であること

新型コロナウイルス感染状況（感染者数／死
者数／回復者数）：297,083／ 3,983／182,875

※新型コロナウイルス情報は８／ 25 現在（出典 米ジョンズ・ホプキンス大学 ※香港除く）

̏໘͔Βͷ͖ͭͮ 
„„„„„„„
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財
務
省
の
貿
易
統
計
か
ら
、
中
古
車
の
分

類
別
に
、
今
年
上
半
期
で
も
輸
出
台
数
が
増

加
し
て
い
る
カ
テ
ゴ
リ
ー
を
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ

し
た
。
な
お
、
車
種
分
類
は
、
Ｈ
Ｓ
コ
ー
ド

９
桁
分
類
に
よ
る
。

　

上
の
表
は
、
輸
出
台
数
が
千
台
以
上
で
前

年
よ
り
増
加
し
て
い
る
も
の
を
、
台
数
伸
び

率
で
ラ
ン
キ
ン
グ
し
た
。
下
の
表
は
、
輸
出

台
数
百
台
以
上
で
、
前
年
よ
り
増
加
、
Ｆ
Ｏ

Ｂ
価
格
が
百
万
円
以
上
の
も
の
を
台
数
伸
び

率
で
ラ
ン
キ
ン
グ
し
た
も
の
だ
。

　

今
年
上
半
期
で
は
、
コ
ロ
ナ
禍
で
大
幅
ダ

ウ
ン
し
た
中
古
車
輸
出
の
中
で
も
、
逆
に
大

幅
に
増
加
し
て
い
る
車
両
が
あ
る
。
必
ず
し

も
相
場
に
影
響
を
及
ぼ
す
国
・
車
両
ば
か
り

で
は
な
い
が
、
ラ
ン
キ
ン
グ
上
位
に
は
パ
キ

ス
タ
ン
、
香
港
、
ス
リ
ラ
ン
カ
な
ど
の
輸
出

相
場
を
形
成
す
る
国
が
入
っ
て
い
る
。

  （抽出条件：2020/1-6 の輸出台数 1000 台以上、台数前年比 100％以上） （台数前年比の高い順でソート）
2019 年 1 ～ 6 月 2020 年 1 ～ 6 月 前年比

HS 車種 燃料 国名 台数 金額  ( 千円 ) FOB  ( 千円 ) 台数 金額  ( 千円 ) FOB  ( 千円 ) 台数 金額 FOB
870322910

乗用車

1.0 ～ 1.5L ガソリン ガーナ 855 122,296 143 3,298 474,569 144 385.7% 388.0% 100.6%
870321925 0.66 ～ 1.0L パキスタン 381 192,386 505 1,453 767,656 528 381.4% 399.0% 104.6%
870321925 0.66 ～ 1.0L ガーナ 527 69,616 132 1,653 231,324 140 313.7% 332.3% 105.9%
870340100 ハイブリッド車 ハイブリッド（ガソリン）アラブ首長国連邦 933 218,651 234 2,683 635,386 237 287.6% 290.6% 101.1%
870340100 ハイブリッド車 パキスタン 1,166 1,099,318 943 2,847 2,665,873 936 244.2% 242.5% 99.3%
870322910 1.0 ～ 1.5L ガソリン 香港 553 286,130 517 1,170 431,424 369 211.6% 150.8% 71.3%
870321915 0.66L 以下 ナイジェリア 943 69,385 74 1,581 107,733 68 167.7% 155.3% 92.6%
870321915 0.66L 以下 パキスタン 964 311,481 323 1,554 499,051 321 161.2% 160.2% 99.4%
870340100 ハイブリッド車 ハイブリッド（ガソリン）香港 1,116 1,128,905 1,012 1,693 1,337,460 790 151.7% 118.5% 78.1%
870322910 1.0 ～ 1.5L ガソリン スリランカ 1,174 2,776,356 2,365 1,676 3,316,672 1,979 142.8% 119.5% 83.7%
870322910 1.0 ～ 1.5L トルコ 850 551,719 649 1,135 706,063 622 133.5% 128.0% 95.8%
870322910 1.0 ～ 1.5L ナミビア 836 99,022 118 1,101 133,675 121 131.7% 135.0% 102.5%
870431915 トラック 2.0L 以下、車重 5t 以下 ナイジェリア 2,808 456,789 163 3,646 530,359 145 129.8% 116.1% 89.4%
870322910 乗用車 1.0 ～ 1.5L モザンビーク 4,371 808,095 185 5,378 825,290 153 123.0% 102.1% 83.0%
870431915 トラック 2.0L 以下、車重 5t 以下 タイ 1,035 132,105 128 1,271 188,598 148 122.8% 142.8% 116.3%
870380100

乗用車
電気自動車 電気 ロシア 1,735 986,849 569 2,109 1,025,448 486 121.6% 103.9% 85.5%

870323925 2.0 ～ 3.0L ガソリン モザンビーク 990 344,438 348 1,187 337,356 284 119.9% 97.9% 81.7%
870322910 1.0 ～ 1.5L ウガンダ 2,177 391,726 180 2,491 448,647 180 114.4% 114.5% 100.1%
870421925 トラック 2.0L 以上、車重 5t 以下 ディーゼル ウガンダ 1,113 696,865 626 1,228 751,201 612 110.3% 107.8% 97.7%
870322910 乗用車 1.0 ～ 1.5L ガソリン ロシア 15,111 7,148,136 473 16,646 8,106,050 487 110.2% 113.4% 102.9%
870431915 トラック 2.0L 以下、車重 5t 以下 アメリカ合衆国 982 312,562 318 1,077 375,240 348 109.7% 120.1% 109.5%
870323925

乗用車

2.0 ～ 3.0L ロシア 5,245 2,522,844 481 5,660 2,509,628 443 107.9% 99.5% 92.2%
870340100 ハイブリッド車 ハイブリッド（ガソリン）ニュージーランド 7,045 4,036,724 573 7,583 3,826,970 505 107.6% 94.8% 88.1%
870324910 3.0L 以上 ガソリン ロシア 1,801 721,130 400 1,936 761,223 393 107.5% 105.6% 98.2%
870340100 ハイブリッド車 ハイブリッド（ガソリン）ロシア 13,302 10,460,863 786 14,241 9,719,351 682 107.1% 92.9% 86.8%
870322910 1.0 ～ 1.5L ガソリン キプロス 3,242 1,846,712 570 3,405 1,889,758 555 105.0% 102.3% 97.4%
870323915 1.5 ～ 2.0L ロシア 8,939 5,290,061 592 9,325 5,421,790 581 104.3% 102.5% 98.2%
870431915 トラック 2.0L 以下、車重 5t 以下 ケニア 2,257 937,296 415 2,302 830,877 361 102.0% 88.6% 86.9%
870421925 2.0L 以上、車重 5t 以下 ディーゼル モザンビーク 1,212 540,010 446 1,226 519,460 424 101.2% 96.2% 95.1%
870323925 乗用車 2.0 ～ 3.0L ガソリン ウガンダ 3,022 1,330,591 440 3,024 1,264,743 418 100.1% 95.1% 95.0%

  抽出条件：2020/1-6 の輸出台数 100 台以上、FOB100 万円以上、台数前年比 100％以上  （台数前年比の高い順でソート）
2019 年 1 ～ 6 月 2020 年 1 ～ 6 月 前年比

HS 車種 排気量・定員 燃料 国名 台数 金額  ( 千円 ) FOB  ( 千円 ) 台数 金額  ( 千円 ) FOB  ( 千円 ) 台数 金額 FOB
870290910 バス 10 人乗り以上 ガソリン パキスタン 116 194,733 1,679 327 594,142 1,817 281.9% 305.1% 108.2%
870340100

乗用車

ハイブリッド車 ハイブリッド（ガソリン）バルバドス 64 72,995 1,141 159 196,430 1,235 248.4% 269.1% 108.3%
870324910 3L 以上 ガソリン パキスタン 64 317,346 4,959 133 797,135 5,993 207.8% 251.2% 120.9%
870322910 1 ～ 1.5L スリランカ 1,174 2,776,356 2,365 1,676 3,316,672 1,979 142.8% 119.5% 83.7%
870323915 1.5 ～ 2L 香港 745 753,062 1,011 912 1,054,616 1,156 122.4% 140.0% 114.4%
870323925 2 ～ 3L アメリカ合衆国 618 791,919 1,281 716 1,219,498 1,703 115.9% 154.0% 132.9%
870340100 ハイブリッド車 ハイブリッド（ガソリン）オーストラリア 216 682,747 3,161 248 420,262 1,695 114.8% 61.6% 53.6%
870323915 1.5 ～ 2L ガソリン モーリシャス 114 135,516 1,189 126 141,765 1,125 110.5% 104.6% 94.6%

今年্半ظʢ� ʙ � 月ʣに輸出୆数が૿Ճしͨ車छとͦの޲࢓国
  （抽出条件：2020/1-6 の輸出台数 1000 台以上、台数前年比 100％以上） （台数前年比の高い順でソート）

2019 年 1 ～ 6 月 2020 年 1 ～ 6 月 前年比
HS 車種 燃料 国名 台数 金額  ( 千円 ) FOB  ( 千円 ) 台数 金額  ( 千円 ) FOB  ( 千円 ) 台数 金額 FOB

870322910

乗用車

1.0 ～ 1.5L ガソリン ガーナ 855 122,296 143 3,298 474,569 144 385.7% 388.0% 100.6%
870321925 0.66 ～ 1.0L パキスタン 381 192,386 505 1,453 767,656 528 381.4% 399.0% 104.6%
870321925 0.66 ～ 1.0L ガーナ 527 69,616 132 1,653 231,324 140 313.7% 332.3% 105.9%
870340100 ハイブリッド車 ハイブリッド（ガソリン）アラブ首長国連邦 933 218,651 234 2,683 635,386 237 287.6% 290.6% 101.1%
870340100 ハイブリッド車 パキスタン 1,166 1,099,318 943 2,847 2,665,873 936 244.2% 242.5% 99.3%
870322910 1.0 ～ 1.5L ガソリン 香港 553 286,130 517 1,170 431,424 369 211.6% 150.8% 71.3%
870321915 0.66L 以下 ナイジェリア 943 69,385 74 1,581 107,733 68 167.7% 155.3% 92.6%
870321915 0.66L 以下 パキスタン 964 311,481 323 1,554 499,051 321 161.2% 160.2% 99.4%
870340100 ハイブリッド車 ハイブリッド（ガソリン）香港 1,116 1,128,905 1,012 1,693 1,337,460 790 151.7% 118.5% 78.1%
870322910 1.0 ～ 1.5L ガソリン スリランカ 1,174 2,776,356 2,365 1,676 3,316,672 1,979 142.8% 119.5% 83.7%
870322910 1.0 ～ 1.5L トルコ 850
870322910 1.0 ～ 1.5L ナミビア 836
870431915 トラック 2.0L 以下、車重 5t 以下 ナイジェリア 2,808
870322910 乗用車 1.0 ～ 1.5L モザンビーク 4,371
870431915 トラック 2.0L 以下、車重 5t 以下 タイ 1,035
870380100

乗用車
電気自動車 電気 ロシア 1,735 986,849 2,109 1,025,448

870323925 2.0 ～ 3.0L ガソリン モザンビーク 990 344,438 348 1,187 337,356 284 119.9% 97.9% 81.7%
870322910 1.0 ～ 1.5L ウガンダ 2,177 391,726 180 2,491 448,647 180 114.4% 114.5% 100.1%
870421925 トラック 2.0L 以上、車重 5t 以下 ディーゼル ウガンダ 1,113 696,865 626 1,228 751,201 612 110.3% 107.8% 97.7%
870322910 乗用車 1.0 ～ 1.5L ガソリン ロシア 15,111 7,148,136 473 16,646 8,106,050 487 110.2% 113.4% 102.9%
870431915 トラック 2.0L 以下、車重 5t 以下 アメリカ合衆国 982 312,562 318 1,077 375,240 348 109.7% 120.1% 109.5%
870323925

乗用車

2.0 ～ 3.0L ロシア 5,245 2,522,844 481 5,660 2,509,628 443 107.9% 99.5% 92.2%
870340100 ハイブリッド車 ハイブリッド（ガソリン）ニュージーランド 7,045 4,036,724 573 7,583 3,826,970 505 107.6% 94.8% 88.1%
870324910 3.0L 以上 ガソリン ロシア 1,801 721,130 400 1,936 761,223 393 107.5% 105.6% 98.2%
870340100 ハイブリッド車 ハイブリッド（ガソリン）ロシア 13,302 10,460,863 786 14,241 9,719,351 682 107.1% 92.9% 86.8%
870322910 1.0 ～ 1.5L ガソリン キプロス 3,242 1,846,712 570 3,405 1,889,758 555 105.0% 102.3% 97.4%
870323915 1.5 ～ 2.0L ロシア 8,939 5,290,061 592 9,325 5,421,790 581 104.3% 102.5% 98.2%
870431915 トラック 2.0L 以下、車重 5t 以下 ケニア 2,257 937,296 415 2,302 830,877 361 102.0% 88.6% 86.9%
870421925 2.0L 以上、車重 5t 以下 ディーゼル モザンビーク 1,212 540,010 446 1,226 519,460 424 101.2% 96.2% 95.1%
870323925 乗用車 2.0 ～ 3.0L ガソリン ウガンダ 3,022 1,330,591 440 3,024 1,264,743 418 100.1% 95.1% 95.0%

  抽出条件：2020/1-6 の輸出台数 100 台以上、FOB100 万円以上、台数前年比 100％以上  （台数前年比の高い順でソート）
2019 年 1 ～ 6 月 2020 年 1 ～ 6 月 前年比

HS 車種 排気量・定員 燃料 国名 ( 千円 ) ( 千円 ) ( 千円 ) ( 千円 )

870290910 バス 10 人乗り以上 ガソリン パキスタン 116 194,733 1,679 327 594,142 1,817 281.9% 305.1% 108.2%
870340100

乗用車

ハイブリッド車 ハイブリッド（ガソリン）バルバドス 64 72,995 1,141 159 196,430 1,235 248.4% 269.1% 108.3%
870324910 3L 以上 ガソリン パキスタン 64 317,346 4,959 133 797,135 5,993 207.8% 251.2% 120.9%
870322910 1 ～ 1.5L スリランカ 1,174 2,776,356 2,365 1,676 3,316,672 1,979 142.8% 119.5% 83.7%
870323915 1.5 ～ 2L 香港 745 753,062 1,011 912 1,054,616 1,156 122.4% 140.0% 114.4%
870323925 2 ～ 3L アメリカ合衆国 618 791,919 1,281 716 1,219,498 1,703 115.9% 154.0% 132.9%
870340100 ハイブリッド車 ハイブリッド（ガソリン）オーストラリア 216 682,747 3,161 248 420,262 1,695 114.8% 61.6% 53.6%
870323915 1.5 ～ 2L ガソリン モーリシャス 114 135,516 1,189 126 141,765 1,125 110.5% 104.6% 94.6%

850 551,719 649 1,135 706,063 622 133.5% 128.0% 95.8%
836 99,022 118 1,101 133,675 121 131.7% 135.0% 102.5%

2,808 456,789 163 3,646 530,359 145 129.8% 116.1% 89.4%
4,371 808,095 185 5,378 825,290 153 123.0% 102.1% 83.0%
1,035 132,105 128 1,271 188,598 148 122.8% 142.8% 116.3%
1,735 986,849 569 2,109 1,025,448 486 121.6% 103.9% 85.5%
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輸入車のみ  輸入車のみ  ���� ೥ �݄ �� ೔ࡏݱ���� ೥ �݄ �� ೔ࡏݱ 国産車のみ国産車のみ     ���� ೥ �݄ �� ೔ࡏݱ���� ೥ �݄ �� ೔ࡏݱ શ৐༻車શ৐༻車      ���� ೥ �݄ �� ೔ࡏݱ���� ೥ �݄ �� ೔ࡏݱ

点線　　　　　　　2019年 実践　　　　　　　2020年
データは全て乗用車のみ（軽含む）

 線の説明  線の説明 
こ
の
夏
の
熱
湯
相
場
に
つ
い
て
、
本
紙
８

月
号
で
詳
し
く
お
伝
え
し
た
。
今
月
号
で
は

皆
様
の
関
心
が
高
い
８
月
の
相
場
に
つ
い

て
、
先
月
号
の
グ
ラ
フ
を
延
長
し
て
ご
覧
頂

け
る
よ
う
に
し
た
。

　

８
月
号
で
予
測
し
た
通
り
、
お
盆
前
後
は

熱
い
相
場
と
な
っ
て
い
る
。
と
く
に
輸
入
車

は
、
日
本
へ
の
輸
入
が
止
ま
っ
て
い
た
影
響

か
ら
、
国
産
車
に
比
べ
、
さ
ら
に
登
録
ダ
マ

が
少
な
い
状
態
の
よ
う
だ
。
輸
入
車
の
年
落

ち
別
平
均
価
格
（
表
６
）
を
見
る
と
、
1
〜

2
年
落
ち
の
相
場
が
、
沸
騰
状
態
の
高
止
ま

り
と
な
っ
て
い
る
の
が
お
判
り
だ
ろ
う
。
新

車
を
待
た
ず
に
、
高
年
式
中
古
車
を
購
入
し

て
い
る
ユ
ー
ザ
ー
の
姿
が
見
て
取
れ
る
。

高
年
式
輸
入
車
の
相
場
高
騰
は
、
新
車
の

リ
リ
ー
ス
が
順
調
に
な
る
に
は
時
間
が
掛
か

る
た
め
、
し
ば
ら
く
続
く
と
考
え
て
良
い
だ

ろ
う
。
ま
た
、
国
産
車
に
関
し
て
は
工
場
が

稼
働
し
、
9
月
中
旬
か
ら
10
月
に
か
け
て
、

小
緩
む
可
能
性
は
あ
る
。
し
か
し
、
4
〜
6

月
に
買
う
べ
き
人
が
買
え
ず
、
需
要
が
ず
れ

込
ん
だ
だ
け
の
可
能
性
が
大
き
い
。

　

現
在
は
、消
費
税
増
税
後
、１
年
し
か
経
っ

て
い
な
い
時
期
で
あ
り
、
新
車
登
録
が
一
時

的
に
増
加
し
て
も
、
順
調
に
増
加
し
続
け
る

と
い
う
こ
と
は
考
え
に
く
い
。
一
度
、
相
場

は
緩
ん
で
も
、
ま
た
高
騰
相
場
が
継
続
す
る

こ
と
に
な
る
、
と
我
々
は
予
測
し
て
い
る
。

Ａ
Ａ
落
札
平
均
価
格

年
落
ち
別
Ａ
Ａ
落
札
平
均
価
格

Ａ
Ａ
成
約
率

輸入車の෸ಅ相場はまͩし͹Βくଓく輸入車の෸ಅ相場はまͩし͹Βくଓくʁʁ
͋の̔ޙ月はͲ͏なͬͨ͋の̔ޙ月はͲ͏なͬͨ
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