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教
え
て
！ 
弁
護
士
先
生

《24面 》《24面 》《6・7面 》《6・7面 》
新連載新連載

《
2
面
へ
つ
づ
く
》

沸
騰
相
場
は
い
つ
落
ち
る
の
か
？

沸
騰
相
場
は
い
つ
落
ち
る
の
か
？

　

ゴ
ー
ル
デ
ン
ウ
イ
ー
ク
明

け
か
ら
半
年
に
渡
っ
て
続
い

て
い
る
高
値
相
場
。
と
は
い

え
遅
れ
て
い
た
新
車
の
納
車

が
戻
る
に
連
れ
、
過
熱
相
場

も
一
部
に
陰
り
が
見
え
始
め

て
い
る
ま
だ
ら
状
態
が
始

ま
っ
て
い
る
よ
う
だ
。
い
つ

価
格
が
下
落
す
る
の
か
？

…
…
と
い
う
皆
様
の
関
心
を

全
く
よ
そ
に
、
景
気
や
社
会

情
勢
と
も
全
く
関
係
な
く

「
バ
カ
み
た
い
な
高
値
相
場
」

の
車
も
あ
る
の
も
事
実
。
今

号
で
は
そ
の
「
バ
カ
み
た
い

な
高
値
」
で
取
引
さ
れ
て
い

る
車
両
た
ち
を
紹
介
し
よ

う
。

　

特
定
の
車
が
高
値
に
な
る

理
由
は
、
輸
出
先
の
存
在
と

車
自
体
の
絶
対
的
な
価
値
の

２
つ
と
言
っ
て
も
過
言
で
は

な
い
。

　

輸
出
に
つ
い
て
は
仕
向
け

国
の
事
情
に
左
右
さ
れ
る
も

の
だ
が
、
今
号
で
は
復
活
の

兆
し
の
あ
る
「
あ
の
国
」
な

ど
輸
出
の
話
題
と
、
高
値
相

場
車
を
紹
介
す
る
。
皆
様
も

「
宝
探
し
」
の
感
覚
で
今
一

度
、
高
値
の
車
を
探
し
て
欲

し
い
。

　

中
古
車
＝
新
車
が
古
く

な
っ
た
も
の
で
は
な
い
。
新

車
販
売
に
は
な
い
、
中
古
車

な
ら
で
は
の
「
儲
け
る
チ
ャ

ン
ス
」
を
狙
お
う
で
は
な
い

か
。
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あ
り
え
な
い
値
段
製
造
国

　
　
　
　
　
　
　
パ
キ
ス
タ
ン

プラド5DのAA結果（7人乗り／SR／モデリスタ／ナビ）

ランクル_27年後期のAA結果（Pホワイト／SR／モデリスタ／ベージュ革シート／ナビ）

5年落ちがパキスタンで大人気のプラド
（ラホール市で、本紙特派員写す）

　なぜ、パキスタンでベージュ系
の内装が人気なのだろうか。小紙
特派員が現地でランドクルーザー
を販売している店に取材した。
　それによると、ベージュや白と
いった明るい内装色はゴージャス
感、スペシャル感があると受け止
められているのだという。逆に「黒
は普通で平凡」「高級車のシート
は黒ではない」といった声も聞か
れた。
　パキスタンで販売されている５

年落ちのランドクルーザーの販売
価格は、ＺＸで 3250 万パキスタ
ンルピー（日本円換算約 2113 万
円）～ 3500 万ルピー（同 2275
万円）だった。それが今は 4000
万ルピー（2600 万円）に高騰し
ているという超高級車だ（それで
も約 3400 万円する現地正規輸入
車よりは安い）。
　ランドクルーザーに黒系の内装
はあり得ない、といことなのだろ
う。

なぜパキスタン向けランドクルーザー/プラドは
　　　　　　　　　　　　　明るい内装がいいの？

検索条件：装備 7人乗り/SR/ ベージュ革シート/モデリスタ/ナビ付き　製造年 2015～16年　販売期間 H27年 6月17日～
H29年 9月11日（中期）

検索条件：装備 SR/ Pホワイト/ベージュ革シート/モデリスタ/ナビ 製造年 2015～16年　販売期間 H27年 8月17
日～（後期）

逆
転
現
象
発
生

　

中
古
車
輸
出
仕
向
け
国
の

輸
入
ル
ー
ル
は
国
毎
に
違
う

の
は
当
然
だ
が
、
仕
向
け
国

側
の
ル
ー
ル
と
関
税
の
設
定

に
よ
っ
て
、
特
定
の
車
が
思

い
が
け
な
い
高
値
で
取
引
さ

れ
る
こ
と
が
あ
る
。
代
表
例

が
パ
キ
ス
タ
ン
に
お
け
る
プ

ラ
ド
と
ラ
ン
ド
ク
ル
ー
ザ
ー

だ
ろ
う
。

　

こ
の
国
の
ル
ー
ル
は
、
２

Ｗ
Ｄ
乗
用
車
は
製
造
年
か
ら

３
年
以
内
、
４
Ｗ
Ｄ
乗
用
車

と
商
用
車
、
バ
ス
が
製
造
年

か
ら
５
年
以
内
を
そ
れ
ぞ
れ

輸
入
で
き
る
と
い
う
も
の

だ
。
ま
た
、
排
気
量
の
大
き

な
も
の
と
製
造
か
ら
の
経
過

年
数
が
少
な
い
も
の
は
関
税

が
非
常
に
高
い
、
と
い
っ
た

特
徴
が
あ
る
。
こ
の
結
果
、

製
造
か
ら
５
年
落
ち
の
ラ
ン

ド
ク
ル
ー
ザ
ー
と
同
プ
ラ
ド

が
高
値
で
取
引
さ
れ
る
の

だ
。

　

左
の
画
像
は
ユ
ー
ス
ト

カ
ー
ハ
イ
パ
ー
Ｐ
ｒ
ｏ
オ
プ

シ
ョ
ン
を
使
っ
て
最
近
の
プ

ラ
ド
の
相
場
を
検
索
し
た
結

果
だ
。

　

パ
キ
ス
タ
ン
向
け
の
場

合
、
プ
ラ
ド
は
年
式
の
ほ
か

に
も
「
行
く
」
条
件
が
あ

る
。「
Ｔ
Ｒ
Ｊ
１
５
０
Ｗ
／

Ｔ
Ｘ
―
Ｌ
パ
ッ
ケ
ー
ジ
／
７

人
乗
り
／
Ｓ
Ｒ
／
ベ
ー
ジ
ュ

革
シ
ー
ト
／
モ
デ
リ
ス
タ
／

ナ
ビ
付
き
」と
い
う
も
の
だ
。

こ
れ
に
製
造
年
（
２
０
１
５

〜
16
年
）
の
中
期
モ
デ
ル
で

絞
っ
た
と
こ
ろ
、
４
０
０
万

円
を
超
え
る
も
の
（
価
格
を

赤
線
で
囲
ん
だ
も
の
）
の
ほ

と
ん
ど
が
15
年
生
産
車
で
、

16
年
モ
ノ
に
比
べ
て
明
ら
か

に
高
い
。
こ
れ
が
輸
出
な
ら

で
は
の
価
格
逆
転
現
象
だ
。

ラ
ン
ク
ル
で
「
行
く
」

15
年
生
産
車
は
少
な
い
？

　

同
様
の
現
象
は
ラ
ン
ド
ク

ル
ー
ザ
ー
で
も
起
こ
っ
て
い

る
。
下
の
画
像
の
検
索
条
件

は
Ｕ
Ｒ
Ｊ
２
０
２
Ｗ
後
期
型

／
Ｚ
Ｘ
／
Ｓ
Ｒ
／
Ｐ
ホ
ワ

イ
ト
／
ベ
ー
ジ
ュ
革
シ
ー
ト

／
モ
デ
リ
ス
タ
／
ナ
ビ
だ
。

　

実
は
15
年
製
造
車
は
最
高

値
を
付
け
た
１
台
し
か
な

い
。
ラ
ン
ク
ル
は
15
年
８
月

に
マ
イ
ナ
ー
チ
ェ
ン
ジ
が
あ

り
、
現
在
の
外
観
に
な
っ

た
。
年
後
半
で
の
マ
イ
チ
ェ

ン
だ
っ
た
た
め
、
流
通
台
数

が
少
な
か
っ
た
の
だ
と
思
わ

れ
る
。
画
像
で
は
８
０
０
万

円
を
超
え
た
も
の
を
赤
枠
で

示
し
た
。

16
年
生
産
車
で
か
つ
条
件

を
絞
っ
て
も
、
金
額
が
安
い

も
の
も
あ
る
。
Ｐ
ｒ
ｏ
オ
プ

シ
ョ
ン
で
も
絞
り
切
れ
な
い

「
行
く
」
条
件
、例
え
ば
ク
ー

ル
ボ
ッ
ク
ス
の
有
無
な
ど
が

金
額
に
反
映
さ
れ
た
可
能
性

が
あ
る
。

　

プ
ラ
ド
、
ラ
ン
ド
ク
ル
ー

ザ
ー
共
に
パ
キ
ス
タ
ン
行
き

で
、
必
要
な
装
備
を
３
面
上

に
用
意
し
た
。
ぜ
ひ
参
考
に

し
て
い
た
だ
き
た
い
。

　
　
　

♢　
　
　

♢　
　
　

　

ラ
ン
ド
ク
ル
ー
ザ
ー
は
来

年
９
月
、
３
０
０
系
が
登
場

す
る
と
の
情
報
を
得
た
。
新

型
は
Ｖ
８
ガ
ソ
リ
ン
エ
ン
ジ

ン
の
設
定
が
な
く
、
Ｖ
６
ハ

イ
ブ
リ
ッ
ド
と
デ
ィ
ー
ゼ
ル

の
２
本
立
て
に
な
る
と
い

う
。

　

一
方
で
、
ト
ヨ
タ
は
海
外

仕
様
車
に
Ｖ
８
搭
載
車
を
残

す
と
の
情
報
が
あ
る
。
国
内

仕
様
で
Ｖ
８
を
廃
止
す
る
こ

と
が
将
来
、
中
古
車
輸
出
に

ど
う
影
響
す
る
の
か
。
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パ
キ
ス
タ
ン
向
け
プ
ラ
ド
／

ラ
ン
ド
ク
ル
ー
ザ
ー
に
必
要
な
装
備

  

ス
ポ
ー
ツ
系
が
面
白
い
！

　
　
　
　
　
　
　
香
港
／
米
国

8人乗り／シェルプレミアムナッパ本革シート
（ニュートラルベージュ）

フロントエアロパーツ（モデリスタ）パワーバックドア（画像はスイッチ）クールボックス

7人乗り／フラクセン革シート（ニュートラル
ベージュ）

ムーンルーフフロントエアロパーツ（モデリスタ）LEDヘッドランプ

香港で大ブレークしたシビックタイプR_MUGEN_
RR（FD2）

シビックタイプR_MUGEN_RRのAA結果

米国行きが解禁になり相場急上昇中の
33GT-R（BCNR33）

プ
ラ
ド

ラ
ン
ド
ク
ル
ー
ザ
ー

ス
ポ
ー
ツ
系
が
香
港
で
高
値

　

香
港
は
ス
ポ
ー
ツ
系
が
多

く
輸
出
さ
れ
る
地
域
だ
が
、

今
年
に
入
っ
て
相
場
が
急
騰

し
た
車
が
あ
る
。
以
前
に
も

紙
面
で
お
伝
え
し
た
が
「
ホ

ン
ダ
シ
ビ
ッ
ク
Ｍ
Ｕ
Ｇ
Ｅ
Ｎ　

Ｒ
Ｒ
（
ダ
ブ
ル
・
ア
ー
ル
）」

が
そ
れ
。
２
０
０
７
年
、
Ｆ

Ｄ
２
シ
ビ
ッ
ク
タ
イ
プ
Ｒ

を
ベ
ー
ス
に
無
限
が
３
０
０

台
限
定
で
発
売
し
た
ス
ペ

シ
ャ
ル
モ
デ
ル
だ
。

　

過
去
の
Ａ
Ａ
結
果（
左
表
・

上
）
を
見
る
と
、
ダ
ブ
ル
・

ア
ー
ル
は
18
年
に
評
価
点
40

〜
45
点
の
も
の
が
３
０
０
万

円
台
で
取
引
さ
れ
て
い
た
。

と
こ
ろ
が
今
年
に
入
っ
て
突

然
、１
０
０
０
万
円
を
突
破
。

現
在
は
１
２
０
０
万
円
台
に

達
し
て
い
る
。

　

こ
こ
ま
で
極
端
な
例
は
珍

し
い
が
、
香
港
に
は
34
Ｇ
Ｔ

―
Ｒ
な
ど
、
今
も
多
彩
な
ス

ポ
ー
ツ
系
中
古
車
が
輸
出
さ

れ
て
い
る
。

時
代
は
Ｒ
32
か
ら
Ｒ
33
へ

　

２
０
１
４
年
、
晴
れ
て
米

国
の
25
年
規
制
（
製
造
か
ら

25
年
が
経
過
し
な
い
と
輸
入

で
き
な
い
）
を
ク
リ
ア
し
て

輸
出
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た

Ｂ
Ｎ
Ｒ
32
ス
カ
イ
ラ
イ
ン
Ｇ

Ｔ
―
Ｒ
。
現
在
の
平
均
相
場

は
４
０
０
万
円
台
に
達
し
た

（
左
表
・
下
）。

　

一
方
、
こ
れ
ま
で
あ
ま
り

人
気
が
な
か
っ
た
33
Ｇ
Ｔ
―

Ｒ
（
Ｂ
Ｃ
Ｎ
Ｒ
33
）
は
、
今

年
い
よ
い
よ
解
禁
に
。
こ
れ

を
受
け
て
相
場
は
急
上
昇

し
、
５
０
０
万
円
台
に
達
し

た
よ
う
だ
。

　

な
お
、
Ｇ
Ｔ
―
Ｒ
で
は
34

人
気
が
突
出
し
て
高
く
、
中

に
は
３
０
０
０
万
円
台
で
取

引
さ
れ
て
い
る
も
の
も
あ
る

（
４
面
参
照
）。

　

な
お
、
Ｇ
Ｔ
―
Ｒ
の
行
先

は
米
国
の
他
に
オ
ー
ス
ト
ラ

リ
ア
、
英
国
、
香
港
、
ド
イ

ツ
な
ど
に
も
輸
出
さ
れ
て
い

る
。
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34GT-R のなかでも別格とい
えるNur（BNR34）

今や27系よりも高い？ 
スプリンタートレノ（AE86）

型式 年式 車名 グレード シフト 色系統 評価 価格（税別） どんなクルマ？

KPGC110 S48 スカイラインクーペ GT-R F5 グレー 40 3000万円後半
生産台数僅か197台、生まれながらの希少車。
エンジンはハコスカと同じS20

BNR34 H14 スカイラインクーペ GT-R
Mスペックニュル F6 Lグリーン 45 3000万円～ 34GT-Ｒのいわばエボリューションモデル

NA2 H15 NSX タイプR F6 シロ 45 3000万円～
リトラクタブルライトを廃した
初代NS-Xの最終最強版

964T2 H5 ポルシェ911 911ターボ F5 アカ 40 3000万円～ 空冷911である964系のターボ仕様

201035 H13 ベンツ190 190E2.5_16
エボリューション2 F5 クロ 40 ～ 2000万円

DTMで勝つためコスワース製エンジンを搭載、
500台のみ生産されたホモロゲモデル

- H12 BMW_Z8 - F6 シルバー 45 ～ 2000万円
E39 M5のパワーユニットを積んだ
豪華快速ロードスター

BXD20V H13 メガクルーザー - FA シロ 1500万円～ 陸上自衛隊の高機動車の民生版。全幅なんど2170mm！

GC8カイ H10 インプレッサWRXクーペ 22B-Sti F5 アオ 40 1500万円～
WRCで勝つために生まれた400台限定、
2ドア3ナンバー2.2ℓモデル

FD3S H14 RX-7 スピリットRタイプA F5 クロ 50 ～1200万円
FD3S最後の限定モデル。
タイプAは2シーターで最も走りに特化した仕様

FD2 H20 シビックタイプR MUGEN_RR F6 アカ 40 1000万円～
昨年から香港で大ブレーク、
あっという間に1000万円の大台に

S30 Ｓ47 フェアレディＺクーペ
2シーター 240ZG F5 マルーン 40 1000万円～

初代Zで最も美しいロングノーズの3ナンバーモデル。
L24を搭載

URJ202W H27 ランドクルーザー ZX FA シロ、クロ 50 1000万円～
パキスタン需要によって製造5年落ちのベージュシート仕様
が高値に（2面参照）

JZA80 H11 スープラ GT F6 クロ 40 ～1000万円
クルマ本来の魅力に加え映画「ワイルドスピード」での
活躍でアメリカで大人気に

L31E5 H7 ランチアデルタ5HB HFインテグラーレ
エヴォルツォオーネ2 F5 アカ 40 ～1000万円

WRCグループＡ参戦のために生まれたスポーツハッチ。
マツダ系列で販売されていた

EK9 H12 シビックタイプR タイプRＸ F5 クロ 45 ～ 800万円
シビック初のカタログタイプRがEK9。
カタログモデルながら程度が良いとこの価格に

AP2 H21 S2000 - F6 キイロ 45 600万円～
ホンダ車では珍しいFRオープン2シータースポーツ。
後継車がないことも人気の秘密か

KGC110 S48 スカイラインクーペ GT-X F5 シロ 30 ～ 600万円 GT-Rではない、L20搭載の「ケンメリ」もこの高値に

CP9A H12 ランサーエボリューション GSRエボリューション６
トミーマキネン F5 シロ 45 500万円～ 第二世代エボリューションの最終形。生産台数は3000台弱

AE86 S60 スプリンタートレノ３HB GT_APEX F5 シロ／クロ 30 300万円～
あのコミックが人気に火を注いだ？
 86はレビン /トレノ、2ドア /3HBそれぞれ人気だ

      
最
近
の
Ａ
Ａ
で
高
値

最
近
の
Ａ
Ａ
で
高
値

　
　
　
　
　

　
　
　
　
　

      

落
札
さ
れ
た
車
両

落
札
さ
れ
た
車
両
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出所 : 財務省貿易統計

勝手に格付け勝手に格付け！！
　　　　　　　査定難易度　　　　　　　査定難易度

知っておきたい
　インスペクション・データ

は
、
下
部
の
形
状
が
少
し
湾

曲
し
た
デ
ザ
イ
ン
に
な
っ
て

い
る
の
で
、
一
見
す
る
と
損

傷
し
て
い
る
よ
う
に
も
見
え

　カバー類で覆われている部分も少な
いので、確認しやすいです。ただし、
本記事にて紹介したように、日産コン
パクトカー特有のチェックポイントを
理解しておかない
と足元をすくわれ
てしまいます。

◆修復歴遭遇率（弊社検査実績）　　　　10.8％
　ガソリンエンジンモデルの 15.8％と比べると
　低い数値ですが、徐々に増加しているので警
　戒が必要です。

内訳
　　フロントエリア　　　　　　　　　　59％
　　サイドエリア　　　　　　　　　　　12％
　　リヤエリア　　　　　　　　　　　　29％

◆車台番号刻印位置
　　→ダッシュパネルに打刻

◆カラーナンバー表記位置
　　→右フロントインサイドパネルに表記

◆ボンネットオープナー位置
　　→ダッシュボード運転席側下部に設置

Ｂ

査
定
検
査
に
役
立
つ
！

査
定
検
査
に
役
立
つ
！ 

人
気
モ
デ
ル
『
解
体
新
書
』

人
気
モ
デ
ル
『
解
体
新
書
』
4646          

匠

第８４回

日
産
・
ノ
ー
ト
ｅ
パ
ワ
ー（12
系
）

株
式
会
社

株
式
会
社    

ジ
ャ
ッ
ジ
メ

ジ
ャ
ッ
ジ
メ
ン
ト
ン
ト

  

レ
ポ
ー
ト

フ
ォ
ー
ム
に
は
、
サ
イ
ド
メ

ン
バ
ー
の
下
面
と
ロ
ア
コ
ア

サ
ポ
ー
ト
（
旧
フ
ロ
ン
ト
ク

ロ
ス
メ
ン
バ
ー
）
を
連
結
す

る
ク
ロ
ス
メ
ン
バ
ー
サ
ポ
ー

ト
が
溶
接
装
着
さ
れ
て
い
ま

す
（
画
像
④
）。

　

ボ
デ
ィ
下
部
か
ら
衝
撃
が

入
力
さ
れ
た
際
、
ロ
ア
コ
ア

サ
ポ
ー
ト
を
経
由
し
て
、
当

部
位
に
損
傷
を
与
え
て
し
ま

う
の
が
定
番
と
な
っ
て
い
ま

す
。
当
モ
デ
ル
だ
け
で
は
な

く
、
マ
ー
チ
、
キ
ュ
ー
ブ
、

テ
ィ
ー
ダ
と
い
っ
た
各
モ
デ

ル
に
も
共
通
す
る
チ
ェ
ッ
ク

ポ
イ
ン
ト
な
の
で
、
覚
え
て

お
く
と
便
利
で
す
。　

リ
ヤ
エ
リ
ア
攻
略
法

　

リ
ヤ
エ
リ
ア
は
、
荷
室

側
、
バ
ン
パ
ー
下
側
の
両
方

か
ら
確
認
す
る
こ
と
が
可
能

で
す
。

　

査
定
環
境
に
よ
っ
て
は
、

確
認
が
面
倒
な
エ
リ
ア
で
す

が
、
せ
め
て
バ
ン
パ
ー
ス

テ
ー
を
確
認
で
き
る
下
側
か

ら
は
見
て
お
き
た
い
と
こ
ろ

で
す
。

　

こ
の
バ
ン
パ
ー
ス
テ
ー

刷
新
さ
れ
た
Ｐ
フ
ォ
ー
ム
も

チ
ェ
ッ
ク
ポ
イ
ン
ト
は
同
じ

　

こ
の
モ
デ
ル
は
、
新
型
Ｓ

Ｕ
Ｖ
『
Ｋ
Ｉ
Ｃ
Ｋ
Ｓ
（
キ
ッ

ク
ス
）』
と
同
じ
Ａ
セ
グ
メ

ン
ト
・
Ｆ
Ｆ
モ
デ
ル
用
の
Ｖ

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
採

用
。

　

先
代
モ
デ
ル
か
ら
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
が
刷
新
さ
れ
ま

し
た
が
、
査
定
検
査
の
視
点

で
見
る
限
り
、
確
認
ポ
イ
ン

ト
に
変
更
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

い
つ
も
ご
案
内
し
て
い

る
〝
４
つ
の
ポ
イ
ン
ト
（
左

右
フ
ロ
ン
ト
イ
ン
サ
イ
ド
パ

ネ
ル
＆
サ
イ
ド
メ
ン
バ
ー
先

端
部
〞
に
加
え
て
、
日
産
コ

ン
パ
ク
ト
モ
デ
ル
で
は
お
な

じ
み
の
ク
ロ
ス
メ
ン
バ
ー
サ

ポ
ー
ト
を
追
加
し
た
〝
６
つ

の
ポ
イ
ン
ト
〞
を
確
認
す
る

こ
と
に
な
り
ま
す
（
画
像

①
）。

巨
大
化
さ
れ
た
フ
ェ
ン
ダ
ー

ス
テ
ー
に
注
意
！

　

フ
ロ
ン
ト
イ
ン
サ
イ
ド
パ

ネ
ル
の
先
端
部
分
に
は
、
先

代
モ
デ
ル
よ
り
も
サ
イ
ズ

ア
ッ
プ
し
た
フ
ェ
ン
ダ
ー
ス

テ
ー
が
ボ
ル
ト
装
着
さ
れ
て

い
ま
す
（
画
像
②
）。

　

こ
の
ス
テ
ー
が
前
方
へ
と

伸
び
、
フ
ロ
ン
ト
フ
ェ
ン

ダ
ー
先
端
を
固
定
す
る
の
で

す
が
、
ス
テ
ー
自
体
が
大
き

く
な
っ
た
分
、
フ
ロ
ン
ト
イ

ン
サ
イ
ド
パ
ネ
ル
と
の
接
合

部
付
近
に
か
か
る
負
荷
は
増

加
し
、
衝
撃
の
入
力
に
よ
っ

て
歪
み
が
生
じ
や
す
く
な
っ

て
い
ま
す
（
画
像
③
）。

　

ボ
ル
ト
装
着
の
た
め
、
ス

テ
ー
本
体
は
交
換
さ
れ
や
す

く
痕
跡
が
残
り
に
く
い
の

で
、
画
像
③
の
赤
丸
に
示
す

エ
リ
ア
を
中
心
に
チ
ェ
ッ
ク

す
る
こ
と
を
お
す
す
め
し
ま

す
。

日
産
コ
ン
パ
ク
ト
カ
ー

と
い
え
ば
こ
こ
！

　

日
産
の
コ
ン
パ
ク
ト
カ
ー

が
採
用
し
て
い
る
プ
ラ
ッ
ト

　

２
０
１
２
年
に
フ
ル
モ
デ

ル
チ
ェ
ン
ジ
し
て
か
ら
す
で

に
８
年
が
経
過
。
に
も
か
か

わ
ら
ず
、
コ
ン
パ
ク
ト
セ
グ

メ
ン
ト
で
３
年
連
続
販
売
台

数
１
位
を
獲
得
す
る
な
ど
人

気
は
健
在
。そ
の
原
動
力
は
、

16
年
か
ら
追
加
さ
れ
た
「
ｅ

パ
ワ
ー
」
で
す
。
年
末
に
は

フ
ル
モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ
も
予

定
さ
れ
て
お
り
、
査
定
案
件

は
確
実
に
増
え
る
こ
と
が
予

想
さ
れ
ま
す
。

輸入車モデルでは、すでに定番
となっている『製造年ラベル』が、
当モデルのヘッドライトユニッ
トにも貼られています（右画像）。
　車検証に記載の初度登録年月
よりも明らかに新しい、あるい
は左右のユニットのデータを見

比べ、製造時期に極端な乖離が
ある場合、交換されている可能
性が高くなります。
　衝撃がどこまで波及したの
か？　を推測するための有効な
ポイントになるのでおすすめで
す。

おすすめポイント
おすすめポイント

2017 年 6 月 29 日製造のヘッドライトユニット

画像③損傷した先端部（弊社検査研修動画より）

画像②（新車状態）

画像①日産コンパクモデルトの基本 “ ６つのポイント ”

画像⑤湾曲した形状のリヤバンパーステー（画像は新車時）

画像④穴の周辺はとくに歪みやすいです（画像は新車状態）

右サイドメンバー右サイドメンバー

右フェンダーステー右フェンダーステー
右フロント右フロント
インサイドパネルインサイドパネル

●

クロスメンバーサポートクロスメンバーサポート

フルモデルチェンジから８年が経過

日産・ノートｅパワー
（12 系）の YouTube

動画はこちらからア
クセスできます

て
し
ま
い
ま
す
（
画
像

➄
）。

　

誤
認
に
は
く
れ
ぐ
れ

も
ご
注
意
下
さ
い
。
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代
車
が
事
故
を
起
こ
し
た
時

　
所
有
者
責
任
は
ど
こ
ま
で
？

　

こ
れ
は
先
月
号
の
ト
ッ
プ

記
事
を
読
ん
だ
、
と
い
う
読

者
か
ら
の
声
だ
。
で
は
早

速
、
そ
の
質
問
の
内
容
と
横

澤
弁
護
士
の
回
答
を
紹
介
し

よ
う
。

Ｑ
「
当
社
で
も
、
先
月
号
に

書
い
て
あ
っ
た
よ
う
な
こ
と

が
、
実
際
、
今
年
の
は
じ
め

に
起
こ
り
ま
し
た
。

　

車
を
買
っ
て
く
れ
た
ユ
ー

ザ
ー
に
、
平
成
18
年
式
の

ヴ
ィ
ッ
ツ
を
納
車
ま
で
の
代

車
と
し
て
貸
し
出
し
ま
し

た
。
代
車
に
は
任
意
保
険
は

加
入
し
て
お
ら
ず
、
貸
し
出

し
の
際
に
、も
し
も
の
際
は
、

お
客
様
自
身
の
加
入
す
る
自

動
車
保
険
の
他
車
運
転
特
約

を
利
用
し
て
も
ら
う
こ
と
を

伝
え
、了
承
し
て
い
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
こ
の
ユ
ー
ザ
ー

は
代
車
を
友
人
に
貸
し
て
し

ま
い
、
そ
こ
で
物
損
事
故
が

起
こ
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

そ
の
友
人
は
任
意
保
険
に
加

入
し
て
お
ら
ず
、
経
済
的
な

責
任
能
力
も
あ
り
ま
せ
ん
。

　

損
害
を
受
け
た
被
害
者
か

ら
当
社
に
弁
済
を
求
め
ら
れ

て
い
ま
す
が
、
果
た
し
て
、

ど
こ
ま
で
責
任
が
あ
る
の
で

し
ょ
う
か
」

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
↘

横
澤
弁
護
士

「
車
屋
さ
ん
も
賠
償
義
務
を

負
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
」

　

物
損
事
故
で
あ
れ
ば
、
原

則
と
し
て
店
舗
側
が
損
害
賠

償
義
務
を
負
う
こ
と
は
あ
り

ま
せ
ん
。
人
身
事
故
の
場
合

に
は
、
貸
し
出
し
た
側
も
、

自
賠
法
上
の
運
行
供
用
者
と

し
て
賠
償
責
任
を
負
う
こ
と

に
な
り
ま
す
が
、
物
損
に
つ

い
て
は
、
自
賠
法
上
の
責
任

を
負
う
こ
と
は
な
い
か
ら
で

す
。

　

そ
の
た
め
被
害
者
か
ら
の

求
め
に
対
し
て
は
、
店
舗
側

と
し
て
は
責
任
を
負
え
な
い

こ
と
を
伝
え
れ
ば
良
い
で

し
ょ
う
。

　

た
だ
、
店
舗
側
に
物
損
に

つ
い
て
の
不
法
行
為
が
成
立

す
る
よ
う
な
場
合
、例
え
ば
、

整
備
不
良
の
ま
ま
貸
し
出
し

て
、
そ
の
整
備
不
良
が
原
因

で
物
損
事
故
が
発
生
し
た
よ

う
な
場
合
に
は
、
貸
し
出
し

た
側
も
賠
償
義
務
を
負
う
こ

と
が
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、
人
身
事
故
が
起

こ
っ
て
し
ま
っ
た
場
合
に

は
、
自
賠
法
に
よ
り
所
有
者

で
あ
る
店
舗
側
に
も
責
任
が

生
じ
ま
す
の
で
、
物
損
事
故

に
つ
い
て
責
任
が
な
い
と
し

て
も
、
必
ず
任
意
保
険
を
か

け
て
お
く
よ
う
に
し
ま
し
ょ

う
。

　

で
は
、
次
の
質
問
に
い
っ

て
み
た
い
。

Ｑ
「
当
社
で
中
古
車
を
購

入
し
て
く
れ
た
ユ
ー
ザ
ー

に
、
納
車
ま
で
の
１
ヵ
月

間
、
代
車
を
貸
し
出
し
た
の

で
す
が
、
そ
の
ユ
ー
ザ
ー
が

短
期
間
に
２
回
の
駐
車
違
反

と
、
１
回
の
速
度
超
過
違
反

（
オ
ー
ビ
ス
検
知
）
を
犯
し
、

そ
れ
が
納
車
後
に
な
っ
て
発

覚
し
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、
ユ
ー
ザ
ー
に
は

何
度
も
携
帯
に
電
話
を
掛
け

て
い
る
の
で
す
が
、
全
然
出

て
く
れ
ま
せ
ん
。仕
方
な
く
、

当
社
で
駐
車
違
反
の
反
則
金

を
納
め
ま
し
た
が
、
こ
の
場

合
、
所
有
者
で
あ
る
当
社
に

支
払
い
の
責
任
は
あ
る
の
で

し
ょ
う
か
」

横
澤
弁
護
士

「
反
則
金
を
支
払
わ
な
い
と

使
用
制
限
や
車
検
拒
否
も
」

駐
車
違
反
に
つ
い
て
は
、

運
転
者
が
反
則
金
を
納
め
な

か
っ
た
場
合
、
貸
し
出
し
た

店
舗
側
が
放
置
違
反
金
の
納

付
を
求
め
ら
れ
る
こ
と
が
あ

り
ま
す
。

　

放
置
違
反
金
の
支
払
い
を

し
な
い
で
お
く
と
、
車
両
の

使
用
制
限
や
車
検
拒
否
等
の

事
態
が
生
じ
る
の
で
注
意
↖

　

前
号
の
ト
ッ
プ
記
事
で
掲
載
し
た
車
屋
さ
ん
の
法
律
相
談
「
弁
護
士
に
聞
い
て
み
た
」。
そ
の
予
告
通
り
に
、
今
月
号
か
ら
新
連
載
と
し
て
ス
タ
ー
ト

す
る
。
中
古
車
業
界
に
詳
し
い
、長
野
国
助
法
律
事
務
所
代
表
弁
護
士
の
横
沢
康
平
氏
が
、車
屋
さ
ん
の
ト
ラ
ブ
ル
に
対
し
、的
確
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
送
る
。

　

前
回
の
ト
ッ
プ
記
事
で
は
、
中
古
車
販
売
店
の
お
悩
み
相
談
を
い
く
つ
か
掲
載
し
た
。
実
際
、
読
者
か
ら
の
反
響
は
大
き
く
、
と
く
に
「
代
車
」
と
い

う
キ
ー
ワ
ー
ド
に
対
し
て
は
、敏
感
な
反
応
が
寄
せ
ら
れ
た
。「
ユ
ー
ザ
ー
が
代
車
で
事
故
を
起
こ
し
て
し
ま
っ
た
ら
」「
代
車
で
交
通
違
反
を
犯
し
た
ら
」

「
代
車
が
乗
り
逃
げ
さ
れ
て
し
ま
っ
た
」
な
ど
、
編
集
部
に
問
い
合
わ
せ
が
相
次
い
だ
。

　

そ
こ
で
今
回
は
、
改
め
て
代
車
ネ
タ
を
さ
ら
に
深
堀
り
し
て
、
横
澤
先
生
に
解
説
し
て
も
ら
っ
た
。
ユ
ー
ス
ト
カ
ー
Ｎ
Ｅ
Ｗ
Ｓ
の
読
者
に
、
ヒ
ア
リ
ン

グ
し
た
実
例
を
挙
げ
て
お
伝
え
し
た
い
。

代
車
が
起
こ
し
た
交
通
違
反

　
　
　
　
そ
の
責
任
の
所
在
は

こ
ん
な
時
ど
う
す
る
？

教
え
て
弁
護
士
先
生

駐車違反が後から発覚

こ
ん
な
時
ど
う
す
る
？

新連載新連載
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が
必
要
で
す
。

　

そ
の
た
め
、
放
置
違
反
金

に
つ
い
て
は
、
と
り
あ
え
ず

支
払
い
を
行
な
い
、
そ
の
後

ユ
ー
ザ
ー
に
連
絡
が
可
能
と

な
れ
ば
、
店
舗
が
支
払
っ
た

額
の
填
補
を
求
め
る
の
が
良

い
と
思
い
ま
す
。

　

一
方
、
速
度
超
過
違
反
に

つ
い
て
は
、
道
交
法
上
は
運

転
者
に
し
か
責
任
が
生
じ
な

い
の
で
、
店
舗
側
に
責
任
が

生
じ
る
こ
と
は
な
い
は
ず
で

す
。
店
舗
側
に
呼
び
出
し
を

受
け
た
場
合
に
は
、
貸
し
出

し
た
際
の
速
度
超
過
で
あ
る

こ
と
を
主
張
す
れ
ば
良
い
で

し
ょ
う
。

　

で
は
、
次
が
今
月
号
の
最

後
の
質
問
。

Ｑ
「
ど
こ
の
中
古
車
販
売
店

で
も
同
じ
だ
と
思
い
ま
す

が
、
低
年
式
車
で
金
額
が
付

か
ず
に
引
き
取
っ
た
車
両

を
、
車
検
が
残
っ
て
い
る
期

間
、
代
車
で
使
う
こ
と
が
あ

る
と
思
い
ま
す
。

　

先
日
、
当
社
で
代
車
と
し

て
貸
し
出
し
た
車
両
な
ん
で

す
が
、
お
客
様
が
雨
の
日
に

事
故
を
起
こ
し
て
し
ま
い
し

た
。
ド
ラ
イ
バ
ー
、
つ
ま
り

お
客
様
の
言
い
分
は
、
タ
イ

ヤ
の
山
が
少
な
か
っ
た
こ
と

が
原
因
で
ス
リ
ッ
プ
し
、
単

独
事
故
を
起
こ
し
て
し
ま
っ

た
と
い
う
の
で
す
。

　

幸
い
、
大
き
な
事
故
に
は

な
ら
な
か
っ
た
の
で
す
が
、

む
ち
打
ち
の
症
状
が
出
て
い

る
と
言
わ
れ
、
保
障
を
求
め

ら
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
場

合
、
当
社
に
責
任
は
あ
る
の

で
し
ょ
う
か
」

横
澤
弁
護
士

「
賠
償
義
務
が
課
さ
れ
る

可
能
性
は
あ
り
ま
す
」

代
車
を
借
り
る
側
の
顧
客

と
し
て
は
、
安
全
性
が
確
保

さ
れ
て
い
る
車
両
を
借
り
る

こ
と
を
前
提
と
し
て
い
る
で

し
ょ
う
か
ら
、
安
全
性
が
確

保
さ
れ
て
い
な
い
車
両
を
貸

し
出
し
た
店
舗
側
と
し
て

は
、
債
務
不
履
行
責
任
や
不

法
行
為
責
任
に
よ
っ
て
、
賠

償
義
務
が
課
さ
れ
る
可
能
性

は
あ
り
ま
す
。

　

車
両
の
安
全
性
が
本
当
に

確
保
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
の

か
、
事
故
の
原
因
が
車
両
自

体
に
あ
っ
た
の
か
、
と
い
っ

た
こ
と
は
争
点
に
な
り
そ
う

で
す
が
、
貸
し
出
す
際
に
は

安
全
性
に
問
題
が
な
い
車
両

か
ど
う
か
、
確
認
を
す
る
こ

と
が
必
要
で
す
。

　

タ
イ
ヤ
の
山
が
安
全
性
を

確
保
す
る
の
に
十
分
で
あ
っ

た
こ
と
が
確
認
で
き
た
場
合

に
は
、
ユ
ー
ザ
ー
側
か
ら
の

要
求
を
拒
ん
で
も
良
い
で

す
。
し
か
し
、
実
際
に
タ
イ

ヤ
が
擦
り
減
っ
て
い
て
危
険

な
状
態
で
あ
る
こ
と
が
確
認

で
き
た
場
合
に
は
、
弁
護
士

に
依
頼
を
す
る
等
し
て
、
対

応
を
し
た
方
が
良
い
で
し
ょ

う
。

代
車
の
整
備
不
良
で
事
故

   

ケ
ガ
の
保
障
を
要
求
さ
れ
た

プロフィール

長野国助法律事務所

埼玉県久喜市出身。早稲田大学卒。弁護士としては、中古自
動車流通に関する業務を多く取り扱うほか、企業の抱える
各種問題（従業員、株主、取引先との法的問題）に対応して
いる。お問い合わせ、ご相談は下記連絡先まで。

弁護士  横澤 康平氏 
〒１０７－００５２
東京都港区赤坂３－２－１２
赤坂ノアビル７階

電話　   ０３（３５８７）２５１１
ＦＡＸ　０３（３５８７）２５６０
k-yokozawa@naganolaw.co.jp

代車は安全性が確保されていることが前提

お悩みやご相談がありましたら、お悩みやご相談がありましたら、
　　　 ユーストカー編集部まで！　　　 ユーストカー編集部まで！

 ☎ 03（3371）9340 ☎ 03（3371）9340
　またはＷＥＢで受け付けております！　またはＷＥＢで受け付けております！
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シ
リ
ー
ズ
選
ば
れ
る
店
・
Ｊ
Ｕ
適
正
販
売
店
を
訪
問

震
災
を
乗
り
越
え
事
業
規
模
を
拡
大

震
災
を
乗
り
越
え
事
業
規
模
を
拡
大

㈱
川
村
自
動
車
販
売
（
福
島
県
南
相
馬
市
）

　

東
日
本
大
震
災
か
ら
来
年

で
10
年
。
川
村
自
動
車
販
売

は
、
津
波
と
原
発
事
故
で
甚

大
な
被
害
を
受
け
な
が
ら

も
、
不
屈
の
精
神
で
会
社
を

復
興
。
年
商
を
倍
増
さ
せ
る

ま
で
に
事
業
を
拡
大
し
た
。

　

取
材
に
訪
れ
た
の
は
福
島

県
南
相
馬
市
の
ネ
ク
ス
ト
店
。

こ
こ
は
、
震
災
か
ら
の
再
起

を
図
っ
て
開
設
し
た
最
初
の

拠
点
で
、
店
名
に
は
『
お
客

様
皆
様
と
一
緒
に
明
る
い
次

の
ス
テ
ー
ジ
へ
』
と
い
っ
た

願
い
が
込
め
ら
れ
て
い
る
。

　

こ
こ
を
起
点
に
同
社
で
は
、

軽
中
古
車
に
特
化
し
た
『
ポ

ケ
ッ
ト
カ
ー
』
を
開
設
、
さ

ら
に
軽
新
車
専
門
の『
コ
ミ
ッ

ト
』
を
オ
ー
プ
ン
。
創
業
の

地
で
あ
る
指
定
サ
ー
ビ
ス
工

場
の
本
社
を
含
め
、
現
在
は

４
拠
点
を
擁
し
て
い
る
。

　

社
員
数
は
35
名
、
販
売
台

数
は
年
間
１
２
０
０
台
で
、

昨
年
度
の
売
上
は
15
億
２
千

万
円
。
津
波
と
原
発
事
故
に

よ
っ
て
事
業
の
存
続
さ
え
も

危
ぶ
ま
れ
た
同
社
で
あ
っ
た

が
、
見
事
な
復
活
劇
で
、
震

災
前
と
比
べ
て
店
舗
数
も
売

上
も
倍
増
さ
せ
た
。

「
震
災
で
全
て
を
失
っ
て
も
、

会
社
を
あ
き
ら
め
な
か
っ
た

の
は
、
お
客
様
と
両
親
の
存

在
。
お
客
様
を
愛
し
、
そ
し

て
お
客
様
か
ら
愛
さ
れ
る
こ

の
会
社
を
両
親
が
作
り
上
げ

た
の
で
す
か
ら
。
お
世
話
に

な
っ
た
お
客
様
に
恩
返
し
を

し
た
い
、
や
れ
る
こ
と
は
や

ろ
う
。
そ
の
気
持
ち
で
再
ス

タ
ー
ト
を
し
ま
し
た
」。

　

川
村
秀
夫
社
長
の
長
男

で
、
事
業
継
承
者
の
川
村
英

則
専
務
は
そ
う
振
り
返
っ

た
。

サ
ー
ビ
ス
部
門
に
力
を
シ
フ
ト

　

川
村
専
務
は
、
バ
イ
タ
リ

テ
ィ
ー
の
あ
る
人
で
、
持
ち

前
の
ア
イ
デ
ア
と
先
見
性
で

会
社
の
再
起
を
牽
引
し
て
き

た
。
今
は
新
型
コ
ロ
ナ
と
い

う
新
た
な
問
題
に
直
面
し
て

い
る
が
、
早
い
段
階
で
車
販

か
ら
サ
ー
ビ
ス
部
門
に
シ
フ

ト
し
、
こ
の
難
局
に
立
ち
向

か
っ
て
い
る
。

　

同
社
で
は
、
２
つ
の
指
定

工
場
と
１
つ
の
認
証
工
場
を

有
し
て
お
り
、
サ
ー
ビ
ス
部

門
の
売
上
は
８
月
が
前
年
比

36
％
増
、
９
月
は
26
％
増
を

記
録
。
５
％
の
ア
ッ
プ
も
難

し
い
と
言
わ
れ
る
こ
の
部
門

で
、
目
を
見
張
る
伸
長
率
を

た
た
き
出
し
て
い
る
の
だ
。

　

そ
の
要
因
に
つ
い
て
は

「
入
庫
の
窓
口
と
し
て
、
楽

天
車
検
や
グ
ー
グ
ル
な
ど
サ

イ
ト
数
を
増
や
し
ウ
ェ
ブ
化

を
推
進
。
加
え
て
近
隣
へ
の

ポ
ス
テ
ィ
ン
グ
も
５
年
振
り

に
や
り
ま
し
た
。
車
販
中
心

だ
っ
た
宣
伝
広
告
、
販
促
を

整
備
に
切
り
替
え
て
き
た
結

果
で
す
ね
」
と
話
す
。

　

こ
う
し
た
取
り
組
み
で
既

存
客
を
守
る
こ
と
は
も
ち
ろ

ん
、
こ
の
厳
し
い
中
で
、
新

規
客
の
獲
得
に
も
大
き
な
成

果
を
挙
げ
て
い
る
。

「
今
は
テ
レ
ビ
Ｃ
Ｍ
の
内
容

も
車
販
で
は
な
く
、
企
業
Ｐ

Ｒ
に
変
え
て
安
定
認
知
度
を

図
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
以
外

に
も
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
な
ど

で
チ
ラ
シ
を
入
れ
て
も
ら
っ

た
り
、
顧
客
に
紹
介
カ
ー
ド

を
配
布
し
た
り
、
仕
掛
け
は

様
々
。
色
々
な
パ
タ
ー
ン
を

持
っ
て
い
て
、
そ
れ
を
一
元

管
理
し
て
や
っ
て
い
ま
す
」

と
川
村
専
務
。

　

車
検
も
架
電
を
せ
ず
に
、

早
め
に
予
約
を
も
ら
え
る
よ

う
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
な
ど
も
活
用
し

工
夫
を
凝
ら
す
。
今
後
は
、

こ
う
し
た
顧
客
と
の
接
点
を

専
門
に
行
な
う
、
コ
ン
タ
ク

ト
セ
ン
タ
ー
を
早
期
に
つ
く

る
予
定
だ
と
い
う
。

社
員
教
育
に
も
独
自
の
工
夫

　

そ
の
様
な
話
を
し
な
が
ら

川
村
専
務
は
次
々
と
、
同
社

オ
リ
ジ
ナ
ル
の
パ
ン
フ
レ
ッ

ト
や
ミ
ニ
冊
子
な
ど
を
見
せ

て
く
れ
た
。
一
例
を
挙
げ
る

と
、
お
客
様
に
渡
し
て
い
る

納
車
Ｂ
Ｏ
Ｏ
Ｋ
や
サ
ー
ビ
ス

Ｂ
Ｏ
Ｏ
Ｋ
、
マ
イ
カ
ー
リ
ー

ス
の
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
な
ど

で
、
と
に
か
く
内
容
が
わ
か

り
や
す
い
。

　

一
方
で
、
社
内
向
け
の
ガ

イ
ド
も
充
実
し
て
お
り
、
行

動
基
準
を
ま
と
め
た
冊
子（
ク

レ
ド
）
や
、
新
人
向
け
の
指

南
書
、『
川
村
自
動
車
販
売
で

あ
な
た
ら
し
く
、
い
き
い
き

働
く
た
め
の
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
』

と
い
う
の
も
あ
っ
た
。

　

こ
こ
ま
で
多
岐
に
わ
た
っ

て
、
し
っ
か
り
と
作
っ
て
い

る
中
古
車
販
売
店
は
中
々
な

い
が
、
こ
れ
も
全
て
専
務
の

ア
イ
デ
ア
に
よ
る
も
の
だ
。

　

ち
な
み
に
、
ス
タ
ッ
フ
は

ク
レ
ド
以
外
に
も
営
業
、
メ

カ
ニ
ッ
ク
、フ
ロ
ン
ト
な
ど
、

そ
れ
ぞ
れ
の
担
当
業
務
の
指

針
も
渡
さ
れ
、
各
自
が
何
を

す
べ
き
か
が
細
部
に
わ
た
っ

て
記
さ
れ
、
チ
ェ
ッ
ク
が
出

来
る
よ
う
に
な
っ
て
い
た
。

「
こ
れ
ら
は
、
会
社
の
考
え

や
求
め
て
い
る
も
の
、
要
は

会
社
の
『
イ
ズ
ム
』
を
落
と

し
込
む
た
め
の
も
の
。
社
員

に
口
で
話
す
だ
け
で
は
、
伝

え
切
れ
な
い
こ
と
も
あ
り
ま

す
か
ら
」
と
い
う
こ
と
だ
。

　

こ
う
し
た
こ
と
で
、
同
じ

方
向
性
を
持
っ
た
強
い
社
員

が
育
っ
て
い
く
。
こ
の
会
社

は
、
社
長
、
専
務
の
人
柄
そ

の
ま
ま
に
、
ひ
と
つ
の
家
族

の
よ
う
な
温
か
み
を
持
ち
な

が
ら
も
、
そ
の
根
底
に
は
、

常
に
お
客
様
を
大
切
に
す
る

川
村
イ
ズ
ム
が
脈
々
と
流
れ

て
い
る
。
そ
こ
に
同
社
の
強

さ
を
見
た
よ
う
だ
っ
た
。

Ｃ
Ｓ
、
Ｅ
Ｓ
を
最
重
視

　

こ
れ
以
外
に
も
お
客
様
と

の
関
係
性
や
従
業
員
満
足
の

工
夫
な
ど
、
同
社
の
取
り
組

み
や
ノ
ウ
ハ
ウ
は
た
く
さ
ん

あ
っ
て
、
紹
介
す
る
に
は
枚

挙
に
い
と
ま
が
な
い
。
と
に

か
く
、
こ
の
会
社
は
一
つ
ひ

と
つ
の
完
成
度
が
高
く
、
お

客
様
目
線
が
徹
底
し
て
い
る
。

　

そ
こ
で
、
改
め
て
川
村
自

動
車
販
売
が
ど
う
い
う
会
社

な
の
か
を
専
務
に
聞
い
た
。

「
44
年
の
歴
史
が
あ
っ
て
、

Ｃ
Ｓ（
顧
客
満
足
）、Ｅ
Ｓ（
従

業
員
満
足
）
を
一
番
大
切
に

し
て
き
た
会
社
で
す
ね
。
お

客
様
に
は
様
々
な
施
策
を
し

て
還
元
。
そ
し
て
、
社
員
の

こ
と
に
関
し
て
も
、
他
よ
り

は
色
々
と
や
っ
て
い
る
と
自

負
は
あ
り
ま
す
」
と
い
う
。

　

で
は
会
社
の
今
後
の
展
開

を
ど
う
描
い
て
い
る
の
か
。

「
ロ
マ
ン
と
し
て
は
２
０
０

台
〜
３
０
０
台
規
模
の
メ
ガ

シ
ョ
ッ
プ
を
建
設
し
た
い
、

と
い
う
気
持
ち
は
あ
り
ま
す
。

そ
も
そ
も
震
災
前
の
当
社
は
、

在
庫
数
が
地
域
で
一
番
多

か
っ
た
店
で
し
た
か
ら
。
そ

れ
と
、
他
業
種
を
含
め
た
会

社
の
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
化

も
考
え
の
中
に
あ
り
ま
す
」。

　

そ
れ
で
も
今
は
、
川
村
自

動
車
の
仕
事
で
手
一
杯
だ
そ

う
で
、
本
業
で
の
目
標
は
、

Ｃ
Ｓ
日
本
一
と
エ
リ
ア
で
の

シ
ェ
ア
ア
ッ
プ
。「
そ
れ
が
で

き
れ
ば
結
果
は
付
い
て
く
る

で
し
ょ
う
」
と
話
し
た
。

　
　
　

◇　
　

◇

　

本
連
載
の
テ
ー
マ
、
適
正

販
売
店
に
つ
い
て
は
、
前
期

ま
で
Ｊ
Ｕ
福
島
の
会
長
・
理

事
長
を
務
め
、
組
織
発
展
に

尽
力
し
て
き
た
川
村
社
長
が

話
し
て
く
れ
た
。

「
適
正
販
売
店
は
、
認
定
店

に
な
る
こ
と
で
、
ユ
ー
ザ
ー

か
ら
一
層
の
安
心
と
信
頼
を

確
保
す
る
こ
と
が
目
的
で

す
。
Ｊ
Ｕ
シ
ョ
ッ
プ
の
レ
ベ

ル
ア
ッ
プ
、
そ
し
て
ス
テ
ッ

プ
ア
ッ
プ
を
し
て
い
く
た
め

の
重
要
な
制
度
で
、
さ
ら
な

る
業
界
発
展
の
た
め
に
も
、

よ
り
多
く
の
Ｊ
Ｕ
加
盟
店
に

浸
透
さ
せ
た
い
で
す
ね
」。

　

現
在
は
Ｊ
Ｕ
福
島
の
名
誉

会
長
と
し
て
、
側
面
支
援
に

あ
た
っ
て
い
る
。　
　
〈
了
〉　

Vol.
59

ネクスト店は未使用車と新車の比率がともに 50％ずつネクスト店は未使用車と新車の比率がともに 50％ずつ

オリジナルのパンフレットや冊子を製作。これはその一部オリジナルのパンフレットや冊子を製作。これはその一部

掃除が行き届いている店内。至る所でとにかく隙がない掃除が行き届いている店内。至る所でとにかく隙がない

リスタートの起点となった良質車専門店ネクストリスタートの起点となった良質車専門店ネクスト

川村秀夫社長（左）と川村英則専務川村秀夫社長（左）と川村英則専務
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「
ク
レ
ー
ム
対
応
は
オ
ー
ク

シ
ョ
ン
会
場
の『
顔
』だ
と
思
っ

て
い
ま
す
」。

　

そ
う
話
す
古
賀
氏
は
、
九
州

会
場
に
入
社
し
て
以
来
、
約
20

年
間
に
わ
た
っ
て
ク
レ
ー
ム
担

当
ひ
と
筋
で
来
た
。
押
し
も
押

さ
れ
も
せ
ぬ
ク
レ
ー
ム
対
応
の

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
だ
。

　

そ
ん
な
古
賀
氏
が
心
掛
け
て

い
る
の
は
「
出
品
店
と
バ
イ

ヤ
ー
の
間
に
入
り
、
今
後
に
つ

な
が
る
よ
う
な
仲
裁
で
す
」
と

い
う
。
そ
の
う
え
で
、
い
か
に

﹁
ク
レ
ー
ム
対
応
は
Ａ
Ａ
会
場
の

﹁
ク
レ
ー
ム
対
応
は
Ａ
Ａ
会
場
の””

顔顔””

﹂﹂

Round

13カーベル流カーベル流
『最強店長に『最強店長に成成るために』るために』

「店長の仕事は儲けではなく売上アップ」
　今回は、車屋さんの収益構造についてです。これは会社を経営
していく上で、基本中の基本なのですが、いまだに理解されてい
ない（知らない）社長が多く存在します。そこで、きっちりと理
解して、分かりやすく示してあげることも店長（＝ナンバー２）
の役目です。これをみると、売上の中にすべてが含まれているこ
とが分かります。儲けの話は社長にお任せし、店長はこの売上を
アップすることを考えるのが良いと思います。

●売上の中にしか利益はない
●給与の 3 倍の粗利を稼いで 1 人前、未達成者は会社の扶養家族
●社長は利益を出すこと。店長は売上を上げることに注力するの
　がベストバランス
●会社に現金があるか？ 社長に現金があるか？ CASH or CRASH

売上の重要性
売上平均 100 万円、仕入平均 85 万円、販売 20 台、販管費 200 万円

（100 万円×20 台）－（85 万円×20 台）－200 万円＝営業利益 100 万円
・販売台数が 15%UP すると 営業利益は　145 万円
・販売台数が 15%DOWN すると 営業利益は 55 万円

・販売価格 10 万円安くした場合、営業利益 100 万円達成には何台
　必要か = 必要台数 60 台

まとめ
　ご覧の通り、そんなに複雑な構造ではありません。誰でも一度
覚えてしまえば頭に残ります。この中で、とくに記憶していて欲
しいのが値引きの恐ろしさですね。10万円安くすると、同じ営
業利益を出すためには３倍の販売台数が必要になるのです。時間
があれば、自社の数字にあてはめて考えてみて下さい。

Ｕ
Ｓ
Ｓ
九
州　

営
業
部

Ｕ
Ｓ
Ｓ
九
州　

営
業
部

　
　
　
　

古
賀　

勝
氏

　
　
　
　

古
賀　

勝
氏

ザ・現場!!

オ
ー
ク
シ
ョ
ン
運
営
で
会
員
ら

に
返
し
て
い
け
る
か
。
そ
れ
を

常
に
念
頭
に
置
い
て
い
る
と
話

す
。

「
会
員
が
満
足
し
て
く
れ
れ
ば

会
場
が
良
く
な
り
、
そ
う
す
る

と
良
質
車
が
集
ま
る
よ
う
に
な

り
ま
す
。
ク
レ
ー
ム
担
当
者
に

と
っ
て
、
こ
の
流
れ
を
つ
く
る

こ
と
こ
そ
が
使
命
だ
と
い
え
る

で
し
ょ
う
」。

　

昭
和
52
年
１
月
生
ま
れ
の
43

歳
。
三
児
を
愛
す
る
良
き
パ
パ

で
も
あ
る
。
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お
客
さ
ん
が
車
を
買
う
タ
イ
ミ
ン
グ

が
分
か
れ
ば
、め
っ
ち
ゃ
楽
で
す
よ
ね
。

　

そ
れ
で
、
車
を
買
う
タ
イ
ミ
ン
グ
で

考
え
ら
れ
る
の
は
、
車
検
の
時
と
か
事

故
の
時
と
か
、
故
障
と
か
、
転
勤
し
て

来
た
時
と
か
。
あ
と
、
意
外
と
知
ら
な

い
か
も
で
す
が
、
家
を
購
入
し
た
時
な

ど
も
車
を
買
う
確
率
は
グ
ッ
と
上
が
り

ま
す
ね
。

　

そ
の
ほ
か
に
も
、
卒
業
、
家
族
構
成

の
変
化
と
か
、
欲
し
い
車
が
出
て
き
た

と
か
、
今
の
車
が
か
な
り
古
い
か
ら
そ

ろ
そ
ろ
代
え
よ
う
か
と
か
、
ま
あ
大
体

は
こ
ん
な
と
こ
ろ
だ
と
思
い
ま
す
。

　

も
う
ず
い
ぶ
ん
昔
で
す
け
ど
、
車
を

買
う
タ
イ
ミ
ン
グ
を
掴
む
た
め
に
、
買

取
店
を
出
し
た
ら
ど
う
だ
ろ
う
か
、
と

い
う
相
談
を
受
け
た
こ
と
が
あ
り
ま
し

た
。
一
見
、
正
解
の
よ
う
な
気
が
し
ま

す
が
、
そ
う
い
っ
た
目
的
の
場
合
は
、

ほ
ぼ
上
手
く
い
か
な
い
で
す
ね
。

　

と
い
う
の
は
、
買
取
店
で
値
段
を
調

べ
る
ユ
ー
ザ
ー
っ
て
、
新
車
購
入
の
下

取
り
比
較
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。
中
古
車

の
下
取
り
価
格
比
較
に
買
取
店
を
利
用

す
る
こ
と
っ
て
、
全
く
な
い
と
は
言
い

ま
せ
ん
け
ど
、か
な
り
少
な
い
で
す
ね
。

　

そ
う
す
る
と
、
新
車
と
の
競
合
に
な

る
わ
け
で
、
新
車
を
買
お
う
と
し
て
る

ユ
ー
ザ
ー
を
中
古
車
購
入
に
持
っ
て
く

る
の
は
相
当
、
難
し
い
で
す
。

　

そ
れ
に
、
そ
も
そ
も
買
取
店
に
来
る

ユ
ー
ザ
ー
は
車
を
売
り
た
い
ユ
ー
ザ
ー

で
、
車
を
買
い
た
い
ユ
ー
ザ
ー
で
は
な

い
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

　

あ
ま
り
ひ
ね
り
す
ぎ
て
も
、
商
売
っ

て
上
手
く
い
か
な
い
で
す
か
ら
、
こ
の

あ
た
り
が
難
し
い
で
す
ね
。

　

さ
て
、
本
題
に
戻
っ
て
車
を
買
う
タ

イ
ミ
ン
グ
で
す
。
大
体
は
上
記
の
よ
う

な
タ
イ
ミ
ン
グ
に
な
っ
て
く
る
わ
け
で

す
が
、
結
論
的
に
は
ユ
ー
ザ
ー
が
い
つ

車
を
買
お
う
と
す
る
か
、
そ
の
タ
イ
ミ

ン
グ
は
結
局
つ
か
め
な
い
わ
け
で
す

よ
。

「
な
ん
だ
？　

こ
こ
ま
で
書
い
て
ふ
ざ

け
る
な
！
」
っ
て
言
わ
れ
そ
う
で
す
け

ど
、
実
際
そ
う
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。

　

事
故
す
る
タ
イ
ミ
ン
グ
と
か
、
故
障

す
る
タ
イ
ミ
ン
グ
と
か
、
そ
ろ
そ
ろ
買

い
替
え
よ
う
か
と
思
う
タ
イ
ミ
ン
グ
な

ん
て
、
分
か
ら
な
い
わ
け
じ
ゃ
な
い
で

す
か
。
車
検
だ
っ
て
自
社
管
理
ユ
ー

ザ
ー
以
外
は
不
明
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。

　

い
え
、自
社
管
理
ユ
ー
ザ
ー
だ
っ
て
、

連
絡
し
た
ら
す
で
に
ク
ル
マ
乗
り
換
え

て
い
た
、
な
ん
て
ザ
ラ
に
あ
り
ま
す
よ

ね
。

　

じ
ゃ
あ
結
局
、
解
決
方
法
は
な
い
の

か
？　

と
い
う
こ
と
で
す
が
、
こ
れ
が

あ
る
ん
で
す
ね
。
ユ
ー
ザ
ー
は
車
を
買

い
替
え
る
タ
イ
ミ
ン
グ
に
な
っ
た
時

に
、
目
の
前
に
い
て
あ
げ
な
い
と
ど
こ

か
で
買
っ
て
し
ま
う
わ
け
で
す
。

　

だ
か
ら
、
い
つ
で
も
ユ
ー
ザ
ー
の
目

の
前
に
い
て
あ
げ
る
こ
と
が
大
事
な
わ

け
で
す
よ
。

　

ま
た
「
ふ
ざ
け
る
な
！
」
と
怒
ら
れ

そ
う
で
す
け
ど
、
そ
の
方
法
が
あ
る
ん

で
す
よ
。
い
つ
で
も
ユ
ー
ザ
ー
の
目
の

前
に
い
て
あ
げ
な
い
と
、
欲
し
く
な
っ

た
時
、
ど
こ
か
他
所
で
買
わ
れ
て
し
ま

い
ま
す
よ
。

13

　

入
社
２
年
目
の
松
永
さ
ん
。

車
の
こ
と
は
全
く
知
ら
な
か
っ

た
が
「
毎
日
、
新
し
い
こ
と
ば

か
り
で
新
鮮
で
す
」
と
、
と
て

も
前
向
き
。
明
る
い
性
格
と
相

ま
っ
て
、
吸
収
し
て
い
く
こ
と

が
楽
し
く
て
仕
方
な
い
と
い
っ

た
印
象
だ
。

　

実
は
松
永
さ
ん
、
頭
だ
け
で

な
く
体
を
動
か
す
こ
と
も
大
好

き
。
ク
ラ
シ
ッ
ク
バ
レ
エ
を
17

年
間
学
ん
で
お
り
、
生
徒
に
教

え
ら
れ
る
『
先
生
』
で
も
あ
る

と
い
う
か
ら
、
人
並
み
の
努
力

家
で
は
な
い
。

　

休
日
に
は
カ
フ
ェ
巡
り
で
リ

フ
レ
ッ
シ
ュ
す
る
。
現
在
、
一

番
お
気
に
入
り
の
お
店
は
、
札

幌
・
中
島
公
園
の
ス
ム
ー
チ

コ
ー
ヒ
ー
ス
タ
ン
ド
。「
こ
こ

の
フ
レ
ー
バ
ー
コ
ー
ヒ
ー
が
お

勧
め
な
ん
で
す
」
と
笑
顔
が
弾

け
る
。

と
か
、
今
の
車
が
か
な
り
古
い
か
ら
そ

　
　
　

《作者による解説》

俳
句

ひ
と
休
み

de

　
今
月
の
一
句
の
季
語
は
曼
珠

沙
華
の
秋
で
あ
る
。
曼
珠
沙
華

と
は
、
サ
ン
ス
ク
リ
ッ
ト
語
で

赤
い
花
と
い
う
意
味
が
あ
る
。

元
々
は
中
国
原
産
だ
が
、
秋
の

彼
岸
の
頃
咲
く
こ
と
か
ら
、
彼

岸
花
と
も
、
死
人
花
、
幽
霊
花

な
ど
と
も
呼
ば
れ
る
。

　
あ
の
赤
い
冠
状
の
花
は
唯
一

無
二
の
存
在
感
が
あ
り
、
毎
年

決
ま
っ
て
同
じ
場
所
に
群
を
な

し
て
咲
く
こ
と
が
多
く
、
赤
い

花
ば
か
り
で
な
く
、
白
い
花
も

見
か
け
る
こ
と
が
あ
る
。
独
特

の
形
状
ゆ
え
、
花
の
盛
り
の
時

の
美
し
さ
は
妖
し
く
も
あ
る

が
、
逆
に
枯
れ
た
様
子
は
み
だ

れ
髪
の
よ
う
で
哀
れ
を
誘
う
。

　
今
月
の
一
句
は
正
に
俳
句
の

妙
味
で
あ
る
、
取
り
合
わ
せ
の

一
句
で
あ
る
。
全
く
関
係
の
な

い
二
つ
の
も
の
を
ぶ
つ
け
る
こ

と
に
よ
っ
て
、
読
み
手
の
想
像

力
を
掻
き
立
て
る
。
ま
ず
第

一
は
色
彩
の
コ
ン
ト
ラ
ス
ト
、

コ
ー
ヒ
ー
の
黒
と
花
の
赤
と
の

対
比
で
あ
る
。
第
二
は
現
実
と

空
想
。

　
今
そ
こ
に
あ
る
コ
ー
ヒ
ー
と

死
者
を
イ
メ
ー
ジ
さ
せ
る
過
去

と
の
対
比
。
一
瞬
に
し
て
様
々

な
映
像
が
浮
か
び
あ
が
る
一
句

が
、
味
の
あ
る
俳
句
と
評
価
さ

れ
る
の
で
あ
る
。﹇
了
﹈

俳
句
俳
句

ひ
と
休
み

de

ブ
ラ
ッ
ク
コ
ー
ヒ
ー
が

　
　
　
　
　

濃
す
ぎ
る　

　
　
　
　
　
　
　
　

曼ま

ん

じ

ゅ

し

ゃ

げ

珠
沙
華

ＵＳＳ札幌  電算課ＵＳＳ札幌  電算課 松永 朋子松永 朋子さんさん

お
客
さ
ん
が

お
客
さ
ん
が

　
　
車
を
買
う
タ
イ
ミ
ン
グ

　
　
車
を
買
う
タ
イ
ミ
ン
グ

大
平
喜
久
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刺
激
的
な
外
国
人
活
用

　

今
年
４
月
、
株
式
会
社
Ｔ
Ａ
Ｉ
Ｓ

Ｅ
Ｉ
（
本
社
＝
広
島
市
、
玉
木
昌
士

社
長
）
に
は
、
ベ
ト
ナ
ム
自
動
車
整

備
エ
ン
ジ
ニ
ア
２
名
が
入
社
し
た
。

採
用
理
由
は
、
直
近
の
人
手
不
足
と

い
う
よ
り
、
将
来
に
わ
た
る
人
材
不

足
に
対
応
す
る
た
め
だ
。

「
製
造
業
な
ど
他
の
業
種
で
は
、
ベ

ト
ナ
ム
人
を
含
む
外
国
人
の
活
用
を

積
極
的
に
進
め
て
い
ま
す
。
自
動
車

整
備
の
業
界
で
も
、
外
国
人
材
の
活

用
が
必
要
だ
と
考
え
て
い
ま
し
た
」。

さ
ら
に
「
ベ
ト
ナ
ム
は
訪
問
し
た
こ

と
が
あ
り
ま
し
た
し
、
ベ
ト
ナ
ム
人

は
親
日
的
だ
と
理
解
し
て
い
ま
し

た
」
と
語
る
。

　

同
社
で
は
、
日
本
人
と
同
様
に
、

ベ
ト
ナ
ム
人
の
面
接
を
玉
木
社
長
と

人
事
部
長
で
行
な
っ
た
。
①
仕
事
の

内
容
に
合
っ
て
い
る
か
、
②
意
欲
は

あ
る
か
、
③
将
来
を
ど
の
よ
う
に
考

え
て
い
る
か
、
と
い
う
こ
と
を
中
心

に
確
認
。
ベ
ト
ナ
ム
人
に
は
整
備
だ

け
で
な
く
、
接
客
対
応
も
や
っ
て
欲

し
い
と
考
え
て
い
た
。
そ
の
た
め
、

接
客
は
好
き
か
、
社
交
的
な
性
格
か

ど
う
か
、
人
と
会
う
の
が
好
き
か
、

と
い
う
点
を
面
接
で
重
視
し
た
と
い

う
。

　

面
接
以
外
に
も
、
ク
レ
ペ
リ
ン
検

査
で
性
格
検
査
・
職
業
適
性
検
査
を

行
な
い
、
日
本
語
の
作
文
も
書
い
て

も
ら
っ
た
。

　

同
社
は
、
外
国
人
の
採
用
は
初
め

て
だ
。
今
年
４
月
か
ら
の
新
し
い
試

み
に
つ
い
て
「
や
っ
ぱ
り
異
文
化
の

方
と
接
し
て
働
く
と
い
う
の
は
刺
激

的
で
す
。
現
場
の
メ
ン
バ
ー
も
楽
し

ん
で
働
い
て
く
れ
て
い
ま
す
」
と

語
っ
て
く
れ
た
。

や
る
気
が
あ
り
意
識
も
高
い

　

入
社
し
た
整
備
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
１

人
で
女
性
の
リ
ン
氏
は
、
日
本
人
の

接
客
も
し
っ
か
り
対
応
。
さ
ら
に
お

客
様
か
ら
の
受
注
も
自
ら
受
け
て
、

現
場
レ
ベ
ル
か
ら
も
高
い
評
価
を
も

ら
っ
て
い
る
。

　

同
社
で
は
、
定
期
的
に
各
店
舗
へ

の
覆
面
モ
ニ
タ
ー
調
査
を
行
な
っ
て

い
る
。
玉
木
社
長
は
「
リ
ン
ち
ゃ
ん

は
明
る
い
接
客
を
し
て
、
お
客
様
に

車
検
チ
ェ
ッ
ク
の
提
案
も
し
て
い
ま

す
。
現
場
に
入
っ
て
す
ぐ
の
接
客
で

大
変
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
が
、
逆
に

鍛
え
ら
れ
て
い
る
点
も
あ
る
ん
で

し
ょ
う
ね
」
と
言
う
。
続
け
て
「
彼

女
は
も
っ
と
成
長
し
そ
う
で
す
よ
」

と
嬉
し
そ
う
に
話
し
て
く
れ
た
。

　

今
年
23
歳
の
リ
ン
氏
は「
将
来
は
、

な
ん
で
も
修
理
で
き
る
自
動
車
整
備

エ
ン
ジ
ニ
ア
に
な
り
た
い
で
す
。
昔

か
ら
車
に
興
味
が
あ
り
ま
し
た
。
自

分
で
車
を
修
理
で
き
る
女
性
は
か
っ

こ
い
い
と
感
じ
ま
す
。
ベ
ト
ナ
ム
に

帰
国
し
て
か
ら
自
動
車
修
理
工
場
を

開
き
た
い
で
す
」
と
語
る
。

　

ま
た
、
こ
れ
か
ら
日
本
で
働
く
ベ

ト
ナ
ム
人
へ
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
求
め

る
と
「
日
本
の
労
働
環
境
は
と
て
も

整
っ
て
い
て
働
き
や
す
い
で
す
。
み

ん
な
一
生
懸
命
仕
事
し
ま
す
。
日
本

で
働
く
時
は
、
や
り
た
い
こ
と
を
明

確
に
し
て
来
た
方
が
良
い
で
す
」
と

話
し
て
く
れ
た
。

　

ま
た
、
リ
ン
氏
と
同
時
期
に
入
社

し
た
の
は
シ
ー
氏
だ
。
自
動
車
が
好

き
で
日
本
に
留
学
、
自
動
車
整
備
専

門
学
校
を
卒
業
し
た
。

「
日
本
で
働
い
て
、
日
本
の
仕
事
の

や
り
方
と
か
文
化
・
習
慣
を
学
び
ま

し
た
。
漢
字
が
難
し
い
で
す
が
、
日

本
は
安
心
し
て
生
活
す
る
こ
と
が
で

き
ま
す
」。
加
え
て
「
将
来
の
夢
は

ベ
ト
ナ
ム
に
帰
っ
て
整
備
工
場
を
構

え
る
こ
と
で
す
」と
話
し
て
く
れ
た
。

　

２
人
は
、
普
通
の
会
話
ス
ピ
ー
ド

の
日
本
語
で
問
題
な
く
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
が
取
れ
る
。
半
年
ほ
ど

で
一
気
に
日
本
語
が
上
達
し
て
い
る

の
を
感
じ
る
。

　

ベ
ト
ナ
ム
人
は
や
る
気
が
あ
り
、

意
識
も
非
常
に
高
い
。
様
々
な
業
務

に
関
し
て
も
、
積
極
的
に
や
ら
し
て

欲
し
い
と
言
う
よ
う
だ
。
ベ
ト
ナ
ム

人
が
頑
張
る
こ
と
で
、
日
本
人
社
員

へ
の
刺
激
に
も
な
っ
て
い
る
に
違
い

な
い
。

受
け
入
れ
の
課
題
は
？

　

初
め
て
の
外
国
人
の
受
け
入
れ

は
、
ど
の
企
業
で
も
不
安
だ
。

「
従
業
員
も
初
め
て
で
し
た
の
で
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
取
れ
る
か

不
安
が
っ
て
ま
し
た
。
私
自
身
も
、

日
本
語
能
力
以
外
に
も
、
接
客
は
難

し
い
の
で
は
と
感
じ
て
い
た
部
分
は

あ
り
ま
す
」。

　

し
か
し
、
２
人
の
頑
張
り
も
大
き

く
、
不
安
は
取
り
除
か
れ
て
い
る
。

リ
ン
氏
は
「
最
初
は
、
日
本
語
が
あ

ま
り
上
手
で
は
な
か
っ
た
の
で
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
難
し
か
っ
た

で
す
。
で
も
、
新
し
い
環
境
に
慣
れ

る
た
め
、
い
つ
も
日
本
語
を
勉
強
し

て
い
ま
す
。
会
話
は
Ｎ
２
レ
ベ
ル
く

ら
い
に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
。
日
本

人
の
仕
事
の
ル
ー
ル
も
働
き
な
が
ら

学
び
ま
し
た
」
と
語
る
。

　

同
社
は
、
入
社
後
の
技
術
ト
レ
ー

ニ
ン
グ
も
日
本
人
と
一
緒
、
企
業
理

念
や
社
内
ル
ー
ル
の
共
有
も
、
日
本

人
と
同
様
の
取
り
組
み
で
行
な
っ
て

き
た
。

　

す
べ
て
日
本
人
と
同
様
の
扱
い
で

や
っ
て
い
た
た
め
、
将
来
に
向
け
た

外
国
人
の
受
け
入
れ
体
制
づ
く
り
が

確
立
し
て
い
な
い
。

「
今
回
の
よ
う
に
、
ベ
ト
ナ
ム
人
の

採
用
が
多
く
な
る
と
考
え
て
い
ま

す
。
し
か
し
、
言
葉
の
習
得
や
各
種

資
格
の
取
得
と
い
う
部
分
に
関
し
て

は
、
社
内
体
制
を
整
え
て
、
日
本
人

と
異
な
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
フ
ォ
ロ
ー

す
る
こ
と
が
必
要
な
の
で
は
と
感
じ

ま
す
」。

　

ま
た
「
２
人
と
も
将
来
ベ
ト
ナ
ム

外国人整備人材と外国人整備人材と
共存共栄する時代㉒共存共栄する時代㉒
株式会社 TAISEI（広島県広島市）株式会社 TAISEI（広島県広島市）
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コロナの感染を抑止し、経済の再生を図っていく中で、優秀な外国人の働き手の確
保は欠かせない。アフターコロナ時代に、彼らが活躍できる体制を整えられるかが、企
業の生き残りを左右する。

に
帰
っ
て
整
備
業
を
や
り
た
い
と

言
っ
て
い
ま
す
。
彼
ら
が
そ
う
で
き

る
よ
う
に
、
我
々
の
会
社
で
技
術
・

技
能
を
身
に
付
け
て
も
ら
え
る
よ
う

な
サ
ポ
ー
ト
を
し
て
い
き
た
い
で

す
。
そ
れ
以
外
に
も
、
会
社
と
し
て

支
援
し
て
い
け
た
ら
良
い
な
あ
と
考

え
て
い
ま
す
」
と
語
る
。

　

外
国
人
の
活
用
を
考
え
る
際
、
最

初
の
１
人
は
重
要
だ
。
す
べ
て
の
土

台
に
な
る
か
ら
だ
。
Ｔ
Ａ
Ｉ
Ｓ
Ｅ
Ｉ

は
良
い
軌
道
に
乗
っ
て
い
る
。

受
け
入
れ
に
重
要
な
意
思
統
一

　

玉
木
社
長
は
「
初
め
て
会
社
で
外

国
人
を
受
け
入
れ
る
時
に
『
将
来
の

人
材
不
足
感
か
ら
、
外
国
人
と
一
緒

に
働
く
こ
と
に
な
る
』
と
い
う
経
営

陣
の
意
思
統
一
は
、
と
て
も
重
要
だ

と
感
じ
ま
し
た
。
そ
れ
が
ス
タ
ッ
フ

に
も
伝
わ
っ
て
い
き
ま
す
。だ
か
ら
、

現
場
も
大
変
だ
け
ど
支
え
て
く
れ
る

の
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」
と
言
う
。

　

現
場
の
理
解
な
く
し
て
外
国
人
の

受
け
入
れ
と
い
う
の
は
成
功
し
な

い
。

　

ま
た
、
外
国
人
の
受
け
入
れ
に
成

功
し
て
い
る
企
業
は
、
外
国
人
の
区

別
・
差
別
を
し
て
い
な
い
。
同
社
で

は
、
ベ
ト
ナ
ム
人
た
ち
の
雇
用
、
待

遇
面
、
仕
事
の
働
き
方
を
含
め
て
、

日
本
人
と
全
く
変
わ
ら
な
い
。
そ
う

い
う
意
味
で
は
、
２
人
は
現
場
ス

タ
ッ
フ
と
す
ぐ
に
打
ち
解
け
て
い
っ

た
。
ベ
ト
ナ
ム
人
が
入
っ
て
来
て
、

職
場
が
明
る
く
な
っ
た
感
じ
が
す
る

と
の
声
も
聞
こ
え
て
い
る
。

　

外
国
人
は
、
安
い
労
働
力
と
し
て

活
用
で
き
る
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
先

行
し
て
い
た
。
し
か
し
、
共
存
で
き

る
戦
力
、
と
し
て
考
え
る
必
要
が
あ

る
。
彼
ら
を
区
別
・
差
別
す
る
の
で

は
な
く
、
同
じ
釜
の
飯
を
食
べ
、
信

頼
関
係
を
構
築
し
て
お
く
こ
と
が
重

要
だ
。

左からリンさん、玉木社長
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ク
イ
ッ
ク
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
（
山
口
修
司
社
長
）
の

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
サ
ー
ビ
ス

「Quick

×
ス
キ
ッ
プ
サ

ポ
ー
ト
」
お
よ
び
「Quick

×
ら
く
ら
く
後
払
い
」
が
好

調
だ
。

Quick

×
ス
キ
ッ
プ
サ

ポ
ー
ト
は
、
オ
ー
ク
シ
ョ
ン

仕
入
れ
の
支
払
い
を
ス
キ
ッ

プ
す
る
サ
ー
ビ
ス
。
ど
こ
の

オ
ー
ク
シ
ョ
ン
で
落
札
し
た

車
両
で
も
、最
長
４
ヵ
月（
申

込
月
の
３
ヵ
月
後
末
）
ま
で

支
払
い
を
伸
ば
す
こ
と
が
出

来
る
。

　

手
数
料
は
１
・
１
％
で
、

最
大
１
０
０
０
万
円
（
※
）

ま
で
利
用
可
能
。
サ
ー
ビ
ス

開
始
か
ら
約
２
年
が
経
ち
、

現
在
、
多
数
の
会
員
が
利
用

し
て
い
る
。

　

ま
た
、
今
年
３
月
か
ら
ス

タ
ー
ト
し
た
「Quick

×
ら

く
ら
く
後
払
い
」
も
好
評
。

こ
れ
は
、
同
社
の
共
有
在
庫

サ
ー
ビ
ス
「Quick

×
ワ
ン

プ
ラ
」
で
落
札
す
る
際
に
利

用
で
き
る
ス
キ
ッ
プ
支
払
い

サ
ー
ビ
ス
で
、
会
員
か
ら
か

ね
て
よ
り
要
望
の
多
か
っ
た

も
の
だ
。

　

現
在
、
コ
ロ
ナ
の
影
響
で

新
車
の
生
産
が
遅
れ
、
中
古

車
需
要
が
高
ま
っ
て
い
る
。

こ
う
し
た
な
か
、
両
サ
ー
ビ

ス
と
も
に
リ
ス
ク
を
抑
え
て

代
金
回
収
が
出
来
る
た
め
、

利
用
が
活
発
化
し
て
い
る
状

況
だ
。

（
※Quick

×
ら
く
ら
く
後

払
い
利
用
分
も
含
む
）

　

リ
ア
ル
ネ
ッ
ト
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
（
本
社
：
神
奈
川
県
横

浜
市
、
小
島
健
治
社
長
）
が
展

開
す
る
ガ
ラ
ス
コ
ー
テ
ィ
ン
グ

剤
、
Ｐ
Ｇ
Ｐ
フ
ロ
ン
ト
ガ
ラ
ス

保
証
の
取
扱
い
認
定
店
は
、
10

月
に
入
っ
て
全
国
１
０
０
店
舗

を
突
破
。
リ
リ
ー
ス
か
ら
１
年

余
り
で
当
初
の
目
標
を
超
え

て
、
順
調
に
拡
大
し
て
い
る
。

10
月
20
日
現
在
の
取
扱
い
認

定
店
数
は
１
１
５
店
舗
。
コ
ロ

ナ
禍
に
あ
り
な
が
ら
も
増
加
傾

向
を
み
せ
て
お
り
、
こ
こ
最
近

で
は
Ｇ
Ｌ
Ｉ
Ｏ
Ｎ
グ
ル
ー
プ

（
菊
地
秀
武
社
長
）
が
加
盟
し
、

27
店
舗
が
取
扱
い
認
定
店
と

な
っ
て
い
る
。

　

さ
ら
な
る
加
盟
店
拡
大
に
向

け
、
11
月
中
に
も
新
サ
ー
ビ
ス

を
開
始
。
従
来
の
２
年
間
の
Ｐ

Ｇ
Ｐ
フ
ロ
ン
ト
ガ
ラ
ス
保
証

（
以
下
、Ｐ
Ｇ
Ｐ
保
証
）に
加
え
、

タ
イ
ヤ
の
パ
ン
ク
、
バ
ー
ス
ト

の
際
に
、
新
品
へ
交
換
で
き
る

新
品
タ
イ
ヤ
保
証
と
の
セ
ッ
ト

割
引
を
設
け
る
こ
と
を
決
め

た
。

「
タ
イ
ヤ
保
証
の
ニ
ー
ズ
は
高

く
、
こ
れ
に
Ｐ
Ｇ
Ｐ
保
証
と
組

み
合
わ
せ
る
こ
と
で
付
加
価
値

が
ア
ッ
プ
す
る
」（
小
島
社
長
）。

　

な
お
、こ
の
タ
イ
ヤ
保
証
は
、

１
本
の
損
傷
で
も
４
本
の
新
品

タ
イ
ヤ
と
交
換
す
る
も
の
で
、

保
証
の
上
限
は
最
大
５
万
円
あ

る
い
は
10
万
円
の
２
種
類
。
さ

ら
に
Ｐ
Ｇ
Ｐ
保
証
も
、
こ
れ
ま

で
は
最
大
10
万
円
が
上
限
だ
っ

た
が
、
新
た
に
上
限
20
万
円
の

コ
ー
ス
も
用
意
し
た
。

「
最
近
で
は
カ
メ
ラ
付
き
の
フ

ロ
ン
ト
ガ
ラ
ス
が
増
え
て
い
る

の
で
、
最
大
20
万
円
の
保
証

サ
ー
ビ
ス
は
ユ
ー
ザ
ー
に
と
っ

て
安
心
材
料
と
な
る
だ
ろ
う
」

（
同
）。

　

同
社
で
は
、
こ
う
し
た
新

サ
ー
ビ
ス
を
用
意
す
る
こ
と

で
、
さ
ら
な
る
加
盟
店
拡
大
に

つ
な
げ
て
い
く
考
え
だ
。

　

ト
ヨ
タ
ユ
ー
ゼ
ッ
ク
（
北
口
武
志
社
長
）

は
、
こ
の
ほ
ど
福
岡
県
朝
倉
市
、
お
よ
び
同

小
郡
市
へ
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
防
止
を
目

的
と
し
た
物
資
を
寄
贈
し
た
。

　

昨
年
の
九
州
北
部
豪
雨
災
害
で
被
災
し
た

朝
倉
市
で
は
、
復
興
事
業
に
遅
れ
が
生
じ
て

い
る
ほ
か
、
小
郡
市
で
も
避
難
者
が
発
生
。

こ
う
し
た
厳
し
い
状
況
下
で
も
コ
ロ
ナ
対
策

の
一
助
に
な
れ
ば
と
、
マ
ス
ク
や
フ
ェ
イ
ス

シ
ー
ル
ド
の
寄
贈
を
決
め
た
。

　

同
社
で
は
、
地
域
貢
献
活
動
を
精
力
的
に

推
進
し
て
い
る
。
今
年
７
月
の
豪
雨
に
よ
っ

て
熊
本
県
の
球
磨
川
と
そ
の
支
流
が
氾
濫
し

た
際
に
も
、
Ｔ
Ａ
Ａ
九
州
会
場
（
福
岡
県
小

郡
市
）
の
ス
タ
ッ
フ
が
人
吉
市
へ
駆
け
付

け
、
１
０
０
食
分
の
食
料
や
水
な
ど
を
提
供

し
た
。

「
当
会
場
の
会
員
も
被
害
に
遭
わ
れ
て
お
り
、

決
し
て
他
人
ご
と
で
は
な
か
っ
た
」（
稲
田

桂
二
ゼ
ネ
ラ
ル
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
九
州
会
場

長
）。

　

今
後
に
つ
い
て
も
、
社
会
・
文
化
分
野
に

お
け
る
Ｃ
Ｓ
Ｒ
活
動
を
継
続
し
て
行
な
っ
て

い
く
考
え
だ
。

　

損
害
車
買
取
り
の
大
手
は

な
ま
る
（
本
社
＝
大
阪
府
大

阪
市
、
岡
崎
和
也
代
表
取
締

役
）
は
、「
は
な
ま
る
オ
ー

ク
シ
ョ
ン
」
に
お
い
て
、
ラ

イ
ブ
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
の
落
札

料
無
料
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
延

長
す
る
。

　

同
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
は
12
月

25
日
ま
で
。
期
間
中
は
、
ラ

イ
ブ
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
で
落
札

し
た
際
の
手
数
料
（
通
常
１

万
円
税
別
）
を
無
料
と
す

る
。
台
数
制
限
も
な
く
、
何

台
落
札
し
て
も
手
数
料
は
無

料
だ
。

　

同
社
は
、
７
月
６
日
か
ら

９
月
30
日
ま
で
こ
の
キ
ャ
ン

ペ
ー
ン
を
展
開
し
て
い
た

が
、
そ
れ
に
よ
っ
て
参
加
会

員
が
１
３
０
％
増
加
し
、
成

約
率
も
１
１
０
％
向
上
し

た
。
会
員
か
ら
は
「
購
入
機

会
が
増
え
た
」
な
ど
、
好
評

だ
っ
た
こ
と
か
ら
延
長
を
決

め
た
。

「
引
き
続
き
、
会
員
に
と
っ

て
、
よ
り
便
利
に
『
は
な
ま

る
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
』
を
利
用

し
て
貰
え
る
よ
う
、
尽
力
し

て
い
く
」（
同
社
）。

最大 1000 万円まで利用が可能

支
払
い
を
最
長
４
ヵ
月
ス
キ
ッ
プ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
サ
ー
ビ
ス
が
好
調

支
払
い
を
最
長
４
ヵ
月
ス
キ
ッ
プ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
サ
ー
ビ
ス
が
好
調

ク
イ
ッ
ク
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

ク
イ
ッ
ク
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

トヨタユーゼックトヨタユーゼック

落
札
手
数
料
無
料
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
延
長

落
札
手
数
料
無
料
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
延
長

　

は
な
ま
る
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
、

　

は
な
ま
る
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
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リリースから１年余りで目標の 100 店舗を突破リリースから１年余りで目標の 100 店舗を突破

タイヤ保証とセットの新サービスもタイヤ保証とセットの新サービスも
リアルネットプロモーションリアルネットプロモーション

ＰＧＰフロントガラス保証ＰＧＰフロントガラス保証
　加盟店が全国115店舗へと拡大　加盟店が全国115店舗へと拡大 被災地へ物資を寄贈被災地へ物資を寄贈

　　　復興支援に精力的　　　復興支援に精力的
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※出品平均台数の前の数字①～⑳は全国順位　※ＵＳＳ四国の実績はＨＡＡ神戸に含む

北海道 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ札幌 5 ⑬ 2,873 -16.6 72.1 +6.5 497 +67
ＴＡＡ北海道 4 772 -4.2 78.7 +4.3 445 +62
ＪＵ札幌 4 705 -5.7 60.4 +6.1 369 +85
札幌ＡＡ 4 393 -10.9 65.4 +1.2 390 +81
ＮＡＡ北海道 1 343 -36.2 64.4 -4.0 407 -27
ホンダ北海道 4 221 +1.4 94.7 +3.3 348 +64
ＪＵ函館 4 108 -23.9 65.5 +14.6 624 +188
ＪＵ北見 4 48 +11.6 70.5 +8.1 458 +118
ＪＵ旭川 4 40 -9.1 71.5 +13.3 254 -22
ＪＵ釧路 4 31 +14.8 67.2 +12.2 554 +139
ＪＵ帯広 4 21 -19.2 50.0 ± 0.0 750 +472
ＪＵ室蘭 4 11 ± 0.0 66.7 +14.3 451 +256

ＴＶ・ネット 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

オークネット 4 901 -17.3 40.2 +5.7 1,001 -41

九州・沖縄 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ九州 4 ⑦ 3,542 -1.1 68.2 +3.9 695 +95
ＴＡＡ九州 5 ⑳ 1,976 -4.2 84.1 +2.7 519 +56
ＫＣＡＡ福岡 4 1,468 -19.1 45.0 +3.7 362 +46
KCAA 南九州 5 1,252 -20.2 45.3 -4.1 364 -11
ＪＵ福岡 4 1,025 -13.1 65.6 +3.1 206 +1
ＵＳＳ福岡 5 678 -17.3 66.4 -4.1 461 +92
ホンダ九州 3 638 +13.3 98.4 +4.9 200 -23
ＴＡＡ南九州 5 449 -13.5 78.3 +5.5 441 +100
ＮＡＡ福岡 5 428 -16.1 85.7 +3.3 337 +17
ＪＵ鹿児島 4 381 -1.0 64.7 -0.1 181 +4
ＪＵ大分 2 370 +30.3 79.0 +10.2 65 -4
ＪＵ沖縄 3 361 +20.3 64.6 +7.3 216 +56
ＪＵ長崎 1 346 -8.9 48.6 +9.9 168 +91
いすゞ九州 4 321 -18.1 66.0 +4.8 708 -8
ＪＵ熊本 5 248 +58.0 55.6 +15.7 125 +62
ＪＵ宮崎 4 51 -51.9 50.7 +23.4 128 +45

中四国 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ岡山 4 1,564 -12.9 75.5 +6.8 374 +17
ＬＡＡ岡山 4 1,511 -11.2 62.0 +5.6 323 +11
ＴＡＡ広島 5 1,367 -6.0 83.5 +7.9 508 +43
ＪＵ広島 4 1,066 -20.4 57.2 +5.1 264 +54
ＴＡＡ四国 5 944 -6.4 86.1 +3.9 307 +43
ＬＡＡ四国 5 805 -11.8 49.7 +3.2 272 +25
ＫＣＡＡ山口 4 545 -35.5 61.9 +11.4 395 +47
ＪＵ島根 1 231 -38.4 67.5 +24.6 177 -32
ＪＵ山口 5 213 -10.5 56.8 -1.0 198 +20
ＮＡＡ広島 1 195 -25.0 81.0 +20.6 254 +36
広島ＡＡ 2 105 -14.6 81.4 +15.5 248 -78
ＪＵ鳥取 1 103 -11.2 60.2 +9.3 219 +1

近畿 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＨＡＡ神戸 4 ⑤ 3,907 -24.3 66.2 +7.8 815 +74
ＵＳＳ大阪 4 ⑧ 3,526 -1.4 64.3 +4.6 661 +26
ＴＡＡ近畿 5 ⑭ 2,431 -19.1 84.2 +1.7 693 +89
ＭＩＲＩＶＥ大阪 4 ⑲ 1,999 - 84.3 - 653 -
ＵＳＳ神戸 5 1,718 +17.6 59.9 -1.1 507 +68
いすゞ神戸 4 1,251 -9.6 56.4 +5.5 1,208 +36
ベイオーク 5 1,056 -37.8 77.6 +5.5 780 +71
ホンダ関西 4 1,022 -11.9 96.6 +0.8 365 -26
ＴＡＡ兵庫 4 716 - 79.9 - 472 -
ＩＡＡ大阪 5 708 -21.6 65.6 +8.7 104 +4
ＫＣＡＡ京都 5 499 -6.7 56.7 -2.2 250 +18
ＮＡＡ大阪 4 430 -41.7 88.5 -1.0 429 +14
ＪＵ奈良 4 400 -6.1 66.6 -3.2 273 +89
ジップ大阪 4 371 -24.3 74.4 +8.7 1,504 +137
日産大阪 4 339 -4.5 90.5 +4.4 153 -9

中部 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ名古屋 4 ② 8,832 -13.6 64.2 +4.9 1,302 +129
ＪＵ岐阜 4 ④ 4,062 -18.0 51.0 -1.5 443 +46
ＣＡＡ中部 5 ⑩ 3,275 -16.3 77.2 +3.6 639 -19
ＪＵ愛知 4 ⑪ 3,178 +12.1 81.5 +4.6 306 ± 0
USS-R 名古屋 5 ⑯ 2,196 -18.4 83.7 -0.1 96 +21
ＵＳＳ静岡 4 ⑰ 2,098 +11.4 65.7 -1.9 308 +79
ＴＡＡ中部 4 1,787 -9.5 88.4 +1.7 534 +46
ＭＩＲＩＶＥ愛知 4 1,349 - 73.5 - 556 -
ＣＡＡ岐阜 5 1,124 -33.8 64.1 +2.7 345 +88
ＪＵ静岡 5 814 -8.4 51.5 -1.0 189 +38
ホンダ名古屋 4 649 -6.9 96.9 +4.5 344 -29
ＳＡＡ浜松 4 547 +23.8 58.9 +1.3 649 -1
ＮＡＡ名古屋 4 517 -27.2 90.0 +1.8 407 +69
ＪＵ三重 5 502 -10.5 37.4 +3.3 194 -6
ＪＵ石川 3 427 +42.8 74.7 +7.1 253 +40
愛知トヨタ 5 408 -9.7 94.4 +1.8 369 +58
ＪＵ富山 3 311 -8.8 61.6 +5.8 208 +59
ＵＳＳ北陸 4 309 -2.8 72.2 +10.1 257 +17
ＪＵ福井 3 245 -13.4 47.8 +4.2 159 +14

東北 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＪＵ宮城 4 1,455 -8.7 80.2 +7.1 242 -10
ＴＡＡ東北 4 1,399 -0.1 88.0 +5.2 447 +87
ＵＳＳ東北 5 1,016 -19.5 77.8 +4.0 397 +25
ＪＵ福島 4 911 -0.9 67.2 +2.9 210 +18
ＣＡＡ東北 5 477 -9.7 75.7 +8.4 239 +69
アライ仙台 5 401 +0.8 76.4 -2.5 290 +49
ＪＵ秋田 3 331 +20.8 77.6 +8.3 108 +51
ホンダ仙台 4 307 +4.1 96.3 +3.6 249 -59
ＪＵ青森 2 225 +80.0 78.2 +2.6 152 +99
ＪＵ山形 2 151 +1.3 48.3 +10.7 187 +45

関東甲信越 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ東京 4 ① 11,773 -9.2 75.8 +3.3 1,143 +124
アライ小山 VT 4 ③ 4,405 +5.7 66.3 +6.1 785 +7
ＵＳＳ横浜 5 ⑥ 3,548 -7.1 71.0 +5.6 750 -13
ＭＩＲＩＶＥ埼玉 5 ⑨ 3,491 -6.6 81.0 +2.7 490 +15
ＴＡＡ横浜 4 ⑫ 3,020 -5.2 90.3 +2.6 755 +69
ＴＡＡ関東 4 ⑮ 2,244 -9.1 88.5 +1.9 631 +94
ＣＡＡ東京 5 ⑱ 2,042 -2.0 70.6 +7.7 513 +52
ＪＵ埼玉 5 1,628 -30.9 55.1 +0.7 440 -43
アライﾍﾞｲｻｲﾄﾞ 4 1,596 -28.4 83.7 +1.5 427 +31
ＪＡＡ 5 1,443 +6.3 59.1 -0.7 743 +60
ＪＵ東京 4 1,405 +4.8 71.5 +7.4 223 +13
ＪＵ千葉 4 1,303 -20.0 73.5 +7.2 304 +25
ホンダ東京 4 1,255 -5.6 93.1 -1.9 389 -14
ＵＳＳ群馬 4 996 -11.5 73.5 +7.9 393 +49
ＪＵ新潟 4 947 -0.7 70.8 -0.3 176 +7
アライ建機 5 858 +15.6 69.5 +3.0 836 -6
ヒーロー 5 854 -4.4 68.3 -2.0 416 +106
ＵＳＳ新潟 5 852 +0.6 56.5 +1.7 399 +98
ＵＳＳ埼玉 4 800 -15.5 64.4 +2.0 351 +67
ＪＵ神奈川 4 748 -12.0 57.8 -0.3 257 +18
ＪＵ群馬 4 709 -13.9 64.8 +7.1 329 +117
ＪＵ栃木 4 693 -8.9 54.0 +14.3 180 -25
アライ小山 4輪 4 686 -26.6 86.9 +2.9 273 +21
いすゞ東京 5 661 -17.7 52.8 +7.5 1,424 +132
ＮＡＡ東京 4 629 -20.5 87.5 +8.1 426 -31
ＪＵ茨城 5 500 -19.0 63.2 -0.3 260 +69
ＪＵ長野 4 465 +0.2 41.9 -4.9 182 -25
ジップ東京 4 284 +48.7 72.9 +12.6 1,871 +290
ＪＵ山梨 4 61 -53.1 50.4 +17.1 120 -9

開催回数 出品台数 成約台数 成約率 (％ ) 成約金額 ( 千円 ) 平均単価 ( 千円 )

企業系 193 367,235 255,459 69.6 178,166,684 697 
+26 開催 -1.5% +4.7% +4.1 ﾎﾟｲﾝﾄ +12.3% +47 千円

メーカー系
119 115,678 97,743 84.5 53,759,995 550 

+4 開催 -4.0% -1.3% +2.4 ﾎﾟｲﾝﾄ +9.5% +54 千円

ＪＵ系 150 106,007 67,130 63.3 19,151,708 285 
+3 開催 -7.5% -1.5% +3.9 ﾎﾟｲﾝﾄ +3.5% +13 千円

合　計 462 588,920 420,332 71.4 251,078,387 597 
+33 開催 -3.1% +2.2% +3.8 ﾎﾟｲﾝﾄ +10.9% +47 千円

※オークション実績の無断転載、二次利用は固くお断りします。

１開催平均の出品ベスト１０１開催平均の出品ベスト１０
① ＵＳＳ東京 11,773
② ＵＳＳ名古屋 8,832
③ アライＡＡ小山バントラ 4,405
④ ＪＵ岐阜 4,062
⑤ ＨＡＡ神戸 3,907
⑥ ＵＳＳ横浜 3,548
⑦ ＵＳＳ九州 3,542
⑧ ＵＳＳ大阪 3,526
⑨ ＭＩＲＩＶＥ埼玉 3,491
⑩ ＣＡＡ中部 3,275

（台）

2020年9月

※下段は前年同月比

2020年9月
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エルグランド350Highway STAR 2WD
駆動方式 2WD(FF)| 全長×全幅×全高：4965×1850×1815mm|ホ
イールベース：3025mm|トレッド (Fr/Rr)：1600/1600mm|最低地上
高：150mm| 車両重量：2000kg| 最小回転半径：5.7m| 乗車定員：
7名 |エンジン：V型 6気筒ガソリン |排気量：3498cc| 最高出力：
206[280]/6400(kW[PS]/rpm)|最大トルク：344[35.1]/4400(N･m[kgf･m]/
rpm)|トランスミッション：エクストロニックCVT-M6（6速マニュアル
モード付無段変速機）|サスペンション(Fr/Rr)：ストラット式コイルス
プリング /マルチリンク式コイルスプリング |ブレーキ (Fr/Rr)：ベン
チレーテッドディスク/ベンチレーテッドディスク|タイヤサイズ (Fr/
Rr)：225/55R18 98V
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メーカー 車種 車種系統名 内容 発売日
ニッサン スカイラインセダン １３代目（Ｖ３７系） 改良 ９月１４日

ニッサン スカイラインハイブリッド １代目（Ｖ３７系） 改良 ９月１４日

ダイハツ トール、トールカスタム １代目（Ｍ９００／９１０系） ＭＣ ９月１５日

トヨタ ルーミー、ルーミーカスタム １代目（Ｍ９００／９１０系） ＭＣ ９月１５日

ミツビシ ミニキャブミーブ １代目（Ｕ６０系） ＳＣ ９月１７日

レクサス ＲＣ、ＲＣハイブリッド、ＲＣ＿Ｆ １代目（１０系） ＳＣ ９月１７日

スバル ジャスティ ２代目（Ｍ９００／９１０系） ＭＣ ９月２４日

ニッサン ＮＶ３５０キャラバンバン １代目（Ｅ２６系） 改良、特別 ９月２４日

ニッサン ＮＶ３５０キャラバンワゴン、マイクロバス １代目（Ｅ２６系） 改良 ９月２４日

トヨタ カローラセダン １２代目（２１０系） 改良 １０月１日

トヨタ カローラセダンハイブリッド １代目（２１０系） 改良 １０月１日

トヨタ カローラツーリング １代目（２１０／A１０系） 改良 １０月１日

トヨタ カローラツーリングハイブリッド １代目（２１０系） 改良 １０月１日

トヨタ ヴォクシー ３代目（８０系） 特別 １０月１日

トヨタ ノア ３代目（８０系） 特別 １０月１日

トヨタ ヴォクシーハイブリッド １代目（８０系） 特別 １０月１日

トヨタ ノアハイブリッド １代目（８０系） 特別 １０月１日

レクサス ＵＸ、ＵＸハイブリッド １代目（１０系） 改良、特別 １０月１日

トヨタ ＲＡＶ４＿５Ｄ ５代目（５０系） 特別 １０月２日

スバル インプレッサG４ ２代目（ＧＫ系） 改良 １０月８日

スバル インプレッサスポーツ ２代目（ＧＴ系） 改良、追加 １０月８日

マツダ ＭＸ-３０ １代目（ＤＲ系） ＮＲ １０月８日

スバル インプレッサスポーツハイブリッド ２代目（ＧＴ系） ＦＣ １０月８日

ホンダ シビックタイプR ６代目（ＦＫ８系） ＭＣ、特別 １０月９日

ニッサン エルグランド ３代目（Ｅ５２系） ＭＣ １０月１２日

スズキ アルト5D ８代目（ＨＡ３６系） ＳＣ １０月１４日

スズキ アルトラパン ３代目（ＨＥ３３系） ＳＣ １０月１４日

スズキ アルトワークス ５代目（ＨＡ３６系） 改良 １０月１４日

スズキ クロスビー １代目（ＭＮ７１系） ＳＣ １０月１５日

ニッサン エクストレイル ３代目（Ｔ３２系） ＳＣ、特別 １１月５日

ニッサン エクストレイルハイブリッド １代目（Ｔ３２系） ＳＣ １１月５日

国産車（9/14～）

メーカー 車種 車種系統名 内容 発売日
シトロエン シトロエンＤＳ７クロスバック １代目（Ｘ７系） 改良 ９月１４日

プジョー プジョーＳＵＶ２００８、ＳＵＶ＿ｅ－２００８ １代目（Ｐ２系） ＮＲ ９月１６日

メルセデスベンツ ベンツＡクラス ４代目（Ｗ１７７系） ＳＣ ９月１７日

メルセデスベンツ ベンツＢクラス ３代目（Ｗ２４７系） ＳＣ ９月１７日

メルセデスベンツ ベンツＣＬＡクラス ２代目（Ｃ１１８系） ＳＣ ９月１７日

メルセデスベンツ ベンツＣＬＡシューティングブレーク ２代目（Ｘ１１８系） ＳＣ ９月１７日

メルセデスベンツ ベンツＡクラスセダン ４代目（Ｖ１７７系） ＳＣ ９月１７日

アウディ アウディｅトロンスポーツバック １代目（ＧＥ系） ＮＲ ９月１７日

ＢＭＷ ＢＭＷ３シリーズツーリング 7代目（G21系） 追加 ９月１７日

シトロエン シトロエンＣ３ ３代目（Ｂ６系） 特別 ９月１７日

ランドローバー レンジローバースポーツ ２代目（ＬＷ系） 改良、特別 ９月１８日

ＢＭＷ ＢＭＷ５シリーズ ７代目（Ｇ３０系） ＭＣ ９月２８日

ＢＭＷ ＢＭＷ５シリーズツーリング ７代目（Ｇ３１系） ＭＣ ９月２８日

メルセデスベンツ ベンツＣＬＳクラス ３代目（Ｃ２５７系） ＳＣ ９月２８日

ＡＭＧ ＡＭＧ＿ＣＬＳクラス ３代目（Ｃ２５７系） ＳＣ ９月２８日

ＢＭＷ ＢＭＷ５シリーズ ７代目（Ｇ３０系） 追加 ９月２９日

ＢＭＷ ＢＭＷ_Ｍ５ ７代目（Ｆ９０系） ＭＣ ９月２９日

ＢＭＷミニ ＢＭＷミニクロスオーバー ２代目（Ｆ６０系） ＭＣ ９月３０日

ルノー ルノートゥインゴ ３代目（ＡＨ系） 特別 １０月２日

フィアット フィアット５００Ｘ １代目（３３４系） 特別 １０月３日

ＡＭＧ ＡＭＧ＿Ｅクラスクーペ ５代目（Ｃ２３８系） ＭＣ １０月５日

ＡＭＧ ＡＭＧ＿Ｅクラスカブリオレ ５代目（Ａ２３８系） ＭＣ １０月５日

メルセデスベンツ ベンツＥクラスクーペ ５代目（Ｃ２３８系） ＭＣ １０月５日

メルセデスベンツ ベンツＥクラスカブリオレ ５代目（Ａ２３８系） ＭＣ １０月５日

ルノー ルノートゥインゴ ３代目（ＡＨ系） 特別 １０月５日

アウディ アウディＡ４、Ａ４アバント ５代目（Ｂ９系） ＭＣ １０月７日

アウディ アウディＡ４オールロードクワトロ ２代目（Ｂ９系） ＭＣ １０月７日

アウディ アウディＳ４、Ｓ４アバント ６代目（Ｂ９系） ＭＣ １０月７日

アウディ アウディＲＳ４アバント ４代目（Ｂ９系） ＭＣ、特別 １０月１３日

アウディ アウディＴＴ＿ＲＳクーペ ２代目（ＦＶ系） ＭＣ、特別 １０月１３日

アウディ アウディＲＳ５スポーツバック １代目（Ｆ５系） ＭＣ、特別 １０月１３日

アウディ アウディＲＳ５ ２代目（Ｆ５系） ＭＣ １０月１３日

プジョー プジョー３０８＿５ＨＢ、３０８ＳＷ ２代目（Ｔ９系） ＳＣ、特別 １０月１４日

クライスラージープ ジープラングラーアンリミテッド ２代目（ＪＬ系） 特別 １０月１７日

フィアット フィアットパンダ ３代目（１３９系） 特別 １０月２４日

輸入車（9/14 ～）

国産車（9/14～）

新車情報新車情報
トレトレトレトレ

　

日
産
は
、
Ｌ
ク
ラ
ス
ミ
ニ

バ
ン
の
エ
ル
グ
ラ
ン
ド
を
マ

イ
ナ
ー
チ
ェ
ン
ジ
し
、
２
０

２
０
年
10
月
12
日
に
販
売
を

開
始
し
た
。

97
年
に
登
場
し
た
初
代
エ

ル
グ
ラ
ン
ド
は
「
大
人
数
を

乗
せ
て
快
適
に
移
動
す
る
空

間
」
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
が

ヒ
ッ
ト
し
、
飛
ぶ
よ
う
に
売

れ
た
。
乗
員
や
荷
物
を
た
っ

ぷ
り
と
荷
室
に
積
ん
で
も
、

し
っ
か
り
と
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン

が
得
ら
れ
る
よ
う
、
後
輪
駆

動
も
し
く
は
４
Ｗ
Ｄ
と
し
た

点
も
、
当
時
の
評
論
家
や
ク

ル
マ
好
き
か
ら
は
好
評
だ
っ

た
。余
談
だ
が
、ア
ル
フ
ァ
ー

ド
は
、
こ
の
初
代
エ
ル
グ
ラ

ン
ド
の
ヒ
ッ
ト
を
見
て
登
場

し
た
ク
ル
マ
だ
。

08
年
に
デ
ビ
ュ
ー
し
た
現

行
型
エ
ル
グ
ラ
ン
ド
は
、「
走

り
の
ミ
ニ
バ
ン
」
路
線
を
極

め
る
た
め
、
初
代
比
で
全
高

を
95
ミ
リ
も
下
げ
、
低
重
心

を
狙
っ
た
ス
タ
イ
ル
が
特
徴

だ
。

　

今
回
の
マ
イ
ナ
ー

チ
ェ
ン
ジ
で
は
、
フ

ロ
ン
ト
マ
ス
ク
が
一

新
さ
れ
た
。
フ
ロ
ン

ト
グ
リ
ル
は
「
ブ

ラ
ッ
ク
ク
ロ
ー
ム
」

と
「
サ
テ
ン
ク
ロ
ー

ム
」
の
２
種
類
。
ボ

デ
ィ
カ
ラ
ー
は
新
色

の
「
ピ
ュ
ア
ホ
ワ
イ

ト
パ
ー
ル
」「
ミ
ッ

ド
ナ
イ
ト
ブ
ラ
ッ

ク
」「
デ
ィ
ー
プ
ク

リ
ム
ゾ
ン
」
な
ど
、

２
ト
ー
ン
を
含
む
全

５
色
。

　

内
装
は
10
イ
ン
チ

大
型
デ
ィ
ス
プ
レ
イ

や
、
フ
ロ
ン
ト
シ
ー

ト
の
模
様
を
キ
ル

テ
ィ
ン
グ
パ
タ
ー
ン

へ
変
更
、
後
席
は

シ
ー
ト
バ
ッ
ク
中
折

れ
機
能
を
備
え
た
キ
ャ
プ
テ

ン
シ
ー
ト
を
採
用
し
た
。
さ

ら
に
は
角
度
調
節
可
能
な

ア
ー
ム
レ
ス
ト
、
折
り
畳
み

式
シ
ー
ト
サ
イ
ド
テ
ー
ブ

ル
、
大
型
オ
ッ
ト
マ
ン
も
、

後
席
に
装
備
し
た
。

　

ま
た
、
３
６
０
度
セ
ー
フ

テ
ィ
ア
シ
ス
ト
を
標
準
装
備

し
、全
車
が
「
セ
ー
フ
テ
ィ
・

サ
ポ
ー
ト
カ
ー
Ｓ　

ワ
イ

ド
（
サ
ポ
カ
ー
Ｓ
ワ
イ
ド
）」

の
該
当
車
と
な
っ
た
。
プ
ロ

パ
イ
ロ
ッ
ト
搭
載
は
な
か
っ

た
が
、
周
囲
の
ク
ル
マ
を
検

知
し
て
事
故
を
未
然
に
防
げ

る
装
置
の
標
準
装
備
は
、
嬉

し
い
ポ
イ
ン
ト
だ
。

　

価
格
は
３
・
５
Ｌ　

Ｖ
６

エ
ン
ジ
ン
搭
載
車
が
４
４
７

万
８
１
０
０
円
〜
、
２
・
５

Ｌ
直
４
エ
ン
ジ
ン
搭
載
車
が

３
６
９
万
４
９
０
０
円
〜
。

グレード名 2WD/4WD 税込み価格
350 Highway STAR Premium

 Urban CHROME
2WD 5,263,500 円
4WD 5,560,500 円

350 Highway
 STAR Premium

2WD 5,054,500 円
4WD 5,351,500 円

350Highway STAR 
Urban CHROME

2WD 4,687,100 円
4WD 4,984,100 円

350Highway STAR 2WD 4,478,100 円
4WD 4,775,100 円

250 Highway STAR 
Premium Urban CHROME

2WD 4,658,500 円
4WD 4,955,500 円

250 Highway STAR 
Premium

2WD 4,449,500 円
4WD 4,746,500 円

グレード名 2WD/4WD 税込み価格
250Highway STAR 
S Urban CHROME

2WD 3,980,900 円
4WD 4,277,900 円

250Highway STAR S 2WD 3,694,900 円
4WD 3,991,900 円

VIP 2WD 5,965,300 円
4WD 6,262,300 円

VIP
パワーシートパッケージ

2WD 7,593,300 円
4WD 7,890,300 円

AUTECH[3500] 2WD 5,420,800 円
4WD 5,717,800 円

AUTECH[2500] 2WD 4,780,600 円
4WD 5,077,600 円

株式会社ベイオーク　ＴＥＬ０６-６６１２-５６１２　詳細は、今すぐネット検索︕　ベイオーク　へ株式会社ベイオーク　ＴＥＬ０６-６６１２-５６１２　詳細は、今すぐネット検索︕　ベイオーク　へ
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ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報

「行く年式」「行かない年式」が
ひと目でまるわかり！

「行く年式」「行かない年式」が
ひと目でまるわかり！

「行く相場」「行かない相場」が
ひと目でまるわかり！

「行く相場」「行かない相場」が
ひと目でまるわかり！

無料ＩＤお申込みは
今すぐコチラへ！無料お試しパスワード

ＰＣからは右記ＵＲＬよりご連絡ください！ http://www.u-car.co.jp

メ－カーナビ ディーラーナビ 白革シート 黒革シート 赤革シート 赤黒コンビ革 フルエアロ モデリスタエアロ ＴＲＤエアロ ニスモエアロ ＳＴＩエアロ ＡＭＧエアロ

詳細装備アイコン

①①

②②

②②

③③

③③

④④

④④

クリック！クリック！

テロップで最新の輸出速報を随時お知らせ！テロップで最新の輸出速報を随時お知らせ！輸出相場もわかる最強の相場分析ツール輸出相場もわかる最強の相場分析ツール

荒れる相場も丸わかり！の荒れる相場も丸わかり！の

ＵＳＳ会場のリストと車両写真が見れる！ＵＳＳ会場のリストと車両写真が見れる！

ＵＳＳ会場ＵＳＳ会場

国産・輸入車のマイナーチェンジ毎に検索できる！国産・輸入車のマイナーチェンジ毎に検索できる！

輸出に「行く」「行かない」に必要な「経過月数」・「製造年」を表記！輸出に「行く」「行かない」に必要な「経過月数」・「製造年」を表記！

ﾒｰｶｰﾅﾋ  ゙/ ﾃ ｨ゙ー ﾗｰﾅﾋ 、゙ｴｱﾛﾌ ﾗ゙ﾝﾄ 名゙、本革 / 半革、ｼ ﾄー色まで詳細な装備ｱｲｺﾝﾒｰｶｰﾅﾋ  ゙/ ﾃ ｨ゙ー ﾗｰﾅﾋ 、゙ｴｱﾛﾌ ﾗ゙ﾝﾄ 名゙、本革 / 半革、ｼ ﾄー色まで詳細な装備ｱｲｺﾝ

テロップ速報の詳細が表示されますテロップ速報の詳細が表示されます

ユーストカーハイパーでもわかりやすく
『行く』『行かない』の境界線を表示しています！
ユーストカーハイパーでもわかりやすく

『行く』『行かない』の境界線を表示しています！

行
く
行
く

行
か
な
い

行
か
な
い

コロナに影響を受けている現地の情報を随時配信！　　　　を予測！コロナに影響を受けている現地の情報を随時配信！　　　　を予測！復活時期復活時期
これ大事
これ大事
これ大事
これ大事
これ大事
これ大事
これ大事
これ大事
これ大事
これ大事
これ大事
これ大事
これ大事
これ大事
これ大事
これ大事
これ大事
これ大事
これ大事これ大事
これ大事

ＮｅｗＮｅｗ

輸出輸出輸出輸出輸出輸出輸出輸出輸出輸出輸出輸出輸出輸出輸出輸出輸出輸出輸出輸出輸出輸出復活復活復活復活復活復活復活復活復活復活復活復活復活復活復活復活復活復活復活復活復活復活復活復活復活復活復活復活情報復活復活情報復活復活情報復活情報復活情報復活復活情報復活復活情報復活情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報復活情報復活復活情報復活復活情報復活復活情報復活復活情報復活復活情報復活復活情報復活情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報情報を情報を情報を情報をををををををををををを情報を情報情報を情報情報を情報情報を情報情報を情報情報を情報をを キキキキキキキキキキキキキキキキキキキキキャッャッャッャッャッャッャッャッャッャッャッャッャッャッャッャッチチチチチチチチチチチチチチチチチチチチチチチチキャッチキャッチ せよせよせよせよせよせよせよせよせよせよせよせよせよせよせよせよせよせよせよせよせよせよせよせよせよせよせよせよせよせよせよせよせよせよせよせよ
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２０２０年(令和２年 ) １１月１日(日曜日 )ユーストカーＮＥＷＳのお申込は電話 まで今すぐ !０３（３３７１）９３４０19
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「行く年式」「行かない年式」が
ひと目でまるわかり！

「行く年式」「行かない年式」が
ひと目でまるわかり！

「行く相場」「行かない相場」が
ひと目でまるわかり！

「行く相場」「行かない相場」が
ひと目でまるわかり！

無料ＩＤお申込みは
今すぐコチラへ！無料お試しパスワード

ＰＣからは右記ＵＲＬよりご連絡ください！ http://www.u-car.co.jp

メ－カーナビ ディーラーナビ 白革シート 黒革シート 赤革シート 赤黒コンビ革 フルエアロ モデリスタエアロ ＴＲＤエアロ ニスモエアロ ＳＴＩエアロ ＡＭＧエアロ

詳細装備アイコン

①①

②②

②②

③③

③③

④④

④④

クリック！クリック！

テロップで最新の輸出速報を随時お知らせ！テロップで最新の輸出速報を随時お知らせ！輸出相場もわかる最強の相場分析ツール輸出相場もわかる最強の相場分析ツール

荒れる相場も丸わかり！の荒れる相場も丸わかり！の

ＵＳＳ会場のリストと車両写真が見れる！ＵＳＳ会場のリストと車両写真が見れる！

ＵＳＳ会場ＵＳＳ会場

国産・輸入車のマイナーチェンジ毎に検索できる！国産・輸入車のマイナーチェンジ毎に検索できる！

輸出に「行く」「行かない」に必要な「経過月数」・「製造年」を表記！輸出に「行く」「行かない」に必要な「経過月数」・「製造年」を表記！

ﾒｰｶｰﾅﾋ  ゙/ ﾃ ｨ゙ー ﾗｰﾅﾋ 、゙ｴｱﾛﾌ ﾗ゙ﾝﾄ 名゙、本革 / 半革、ｼ ﾄー色まで詳細な装備ｱｲｺﾝﾒｰｶｰﾅﾋ  ゙/ ﾃ ｨ゙ー ﾗｰﾅﾋ 、゙ｴｱﾛﾌ ﾗ゙ﾝﾄ 名゙、本革 / 半革、ｼ ﾄー色まで詳細な装備ｱｲｺﾝ

テロップ速報の詳細が表示されますテロップ速報の詳細が表示されます

ユーストカーハイパーでもわかりやすく
『行く』『行かない』の境界線を表示しています！
ユーストカーハイパーでもわかりやすく

『行く』『行かない』の境界線を表示しています！

行
く
行
く

行
か
な
い

行
か
な
い

コロナに影響を受けている現地の情報を随時配信！　　　　を予測！コロナに影響を受けている現地の情報を随時配信！　　　　を予測！復活時期復活時期
これ大事
これ大事

ＮｅｗＮｅｗＮｅｗＮｅｗＮｅｗＮｅｗＮｅｗＮｅｗ

輸出復活情報をを キャッチキャッチせよせよ

ＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏＰｒｏＰｒｏ 中古車輸出情報中古車輸出情報ＷＥＢＷＥＢオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオプププププププププププププププププププププププシシシシシシシシシシシシシシシシシシシシシシプシププシププシププシププシププシププシププシプ ョョョンンンンンンンンンンンンンンンンンンンンンンンンンオプション

※ＣＩＳのＵＳＢキーを指している場合
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輸出に関しての詳細は
営業スタッフまで！

Ｖｏｌ.90

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人 

自
動
車
流
通
市
場
研
究
所

自
動
車
流
通
市
場
研
究
所    

理
事
長

理
事
長    

中
尾
聡

中
尾
聡

  

レ
ポ
ー
ト

バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
で
段
階
的
な
輸
入
禁
止
の
動
き

２
０
２
５
年
ま
で
に
中
古
車
輸
入
を
禁
止
に

２
０
２
５
年
ま
で
に
中
古
車
輸
入
を
禁
止
に

バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
は
、
１

９
７
１
年
に
パ
キ
ス
タ
ン
か

ら
独
立
し
て
以
来
、
今
日
ま

で
約
半
世
紀
に
も
渡
っ
て
、

日
本
か
ら
中
古
車
が
輸
出
さ

れ
続
け
て
き
た
歴
史
の
あ
る

仕
向
国
。
し
か
し
、
そ
の
歴

史
に
終
止
符
が
打
た
れ
る
の

か
と
思
わ
せ
る
よ
う
な
、
衝

撃
的
な
記
事
が
現
地
メ
デ
ィ

ア
で
報
道
さ
れ
た
。

　

今
後
、
中
古
車
輸
出
が
で

き
な
く
な
っ
て
し
ま
う
の

か
。　

今
回
、
同
国
輸
入
組

合
の
情
報
を
入
手
し
、
ま
た

実
際
に
輸
出
を
し
て
い
る
事

業
者
や
船
会
社
、
通
関
業
者

な
ど
を
取
材
し
た
。

自
動
車
産
業
開
発
政
策
草
案

「
中
古
車
輸
入
を
禁
止
」

　

８
月
26
日
付
け
の
現
地
デ

イ
リ
ー
ス
タ
ー
紙
に
よ
れ

ば
、「
バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
政

府
は
２
０
２
０
年
自
動
車
産

業
開
発
政
策
を
策
定
し
た

が
、
そ
の
最
終
決
定
の
た
め

に
、
草
案
が
関
係
者
に
配
信

さ
れ
た
」
と
の
こ
と
。

　

肝
心
の
そ
の
草
案
の
内
容

だ
が
、
要
点
は
次
の
通
り
。

・
自
動
車
セ
ク
タ
ー
は
、
２

０
１
２
年
か
ら
毎
年
平
均
で

８
％
成
長
し
て
お
り
、
潜
在

的
に
は
主
要
な
産
業
部
門
と

な
り
つ
つ
あ
り
、
さ
ら
な
る

成
長
を
促
す
必
要
が
あ
る

・
現
状
、
日
本
の
三
菱
自
動

車
が
、
国
営
の
プ
ラ
ガ
テ
ィ

イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
ズ
と
、
ま

た
マ
レ
ー
シ
ア
の
プ
ロ
ト
ン

が
Ｐ
Ｈ
Ｐ
モ
ー
タ
ー
ス
と

ノ
ッ
ク
ダ
ウ
ン
生
産
を
行

な
っ
て
い
る
。
現
在
、
こ
れ

に
加
え
、
イ
ン
ド
の
タ
タ
と

地
元
メ
ー
カ
ー
と
の
間
で
交

渉
が
進
め
ら
れ
て
い
る
。
今

後
、
こ
の
よ
う
な
参
入
を
容

易
に
す
る
た
め
に
も
、
政
策

誘
導
が
求
め
ら
れ
て
い
る

・
将
来
的
に
、
同
国
の
自
動

車
産
業
は
グ
ロ
ー
バ
ル
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
め
ざ
す

・
こ
れ
ら
政
策
を
推
進
し
て

い
く
上
で
、
２
０
２
５
年
ま

で
に
中
古
車
輸
入
を
段
階
的

に
禁
止
し
て
い
く

　

具
体
的
な
タ
イ
ム
ス
ケ

ジ
ュ
ー
ル
は
下
表
の
通
り
だ

が
、
同
国
の
中
古
車
の
定
義

は
「
輸
入
前
に
３
６
５
日
以

上
、
使
用
し
た
自
動
車
」
と

し
て
い
る
こ
と
か
ら
、実
質
、

25
年
の
段
階
で
全
面
禁
止
と

い
う
解
釈
に
な
る
。

中
古
車
輸
入
販
売
業
者
協
会

全
面
的
な
撤
回
を
要
求

　

こ
の
草
案
に
対
し
、早
速
、

同
国
の
中
古
車
輸
入
販
売
業

者
協
会
（
バ
ル
ビ
ダ
）
は
反

論
を
発
表
し
、
そ
れ
が
９
月

13
日
付
け
の
デ
イ
リ
ー
ス

タ
ー
紙
に
掲
載
さ
れ
た
。

　

そ
れ
に
よ
る
と
、
同
会
の

ア
ブ
ド
ゥ
ル
・
ハ
ク
会
長
は
、

「
政
府
の
自
動
車
生
産
を
育

成
し
て
い
く
と
い
う
政
策
に

は
敬
意
を
表
す
が
、
そ
の
た

め
に
、
中
古
車
輸
入
を
切
り

捨
て
る
と
い
う
の
は
、
ま
っ

た
く
ナ
ン
セ
ン
ス
で
あ
り
、

暴
挙
で
あ
る
」と
し
て
い
る
。

　

具
体
的
な
反
論
内
容
の
要

点
は
次
の
通
り
。

・
現
在
、
国
内
に
お
け
る
乗

用
車
の
保
有
台
数
の
う
ち
、

85
％
は
輸
入
さ
れ
た
中
古
車

で
構
成
さ
れ
て
い
る
。仮
に
、

そ
れ
を
国
内
生
産
さ
れ
た
新

車
と
輸
入
さ
れ
た
新
車
で
賄

う
と
す
れ
ば
、
相
当
な
時
間

を
要
す
る

・
我
々
は
、
関
税
と
は
別
に

輸
入
さ
れ
た
中
古
車
を
国
内

登
録
す
る
上
で
、
付
加
価
値

税
や
所
得
税
な
ど
を
支
払
っ

て
い
る
が
、
直
近
３
年
間
の

総
額
だ
け
で
も
、
３
万
人
分

の
雇
用
が
創
出
で
き
る
額
で

あ
り
、
国
の
発
展
に
大
き
く

貢
献
し
て
い
る
。
そ
れ
が
消

滅
し
て
し
ま
う
こ
と
を
考
え

て
い
る
の
か

・
自
動
車
生
産
を
育
成
す
る

の
で
あ
れ
ば
、
競
争
力
を
持

た
せ
る
べ
き
で
あ
る
。
洗
練

さ
れ
、
環
境
に
優
し
く
、
価

格
の
安
い
日
本
の
中
古
車
と

競
争
す
る
こ
と
こ
そ
、
育
成

に
つ
な
が
る

・
こ
の
草
案
を
作
成
に
す
る

に
あ
た
り
、
我
々
の
セ
ク

タ
ー
か
ら
一
切
、
話
を
聞
い

て
い
な
い
の
は
遺
憾
で
あ
る

　

そ
し
て
、
最
後
に
は
「
中

古
車
輸
入
禁
止
案
の
全
面
的

な
撤
回
を
要
求
す
る
」
と
し

て
い
る
。

日
本
側
関
係
者
の
反
応

　

そ
れ
で
は
、
日
本
側
で
同

国
へ
中
古
車
を
輸
出
し
て
い

る
事
業
者
や
船
会
社
、
通
関

業
者
な
ど
、
関
係
者
が
今
回

の
報
道
を
ど
う
見
て
い
る
の

か
取
材
し
て
み
た
。

　

と
こ
ろ
が
、
誰
も
が

「
は
ぁ
？
」「
無
理
で

し
ょ
う
」「
そ
ん
な

こ
と
出
来
な
い
だ
ろ

う
」
と
言
っ
た
感
じ

で
、
ま
っ
た
く
意
に

介
し
て
い
な
い
反
応

だ
っ
た
。

　

な
ぜ
そ
う
な
の

か
、
要
因
は
次
の
通

り
。

・
現
在
、
バ
ン
グ
ラ

デ
シ
ュ
の
人
口
は
約

１
億
６
０
０
０
万

人
、
そ
れ
に
対
し
て

乗
用
車
の
保
有
台
数

は
50
万
台
前
後
に
過

ぎ
な
い
。
１
０
０
０

人
当
た
り
に
換
算
す

る
と
、
わ
ず
か
３
台

と
、
世
界
で
も
下
か
ら
２
番

目
の
国
で
あ
る
。
い
く
ら
政

府
が
政
策
を
打
ち
出
し
た
と

し
て
も
、
と
て
も
新
車
生
産

が
活
性
化
す
る
環
境
に
は
な

い・近
年
、
経
済
成
長
を
遂
げ
、

世
界
最
貧
国
か
ら
脱
し
た
も

の
の
、
未
だ
一
人
当
た
り
の

Ｇ
Ｄ
Ｐ
は
２
０
８
０
㌦
（
13

年
）
で
、
バ
イ
ク
が
普
及
す

る
基
準
（
３
０
０
０
㌦
）
に

も
達
し
て
い
な
い
。
そ
ん
な

な
か
、
新
車
生
産
を
促
進
し

た
と
こ
ろ
で
、
販
売
が
拡
大

す
る
と
は
考
え
難
い

・
こ
れ
ま
で
、
安
定
的
に
確

保
さ
れ
て
い
た
中
古
車
輸
入

に
関
す
る
税
収
が
ゼ
ロ
と

な
っ
た
場
合
、
そ
れ
を
カ

バ
ー
す
る
だ
け
の
税
収
を
新

車
関
連
に
は
期
待
で
き
な
い

・
仮
に
新
車
市
場
と
し
て
魅

力
あ
る
市
場
で
あ
る
な
ら

ば
、
と
っ
く
に
世
界
的
に
名

の
あ
る
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が

進
出
し
て
い
る

・
過
去
に
は
カ
ザ
フ
ス
タ
ン
、

ペ
ル
ー
、
ミ
ャ
ン
マ
ー
と

い
っ
た
国
が
、
同
じ
よ
う
に

中
古
車
輸
入
を
禁
止
し
て
い

る
が
、
い
ず
れ
も
左
ハ
ン
ド

ル
の
国
で
あ
る
。こ
の
場
合
、

右
ハ
ン
ド
ル
車
は
、
確
か
に

乗
降
で
危
険
性
を
有
し
、
交

通
事
故
を
誘
発
す
る
と
い
う

こ
と
は
あ
る
の
で
、
禁
止
す

る
正
当
性
は
あ
る
が
、
右
ハ

ン
ド
ル
左
側
通
行
の
バ
ン
グ

ラ
デ
シ
ュ
で
は
何
ら
問
題
は

な
く
、
そ
の
正
当
性
は
見
当

た
ら
な
い

　

ど
う
や
ら
、
今
回
の
草
案

の
発
表
は
、
背
景
に
自
動
車

メ
ー
カ
ー
の
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー

も
あ
り
、
市
場
の
実
態
を
理

解
し
て
い
な
い
官
僚
が
主
導

し
て
作
成
し
た
も
の
の
、
政

府
は
反
応
を
み
る
た
め
「
観

測
気
球
」
を
打
ち
上
げ
た
も

の
で
は
な
い
か
と
推
察
さ
れ

て
い
る
。

　

思
い
の
ほ
か
、
反
発
が
大

き
か
っ
た
こ
と
や
、
市
場
の

現
実
か
ら
中
古
車
輸
入
を
禁

止
す
る
と
い
う
こ
と
が
現
実

的
で
は
な
い
か
と
認
識
し
た

節
も
あ
り
、
現
在
、
大
幅
な

見
直
し
を
し
て
い
る
と
い
う

情
報
も
あ
る
。

　

情
報
を
ま
と
め
る
と
、
中

古
車
輸
入
禁
止
は
避
け
ら
れ

そ
う
だ
が
、
関
税
の
引
き
上

げ
な
ど
、
何
ら
か
の
規
制
強

化
は
行
な
わ
れ
る
可
能
性
は

高
く
、
引
き
続
き
、
今
後
の

動
向
に
注
目
し
て
い
き
た

い
。

2002年～2019年バングラデシュ
中古車輸出台数･順位　推移
年 台数 順位
2002年 13,072台 12
2003年 9,073台 18
2004年 7,573台 19
2005年 10,564台 19
2006年 14,282台 14
2007年 18,496台 12
2008年 29,259台 8
2009年 37,011台 7
2010年 29,155台 7
2011年 16,028台 16
2012年 7,077台 27
2013年 13,033台 21
2014年 19,770台 19
2015年 18,983台 14
2016年 32,556台 12
2017年 31,523台 14
2018年 25,318台 15
2019年 22,281台 15

中古車輸入禁止までのタイムスケジュール ( 草案 )中古車輸入禁止までのタイムスケジュール ( 草案 )
2021 年 船積時の車齢が 5年以内の中古車まで輸入可（現行通り）

2022 年 船積時の車齢が 4年以内の中古車まで輸入可

2023 年 船積時の車齢が 3年以内の中古車まで輸入可

2024 年 船積時の車齢が 2年以内の中古車まで輸入可

2025 年 船積時の車齢が 1年以内の中古車まで輸入可（実質禁止）

ダッカ市内の通勤風景。自動車、バイク以前にリキシャ中心の国だが……
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「
ず
ら
ず
ら
メ
ー
ル
」
や

「
ず
ら
ず
ら
メ
ー
ル
」
や

　
　「
真
夜
中
メ
ー
ル
」や
っ
て
な
い
？

　
　「
真
夜
中
メ
ー
ル
」や
っ
て
な
い
？

ビ
ジ
ネ
ス
メ
ー
ル
番
外
編

国内唯一のトラック専門オークション

　

今
や
メ
ー
ル
は
ノ
ー
ト
パ
ソ
コ

ン
や
ス
マ
ホ
で
、
ど
こ
で
も
利
用

で
き
る
。
反
面
、
意
外
な
こ
と
で

相
手
に
不
快
な
思
い
を
さ
せ
る
こ

と
が
あ
る
。

　

文
章
を
適
宜
に
改
行
せ
ず
「
ず

ら
ず
ら
〜
」
と
横
長
に
打
っ
て
く

る
人
が
増
え
て
き
た
。
ス
マ
ホ
で

打
っ
た
り
、
Ｐ
Ｃ
画
面
が
横
長
な

の
で
打
つ
方
は
夢
中
だ
が
、
受
信

す
る
側
に
と
っ
て
は
非
常
に
読
み

に
く
い
。

　

下
記
の
図
１
か
ら
４
を
見
て
欲

し
い
。
全
く
同
じ
内
容
だ
が
、
改

行
や
一
行
空
け
の
使
い
方
で
、
受

信
側
の
見
え
方
が
こ
れ
だ
け
変
わ

る
。
た
だ
打
つ
の
で
は
な
く
、
改

行
や
行
間
を
上
手
に
使
い
、
簡
潔

か
つ
確
実
に
、
相
手
に
用
件
が
伝

わ
る
工
夫
を
す
る
こ
と
が
肝
要

だ
。

　

ス
マ
ホ
で
読
む
人
が
増
え
た
た

め
、
最
近
は
25
文
字
程
度
で
の
改

行
が
良
い
マ
ナ
ー
な
ど
と
言
わ
れ

る
が
、
実
際
に
大
切
な
の
は
、
ど

ん
な
状
況
で
も
相
手
が
読
み
や
す

い
体
裁
で
あ
る
こ
と
だ
。
一
文
が

機
械
的
に
改
行
さ
れ
る
と
逆
に
読

み
に
く
い
し
、
相
手
が
ス
マ
ホ
で

読
む
と
は
限
ら
な
い
。

　

句
読
点
（
。
や
、）
を
上
手
に

使
い
、
Ｐ
Ｃ
で
読
ん
で
も
読
み
や

す
い
長
さ
で
改
行
し
よ
う
。
ス
マ

ホ
は
自
動
で
改
行
さ
れ
る
の
で
、

句
読
点
で
改
行
し
て
お
く
と
、
文

章
の
途
中
で
改
行
さ
れ
て
も
ス
ラ

ス
ラ
と
読
め
る
の
で
理
解
し
や
す

い
。
書
い
た
ら
一
度
読
み
、
誤
字

脱
字
や
内
容
の
他
に
、
読
み
や
す

さ
も
確
認
し
て
ほ
し
い
。

　

最
後
に
、
ス
マ
ホ
か
ら
の
送
信

は
、
内
容
や
時
間
に
つ
い
て
Ｓ
Ｎ

Ｓ
感
覚
で
送
ら
な
い
よ
う
に
要
注

意
だ
。

「
○
○
様
、
＋　

簡
単
な
挨
拶
＋　

簡
単
に
用
件　

＋　

状
況
説
明　

＋　

フ
ル
ネ
ー
ム
」　

が
基
本
マ

ナ
ー
。「
こ
の
メ
ー
ル
はiPhone

か
ら
送
信
さ
れ
て
い
ま
す
」
等
の

表
示
が
付
い
て
い
る
か
ら
と
、
宛

名
も
名
前
も
無
く
用
件
だ
け
送
る

の
は
失
礼
。
ス
マ
ホ
か
ら
の
メ
ー

ル
は
素
っ
気
な
く
な
り
が
ち
な
の

で
「
外
出
先
か
ら
ス
マ
ホ
で
失
礼

し
ま
す
」
な
ど
、
状

況
説
明
を
入
れ
て
印

象
を
良
く
し
よ
う
。

相
手
に
よ
り
、
必
要

な
ら
双
方
の
社
名
を

入
れ
る
が
、
株
式
会

社
を
（
株
）
と
略
さ

な
い
の
が
ビ
ジ
ネ

ス
メ
ー
ル
の
マ
ナ
ー

だ
。

　

時
間
も
気
に
し
て

欲
し
い
。
ビ
ジ
ネ
ス

メ
ー
ル
は
常
識
的

な
時
間
内
で
送
る
も

の
。
メ
ー
ル
を
ス
マ

ホ
に
転
送
し
て
い
る

人
も
い
る
。
四
六
時

中
追
い
回
さ
れ
る
様

で
不
快
だ
し
、
真
夜

中
に
送
ら
れ
て
「
こ

こ
は
ブ
ラ
ッ
ク
企
業
か
？
」
と
思

わ
れ
る
か
も
。

　

ど
う
し
て
も
必
要
な
ら
、
明
日

は
早
朝
か
ら
外
出
の
た
め
、
遅
く

に
失
礼
し
ま
す
等
と
入
れ
、
印
象

の
良
い
メ
ー
ル
に
し
よ
う
。
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癖く
せ

を
直
す
！
反
復
練
習
の
重
要
性

　

前
号
か
ら
、
最
強
買
取
店

で
行
な
っ
て
い
る
ロ
ー
プ
レ

中
の
ペ
ン
回
し
や
、
指
を
動

か
す
な
ど
の
「
変
な
癖
（
く

せ
）」
の
修
正
方
法
を
紹
介

し
て
き
た
が
、今
号
で
は「
話

し
方
の
変
な
癖
」
に
つ
い
て

お
伝
え
し
よ
う
。

　

人
そ
れ
ぞ
れ
話
し
方
に
は

特
徴
が
あ
る
も
の
だ
が
、
そ

の
中
で
も
商
談
中
に
お
い
て

は
、
違
和
感
と
な
っ
て
し
ま

う
話
し
方
の
癖
が
あ
る
。
変

な
話
し
方
の
癖
の
種
類
と
、

そ
の
修
正
方
法
を
お
伝
え
し

て
い
こ
う
。

記
者
「
今
回
は
言
葉
の
癖
の

話
で
し
た
ね
。
宜
し
く
お
願

い
し
ま
す
」

石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー（
以
下
、

石
沢
Ｍ
）「
は
い
、
言
葉
の

癖
と
い
う
よ
り
は
話
し
方
の

癖
で
す
ね
。言
葉
と
い
う
と
、

話
す
文
字
の
こ
と
に
な
り
ま

す
か
ら
。
話
し
方
と
は
、
声

の
ト
ー
ン
や
強
弱
も
含
ま
れ

る
の
で
す
」

記
者
「
な
る
ほ
ど
」

石
沢
Ｍ
「
一
番
大
切
な
こ
と

を
先
に
伝
え
て
お
き
ま
す

ね
。『
話
し
方
』
で
一
番
の

問
題
は
『
間
』
に
な
り
ま
す
。

話
し
方
は
ト
ー
ン
、
つ
ま
り

声
の
高
低
や
強
弱
、
あ
と
は

話
す
ス
ピ
ー
ド
の
３
つ
プ
ラ

ス
『
間
』
に
な
り
ま
す
。
話

し
方
の
悪
い
癖
で
見
落
と
し

が
ち
で
す
が
、
一
番
大
切
な

の
が
『
間
』、
つ
ま
り
空
白

時
間
な
の
で
す
」

記
者
「
そ
う
な
ん
で
す
か
、

よ
く
わ
か
ら
な
い
で
す
」

石
沢
Ｍ
「
後
で
説
明
し
ま
す

ね
。
癖
と
い
う
と
変
な
言
葉

と
か
を
想
像
し
て
し
ま
い
が

ち
で
す
が
、
一
番
悪
い
話
し

方
の
癖
が
『
間
』
が
無
い

こ
と
な
ん
で
す
よ
。
と
く

に
、
お
客
様
が
話
し
終
わ
る

前
に
、
被
せ
て
話
し
始
め
る

の
は
最
悪
で
す
。『
間
』
が

な
い
ど
こ
ろ
か
、
お
客
様
の

話
に
食
い
込
ん
で
い
る
の
で

す
」

記
者
「
あ
、
何
と
な
く
わ
か

り
ま
す
」

石
沢
Ｍ
「
私
は
常
々
、
営
業

マ
ン
教
育
の
中
で
、
お
客
様

の
話
に
耳
を
し
っ
か
り
傾
け

る
こ
と
が
重
要
だ
と
伝
え
て

き
て
い
ま
す
が
、
お
客
様
の

話
に
被
せ
た
時
点
で
『
ア
ウ

ト
』
に
な
り
ま
す
」

記
者「『
ア
ウ
ト
』で
す
か
？
」

石
沢
Ｍ
「
は
い
。
相
手
の
話

に
被
せ
る
と
い
う
こ
と
は
当

然
、
相
手
の
話
を
最
後
ま
で

ち
ゃ
ん
と
聞
い
て
い
な
い
の

が
明
ら
か
で
す
ね
。
で
も
被

せ
る
部
分
の
『
最
後
ま
で
』

聞
い
て
い
な
い
、
の
で
は
な

く
、
最
初
か
ら
聞
い
て
い
な

い
と
い
え
る
の
で
す
」

記
者「
最
初
か
ら
で
す
か
？
」

石
沢
Ｍ
「
最
初
か
ら
…
…

は
、
ち
ょ
っ
と
言
い
過
ぎ
か

も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
途
中
か

ら
は
聞
い
て
い
な
い
で
し
ょ

う
ね
」

記
者
「
…
…
。」

石
沢
Ｍ
「
お
客
様
の
話
し
て

い
る
途
中
か
ら
、
何
か
言
い

た
い
こ
と
が
出
て
き
て
、
そ

れ
が
喉
ま
で
出
か
か
っ
て
い

る
状
態
な
の
で
す
ね
。
セ
リ

フ
を
喉
で
止
め
て
い
る
の
が

精
い
っ
ぱ
い
（
笑
）。
わ
か

り
ま
す
？
」

記
者
「
何
と
な
く
わ
か
り
ま

す
」

石
沢
Ｍ
「
お
客
様
の
話
し
終

わ
る
の
を
待
ち
構
え
て
い
る

の
で
す
か
ら
、
た
ち
が
悪
い

（
笑
）」

記
者
「
で
す
よ
ね
」

石
沢
Ｍ
「
当
然
お
客
様
も
、

自
分
の
話
に
被
せ
て
く
る
の

を
見
て
、
こ
う
思
う
の
で
す

ね
。『
こ
の
人
、
自
分
の
話

を
聞
い
て
い
な
い
な
…
…
』

と
。
自
分
の
話
を
真
剣
に
聞

い
て
い
な
い
相
手
を
信
頼
で

き
ま
す
か
？
」

記
者
「
で
き
な
い
で
す
」

石
沢
Ｍ
「
で
す
よ
ね
、
当
た

り
前
の
こ
と
で
す
が
。
信
頼

さ
れ
な
け
れ
ば
お
客
様
は
本

音
も
話
さ
な
く
な
り
ま
す

し
、
そ
の
営
業
マ
ン
の
話
を

信
用
し
な
く
な
る
で
し
ょ

う
」

記
者
「
確
か
に
」

石
沢
Ｍ
「
な
ぜ
か
、こ
の
癖
、

新
人
に
多
い
ん
で
す
よ
。
ど

う
し
て
だ
か
わ
か
り
ま
す

か
？
」

記
者
「
…
…
。
わ
か
ら
な
い

で
す
」

石
沢
Ｍ
「
ヒ
ン
ト
は
引
き
出

し
の
少
な
さ
…
…
で
す
」

記
者
「
…
…
。
答
え
を
教
え

て
く
だ
さ
い
」

石
沢
Ｍ
「
難
し
か
っ
た
か
も

し
れ
ま
せ
ん
ね
。
要
は
マ

ニ
ュ
ア
ル
的
に
覚
え
て
い
る

こ
と
を
早
く
使
い
た
い
、
と

い
う
こ
と
で
す
」

記
者
「
？
？
？
」

石
沢
Ｍ
「
い
く
つ
か
パ
タ
ー

ン
が
あ
る
の
で
す
が
、
覚
え

た
て
の
商
談
の
決
ま
り
台
詞

を
話
す
タ
イ
ミ
ン
グ
が
出
現

し
た
時
に
、『
こ
こ
で
ア
レ

を
言
わ
な
き
ゃ
！
』
と
な
る

の
で
す
。
忘
れ
な
い
よ
う
に

頭
で
思
い
出
し
て
、
そ
れ
を

話
す
準
備
に
入
る
の
で
す
。

そ
し
て
お
客
様
の
話
が
終
わ

る
タ
イ
ミ
ン
グ
を
待
つ
…
…

と
い
う
感
じ
で
す
ね
。
最
後

は
待
っ
て
い
た
つ
も
り
で

も
、
被
せ
て
話
し
始
め
て
し

ま
う
の
で
す
」

記
者
「
面
白
い
で
す
ね
、
わ

か
る
気
が
し
ま
す
」

石
沢
Ｍ
「『
キ
タ
ー
ー
ー
ー
』

と
い
う
感
じ
で
し
ょ
う
ね
。

研
修
で
覚
え
た
内
容
を
使
え

る
タ
イ
ミ
ン
グ
な
わ
け
で
す

か
ら
（
笑
）」

記
者
「
確
か
に
」

石
沢
Ｍ
「
あ
と
は
こ
う
い
う

感
じ
も
あ
り
ま
す
。
商
談
の

途
中
で
お
客
様
が
間
違
っ
て

い
た
り
し
た
場
合
、
間
違
え

だ
け
で
な
く
、
お
客
様
の
勘

違
い
も
含
め
、
そ
の
正
し
い

答
え
を
自
分
が
わ
か
っ
て
い

る
時
な
ど
も
陥
り
や
す
い
で

す
。
こ
の
場
合
は
話
の
終
わ

り
に
被
せ
る
だ
け
で
は
な

く
、
話
の
途
中
で
『
ち
ょ
、

ち
ょ
、
ち
ょ
っ
と
い
い
で
す

か
！
』
と
い
う
感
じ
で
話
を

遮
る
場
合
も
あ
り
ま
す
ね
」

記
者
「
そ
れ
、
わ
か
り
ま

す
！
」

石
沢
Ｍ
「
と
に
か
く
前
の
め

り
な
感
じ
で
、
お
客
様
の
話

を
遮
る
感
じ
で
す
ね
。
ど
う

や
っ
て
も
間
違
っ
て
い
る
場

合
は
、
遮
っ
て
で
も
話
を
し

た
い
気
持
ち
も
わ
か
ら
な
い

で
も
な
い
で
す
が
、
商
談
と

い
う
も
の
は
、
そ
ん
な
時
で

さ
え
も
話
を
聞
く
姿
勢
を
崩

し
て
は
い
け
な
い
の
で
す
」

記
者
「
そ
う
な
ん
で
す
ね
」

石
沢
Ｍ
「
最
低
で
も
、
そ
の

お
客
様
の
話
の
一
呼
吸
置
く

と
こ
ろ
ま
で
、
待
た
な
い
と

い
け
ま
せ
ん
。
い
や
、
で
も

そ
う
す
る
と
、
や
は
り
タ
イ

ミ
ン
グ
を
探
る
感
じ
に
な
っ

て
し
ま
う
の
で
、
お
客
様
が

間
違
っ
て
い
た
こ
と
が
明
白

で
も
、
最
後
ま
で
耳
を
傾
け

続
け
た
方
が
良
い
、
と
私
は

思
っ
て
い
ま
す
。
話
を
聞
く

姿
勢
を
見
せ
つ
け
る
…
…
と

い
う
こ
と
が
大
切
な
の
で

す
。
お
客
様
か
ら
の
信
頼
を

勝
ち
取
る
こ
と
に
専
念
す
る

の
で
す
」

記
者
「
な
る
ほ
ど
」

石
沢
Ｍ
「
こ
の
『
間
』
を
置

く
訓
練
は
、
ぜ
ひ
と
も
や
っ

て
み
て
ほ
し
い
と
思
い
ま

す
。
商
談
ス
キ
ル
の
全
体
の

底
上
げ
に
な
り
ま
す
か
ら
」

記
者
「
詳
し
く
教
え
て
も
ら

え
ま
す
か
？
」

石
沢
Ｍ
「
わ
か
り
ま
し
た
。

そ
う
い
え
ば
Ｍ
さ
ん（
記
者
）

は
、
自
分
の
話
し
方
の
癖
は

知
っ
て
い
ま
す
か
？
」

記
者
「
私
の
癖
で
す
か
？
」

石
沢
Ｍ
「
は
い
、『
え
〜
』

『
あ
の
〜
』
が
記
事
の
中
で

は
さ
っ
ぱ
り
出
て
こ
な
い
の

で
、
し
っ
か
り
添
削
さ
れ
て

い
る
の
だ
な
と
…
…
」

記
者
「
や
め
て
下
さ
い
よ
〜

〜
」

石
沢
Ｍ
「
録
音
を
聞
き
返
す

と
面
白
い
で
し
ょ
う
？
」

記
者
「
い
や
い
や
…
…
」

石
沢
Ｍ
「
あ
、
そ
れ
も
癖
で

す
よ
！
（
笑
）」

　

最
後
は
石
沢
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
か
ら
、
い
じ
ら
れ
っ

ぱ
な
し
に
な
っ
て
し
ま
っ
た

が
、
確
か
に
録
音
を
書
き
起

こ
す
際
に
自
分
の
声
を
聴
い

て
、『
え
〜
』『
あ
の
〜
』
は

多
い
と
何
度
も
感
じ
た
こ
と

が
あ
っ
た
。
話
し
て
い
る

時
と
そ
れ
を
聞
い
た
時
の

ギ
ャ
ッ
プ
は
、
か
な
り
あ
る

こ
と
を
気
が
付
か
さ
れ
た
。

『
癖
』
と
は
や
は
り
無
意
識

な
も
の
だ
け
に
厄
介
で
あ

る
。

　

次
号
で
は
こ
の
『
間
』
の

取
り
方
の
訓
練
を
お
伝
え
す

る
。
お
楽
し
み
に
。

　

次
号
も
最
強
買
取
店
の
話

し
方
の
『
癖
』
を
直
す
方
法

を
お
伝
え
し
ま
す
。
ぜ
ひ
皆

様
の
会
社
の
営
業
マ
ン
教
育

に
活
用
頂
け
れ
ば
嬉
し
く
思

い
ま
す
。
ま
た
、
実
践
し
て

み
た
結
果
や
、
訓
練
で
つ
ま

ず
い
た
と
こ
ろ
等
々
、
皆
様

か
ら
の
ご
連
絡
を
お
待
ち
し

て
い
ま
す
。
電
話
０
３
―
３

３
７
１
―
９
３
４
０
ま
で
。

最
強
買
取
店

最
強
買
取
店 

石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
レ
ク
チ
ャ
ー

石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
レ
ク
チ
ャ
ー

話し方編
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㈱カービジネス研究所 （カーリンクチェーン本部）レポート

新規集客にコストをかける前に
絶対にやるべきこと【後編】

CONSULTANT′S  EYE

ス
ム
ー
ズ
な
車
両
代
替
え
が
可
能
に
な
る

買
取
ア
プ
ロ
ー
チ

　

新
車
・
中
古
車
販
売
に
つ
な
げ
る
た
め
に
、

買
取
り
切
り
口
で
の
ア
プ
ロ
ー
チ
と
い
う
方

法
が
あ
り
ま
す
。車
の
売
り
込
み
で
は
な
く
、

既
存
の
ユ
ー
ザ
ー
へ
車
の
買
取
り
切
り
口
で

ア
プ
ロ
ー
チ
を
行
な
う
こ
と
で
、
販
売
と
感

じ
さ
せ
ず
に
車
両
代
替
え
を
促
進
す
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。具
体
的
に
は
次
の
通
り
で
す
。

　

自
店
で
買
取
り
を
始
め
た
こ
と
、
他
店
よ

り
も
高
く
売
却
で
き
る
仕
組
み
が
あ
る
こ
と

が
説
明
さ
れ
て
い
る
Ｄ
Ｍ
を
、
既
存
の
お
客

様
へ
発
送
し
ま
し
ょ
う
。
ま
た
、
自
店
の
状

況
、
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
た
Ｄ
Ｍ
訴
求
文
言
例

を
紹
介
し
ま
す
。

●
自
店
で
要
望
が
あ
る
よ
う
な
車
両
の
ク
ル

　

マ
に
は
「
お
探
し
の
方
が
い
る
の
で
、
高

　
く
買
取
り
可
能
！
」

●
輸
出
の
需
要
が
高
い
タ
イ
ミ
ン
グ
な
ど
に

　

は「
今
な
ら
高
く
買
う
こ
と
が
で
き
ま
す
！
」

●
展
示
、
在
庫
強
化
の
た
め
仕
入
れ
を
増
や

　

し
た
い
時
に
は
「
在
庫
不
足
に
つ
き
！

　
高
く
買
え
ま
す
！
」

　

な
ど
の
訴
求
を
合
わ
せ
て
行
な
え
ば
、
よ

り
効
果
的
で
す
。

車
屋
の
経
営
を
安
定
さ
せ
る

既
存
顧
客
フ
ォ
ロ
ー

　

今
後
の
自
動
車
業
界
で
、
安
定
経
営
を

し
っ
か
り
と
行
な
い
、
生
き
残
っ
て
成
功
す

敏腕マネージャーに聞聞く！

＜DMデザインサンプル＞

る
た
め
に
は
、
既
存
の
お
客
様
の
流
出
を
阻

止
し
、
既
存
客
を
増
や
し
続
け
る
こ
と
が
非

常
に
重
要
で
す
。
し
か
し
な
が
ら
、
せ
っ
か

く
既
存
客
を
保
有
さ
れ
て
い
て
も
、
根
本
で

あ
る
車
両
代
替
え
を
促
進
す
る
こ
と
が
で
き

な
け
れ
ば
、
す
べ
て
の
付
帯
サ
ー
ビ
ス
（
車

検
、
点
検
、
整
備
等
）
は
他
社
に
流
出
し
て

し
ま
う
と
い
う
危
険
性
が
常
に
あ
る
の
で

す
。

　

最
後
に
、
左
記
の
チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
で
、

自
社
の
既
存
客
へ
の
車
両
代
替
え
促
進
の
レ

ベ
ル
を
チ
ェ
ッ
ク
し
て
み
ま
し
ょ
う
。

　

こ
れ
で
〇
よ
り
×
の
方
が
多
け
れ
ば
、
一

度
、
経
営
を
見
直
す
時
期
（
好
機
）
か
も
知

れ
ま
せ
ん
。
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②

⑤

③

⑥

④

⑦

① 主要 AA 会場の出品台数と初出品台数（指数）
　

相
場
は
い
つ
落
ち
る
の
か
。

皆
様
の
関
心
は
こ
の
部
分
に
集

中
し
て
い
る
の
で
は
な
い
だ
ろ

う
か
。本
紙
で
は
か
ね
て
か
ら
、

10
月
中
旬
か
ら
一
旦
、
相
場
は

緩
む
と
い
う
見
方
を
紹
介
し
て

き
た
。
そ
し
て
現
在
、
こ
の
見

方
を
裏
付
け
る
よ
う
に
、
相
場

の
潮
目
が
変
わ
っ
て
き
て
い

る
。

　

平
均
価
格
は
ま
だ
高
い
も
の

の
、
成
約
率
は
低
下
し
始
め
て

お
り
、
不
人
気
車
種
を
始
め
、

過
走
行
、
低
評
価
点
、
不
人
気

色
な
ど
の
モ
ノ
悪
車
両
で
は

コ
ー
ル
が
薄
く
な
っ
て
き
て
い

る
の
で
あ
る
。

　

人
気
車
は
今
ま
で
の
相
場
を

維
持
し
、
不
人
気
車
は
コ
ー
ル

が
弱
く
流
れ
て
し
ま
う
も
の
も

出
現
し
て
き
て
い
る
。
と
く
に

輸
入
車
に
関
し
て
は
、
こ
の
動

き
が
強
い
と
言
え
る
。

　

Ａ
Ａ
平
均
価
格
は
あ
く
ま
で

も
成
約
し
た
価
格
の
平
均
で
あ

り
、
流
札
は
含
ま
れ
な
い
。
つ

ま
り
、
成
約
率
が
低
下
し
流
札

車
両
が
多
く
な
っ
て
も
、
こ
の

流
札
車
両
の
流
札
価
格
は
「
落

札
平
均
価
格
」
に
反
映
さ
れ
な

い
の
で
あ
る
。
こ
れ
が
、
成
約

率
が
下
が
っ
て
も
平
均
価
格
が

下
が
っ
て
い
な
い
、現
在
の「
ま

だ
ら
模
様
」
相
場
の
要
因
な
の

だ
。7

月
以
降
の
新
車
受
注
の
好

調
を
受
け
、
10
月
に
は
納
車
が

進
ん
で
お
り
、
市
場
に
は
質
の

高
い
下
取
り
車
両
が
供
給
さ
れ

始
め
て
い
る
。
7
月
以
前
に
新

車
が
売
れ
ず
、
中
古
車
の
市
中

在
庫
は
少
な
か
っ
た
が
、
加
修

し
て
で
も
商
品
化
し
て
い
た
モ

ノ
悪
車
両
が
、
今
ま
で
通
り
成

約
し
な
く
な
っ
て
き
て
い
る
の

で
あ
る
。

　

消
費
税
増
税
に
よ
る
買
い
控

え
と
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
新
車
需

要
の
先
送
り
で
、
7
月
ま
で
の

新
車
販
売
は
大
幅
に
落
ち
込
み

続
け
て
い
た
が
、
9
月
以
降

や
っ
と
一
息
つ
き
、
納
車
も
進

み
中
古
車
相
場
は
高
騰
か
ら
一

服
状
態
。

　

た
だ
し
、
今
後
消
費
税
減
税

で
消
費
を
テ
コ
入
れ
す
る
と
い

う
よ
う
な
ウ
ル
ト
ラ
Ｃ
の
政
策

が
出
て
こ
な
い
限
り
、
新
車
販

売
の
好
調
が
継
続
す
る
と
は
考

え
に
く
く
、
こ
の
ま
ま
相
場
が

下
落
を
続
け
る
こ
と
に
は
な
ら

な
い
と
考
え
て
い
る
。

図
①

主
要
Ａ
Ａ
会
場
の
初
出
品
コ
ー
ナ
ー
へ
の
出
品
台
数
を
、
今
年
４
月
第
２
週
を
「
１
０
０
」
と
し
た
指
数
で
示
す
。

初
出
品
台
数
指
数
は
７
月
以
降
、
急
上
昇
し
て
い
る
。

図
②
③

出
品
台
数
が
多
く
な
れ
ば
相
場
は
下
が
る
、
と
い
う
の
が
需
要
と
供
給
の
原
則
。
こ
の
原
則
通
り
、
10
月
に
入
っ
て
相
場

は
下
落
し
始
め
た
。
例
年
と
同
じ
傾
向
が
今
年
も
見
ら
れ
る
が
、
昨
年
10
月
の
急
落
は
消
費
税
増
税
の
影
響
。

図
④

輸
入
車
の
平
均
価
格
は
10
月
に
入
っ
て
も
下
落
幅
は
小
さ
い
。

図
⑤
⑥
⑦

９
〜
10
月
に
か
け
て
、
成
約
率
は
例
年
と
同
じ
よ
う
に
下
降
し
て
い
る
。
成
約
率
が
下
が
れ
ば
相
場
は
落
ち
る
と
い
う
の

が
常
識
だ
が
、
輸
入
車
に
お
い
て
は
成
約
率
が
下
が
っ
て
も
相
場
は
落
ち
て
い
な
い
。
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