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《
2
面
へ
つ
づ
く
》

値
付
け
と
ク
ロ
ス
セ
ル
で
ま
だ
ま
だ
儲
か
る
！

４
つ
の
声
の
ト
ー
ン
と
は

４
つ
の
声
の
ト
ー
ン
と
は

　

２
０
２
０
年
を
表
す
言
葉

は
「
コ
ロ
ナ
」
の
3
文
字
で

異
論
は
な
い
だ
ろ
う
。
20
世

紀
の
ス
ペ
イ
ン
風
邪
以
来
と

な
る
感
染
症
の
世
界
的
拡
大

に
よ
っ
て
歴
史
に
残
る
１
年

と
な
っ
た
今
年
、
社
会
と
と

も
に
自
動
車
流
通
の
世
界
も

大
き
く
揺
れ
動
い
た
。
今
年

最
後
の
ユ
ー
ス
ト
カ
ー
Ｎ
Ｅ

Ｗ
Ｓ
で
は
、
一
足
早
く
今
年

を
振
り
返
る
。

【
２
０
２
０
年
の
概
要
】

コ
ロ
ナ
に
翻
弄
さ
れ
た
１
年

　

感
染
者
５
６
０
０
万
人
、

死
者
１
３
５
万
人
。　

11
月
20
日
現
在
、
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
よ
る
世
界

の
感
染
状
況
で
あ
る
（
※
）。

中
国
・
武
漢
市
で
初
の
死
者

が
確
認
さ
れ
て
か
ら
11
ヵ
月

余
り
。
世
界
は
大
き
く
変
貌

を
遂
げ
た
。※
米
ジ
ョ
ン
ズ
・

ホ
プ
キ
ン
ス
大
学
ま
と
め

　

重
症
急
性
呼
吸
器
症
候
群

（
Ｓ
Ａ
Ｒ
Ｓ
）
な
ど
、
こ
れ

ま
で
海
外
で
流
行
し
た
感
染

症
は
日
本
で
は
比
較
的
影
響

が
少
な
か
っ
た
こ
と
か
ら
、

１
月
に
武
漢
市
で
発
生
し
た

パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
ま
で
は
新
型

コ
ロ
ナ
も
ま
だ
「
対
岸
の
火

事
」
の
観
が
あ
っ
た
。

　

潮
目
が
変
わ
っ
た
の
は
ク

20202020１年間総まとめ

振り返り
 上場企業から町の車屋さんまで
　　　　　　 それぞれの振り返り

振り返り振り返り
 上場企業から町の車屋さんまで
　　　　　　 それぞれの振り返り

今年はさらに色々ありました

振り返り振り返り
スペシャルスペシャル

今年はさらに色々ありました今年はさらに色々ありました今年はさらに色々ありました

＃コロナ 　＃自粛 　＃オリンピック延期 
　　＃菅内閣誕生　 ＃アメリカ大統領選

マスク美人の素顔は２面へ

癖
を
直
す
！
話
し
方
編

癖
を
直
す
！
話
し
方
編 

②②

《
最
強
買
取
店
》

《
最
強
買
取
店
》

値
付
け
と
ク
ロ
ス
セ
ル
で
ま
だ
ま
だ
儲
か
る
！

値
付
け
と
ク
ロ
ス
セ
ル
で
ま
だ
ま
だ
儲
か
る
！

《《
2323
面
敏
腕
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
聞
く
》

面
敏
腕
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
聞
く
》
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《
１
面
か
ら
の
つ
づ
き
》

20202020
新
型
コ
ロ
ナ
、
緊
急
事
態
宣
言
、
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
延
期
、
ア
メ
リ
カ
大
統
領
選

新
型
コ
ロ
ナ
、
緊
急
事
態
宣
言
、
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
延
期
、
ア
メ
リ
カ
大
統
領
選

スペシャル

１
日　

世
界
の
コ
ロ
ナ
感
染
者
１

　

万
人
超

11
日　

世
界
の
コ
ロ
ナ

　

死
者
数
１
０
０
０
人
超

13
日　

フ
ィ
ッ
ト
（
Ｇ
Ｒ
系
）
③

日
本
人
初
の
コ
ロ
ナ
感
染
死

　

発
生

20
日　

ヤ
リ
ス
（
２
１
０
／
Ａ
10

　

／
Ｈ
10
系
）
④

９
日　

中
国
で
初
の
新
型
コ
ロ
ナ

　

感
染
死

20
日　

ハ
ス
ラ
ー
（
Ｍ
Ｒ
52
／
92

　

系
）
①

28
日　

Ｖ
Ｗ　

Ｔ
―
Ｃ
ｒ
ｏ
ｓ
ｓ

　
（
Ｃ
１
系
）
②

30
日　

ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
・
プ
リ
ン

　

セ
ス
号
乗
客
、
初
の
コ
ロ
ナ

　

感
染
確
認

19
日　

ル
ー
ク
ス
（
Ｂ
４
系
）
⑤

19
日　
ｅ
Ｋ
ス
ペ
ー
ス
（
Ｂ
３
系
）

　

⑥
20
日　

世
界
の
コ
ロ
ナ

　

死
者
数
１
万
人
超

24
日　

東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク

21
年
に
延
期

29
日　

新
型
コ
ロ
ナ
で
志
村
け
ん

　

さ
ん
死
去

７
日　

緊
急
事
態
宣
言
発
令
（
〜

　

５
月
末
）

９
日　

デ
ィ
フ
ェ
ン
ダ
ー
（
Ｌ
６

　

６
３
系
）
⑦

11
日　

世
界
の
コ
ロ
ナ

　

死
者
数
10
万
人
超

20
日　

高
野
連
、
戦
後
初
め
て

　

夏
の
選
抜
高
校
野
球
中
止

21
日
世
界
の
コ
ロ
ナ
感
染
者

　

５
０
０
万
人
超

ル
ー
ズ
船
「
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド

プ
リ
ン
セ
ス
号
」
で
感
染

者
、
そ
し
て
死
者
が
続
出
し

た
こ
と
だ
。
こ
れ
で
社
会
不

安
が
一
気
に
浸
透
、
そ
の
後

の
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
開
催

延
期
、
そ
し
て
緊
急
事
態
宣

言
ま
で
は
、
一
気
呵
成
に
進

ん
だ
感
が
あ
る
。

　

現
在
、
様
々
な
ワ
ク
チ
ン

が
実
験
さ
れ
て
い
る
も
の

の
、
ま
だ
決
定
打
は
存
在
し

な
い
。
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
に
続
い

て
日
本
で
も
感
染
者
数
が
再

び
増
え
て
い
る
こ
と
か
ら
、

来
年
も
新
型
コ
ロ
ナ
あ
り
き

の
「
ｗ
ｉ
ｔ
ｈ
コ
ロ
ナ
」
が

前
提
と
な
る
だ
ろ
う
。

　

そ
の
来
年
は
、
今
年
以
上

に
新
型
コ
ロ
ナ
に
よ
る
経
済

損
失
が
増
え
る
と
予
測
さ
れ

て
い
る
。
当
然
、
新
車
販

売
、
そ
し
て
中
古
車
販
売
へ

の
影
響
は
避
け
ら
れ
な
い
は

ず
だ
。

【
自
動
車
産
業
】

本
来
は
新
型
車
大
豊
作
の

は
ず
だ
っ
た
が
…
…

　

今
年
は
ど
の
メ
ー
カ
ー
も

さ
ぞ
か
し
臍
（
ほ
ぞ
）
を
噛

ん
だ
一
年
だ
っ
た
だ
ろ
う
。

1月４月 ２月５月 ３月

今
年
１
年
振
り
返
り

今
年
１
年
振
り
返
り

１年間総まとめ
１年間総まとめ

い
や
、
シ
ョ
ッ
ク
の
一
年
と

言
う
べ
き
か
も
知
れ
な
い
。

　

昨
年
10
月
の
消
費
増
税

は
、
8
％
へ
引
き
上
げ
ら
れ

た
14
年
4
月
に
発
生
し
た
大

混
乱
の
教
訓
か
ら
、
引
き
上

げ
を
あ
え
て
年
度
替
わ
り
か

ら
半
年
ず
ら
し
た
と
想
像
さ

れ
る
。
そ
の
増
税
に
よ
る
消

費
減
退
の
影
響
が
色
濃
く
残

る
今
年
、
各
メ
ー
カ
ー
は
需

要
を
堀
り
起
こ
す
た
め
新
型

車
投
入
を
計
画
し
て
い
た
。

　

だ
が
、
そ
の
計
画
は
コ
ロ

ナ
襲
来
に
よ
っ
て
無
残
に
も

打
ち
砕
か
れ
て
し
ま
っ
た
、

と
い
う
の
が
20
年
だ
っ
た
。

春
先
に
止
ま
っ
た
工
場
生
産

は
、
夏
に
な
っ
て
よ
う
や
く

本
格
的
に
復
旧
し
た
の
で
あ

る
。

　

こ
の
よ
う
な
背
景
か
ら
、

新
型
車
投
入
が
年
の
後
半
に

ず
れ
込
み
、
集
中
し
て
し

ま
っ
た
。「
国
内
の
年
間
新

車
登
録
５
０
０
万
台
」
は
夢

と
消
え
、
今
後
は
５
０
０
万

台
と
い
う
目
標
は
誰
も
言
わ

な
く
な
る
だ
ろ
う
。

　

自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
今
年

上
期
（
４
〜
９
月
）
決
算

は
、
ト
ヨ
タ
、
ホ
ン
ダ
、
ス

バ
ル
、
ス
ズ
キ
が
黒
字
を
計

上
し
た
一
方
、
日
産
、
マ
ツ

ダ
、
三
菱
自
動
車
が
赤
字
と

中古車 AA相場
　　需給関係大崩れ暴騰相場

主
な
出
来
事
と
発
売
さ
れ
た
新
車

⑧タフト⑫GLAクラス ⑩ハリアー ②VW Ｔ -Cross

⑨ GLEクーペ⑪キックス ⑦ディフェンダー ①ハスラー③フィット⑤ルークス

⑥eKスペース ④ヤリス

　今年のオークションは激動相場と
なった。下のグラフを見てまず目に付
くのは、青の点線（今年の輸入車の成
約率）がかなり上部で推移しているこ
とだ。
　緊急事態宣言後 30％台から 7月に
は 80％に迫るまで成約率が急上昇し
た。国産車の成約率も高かったが、輸
入車の成約率は際立って高かった。こ
れは、輸入車がコロナの影響で新車の
輸入ができなかったこと（生産国での
工場停止と船が動けなかったことによ
るダブルパンチ）と、国産車において
は工場稼働の一時的停止で新車が不足
したことによるものだ。
　新車が登録されなければ下取り車、
つまり中古車は発生しない。供給が極

端に細ったのである。それだけではな
い。国民が一人当たり 10 万円の特別
定額給付金を受け取った。コロナ禍で
は公共交通機関は利用したくない心理
も重なり、自動車購入に動いた。しか
し、新車はなかなか登録できない。そ
こで中古車購入に走ったわけだ。
　新車の客層だけでなく、足車として
の中低年式も大きく買われた。消費者
心理で言うと「自粛」、「ステイホーム」
で、本来消費すべきお金と発散させな
ければいけないストレスが溜まってい
たのかもしれない。その解消役が中古
車になった。つまり需要が極端に増大
したのである。結果、需給バランスが
大きく崩れ、暴騰相場となったのだ。
　また、高年式輸入車暴騰の背景とし

ては、輸入車は新車価格と中古車価格
の乖離が大きいために、中古車価格を
引き上げられる余力が大きいことが挙
げられる。輸入車は中古車相場が暴騰
しても新車価格には及ばない点が相
場暴騰の原因のひとつかもしれない。
11 月下旬時点でも成約率は落ち着き
を見せてきたものの、とくに輸入車の
平均価格においては昨年のそれを大き
く上回ったままである。
　今年の出来事とこの 8 本のグラフ
を見て、「次のコロナ」の備えにして
欲しい。次の「その時」に間違った判
断をしないように、今年の相場は勉強
しておかなければいけないものといえ
るだろう（編集部・相場研究チーム）。

素顔のマスク美人

Ｇ
ｏ
Ｇ
ｏ 

Ｔ
ｏ
、
安
倍
首
相
が
辞
任
表
明
、
菅
内
閣
が
発
足
。
来
年
は
何
が
起
こ
る
の
か

Ｔ
ｏ
、
安
倍
首
相
が
辞
任
表
明
、
菅
内
閣
が
発
足
。
来
年
は
何
が
起
こ
る
の
か 

⁉ ⁉  

素顔は有料版で！素顔は有料版で！
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10
日　

タ
フ
ト
（
Ｌ
Ａ
９
０
０
／

　

９
１
０
系
）
⑧

11
日　

Ｇ
Ｌ
Ｅ
ク
ー
ペ

　
（
Ｃ
２
９
３
系
）
⑨

17
日　

ハ
リ
ア
ー
（
80
系
）
⑩

24
日　

キ
ッ
ク
ス
（
Ｐ
15
系
）
⑪　

25
日　

Ｇ
Ｌ
Ａ
ク
ラ
ス

　
（
Ｈ
２
４
７
系
）
⑫

25
日　

Ｇ
Ｌ
Ｂ
ク
ラ
ス

　
（
Ｘ
２
４
７
系
）
⑬

28
日　

世
界
の
コ
ロ
ナ
感
染
者

　

１
０
０
０
万
人
超

２
日　

プ
ジ
ョ
ー
２
０
８
、

　
ｅ
―
２
０
８
（
Ｐ
21
系
）
⑭

３
〜
31
日　

令
和
２
年
７
月

　

豪
雨

15
日　

Ｖ
Ｗ　

Ｔ
―
Ｒ
ｏ
ｃ

　
（
Ａ
１
系
）
⑮

10
日　

世
界
の
コ
ロ
ナ
感
染
者

　

２
０
０
０
万
人
超

19
日　

ア
ウ
デ
ィ
Ｑ
３
、
Ｑ
３

　

Ｓ
Ｂ
（
Ｆ
３
系
）
⑯

31
日　

ヤ
リ
ス
ク
ロ
ス

　
（
Ｂ
10
／
Ｊ
10
系
）
⑰

４
日　

Ｇ
Ｒ
ヤ
リ
ス
（
Ａ
10
系
）
⑱

16
日　

菅
内
閣
発
足

17
日　

ア
ウ
デ
ィ
ｅ
―
Ｔ
ｒ
ｏ
ｎ

　

Ｓ
Ｂ
（
Ｇ
Ｅ
系
）
⑲

世
界
の
コ
ロ
ナ
感
染
者

　

３
０
０
０
万
人
超

28
日　

世
界
の
コ
ロ
ナ
死
者

　

１
０
０
万
人
超

８
日　

Ｍ
Ｘ
―
30
（
Ｄ
Ｒ
系
）
⑳

14
日　

Ｂ
Ｍ
Ｗ
４
シ
リ
ー
ズ

　

ク
ー
ペ
（
Ｆ
32
系
）
㉑

16
日　

ル
ノ
ー
・
ル
ー
テ
シ
ア
㉒

19
日　

世
界
の
コ
ロ
ナ
感
染
者

　

４
０
０
０
万
人
超

30
日　

ホ
ン
ダ
ｅ
（
Ｚ
Ｃ
系
）
㉓

７
日　

米
大
統
領
選
で
民
主
党
の

　

バ
イ
デ
ン
候
補
が
勝
利
宣
言

８
日　

世
界
の
コ
ロ
ナ
感
染
者
数

　

５
０
０
０
万
人
超

26
日　

レ
ヴ
ォ
ー
グ
（
Ｖ
Ｎ
５
系
）
㉔

28
日　

ジ
ー
プ
レ
ネ
ゲ
ー
ド

　

４
ｘ
ｅ
（
Ｂ
Ｕ
系
）
㉕

4
日　

ソ
リ
オ
（
Ｍ
Ａ
27
／
37
系
）
㉖

　

ソ
リ
オ
バ
ン
デ
ィ
ッ
ト
（
Ｍ
Ａ
37

　

系
）
㉗

23
日　

ノ
ー
ト
（
Ｅ
37
系
）
㉘

７月12月 ８月11月 ６月９月10月

１年
間総まと

め

１年
間総まと

め
スペシャル20

20

な
っ
た
。
ト
ヨ
タ
の
最
終
利

益
は
６
３
０
０
億
円
の
黒
字

だ
が
、前
年
同
期
比
45
・
３
％

も
の
減
少
だ
。
１
６
０
０
億

円
の
黒
字
を
計
上
し
た
ホ
ン

ダ
も
、
前
年
同
期
に
比
べ
る

と
や
は
り
56
・
６
％
減
少
し

た
。

　

米
国
、
中
国
あ
る
い
は
イ

ン
ド
な
ど
、
好
調
だ
っ
た
海

外
市
場
に
強
い
メ
ー
カ
ー
は

黒
字
を
計
上
で
き
た
も
の

の
、
実
情
は
予
想
外
の
苦
し

い
展
開
だ
っ
た
こ
と
は
、
上

期
決
算
か
ら
も
明
ら
か
だ
。

「
20
年
デ
ビ
ュ
ー
車
」

国
産
車
は
多
種
多
様

　

国
内
新
型
車
の
ビ
ッ
グ

ネ
ー
ム
と
し
て
は
、
２
月
に

相
次
い
で
登
場
し
た
、
ヤ
リ

ス
と
フ
ィ
ッ
ト
が
挙
げ
ら
れ

る
だ
ろ
う
。
ど
ち
ら
も
人
気

モ
デ
ル
の
フ
ル
モ
デ
ル
チ
ェ

ン
ジ
と
あ
っ
て
、
デ
ビ
ュ
ー

直
後
か
ら
販
売
台
数
１
、
２

位
を
競
い
合
う
好
ラ
イ
バ
ル

と
な
っ
た
。
ま
た
、
３
月
に

は
日
産
ル
ー
ク
ス
（
三
菱
eK

ス
ペ
ー
ス
）
が
登
場
し
、
王

者
で
あ
る
Ｎ
―
Ｂ
Ｏ
Ｘ
の
牙

城
に
喰
ら
い
つ
い
た
。

　

そ
の
後
、
世
界
中
に
コ

ロ
ナ
禍
が
広
が
り
、
３
月

の
ジ
ュ
ネ
ー
ブ
、
４
月
の

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
、
６
月
の
デ

ト
ロ
イ
ト
と
、
世
界
の
主
要

な
自
動
車
シ
ョ
ー
が
、
相
次

い
で
中
止
に
。
そ
の
た
め
、

新
型
車
の
発
表
も
す
る
こ
と

が
で
き
ず
、
コ
ロ
ナ
禍
が

い
っ
た
ん
落
ち
着
き
を
見
せ

た
６
月
以
降
に
、
新
型
車
の

発
表
が
集
中
し
た
。

　

そ
の
６
月
は
、
タ
フ
ト
、

ハ
リ
ア
ー
、
そ
し
て
タ
イ
生

産
の
キ
ッ
ク
ス
が
登
場
。
輸

入
車
で
は
、
メ
ル
セ
デ
ス
が

Ｇ
Ｌ
Ａ
、Ｇ
Ｌ
Ｂ
発
表
し
た
。

　

７
月
に
は
Ｖ
Ｗ
の
Ｔ-

Ｒ

ｏ
ｃ
や
プ
ジ
ョ
ー
２
０
８
と

い
っ
た
欧
州
市
場
で
大
ヒ
ッ

ト
を
し
て
い
る
有
名
モ
デ
ル

が
日
本
へ
投
入
さ
れ
た
。
８

月
は
ヤ
リ
ス
ク
ロ
ス
が
登

場
。
続
く
９
月
に
は
、
久
し

ぶ
り
の
国
産
ス
ポ
ー
ツ
４
Ｗ

Ｄ
と
な
る
Ｇ
Ｒ
ヤ
リ
ス
が
登

場
。
２
０
２
０
年
の
日
本

カ
ー
・
オ
ブ
・
ザ
・
イ
ヤ
ー

の
最
右
翼
が
「
ヤ
リ
ス
」
シ

リ
ー
ズ
と
な
っ
て
い
る
。

10
月
に
は
フ
ル
Ｅ
Ｖ
の
ホ

ン
ダ
ｅ
が
登
場
。
発
売
日
前

に
今
年
度
の
目
標
受
注
台
数

を
超
え
、
一
時
受
注
停
止
に

な
る
ほ
ど
に
人
気
が
出
た
。

11
月
に
は
レ
ヴ
ォ
ー
グ
が
モ

デ
ル
チ
ェ
ン
ジ
し
登
場
。
数

少
な
い
国
産
ス
テ
ー
シ
ョ
ン

ワ
ゴ
ン
と
し
て
、
デ
ビ
ュ
ー

前
か
ら
大
注
目
の
一
台
と

な
っ
た
。
ま
た
12
月
に
は
新

型
ソ
リ
オ
／
バ
ン
デ
ィ
ッ

ト
、
ノ
ー
ト
が
デ
ビ
ュ
ー
す

る
。

　

こ
う
し
て
振
り
返
る
と
、

国
産
車
は
コ
ン
パ
ク
ト
カ
ー

か
ら
ス
ポ
ー
ツ
モ
デ
ル
、
ミ

ド
ル
サ
イ
ズ
Ｓ
Ｕ
Ｖ
、
ワ
ゴ

ン
に
至
る
ま
で
、
思
い
の
ほ

か
、
今
年
は
国
産
新
型
車
が

大
豊
作
の
年
で
あ
っ
た
と
い

え
る
だ
ろ
う
。

　

ま
た
、
モ
ー
タ
ー
シ
ョ
ー

が
中
止
や
延
期
と
な
っ
た
こ

と
に
よ
り
、
新
型
車
発
表
の

ほ
と
ん
ど
を
オ
ン
ラ
イ
ン
で

行
う
流
れ
が
浸
透
し
た
年
で

も
あ
っ
た
。（
編
集
部
／
自

動
車
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
吉
川

賢
一
氏
）

中古車輸出
　コロナ禍で打撃も回復傾向に
　　　一部仕向国と車種に変化も

　新型コロナウイルスの世界的な感染拡大に
よって、中古車輸出も大きな影響を受けていた。
4月に急落した輸出は５月で底を打ち、その後
は回復基調が続いているが、それでも財務省の
中古車輸出統計によると、今年 1～ 9 月の累
計輸出台数は 74 万 7372 台。前年同期に比べ
て 2割の減少だ。
　中古車輸出が最初にコロナ禍の影響を受けた
のは 3月 19 日。コロナ対策の財源確保を理由
に、スリランカ政府が乗用車（新車、中古車）
の輸入を停止したことだった。これによって同
国で人気の当年モノNZT260 プレミオの相場が
急落した。

　輸入停止は３ヵ月の時限措置とされたが、
11 月末現在も解除されていない。それどころ
か 5月 22 日にはバスと商用車の輸入も停止し
てしまった。こちらも解除のメドは立っていな
い。
　一方、1～ 9月の累計輸出台数が前年同期比
15.4％増と好調な香港。ここでは大人気だった
30 系アルファード／ヴェルファイアが激減し
た。アル／ヴェルは企業の役員車や観光客目当
てのハイヤーとして使われていた。観光客がい
なくなり、需要が減ったのが原因という。
　輸出そのものが増えているのがロシアとアフ
リカ諸国。ロシアは 1～ 9 月累計で前年同期

比 5.5％増を記録。このほかウガンダ、モザン
ビーク、ガーナ、ナイジェリアなども台数を伸
ばした。
　とはいえ、全体ではコロナ禍をきっかけに輸
出を減らしている国が多く、通年では 105 万
台前後（2019 年は 129 万 5885 台）に止まる
のでは、との声は多い。
（編集部・輸出研究チーム）
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新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響
で
Ａ
Ａ
相
場
の
高
騰
、あ
る
い
は
新
し
い
日
常
で
の
接
客
な
ど
、

小
売
り
現
場
も
翻
弄
さ
れ
た
年
だ
っ
た
。
今
年
の
小
売
り
は
ど
う
だ
っ
た
の
か
、
上
場

企
業
か
ら
町
の
車
屋
さ
ん
ま
で
様
々
な
小
売
り
店
に
１
年
を
振
り
返
っ
て
も
ら
っ
た
。

担
当
者
「
昨
年
12
月
か
ら
今

年
８
月
ま
で
、
20
年
11
月
期

第
３
四
半
期
ま
で
の
小
売
り

台
数
は
６
万
２
１
０
８
台
を

記
録
。
新
規
出
店
に
よ
る
販

売
拠
点
の
拡
大
に
よ
り
、
対

前
年
比
９
・
６
％
増
、
台
数

で
は
５
４
１
８
台
の
増
加
と

い
う
伸
び
を
み
せ
た
。

　

当
社
の
在
庫
車
の
品
揃
え

は
、
売
れ
筋
車
種
を
中
心
に

あ
る
程
度
フ
ィ
ル
タ
を
か
け

て
、
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
し
て
い

る
。
た
だ
、
今
年
は
と
く
に

売
れ
筋
の
車
種
ほ
ど
Ａ
Ａ
市

場
に
流
通
す
る
数
が
少
な

く
、
車
が
足
り
な
い
状
態
で

ネ
ク
ス
テ
ー
ジ
き
て
い
る
。
今
年
の
最
大
の

問
題
と
し
て
は
、
こ
の
Ａ
Ａ

流
通
で
の
相
場
高
騰
に
苦
労

し
た
こ
と
だ
っ
た
。

　

例
え
ば
、
ア
ル
フ
ァ
ー
ド

の
ト
ッ
プ
グ
レ
ー
ド
な
ど
、

展
示
し
て
お
け
ば
問
い
合
わ

せ
が
あ
る
車
は
Ａ
Ａ
で
は
高

く
、
そ
の
結
果
、
買
え
な
い
。

し
か
し
台
数
を
揃
え
な
い
と

い
け
な
い
の
で
、
グ
レ
ー
ド

を
落
と
し
て
も
、
そ
こ
は

余
っ
て
し
ま
う
。
こ
う
し
た

難
し
さ
が
続
い
た
。

　

当
社
は
仕
入
れ
る
台
数
も

多
い
の
で
、
結
果
的
に
Ａ
Ａ

で
は
、
仕
入
れ
ら
れ
る
も
の

を
仕
入
れ
る
、
そ
し
て
、
無

理
を
し
て
ま
で
買
わ
な
い
、

と
い
う
よ
う
に
し
た
。　
　

―
―
６
月
以
降
、
Ａ
Ａ
相
場
が

か
つ
て
な
い
ほ
ど
高
騰
し
た

　

緊
急
事
態
宣
言
を
受
け
た

数
ヵ
月
間
の
相
場
推
移
は
、

一
過
性
の
も
の
と
し
て
認
識

し
て
い
た
。
当
社
に
お
い
て

は
、
自
社
流
通
在
庫
を
主
と

し
て
い
る
こ
と
か
ら
、
Ａ
Ａ

相
場
に
限
ら
な
い
推
移
と

な
っ
た
。
全
国
で
緊
急
事
態

宣
言
が
解
除
さ
れ
た
５
月
下

旬
以
降
は
、
見
込
み
以
上
の

変
化
を
認
識
し
て
い
る
が
、

今
後
の
社
会
情
勢
と
合
わ
せ

て
、
市
場
動
向
は
慎
重
に
見

て
い
る
。

―
―
コ
ロ
ナ
禍
の
な
か
で
、

直
接
商
談
が
出
来
な
く
な
っ

て
取
り
組
ん
だ
こ
と
は

　

４
年
前
よ
り
、
オ
ン
ラ
イ

ン
に
よ
る
相
談
・
接
客
サ
ー

ビ
ス
を
開
始
し
た
。
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
よ
っ

て
、
在
宅
に
よ
る
ネ
ッ
ト
経

由
の
問
い
合
わ
せ
が
上
昇
し

て
い
る
。
オ
ン
ラ
イ
ン
接
客

サ
ー
ビ
ス
は
、
店
舗
が
直
接

運
営
す
る
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
以
外

に
、
購
入
相
談
か
ら
納
車
後

の
マ
イ
カ
ー
管
理
ア
プ
リ

「m
yGulliver

」、
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
に
チ
ャ
ッ
ト
で
相
談
で

き
る
「
ク
ル
マ
コ
ネ
ク
ト
」、

コ
ン
タ
ク
ト
セ
ン
タ
ー
の
３

種
類
を
展
開
し
て
い
る
。

―
―
６
月
辺
り
か
ら
の
小
売

り
が
好
調
な
期
間
、
ユ
ー

ザ
ー
の
購
買
意
欲
を
後
押
し

し
た
動
機
は
何
だ
っ
た
か

　

例
年
の
動
き
か
ら
変
化
し

た
ニ
ー
ズ
と
し
て
は
、
公
共

機
関
よ
り
も
比
較
的
、
感

染
リ
ス
ク
が
低
い
で
あ
ろ

う
『
ク
ル
マ
』
と
い
う
移
動

手
段
に
対
す
る
価
値
観
や
給

付
金
の
影
響
が
挙
げ
ら
れ
る

と
思
う
。
ま
た
、
中
古
車
と

い
う
視
点
で
は
、
新
車
の
供

給
状
況
や
経
済
的
不
安
か
ら

と
い
っ
た
理
由
で
購
入
さ
れ

る
お
客
様
の
ほ
か
、
テ
レ

ワ
ー
ク
の
普
及
に
伴
い
、
地

方
移
住
・
駅
遠
物
件
の
広
が

り
を
受
け
た
車
の
購
入
が
必

要
と
な
っ
た
世
帯
ニ
ー
ズ
も

キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ
プ
し
て
い

る
。

―
―
小
売
り
市
場
で
は
輸
入

車
が
好
調

　

輸
入
車
は
、
デ
ィ
ー
ラ
ー

が
保
有
す
る
ス
ト
ッ
ク
は
多

く
は
な
く
、
コ
ロ
ナ
自
粛
解

消
後
の
好
景
気
時
に
世
界
の

経
済
も
止
ま
っ
て
い
た
こ
と

に
よ
る
、供
給
不
足
を
認
識
。

こ
れ
に
よ
り
、
輸
入
車
需
要

Ｉ
Ｄ
Ｏ
Ｍ

売れた店の声

の
一
定
量
が
新
車
か
ら
中
古

車
へ
流
れ
た
背
景
が
挙
げ
ら

れ
る
だ
ろ
う
。

―
―
直
近
の
小
売
り
の
状
況

と
今
後
に
つ
い
て

　

９
月
、
10
月
の
繁
忙
期
に

お
け
る
小
売
り
状
況
は
、
従

来
の
ニ
ー
ズ
に
加
え
て
上
昇

の
動
き
を
見
せ
て
い
る
が
、

初
売
り
ま
で
の
間
（
11
月
、

12
月
）
は
、
例
年
の
動
き
と

し
て
、
落
ち
着
い
た
動
向
を

想
定
し
て
い
る
。

　

今
後
の
市
場
動
向
に
お
い

て
、
第
三
波
の
報
道
等
に
よ

る
外
出
自
粛
の
影
響
が
ど
こ

ま
で
あ
る
の
か
、
慎
重
に
見

極
め
る
必
要
が
あ
る
が
、
従

来
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
の

在
庫
確
保
と
同
時
に
、
市
場

の
動
向
に
左
右
さ
れ
に
く
い

安
定
し
た
供
給
を
進
め
た
い

と
考
え
て
い
る
。

売れなかった店の声

当社は輸出メインだからコロナでメタメタだったけど、
ようやく９月、10月は回復した。儲かったのは主にトラッ
クで、４トンまでのユニックとかパッカー車。積載車の
距離が少ないやつは輸出では案外ダメで、国内流通だと
思う。年間を通したらマイナス

昨年10月の消費税アップ前に、それなりの台数を売ったので、
今年はその反動減の年として、もともと小売りの計画を低く設
定していた。今のところ今年の販売は前年比10％～15％減。
これからの年末のセールもコロナ第三波があって、期待はでき
ないと思う

年間最大の需要期、春にコロナの影響で車が売れなかったの
が痛い。結果的には３、４、５月は厳しかったが、６月以降
にその分の穴埋めは出来た。政府の１人10万円の給付金が
後押しした部分もある。ただ、年間を通すと、全体の販売台
数は昨年よりも２割から３割程度は落ちている

ローカルではイベントやフェアで集客し、そこで車を売る傾
向がある。ところが今年はコロナでフェアを大々的に開催す
ることが出来ず、お客様を積極的に集めることが難しかった。
それで販売台数を伸ばせなかった

　

そ
の
ほ
か
、
ロ
ー
カ
ル
の

現
車
会
場
へ
の
参
加
な
ど
仕

入
れ
の
広
域
化
を
図
っ
た

り
、
少
し
の
傷
が
あ
る
車
両

を
加
修
し
て
仕
上
げ
て
展

示
。
こ
う
し
た
対
応
は
、
業

界
の
ど
の
店
も
同
じ
動
き

だ
っ
た
だ
ろ
う
。

　

一
方
で
、買
取
り
台
数
は
、

同
期
間
で
前
年
比
32
％
増
の

３
万
５
７
５
８
台
を
記
録
。

と
く
に
こ
こ
数
年
買
取
り
の

強
化
に
取
り
組
ん
で
お
り
、

今
年
は
低
〜
中
価
格
帯
の
在

庫
フ
ォ
ロ
ー
に
奏
功
し
た
。

Ａ
Ａ
相
場
の
高
騰
に
よ
っ
て

台
当
た
り
利
益
が
ア
ッ
プ

し
、
そ
の
結
果
、
売
上
総
利

益
率
が
上
昇
し
た
」。

緊急事態宣言の解除後から持ち直して、小売りの下取り
車をＡＡに出して利益を確保。10月以降は、スリラン
カ向けの車でも安かったら引き合いがある。ヤリスだと、
４月の相場が100としたら、11月は110辺り。他の
　　　　　　　　　　　　　　儲かる車もあるので、トー
　　　　　　　　　　　　　　　タルで見たらプラスで
　　　　　　　　　　　　　　　　　　来ている

今年は好調な滑り出しで、小売りも輸出も良かっ
た。コロナまではね。スリランカショックが起きて、
相場もガタ落ち。ただ、それでも在庫車をあせっ
てＡＡで売らずに、給付金の 200 万円をもらって
ひたすら耐えていた。車は生活必需品だから、絶
対に戻るだろうと確信して。緊急事態宣言後はそ
の通りになり、７月からは絶好調。小売りも買取
りもいまだに調子良い

自粛で来店が少なくなり、すぐにネット重視の販売に切
り替えた。具体的には画像の枚数の増加や、コメントを
より詳しく書いたり。６月からはたまっていた需要が吐
き出されるように中古車は売れた。いまでもそれなりに
動いている

小売りは動いた。ただＡＡでの相場高騰で仕入れ値
が高く、下見の時間は今まで以上に掛かった。でも、
お客さんからの注文車は高くても買わざるをえず、
大体が祈る気持ちでポスを押し続けた。注文車は利
幅が薄いのが多かったが、その後のアフターで繋ぐ
ことができるので、生涯利益を考えれば御の字

　　　　コロナによって電車など公共交通機関を
　　避け、車を使うというニーズが高まった。お
客様の希望は車種よりも、『乗り出し 50 万円で』
と言う具合に値段重視。緊急事態宣言が解除され
てから、そうした低価格車の需要がとくに高まっ
た。一時に比べれば落ち着いたが、まだそこそこ
売れている

　

新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響
で
Ａ
Ａ
相
場
の
高
騰
、あ
る
い
は
新
し
い
日
常
で
の
接
客
な
ど
、

小
売
り
現
場
も
翻
弄
さ
れ
た
年
だ
っ
た
。
今
年
の
小
売
り
は
ど
う
だ
っ
た
の
か
、
上
場

企
業
か
ら
町
の
車
屋
さ
ん
ま
で
様
々
な
小
売
り
店
に
１
年
を
振
り
返
っ
て
も
ら
っ
た
。

担
当
者
「
昨
年
12
月
か
ら
今

年
８
月
ま
で
、
20
年
11
月
期

第
３
四
半
期
ま
で
の
小
売
り

台
数
は
６
万
２
１
０
８
台
を

記
録
。
新
規
出
店
に
よ
る
販

売
拠
点
の
拡
大
に
よ
り
、
対

前
年
比
９
・
６
％
増
、
台
数

で
は
５
４
１
８
台
の
増
加
と

い
う
伸
び
を
み
せ
た
。

　

当
社
の
在
庫
車
の
品
揃
え

は
、
売
れ
筋
車
種
を
中
心
に

あ
る
程
度
フ
ィ
ル
タ
を
か
け

て
、
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
し
て
い

る
。
た
だ
、
今
年
は
と
く
に

売
れ
筋
の
車
種
ほ
ど
Ａ
Ａ
市

場
に
流
通
す
る
数
が
少
な

く
、
車
が
足
り
な
い
状
態
で

ネ
ク
ス
テ
ー
ジ

ネ
ク
ス
テ
ー
ジ
き
て
い
る
。
今
年
の
最
大
の

問
題
と
し
て
は
、
こ
の
Ａ
Ａ

流
通
で
の
相
場
高
騰
に
苦
労

し
た
こ
と
だ
っ
た
。

　

例
え
ば
、
ア
ル
フ
ァ
ー
ド

の
ト
ッ
プ
グ
レ
ー
ド
な
ど
、

展
示
し
て
お
け
ば
問
い
合
わ

せ
が
あ
る
車
は
Ａ
Ａ
で
は
高

く
、
そ
の
結
果
、
買
え
な
い
。

し
か
し
台
数
を
揃
え
な
い
と

い
け
な
い
の
で
、
グ
レ
ー
ド

を
落
と
し
て
も
、
そ
こ
は

余
っ
て
し
ま
う
。
こ
う
し
た

難
し
さ
が
続
い
た
。

　

当
社
は
仕
入
れ
る
台
数
も

多
い
の
で
、
結
果
的
に
Ａ
Ａ

で
は
、
仕
入
れ
ら
れ
る
も
の

を
仕
入
れ
る
、
そ
し
て
、
無

理
を
し
て
ま
で
買
わ
な
い
、

と
い
う
よ
う
に
し
た
。　
　

―
―
６
月
以
降
、
Ａ
Ａ
相
場
が

か
つ
て
な
い
ほ
ど
高
騰
し
た

　

緊
急
事
態
宣
言
を
受
け
た

数
ヵ
月
間
の
相
場
推
移
は
、

一
過
性
の
も
の
と
し
て
認
識

し
て
い
た
。
当
社
に
お
い
て

は
、
自
社
流
通
在
庫
を
主
と

し
て
い
る
こ
と
か
ら
、
Ａ
Ａ

相
場
に
限
ら
な
い
推
移
と

な
っ
た
。
全
国
で
緊
急
事
態

宣
言
が
解
除
さ
れ
た
５
月
下

旬
以
降
は
、
見
込
み
以
上
の

変
化
を
認
識
し
て
い
る
が
、

今
後
の
社
会
情
勢
と
合
わ
せ

て
、
市
場
動
向
は
慎
重
に
見

て
い
る
。

―
―
コ
ロ
ナ
禍
の
な
か
で
、

直
接
商
談
が
出
来
な
く
な
っ

て
取
り
組
ん
だ
こ
と
は

　

４
年
前
よ
り
、
オ
ン
ラ
イ

ン
に
よ
る
相
談
・
接
客
サ
ー

ビ
ス
を
開
始
し
た
。
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
よ
っ

て
、
在
宅
に
よ
る
ネ
ッ
ト
経

由
の
問
い
合
わ
せ
が
上
昇
し

て
い
る
。
オ
ン
ラ
イ
ン
接
客

サ
ー
ビ
ス
は
、
店
舗
が
直
接

運
営
す
る
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
以
外

に
、
購
入
相
談
か
ら
納
車
後

の
マ
イ
カ
ー
管
理
ア
プ
リ

「m
yGulliver

」、
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
に
チ
ャ
ッ
ト
で
相
談
で

き
る
「
ク
ル
マ
コ
ネ
ク
ト
」、

コ
ン
タ
ク
ト
セ
ン
タ
ー
の
３

種
類
を
展
開
し
て
い
る
。

―
―
６
月
辺
り
か
ら
の
小
売

り
が
好
調
な
期
間
、
ユ
ー

ザ
ー
の
購
買
意
欲
を
後
押
し

し
た
動
機
は
何
だ
っ
た
か

　

例
年
の
動
き
か
ら
変
化
し

た
ニ
ー
ズ
と
し
て
は
、
公
共

機
関
よ
り
も
比
較
的
、
感

染
リ
ス
ク
が
低
い
で
あ
ろ

う
『
ク
ル
マ
』
と
い
う
移
動

手
段
に
対
す
る
価
値
観
や
給

付
金
の
影
響
が
挙
げ
ら
れ
る

と
思
う
。
ま
た
、
中
古
車
と

い
う
視
点
で
は
、
新
車
の
供

給
状
況
や
経
済
的
不
安
か
ら

と
い
っ
た
理
由
で
購
入
さ
れ

る
お
客
様
の
ほ
か
、
テ
レ

ワ
ー
ク
の
普
及
に
伴
い
、
地

方
移
住
・
駅
遠
物
件
の
広
が

り
を
受
け
た
車
の
購
入
が
必

要
と
な
っ
た
世
帯
ニ
ー
ズ
も

キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ
プ
し
て
い

る
。

―
―
小
売
り
市
場
で
は
輸
入

車
が
好
調

　

輸
入
車
は
、
デ
ィ
ー
ラ
ー

が
保
有
す
る
ス
ト
ッ
ク
は
多

く
は
な
く
、
コ
ロ
ナ
自
粛
解

消
後
の
好
景
気
時
に
世
界
の

経
済
も
止
ま
っ
て
い
た
こ
と

に
よ
る
、供
給
不
足
を
認
識
。

こ
れ
に
よ
り
、
輸
入
車
需
要

Ｉ
Ｄ
Ｏ
Ｍ

Ｉ
Ｄ
Ｏ
Ｍ

売れた店の声売れた店の声

の
一
定
量
が
新
車
か
ら
中
古

の
一
定
量
が
新
車
か
ら
中
古

車
へ
流
れ
た
背
景
が
挙
げ
ら

れ
る
だ
ろ
う
。

―
―
直
近
の
小
売
り
の
状
況

―
―
直
近
の
小
売
り
の
状
況

と
今
後
に
つ
い
て

　

９
月
、
10
月
の
繁
忙
期
に

お
け
る
小
売
り
状
況
は
、
従

お
け
る
小
売
り
状
況
は
、
従

来
の
ニ
ー
ズ
に
加
え
て
上
昇

来
の
ニ
ー
ズ
に
加
え
て
上
昇

の
動
き
を
見
せ
て
い
る
が
、

初
売
り
ま
で
の
間
（
11
月
、

12
月
）
は
、
例
年
の
動
き
と

し
て
、
落
ち
着
い
た
動
向
を

想
定
し
て
い
る
。

　

今
後
の
市
場
動
向
に
お
い

て
、
第
三
波
の
報
道
等
に
よ

る
外
出
自
粛
の
影
響
が
ど
こ

ま
で
あ
る
の
か
、
慎
重
に
見

ま
で
あ
る
の
か
、
慎
重
に
見

極
め
る
必
要
が
あ
る
が
、
従

極
め
る
必
要
が
あ
る
が
、
従

来
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
の

在
庫
確
保
と
同
時
に
、
市
場

在
庫
確
保
と
同
時
に
、
市
場

の
動
向
に
左
右
さ
れ
に
く
い

安
定
し
た
供
給
を
進
め
た
い

と
考
え
て
い
る
。

売れなかった店の声売れなかった店の声

当社は輸出メインだからコロナでメタメタだったけど、
ようやく９月、10月は回復した。儲かったのは主にトラッ
クで、４トンまでのユニックとかパッカー車。積載車の
距離が少ないやつは輸出では案外ダメで、国内流通だと
思う。年間を通したらマイナス

昨年10月の消費税アップ前に、それなりの台数を売ったので、
今年はその反動減の年として、もともと小売りの計画を低く設
定していた。今のところ今年の販売は前年比10％～15％減。
これからの年末のセールもコロナ第三波があって、期待はでき
ないと思う

年間最大の需要期、春にコロナの影響で車が売れなかったの
が痛い。結果的には３、４、５月は厳しかったが、６月以降
にその分の穴埋めは出来た。政府の１人10万円の給付金が
後押しした部分もある。ただ、年間を通すと、全体の販売台
数は昨年よりも２割から３割程度は落ちている

ローカルではイベントやフェアで集客し、そこで車を売る傾
向がある。ところが今年はコロナでフェアを大々的に開催す
ることが出来ず、お客様を積極的に集めることが難しかった。
それで販売台数を伸ばせなかった

　

そ
の
ほ
か
、
ロ
ー
カ
ル
の

現
車
会
場
へ
の
参
加
な
ど
仕

入
れ
の
広
域
化
を
図
っ
た

り
、
少
し
の
傷
が
あ
る
車
両

を
加
修
し
て
仕
上
げ
て
展

示
。
こ
う
し
た
対
応
は
、
業

界
の
ど
の
店
も
同
じ
動
き

だ
っ
た
だ
ろ
う
。

　

一
方
で
、買
取
り
台
数
は
、

同
期
間
で
前
年
比
32
％
増
の

３
万
５
７
５
８
台
を
記
録
。

と
く
に
こ
こ
数
年
買
取
り
の

強
化
に
取
り
組
ん
で
お
り
、

今
年
は
低
〜
中
価
格
帯
の
在

庫
フ
ォ
ロ
ー
に
奏
功
し
た
。

Ａ
Ａ
相
場
の
高
騰
に
よ
っ
て

台
当
た
り
利
益
が
ア
ッ
プ

し
、
そ
の
結
果
、
売
上
総
利

益
率
が
上
昇
し
た
」。

緊急事態宣言の解除後から持ち直して、小売りの下取り
車をＡＡに出して利益を確保。10月以降は、スリラン
カ向けの車でも安かったら引き合いがある。ヤリスだと、
４月の相場が100としたら、11月は110辺り。他の
　　　　　　　　　　　　　　儲かる車もあるので、トー　　　　　　　　　　　　　　儲かる車もあるので、トー　　　　　　　　　　　　　　儲かる車もあるので、トー　　　　　　　　　　　　　　儲かる車もあるので、トー
　　　　　　　　　　　　　　　タルで見たらプラスで　　　　　　　　　　　　　　　タルで見たらプラスで　　　　　　　　　　　　　　　タルで見たらプラスで　　　　　　　　　　　　　　　タルで見たらプラスで　　　　　　　　　　　　　　　タルで見たらプラスで　　　　　　　　　　　　　　　タルで見たらプラスで　　　　　　　　　　　　　　　タルで見たらプラスで　　　　　　　　　　　　　　　タルで見たらプラスで
　　　　　　　　　　　　　　　　　　来ている　　　　　　　　　　　　　　　　　　来ている　　　　　　　　　　　　　　　　　　来ている　　　　　　　　　　　　　　　　　　来ている　　　　　　　　　　　　　　　　　　来ている　　　　　　　　　　　　　　　　　　来ている　　　　　　　　　　　　　　　　　　来ている

今年は好調な滑り出しで、小売りも輸出も良かっ
た。コロナまではね。スリランカショックが起きて、
相場もガタ落ち。ただ、それでも在庫車をあせっ
てＡＡで売らずに、給付金の 200 万円をもらって
ひたすら耐えていた。車は生活必需品だから、絶
対に戻るだろうと確信して。緊急事態宣言後はそ
の通りになり、７月からは絶好調。小売りも買取
りもいまだに調子良い

自粛で来店が少なくなり、すぐにネット重視の販売に切
り替えた。具体的には画像の枚数の増加や、コメントを
より詳しく書いたり。６月からはたまっていた需要が吐
き出されるように中古車は売れた。いまでもそれなりに
動いている

小売りは動いた。ただＡＡでの相場高騰で仕入れ値
が高く、下見の時間は今まで以上に掛かった。でも、
お客さんからの注文車は高くても買わざるをえず、
大体が祈る気持ちでポスを押し続けた。注文車は利
幅が薄いのが多かったが、その後のアフターで繋ぐ
ことができるので、生涯利益を考えれば御の字

　　　　コロナによって電車など公共交通機関を
　　避け、車を使うというニーズが高まった。お

と言う具合に値段重視。緊急事態宣言が解除され
てから、そうした低価格車の需要がとくに高まっ
た。一時に比べれば落ち着いたが、まだそこそこ
売れている

　　　　コロナによって電車など公共交通機関を　　　　コロナによって電車など公共交通機関を　　　　コロナによって電車など公共交通機関を　　　　コロナによって電車など公共交通機関を
　　避け、車を使うというニーズが高まった。お　　避け、車を使うというニーズが高まった。お　　避け、車を使うというニーズが高まった。お　　避け、車を使うというニーズが高まった。お
客様の希望は車種よりも、『乗り出し 50 万円で』客様の希望は車種よりも、『乗り出し 50 万円で』
と言う具合に値段重視。緊急事態宣言が解除され
てから、そうした低価格車の需要がとくに高まっ
た。一時に比べれば落ち着いたが、まだそこそこ

客様の希望は車種よりも、『乗り出し 50 万円で』
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オ
ー
ク
ネ
ッ
ト
は
、
こ
の
ほ

ど
「
自
動
車
の
修
理
保
証
サ
ー
ビ

ス
に
関
す
る
消
費
者
意
識
調
査
」

を
発
表
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
ア
ン

ケ
ー
ト
で
、
消
費
者
１
１
４
１
人

か
ら
得
た
回
答
を
公
開
し
た
。

　

今
回
の
主
な
調
査
結
果
の
概

要
は
、
以
下
の
４
つ
の
通
り
。

　

①
購
入
し
た
車
の
故
障
に
つ

い
て
、
全
体
の
50
％
が
経
験
あ

り
と
回
答
。
分
類
す
る
と
購
入

時
新
車
が
48
％
、
購
入
時
中
古

車
が
55
％
の
割
合
で
故
障
の
経

験
が
あ
る
、
と
い
う
結
果
に
。

　

②
自
動
車
の
故
障
へ
の
不

安
に
つ
い
て
は
、
全
体
の
７
割

近
く
が
「
不
安
あ
り
」
と
回
答
。

　

③
修
理
・
保
証
サ
ー
ビ
ス

自動車が故障した経験はありますか (原因が事故の場合を除く )

自動車の故障に不安はありますか （
メ
ー
カ
ー
、
ま
た
は
販
売
店
が

付
け
て
い
る
無
料
修
理
保
証
期

間
が
満
了
し
た
後
の
、
有
料
修

理
保
証
サ
ー
ビ
ス
の
意
味
で
、

以
下
、
同
様
）
に
つ
い
て
は
、

７
割
近
く
が
「
必
要
性
を
感
じ

て
い
る
」
と
回
答
。
た
だ
、
実

際
に
「
修
理
・
保
証
サ
ー
ビ
ス

に
加
入
し
て
い
る
」
と
の
回
答

が
27
％
、「
加
入
し
て
い
な
い
」

と
の
回
答
が
41
％
と
い
う
結
果

と
な
り
（
そ
れ
以
外
は
「
わ
か

ら
な
い
」
の
回
答
）、
必
要
性
は

感
じ
て
い
る
も
の
の
、
実
際
の

加
入
に
つ
な
が
っ
て
い
な
い
こ

と
が
判
明
。
ま
だ
ま
だ
、
市
場

の
開
拓
余
地
が
あ
る
と
考
え
ら

れ
る
。

自動車の修理保証サービスに加入されていますか自動車の修理保証サービスは必要だと思いますか

 実施期間：2020 年 7 月 16 日（木）～ 2020 年 8 月 3 日（月）

消
費
者
千
百
人
超
に
聞
い
た「
車
の
修
理
保
証
サ
ー
ビ
ス
」 

必
要
性
を
感
じ
な
が
ら
も
、
有
償
サ
ー
ビ
ス
加
入
は
３
割
弱

必
要
性
を
感
じ
な
が
ら
も
、
有
償
サ
ー
ビ
ス
加
入
は
３
割
弱
⁉ ⁉

オ
ー
ク
ネ
ッ
ト
総
合
研
究
所

　

④
修
理
・
保
証
サ
ー
ビ
ス
の

適
用
範
囲
に
つ
い
て
は
、
全
体
の

３
割
近
く
の
回
答
者
に
誤
認
識

が
あ
っ
た
。
通
常
の
車
両
保
険
で

適
用
さ
れ
る
項
目
の
認
識
に
関

す
る
回
答
の
う
ち
、
エ
ア
コ
ン

や
カ
ー
ナ
ビ
の
故
障
が
適
用
範

囲
内
に
含
ま
れ
る
と
の
回
答
が
、

全
体
の
３
割
近
く
見
ら
れ
た
。

　

な
お
、
こ
の
調
査
・
企
画
を

行
な
っ
た
の
は
、
オ
ー
ク
ネ
ッ

ト
総
合
研
究
所
で
、
ネ
ッ
ト
ア

ン
ケ
ー
ト
は
、
今
年
の
７
月
16

日
か
ら
８
月
３
日
ま
で
実
施
し

た
も
の
。
調
査
の
全
体
の
結
果

は
、
オ
ー
ク
ネ
ッ
ト
社
の
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
の
ニ
ュ
ー
ス
内
に
掲

載
し
て
い
る
。

自動車が故障した場合、購入後どの程度の期間は購入店または製造元の責任だと思いますか
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輸出に関しての詳細は
営業スタッフまで！

Ｖｏｌ.９１

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人 

自
動
車
流
通
市
場
研
究
所

自
動
車
流
通
市
場
研
究
所    

理
事
長

理
事
長    

中
尾
聡

中
尾
聡

  

レ
ポ
ー
ト

コ
ロ
ナ
禍
に
揺
れ
た
中
古
車
輸
出
・
年
末
商
戦
に
も
異
状
有
り

海
上
輸
送
の
異
変
、

海
上
輸
送
の
異
変
、

　
　

運
賃
の
高
騰
と
配
船
の
減
少
を
引
き
起
こ
す
か
？

　
　

運
賃
の
高
騰
と
配
船
の
減
少
を
引
き
起
こ
す
か
？

　

コ
ロ
ナ
禍
に
揺
れ
た
２
０

２
０
年
も
残
り
１
ヵ
月
と

な
っ
た
。
４
〜
５
月
に
か
け

て
半
減
し
て
し
ま
っ
た
中
古

車
輸
出
は
６
月
以
降
、
着
実

に
回
復
を
遂
げ
、
９
月
に
は

単
月
だ
が
、
ほ
ぼ
前
年
並
み

に
戻
す
な
ど
、
コ
ロ
ナ
禍
に

お
い
て
も
日
本
の
中
古
車
の

世
界
的
な
底
固
い
需
要
の
高

さ
を
示
し
た
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
こ
こ
に

き
て
、
そ
の
流
れ
に
水
を
差

す
よ
う
な
阻
害
要
因
が
浮
上

し
て
き
て
い
る
。
そ
れ
は
ど

う
い
う
こ
と
な
の
か
、
今
回

レ
ポ
ー
ト
し
て
み
る
。

仕
向
国
の
ロ
ッ
ク
ダ
ウ
ン
の

状
況
と
輸
出
へ
の
影
響

　

国
内
の
新
車
販
売
は
、
10

月
実
績
が
前
年
比
29
・
２
％

増
と
大
き
く
回
復
し
た
こ
と

で
、
今
後
、
中
古
車
発
生
量

の
拡
大
と
相
場
の
下
落
が
見

込
ま
れ
る
。
年
末
商
戦
や
年

式
変
わ
り
の
需
要
が
活
性
化

す
る
時
期
で
も
あ
り
、
中
古

車
輸
出
が
大
い
に
盛
り
上
が

る
の
で
は
な
い
か
と
期
待
さ

れ
て
い
た
。

　

こ
う
し
た
中
で
の
輸
出
の

阻
害
要
因
の
第
一
と
し
て

は
、
や
は
り
コ
ロ
ナ
の
第
３

波
に
よ
っ
て
、
各
仕
向
国
が

再
び
ロ
ッ
ク
ダ
ウ
ン
に
突
入

し
始
め
た
こ
と
だ
。

　

こ
れ
ま
で
は
、
欧
州
を
中

心
に
北
半
球
の
国
が
２
回
目

に
突
入
し
て
い
た
が
、
こ
こ

に
き
て
、
ア
ジ
ア
の
仕
向
国

で
も
ロ
ッ
ク
ダ
ウ
ン
し
て
い

る
国
が
増
え
て
い
る
。

　

例
え
ば
、
モ
ン
ゴ
ル
（
感

染
に
よ
る
死
亡
者
数
は
未
だ

に
ゼ
ロ
だ
が
）
で
は
11
月
12

日
か
ら
12
月
１
日
ま
で
、
全

国
レ
ベ
ル
で
高
度
警
戒
準
備

態
勢
に
入
り
、
マ
レ
ー
シ
ア

で
は
州
単
位
だ
が
、
ほ
と
ん

ど
の
州
が
再
び
ロ
ッ
ク
ダ
ウ

ン
の
状
態
に
な
っ
て
い
る
。

　

ま
た
、
ミ
ャ
ン
マ
ー
に
お

い
て
は
、
第
３
波
と
い
う
よ

り
も
第
２
波
に
よ
る
も
の
だ

が
、
９
月
25
日
か
ら
現
在
に

至
る
ま
で
、
強
力
な
ロ
ッ
ク

ダ
ウ
ン
下
に
あ
る
。
同
国
へ

の
中
古
車
輸
出
は
、
こ
れ
ま

で
回
復
傾
向
に
あ
っ
て
、
９

月
実
績
で
は
タ
イ
経
由
（
日

本
か
ら
申
告
す
る
仕
向
国
は

タ
イ
だ
が
、
最
終
仕
向
国
は

ミ
ャ
ン
マ
ー
）
の
も
の
も
含

め
て
、
台
数
に
し
て
５
０
０

０
台
以
上
、
前
年
並
み
ま
で

戻
し
て
い
た
。

　

し
か
し
、
こ
の
状
況
に

よ
っ
て
、
10
月
以
降
は
減
少

す
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
る
。

　

ミ
ャ
ン
マ
ー
で
日
本
車

メ
ー
カ
ー
の
デ
ィ
ー
ラ
ー
を

経
営
す
る
社
長
に
オ
ン
ラ
イ

ン
取
材
を
行
な
い
、
最
新
情

報
を
聞
い
て
み
る
と
「
未
だ

に
公
的
機
関
で
あ
る
、
日
本

で
い
う
陸
運
事
務
所
は
閉
鎖

さ
れ
て
い
る
の
で
登
録
が
出

来
ず
、
サ
ー
ビ
ス
中
心
の
営

業
と
な
っ
て
い
る
」
と
の
こ

と
。

　

さ
ら
に
「
こ
の
国
で
は

ロ
ッ
ク
ダ
ウ
ン
下
に
あ
っ
て

も
、
政
府
の
支
援
と
い
う
も

の
は
ほ
と
ん
ど
な
い
。
従
っ

て
、
こ
の
ま
ま
経
済
活
動
が

で
き
な
け
れ
ば
、
多
く
の
国

民
が
路
頭
に
迷
っ
て
し
ま
う

だ
ろ
う
」
と
語
っ
た
。

11
月
に
入
っ
て
、
総
選
挙

も
行
な
わ
れ
た
こ
と
も
あ
っ

て
か
、
な
し
崩
し
的
に
緩
や

か
に
な
っ
て
い
る
よ
う
だ

が
、
そ
れ
に
よ
っ
て
再
び
感

染
が
拡
が
れ
ば
、
さ
ら
な
る

強
固
な
ロ
ッ
ク
ダ
ウ
ン
が
敷

か
れ
る
可
能
性
が
あ
り
、
そ

れ
を
恐
れ
て
い
た
。

　

こ
れ
を
解
決
す
る
に
は
、

や
は
り
早
急
な
ワ
ク
チ
ン
接

種
と
罹
患
（
り
か
ん
）
し
た

際
の
治
療
薬
の
投
与
だ
が
、

ど
う
し
て
も
先
進
国
が
優
先

さ
れ
る
傾
向
は
否
め
な
い
。

同
国
を
含
め
、
仕
向
国
の
多

く
は
先
送
り
さ
れ
て
し
ま
う

リ
ス
ク
が
高
く
、
ワ
ク
チ
ン

接
種
さ
え
、
い
つ
に
な
る
の

か
懸
念
さ
れ
る
。
そ
う
な
る

と
、
年
内
ど
こ
ろ
か
来
年
ま

で
の
長
期
間
に
わ
た
っ
て
、

中
古
車
輸
出
も
不
安
定
な
状

況
が
続
く
と
想
定
さ
れ
る
。

コ
ン
テ
ナ
＆
ス
ペ
ー
ス
不
足

中
古
車
輸
出
へ
の
影
響
は
？

　

第
二
の
阻
害
要
因
と
し
て

は
、
海
上
輸
送
の
異
変
で
あ

る
。

　

具
体
的
に
い
え
ば
、
コ
ン

テ
ナ
不
足
と
自
動
車
専
用
運

搬
船
（Pure Car Carrier

、

Ｐ
Ｃ
Ｃ
と
略
）
の
ス
ペ
ー
ス

不
足
に
よ
る
、
運
賃
の
高
騰

と
輸
送
の
遅
延
で
あ
る
。

　

過
去
に
こ
の
連
載
で
も
何

度
か
紹
介
し
て
い
る
が
、
日

本
の
場
合
、
島
国
で
あ
る
以

上
、
ど
の
国
に
輸
出
す
る
と

し
て
も
、
例
外
な
く
船
を
利

用
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

船
の
種
類
と
し
て
は
、
大

き
く
分
け
て
２
つ
存
在
す

る
。
中
古
車
だ
け
で
な
く
、

い
か
な
る
貨
物
も
運
ぶ
コ
ン

テ
ナ
船
と
、
自
動
車
だ
け
を

運
ぶ
Ｐ
Ｃ
Ｃ
で
あ
る
。
以
前

は
Ｐ
Ｃ
Ｃ
の
方
に
需
要
が
高

か
っ
た
が
、
近
年
は
運
賃
の

安
さ
や
航
路
の
多
さ
で
逆
転

現
象
が
起
き
て
い
る
。

　

ま
ず
は
、
そ
の
コ
ン
テ
ナ

船
の
異
変
に
つ
い
て
だ
が
、

現
在
、中
国
か
ら
北
米
、ヨ
ー

ロ
ッ
パ
へ
の
輸
送
需
要
が
高

ま
っ
て
い
る
。
そ
れ
に
よ
っ

て
、
日
本
に
寄
港
す
る
遠
洋

航
路
の
船
に
積
み
込
む
ス

ペ
ー
ス
が
、
極
め
て
少
な
く

な
っ
て
い
る
の
だ
。

　

ま
た
、
空
コ
ン
テ
ナ
が
中

国
に
集
中
し
て
し
ま
っ
て
い

る
こ
と
か
ら
、
肝
心
の
中
古

車
を
詰
め
込
む
コ
ン
テ
ナ
自

体
も
不
足
。
こ
れ
に
よ
っ
て

運
賃
が
上
が
り
、
さ
ら
に
ス

ペ
ー
ス
不
足
か
ら
台
数
も
限

ら
れ
て
く
る
の
で
、
注
文
さ

れ
た
車
両
を
す
べ
て
仕
向
国

に
届
け
る
に
は
、
相
当
な
時

間
を
要
し
て
し
ま
っ
て
い

る
。

　

船
会
社
に
確
認
し
て
み
る

と
「
こ
の
傾
向
は
来
年
の
春

節
（
２
月
12
日
）
ま
で
続
く

だ
ろ
う
」
と
言
う
。
そ
の
理

由
と
し
て
は
、
例
年
で
あ
れ

ば
、
ブ
ラ
ッ
ク
フ
ラ
イ
デ
ー

（
11
月
第
４
金
曜
日
）
や
、

ク
リ
ス
マ
ス
商
戦
関
連
商
品

を
運
び
終
え
る
11
月
中
旬
に

は
余
裕
が
出
て
く
る
が
、
今

年
は
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
目
詰

ま
り
分
が
あ
る
の
で
、
そ
れ

だ
け
時
間
を
要
す
る
と
い
う

こ
と
だ
。

　

そ
れ
で
は
Ｐ
Ｃ
Ｃ
は
ど
う

か
と
い
え
ば
、
こ
ち
ら
も
あ

い
に
く
、
中
古
車
を
積
む
ス

ペ
ー
ス
は
極
め
て
少
な
い
状

態
だ
。
Ｐ
Ｃ
Ｃ
は
、
あ
く
ま

で
も
新
車
が
優
先
さ
れ
る
か

ら
で
、
コ
ロ
ナ
禍
で
休
止
に

追
い
込
ま
れ
た
工
場
生
産

も
、
今
で
は
コ
ロ
ナ
以
前
に

戻
っ
て
い
て
、
コ
ン
テ
ナ
船

同
様
に
こ
れ
ま
で
滞
留
し
て

い
た
も
の
が
一
気
に
押
し
出

さ
れ
る
形
で
新
車
の
ス
ペ
ー

ス
が
埋
め
ら
れ
て
お
り
、
中

古
車
に
は
な
か
な
か
回
っ
て

き
て
は
い
な
い
。

上
位
仕
向
国
へ
の
影
響

　

最
後
に
、
年
末
に
向
け
た

上
位
の
仕
向
国
へ
の
影
響
に

つ
い
て
触
れ
て
み
る
。

　

ま
ず
は
、
ア
ラ
ブ
首
長
国

連
邦
に
つ
い
て
、
こ
こ
は
ま

さ
に
遠
洋
航
路
の
コ
ン
テ
ナ

船
で
運
ば
れ
る
た
め
、
影
響

は
避
け
ら
れ
な
い
だ
ろ
う
。

　

次
に
ロ
シ
ア
だ
が
、
同
国

は
Ｐ
Ｃ
Ｃ
で
は
あ
る
も
の

の
、
新
車
は
少
な
く
、
中
古

車
で
確
立
し
て
い
る
極
め
て

ま
れ
な
航
路
で
、
今
の
と
こ

ろ
12
月
中
旬
船
ま
で
配
船
が

予
定
さ
れ
て
い
る
こ
と
か

ら
、影
響
は
な
い
と
い
え
る
。

　

ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
に
つ

い
て
も
Ｐ
Ｃ
Ｃ
で
、
同
国
の

場
合
、
ロ
シ
ア
と
は
異
な
り

新
車
は
一
定
量
送
ら
れ
る

が
、
現
時
点
で
は
若
干
少
な

め
と
の
こ
と
。
中
古
車
の
ス

ペ
ー
ス
は
十
分
確
保
さ
れ
て

い
る
こ
と
か
ら
、
問
題
は
な

い
だ
ろ
う
。

　

チ
リ
は
か
な
り
厳
し
い
。

同
国
に
は
コ
ン
テ
ナ
船
、
Ｐ

Ｃ
Ｃ
と
も
に
航
路
は
存
在
す

る
が
、
Ｐ
Ｃ
Ｃ
の
状
況
を
聞

く
と
、
日
本
に
寄
港
し
た
時

点
で
す
で
に
中
国
、
韓
国
の

新
車
で
溢
れ
て
お
り
、
こ
こ

に
日
本
の
新
車
が
入
る
と
、

と
て
も
中
古
車
に
与
え
ら
れ

る
余
地
は
な
い
と
の
こ
と

だ
。

　

以
上
の
よ
う
な
事
情
を
鑑

み
る
と
、
当
初
は
コ
ロ
ナ
禍

の
影
響
を
受
け
た
と
は
い

え
、
通
年
で
の
輸
出
台
数
は

１
０
０
万
台
を
死
守
す
る
と

み
て
い
た
が
、
こ
こ
に
き
て

厳
し
い
局
面
を
迎
え
て
い

る
。
そ
の
よ
う
な
点
を
踏
ま

え
、
次
回
新
年
号
で
は
、
２

０
２
０
通
年
で
の
見
込
台

数
、
お
よ
び
上
位
20
位
ま
で

の
仕
向
国
の
詳
細
に
つ
い

て
、レ
ポ
ー
ト
す
る
予
定
だ
。

現在、PCC に積める中古車スペースは縮小傾向にある

輸出される新車で溢れかえる港
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退
職
し
て
半
年
後
に

残
業
代
未
払
い
を
申
し
立
て

Ｑ
「
社
員
３
名
の
小
さ
な
会

社
で
す
。
５
年
間
勤
務
し
た

社
員
が
退
職
後
、
半
年
し
て

か
ら
「
残
業
手
当
の
未
払
い
」

を
申
し
立
て
て
き
ま
し
た
。

誰
か
に
入
れ
知
恵
さ
れ
た
ら

し
く
、
弁
護
士
か
ら
内
容
証

明
が
送
ら
れ
て
き
た
の
で
す
。

在
職
中
、
給
与
明
細
に
は
と

く
に
残
業
手
当
の
項
目
を
設

け
て
お
ら
ず
、基
本
給
に
【
残

業
代
込
み
】
の
表
記
を
し
て

い
ま
し
た
。
実
際
の
残
業
時

間
と
い
っ
て
も
、
月
に
20
時

間
ほ
ど
で
常
識
の
範
囲
内
だ

と
思
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
さ

か
の
ぼ
っ
て
支
払
う
義
務
が

あ
る
の
で
し
ょ
う
か
？
」

横
澤
弁
護
士

「
残
業
代
込
み
の
表
記
で
は

支
払
っ
た
事
に
な
ら
ず
」

　

実
際
に
残
業
が
生
じ
て
い

た
と
す
る
と
、
管
理
職
に
該

当
す
る
等
の
事
情
が
な
い
限

り
、
残
業
代
を
支
払
う
必
要

が
あ
り
ま
す
が
、
単
に
基
本

給
に
【
残
業
代
込
み
】
の
表

記
だ
け
で
は
、
残
業
代
を
支

払
っ
た
こ
と
に
は
な
り
ま
せ

Ｑ
「
当
社
の
始
業
時
間
は
９

時
な
の
で
す
が
、
毎
朝
８
時

に
出
勤
し
、
タ
イ
ム
カ
ー
ド

を
押
す
社
員
が
い
ま
す
。
他

の
社
員
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
す
る

と
、
実
際
に
仕
事
を
始
め
る

の
は
始
業
10
分
前
で
、
そ
れ

ま
で
は
携
帯
や
パ
ソ
コ
ン
を

見
た
り
し
て
、
時
間
を
つ
ぶ

し
て
い
る
そ
う
で
す
。
そ
の

分
に
つ
い
て
、
今
は
残
業
代

を
支
払
っ
て
い
ま
せ
ん
が
、

後
々
、
問
題
に
な
り
そ
う
で

今
の
う
ち
に
対
処
し
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。
実
際
、
始

業
前
の
残
業
代
を
支
払
う
必

要
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
？
」

横
澤
弁
護
士

「
業
務
し
て
い
な
い
な
ら

支
払
い
義
務
は
な
い
で
す
」

　

自
主
的
に
始
業
前
の
時
間

に
出
社
し
て
、
と
く
に
業
務

を
行
な
っ
て
い
な
い
場
合
に

は
、
残
業
代
を
支
払
う
必
要

は
あ
り
ま
せ
ん
。
一
方
、
会

社
の
指
示
で
出
社
し
た
場
合

は
も
ち
ろ
ん
、
具
体
的
な
会

社
の
指
示
が
な
い
場
合
で
も
、

業
務
を
行
な
っ
て
い
て
、
会

社
が
そ
の
状
況
を
把
握
し
得

る
よ
う
な
場
合
に
は
、
残
業

代
の
支
払
い
が
必
要
に
な
る

こ
と
が
あ
り
ま
す
。

始
業
時
刻
前
に
、

業
務
を
行
な
っ
て
い

な
い
こ
と
を
会
社
側

が
立
証
で
き
れ
ば
良

い
で
す
が
、
実
際
、

裁
判
に
な
っ
て
み
る

と
、
社
員
は
業
務
を

行
な
っ
て
い
た
と
主

張
す
る
こ
と
も
有
り

得
ま
す
。そ
の
た
め
、

業
務
を
行
な
っ
て
い

な
い
に
も
か
か
わ
ら

ず
、
早
い
時
間
に
出

社
し
て
く
る
社
員
に
対
し
て

は
事
情
を
聞
き
、
必
要
性
が

な
け
れ
ば
始
業
時
間
に
出
社

す
る
よ
う
に
促
し
た
り
、
ま

た
タ
イ
ム
カ
ー
ド
で
労
働
時

間
を
管
理
し
て
い
る
の
で
あ

れ
ば
、
業
務
を
開
始
す
る
時

刻
ま
で
タ
イ
ム
カ
ー
ド
打
刻

し
な
い
よ
う
、
指
導
す
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。

零
細
企
業
、
中
小
企
業
が
大
部
分
を
占
め
る
中
古
車
販
売
店
に
と
っ
て
、
社
員
の
労
務
管
理
は
深
刻
な
問
題
だ
。

「
残
業
の
管
理
や
残
業
手
当
の
未
払
い
問
題
」「
有
給
の
消
化
」
な
ど
で
、在
籍
中
は
と
て
も
静
か
だ
っ
た
社
員
が
、

退
職
し
た
後
に
な
っ
て
『
モ
ン
ス
タ
ー
』
に
な
っ
た
、
と
い
う
例
は
よ
く
あ
る
話
だ
。

　

在
職
中
は
、
友
好
的
な
労
使
関
係
で
あ
っ
て
も
、
不
満
が
あ
っ
て
退
職
し
た
社
員
が
、
後
々
「
取
れ
る
も
の
は

取
っ
て
や
る
」
と
ば
か
り
に
豹
変
す
る
こ
と
が
あ
る
。
こ
れ
を
防
ぐ
た
め
に
も
、
万
全
な
雇
用
契
約
を
結
び
、
就

業
規
則
を
整
え
て
お
く
こ
と
は
自
己
防
衛
に
も
つ
な
が
る
の
だ
。

　

と
く
に
労
務
管
理
に
強
い
横
澤
先
生
に
、
読
者
か
ら
の
質
問
を
ぶ
つ
け
て
み
た
。

始
業
前
に
打
刻
し
時
間
潰
し

後
々
残
業
代
で
も
め
な
い
？

こんな時どうする？？

こ
ん
な
時
ど
う
す
る
？

教
え
て
弁
護
士
先
生

こ
ん
な
時
ど
う
す
る
？

ん
。
そ
の
た
め
、
本
件
で
は

さ
か
の
ぼ
っ
て
支
払
う
必
要

が
生
じ
る
可
能
性
が
高
い
も

の
と
い
え
ま
す
。

　

い
わ
ゆ
る
固
定
残
業
代（
み

な
し
残
業
）
と
し
て
、
毎
月

定
額
を
支
払
う
こ
と
に
よ
り
、

残
業
代
に
充
当
す
る
こ
と
は

で
き
ま
す
。
た
だ
、
固
定
残

業
代
が
何
時
間
分
で
、
い
く

ら
が
支
払
わ
れ
て
い
る
の
か

が
、
就
業
規
則
や
雇
用
契
約

書
等
で
明
確
に
な
っ
て
い
る

必
要
が
あ
り
ま
す
し
、
実
際

の
残
業
代
が
固
定
残
業
代
を

オ
ー
バ
ー
し
た
場
合
に
は
、

オ
ー
バ
ー
分
の
精
算
が
必
要

と
な
り
ま
す
。
こ
の
固
定
残

業
代
は
、
法
律
で
定
め
ら
れ
た

制
度
で
は
な
く
、
運
用
上
認
め

ら
れ
て
い
る
も
の
で
、
有
効
な

固
定
残
業
代
と
し
て
認
め
ら

れ
な
い
制
度
に
な
っ
て
い
る

と
、
別
途
残
業
代
の
支
払
い
が

必
要
と
な
っ
て
し
ま
い
ま
す

の
で
、
導
入
す
る
場
合
に
は
、

弁
護
士
や
社
労
士
と
よ
く
協

議
を
し
な
が
ら
導
入
を
進
め

る
と
良
い
と
思
い
ま
す
。
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「
外
回
り
営
業
の
残
業
手

当
で
困
っ
て
い
ま
す
。
お
客

様
の
都
合
で
車
の
引
き
上
げ

時
間
が
遅
れ
た
り
、
商
談
時

間
が
ず
れ
た
り
、
営
業
の
帰

る
道
に
渋
滞
に
巻
き
込
ま
れ

た
り
と
原
因
は
様
々
で
す

が
、
こ
れ
ら
の
残
業
を
こ
ち

ら
で
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
、
な

る
べ
く
支
払
い
を
少
な
く
す

る
方
法
は
な
い
の
で
し
ょ
う

か
？
」

横
澤
弁
護
士

「
み
な
し
労
働
時
間
制
度
か

フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制
を
」

　

外
回
り
営
業
の
よ
う
に
社

外
で
業
務
を
す
る
こ
と
が
多

く
、直
行
直
帰
な
ど
に
よ
り
、

労
働
時
間
の
算
定
が
困
難
な

場
合
に
は
、
事
業
場
外
労
働

の
み
な
し
労
働
時
間
制
度
を

利
用
す
る
こ
と
が
考
え
ら
れ

ま
す
。
こ
の
制
度
は
、
事
業

場
外
で
の
労
働
時
間
に
つ
い

て
、
定
め
ら
れ
た
労
働
時
間

だ
け
労
働
し
た
と
み
な
す
も

の
で
す
。

「
労
働
時
間
を
算
定
し
難
い

時
」
と
い
う
要
件
が
認
め
ら

れ
な
い
と
、
み
な
し
労
働
時

間
制
度
は
使
え
ま
せ
ん
が
、

例
え
ば
フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム

制
を
導
入
し
て
、
残
業
代
を

節
減
で
き
る
場
合
も
あ
り
ま

す
。

　

フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制
を

導
入
し
た
場
合
に
は
、
清
算

期
間
と
呼
ば
れ
る
、
一
定
期

間
内
の
総
労
働
時
間
が
法
定

労
働
時
間
を
超
え
な
け
れ

ば
、
１
日
の
法
定
労
働
時
間

を
超
え
て
い
て
も
残
業
代
の

支
払
い
を
不
要
と
で
き
ま

す
。

　

そ
れ
ぞ
れ
の
職
場
に
応
じ

て
、
合
う
制
度
、
合
わ
な
い

制
度
が
あ
る
と
思
い
ま
す
の

で
、
社
労
士
に
相
談
す
る
な

ど
し
て
、
会
社
に
合
っ
た
制

度
設
計
を
す
る
の
が
良
い
と

思
い
ま
す
。

外
回
り
営
業
の
残
業
代

支
払
い
を
少
な
く
す
る
に
は
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株
式
会
社
ユ
ニ
ケ
ッ
ト

（
飯
島
佳
晴
社
長
）
の
展
開

す
る
「
Ｌ
Ｕ
Ｍ
入
札
会
」
が

好
調
だ
。
同
入
札
会
は
５
拠

点
の
メ
イ
ン
ヤ
ー
ド
と
10
の

サ
ブ
ヤ
ー
ド
を
構
え
、
北
は

北
海
道
か
ら
南
は
沖
縄
ま

で
、文
字
通
り
全
国
を
網
羅
。

大
手
リ
ー
ス
会
社
を
は
じ
め

と
し
た
良
質
な
出
品
車
の
拡

大
が
続
い
て
お
り
、
昨
年
は

年
間
６
万
台
を
突
破
し
た
。

今
年
は
コ
ロ
ナ
禍
に
あ
っ
た

に
も
関
わ
ら
ず
、
そ
れ
を
さ

ら
に
上
回
り
、
過
去
最
高
の

７
万
台
を
窺
う
状
況
で
推
移

し
て
い
る
。

　

ユ
ニ
ケ
ッ
ト
は
２
０
１
６

年
２
月
、
中
古
車
物
流
の
起
点

と
位
置
付
け
て
い
る
オ
ー
ト

オ
ー
ク
シ
ョ
ン
事
業
を
「
Ｌ
Ｕ

Ｍ
入
札
会
」と
し
て
開
始
し
た
。

　

出
品
車
は
、
住
友
三
井

オ
ー
ト
リ
ー
ス
の
扱
う
リ
ー

ス
ア
ッ
プ
車
が
全
体
の
９
割

を
占
め
、
そ
の
す
べ
て
が
中

古
車
市
場
に
初
め
て
出
て
来

る
新
鮮
な
車
両
だ
。

　

こ
う
し
た
リ
ー
ス
ア
ッ
プ

車
は
、
初
度
登
録

か
ら
５
年
落
ち
と

ま
だ
新
し
く
、
車

種
構
成
も
バ
ラ
エ

テ
ィ
に
富
む
。
数

年
前
と
は
異
な
っ

て
白
、
シ
ル
バ
ー

の
商
用
車
ば
か
り

で
は
な
い
。
営
業

車
と
し
て
登
録
さ

れ
た
プ
リ
ウ
ス
、

ア
ク
ア
と
い
っ
た

普
通
車
や
、
小
売

り
市
場
で
人
気
の

軽
自
動
車
な
ど
も

多
い
。

　

ま
た
、
リ
ー
ス

ア
ッ
プ
車
と
い
う
と
『
多
走

行
』と
い
う
イ
メ
ー
ジ
だ
が
、

実
際
は
10
万
キ
ロ
以
内
が
主

流
。
そ
の
う
え
、
一
般
の
車

よ
り
も
き
っ
ち
り
と
定
期
的

に
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
が
施
さ
れ

て
い
る
た
め
機
関
系
は
良
好

で
、
内
装
な
ど
も
綺
麗
な
車

が
今
は
一
般
的
だ
。

　

実
際
に
、
入
札
会
の
成
約

率
は
「
90
％
以
上
は
当
た
り

前
」（
山
本
正
孝
取
締
役
）
と

非
常
に
高
く
、
よ
く
売
れ
て

い
る
。
輸
出
事
業
者
が
数
十

台
単
位
で
仕
入
れ
る
こ
と
も

珍
し
く
は
な
い
。

　

ま
た
、
出
品
車
は
オ
ー
ク

シ
ョ
ン
と
ほ
ぼ
同
じ
評
価
方

式
を
採
用
し
て
い
る
の
だ
が
、

Ｌ
Ｕ
Ｍ
入
札
会
の
場
合
は
、

全
体
の
３
割
が
４
点
、
５
割

が
評
価
３
・
５
点
の
車
だ
。

劣
悪
車
が
少
な
い
た
め
、
バ

イ
ヤ
ー
に
と
っ
て
は
買
い
易

い
傾
向
に
あ
る
と
い
え
る
。

　

さ
ら
に
、
こ
う
し
た
仕
入

れ
面
を
後
押
し
し
て
い
る
の

が
画
像
の
多
さ
で
、
１
台
あ

た
り
外
装
11
枚
、
内
装
も
11

枚
の
計
22
枚
を
揃
え
る
。
こ

の
枚
数
は
入
札
会
業
界
で
は

最
多
と
い
う
。

　

そ
の
上
、
キ
ズ
や
ダ
メ
ー

ジ
が
あ
れ
ば
、
そ
こ
を
重
点

的
に
写
し
た
画
像
を
追
加
。

バ
イ
ヤ
ー
が
現
車
を
見
な
く

と
も
、
瑕
疵
（
か
し
）
程
度

が
分
か
る
よ
う
に
注
力
し
て

お
り
、
買
う
側
の
視
点
に

立
っ
た
運
営
が
高
成
約
を
支

え
て
い
る
。

買
い
易
い
環
境
作
り
に
注
力

　

ユ
ニ
ケ
ッ
ト
で
は
、
こ
う

し
た
入
札
会
の
成
り
立
ち
に

つ
い
て
「（
入
札
会
は
）
バ

イ
ヤ
ー
な
く
し
て
は
成
立
し

ま
せ
ん
。
次
々
に
リ
ー
ス

ア
ッ
プ
車
が
入
札
会
へ
出
て

来
る
た
め
、
そ
の
流
れ
を
止

め
る
訳
に
は
い
か
な
い
か
ら

で
す
」
と
話
す
。

　

同
社
が
バ
イ
ヤ
ー
の
立

場
を
最
重
要
視
す
る
の
も
、

い
っ
て
み
れ
ば
当
た
り
前
な

の
だ
。

　

そ
の
た
め
、
入
会
条
件
も

厳
し
く
設
定
し
て
い
な
い
。

保
証
人
は
要
ら
ず
、
保
証
金

も
取
っ
て
い
な
い
。
支
払
い

は
入
会
金
５
万
円
（
年
額
）

の
ほ
か
、
落
札
し
た
際
の
台

当
た
り
手
数
料
だ
け
。
さ
ら

に
、
入
金
後
搬
出
が
条
件
だ

が
、
与
信
枠
も
設
け
な
い
な

ど
、
と
に
か
く
買
い
や
す
い

環
境
作
り
に
腐
心
し
て
い
る
。

　

ユ
ニ
ケ
ッ
ト
で
は
、
今
後

に
つ
い
て
も
「
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
の
刷
新
や
、
シ
ス
テ
ム
の

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
な
ど
も
検
討
。

さ
ら
に
よ
り
良
い
サ
ー
ビ
ス

も
リ
リ
ー
ス
し
て
い
き
た
い
」

と
、
一
層
の
利
便
性
向
上
を

図
っ
て
い
く
考
え
だ
。

出品車画像の多さが特徴

ＬＵＭ入札会の入札画面

バラエティに富む品揃え（ＬＵＭ神戸）

な
か
な
か
帰
ら
な
い
社
員

こ
れ
を
防
ぐ
に
は
？

Ｑ
「
昨
年
の
働
き
方
改
革
関

連
法
案
を
機
に
、
当
社
で
も
給

与
体
系
を
改
め
、
基
本
給
と
残

業
保
証
を
明
確
に
分
離
し
、
全

社
員
雇
用
契
約
書
を
作
成
し

直
し
ま
し
た
。
残
業
保
証
を
明

確
に
し
て
以
降
は
、
超
過
分
に

つ
い
て
残
業
手
当
を
支
払
っ

て
い
ま
す
が
、
実
際
、
な
か
な

か
帰
ら
な
い
社
員
が
増
え
て

し
ま
い
困
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ

を
防
ぐ
た
め
に
は
ど
う
し
た

ら
良
い
の
で
し
ょ
う
か
？
」

横
澤
弁
護
士

「
残
業
は
上
長
の
許
可
が

必
要
と
い
う
ル
ー
ル
を
」

　

ま
ず
多
く
の
会
社
で
採
り

入
れ
ら
れ
て
い
る
こ
と
で
す

が
、
残
業
を
行
な
う
た
め
に

は
、
上
長
の
許
可
が
必
要
と

す
る
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま

す
。
上
長
の
許
可
が
な
い
限

り
、
残
業
が
で
き
ず
定
時
に

帰
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
、

と
い
う
ル
ー
ル
を
明
確
に
し

て
、
定
時
に
帰
る
こ
と
を
原

則
化
し
ま
す
。
ま
た
、
無
駄

に
残
業
し
て
い
る
職
員
に
つ

い
て
は
、
労
働
時
間
中
の
生

産
性
が
低
い
、
業
務
効
率
が

悪
い
と
し
て
、
賃
金
や
賞
与

の
評
価
に
反
映
さ
せ
る
こ
と

も
あ
り
得
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。

　

多
く
の
社
員
が
定
時
に
帰

る
こ
と
が
で
き
ず
、
残
業
が

慢
性
化
し
て
い
る
場
合
に

は
、
業
務
効
率
の
在
り
方
自

体
を
見
直
す
必
要
が
あ
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。
繁
忙
期
な

ど
特
定
の
時
期
だ
け
残
業
が

生
じ
る
よ
う
な
場
合
に
は
、

変
形
労
働
時
間
制
を
採
り
入

れ
て
残
業
代
の
節
約
に
な
る

場
合
も
あ
り
ま
す
。

　

ど
の
よ
う
な
原
因
で
残
業

が
生
じ
て
い
る
の
か
を
分
析

し
て
、
対
応
す
る
の
が
良
い

で
す
が
、
労
働
法
が
定
め
て

い
る
各
種
制
度
の
採
否
に
つ

い
て
は
、
弁
護
士
や
社
労
士

と
相
談
を
し
て
決
め
て
い
く

の
が
良
い
と
思
い
ま
す
。

出品拡大が続くＬＵＭ入札会出品拡大が続くＬＵＭ入札会
    過去最高の年間７万台を窺う展開過去最高の年間７万台を窺う展開
    　　　　　　　　　　　　ユニケットユニケット

《業界ニュース》
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シ
リ
ー
ズ
選
ば
れ
る
店
・
Ｊ
Ｕ
適
正
販
売
店
を
訪
問

カ
ー
ラ
イ
フ
を
守
る
『
無
く
て
は
困
る
店
』

カ
ー
ラ
イ
フ
を
守
る
『
無
く
て
は
困
る
店
』

㈲
宮
崎
マ
イ
カ
ー
セ
ン
タ
ー
（
大
分
県
大
分
市
）

『
人
』
を
大
事
に
し
た
商
売

で
創
業
か
ら
43
年
。
新
車

デ
ィ
ー
ラ
ー
が
立
ち
並
ぶ
競

合
の
激
し
い
一
角
で
、
そ
の

存
在
感
を
発
揮
す
る
宮
崎
マ

イ
カ
ー
セ
ン
タ
ー
。
地
域
の

顧
客
か
ら
絶
大
な
信
頼
を
集

め
、
リ
ピ
ー
ト
率
は
９
割
を

誇
っ
て
い
る
。

　

宮
崎
マ
イ
カ
ー
セ
ン
タ
ー

の
店
舗
の
概
要
は
、
敷
地
４

５
０
坪
で
展
示
台
数
は
約
30

台
。
新
車
と
中
古
車
の
併
売

で
、
小
売
り
だ
け
で
月
販
20

台
〜
30
台
と
い
う
高
回
転
を

誇
っ
て
い
る
ほ
か
、指
定
サ
ー

ビ
ス
工
場
を
有
し
、ア
フ
タ
ー

も
万
全
な
体
制
を
敷
く
。

　

そ
ん
な
お
店
を
訪
ね
、
イ

ン
タ
ビ
ュ
ー
を
し
た
の
は
佐

藤
勇
治
社
長
。「
い
ま
小
売

り
の
バ
ッ
ク
オ
ー
ダ
ー
が
30

台
を
超
え
て
い
ま
し
て
。
相

場
が
高
い
の
で
顧
客
に
待
っ

て
も
ら
っ
て
い
る
数
で
す
。

お
客
様
は
『
よ
そ
で
は
買
い

た
く
な
い
か
ら
』
と
言
っ

て
、
僕
か
も
う
一
人
の
営
業

を
名
指
し
で
来
て
頂
い
て
い

ま
す
」。
こ
の
話
が
同
社
と

顧
客
の
関
係
性
を
象
徴
し
て

い
る
よ
う
だ
っ
た
。

　

父
親
の
後
を
継
ぎ
、
二
代

目
社
長
に
就
い
た
の
は
平
成

24
年
。
朗
々
と
し
た
口
調
と

時
折
、
話
し
の
終
わ
り
に
見

せ
る
笑
顔
に
、
頼
も
し
さ
と

親
し
み
や
す
さ
が
感
じ
ら
れ

る
。
時
に
は
車
以
外
に
関
し

て
も
、
顧
客
の
良
き
相
談
相

手
と
な
る
と
い
う
話
も
納
得

だ
っ
た
。

人
間
対
人
間
の
関
係
を
構
築

　

冒
頭
の
エ
ピ
ソ
ー
ド
の
よ

う
に
、
顧
客
と
の
強
固
な
信

頼
関
係
を
築
い
て
い
る
の

が
、同
社
の
大
き
な
特
長
だ
。

「
デ
ィ
ー
ラ
ー
に
行
く
お
客

様
は
、
メ
ー
カ
ー
の
看
板
や

ス
テ
ー
タ
ス
で
行
き
ま
す

が
、ウ
チ
に
は『
人
』で
来
る
。

顧
客
は
長
い
お
付
き
合
い
の

方
ば
か
り
で
、
ウ
チ
に
任
せ

て
お
け
ば
大
丈
夫
と
思
っ
て

頂
い
て
い
る
よ
う
で
す
」。

　

そ
ん
な
同
社
の
顧
客
数
は

実
働
で
約
２
０
０
０
人
を
数

え
、
リ
ピ
ー
ト
率
は
９
割
に

達
す
る
。
お
客
様
は
他
社
で

車
を
見
て
回
っ
て
も
、「
最

終
的
に
は
ウ
チ
に
相
談
に
来

る
。
中
に
は
途
中
で
見
た
お

店
で
買
わ
れ
る
方
も
い
ま
す

が
、
そ
れ
で
も
サ
ー
ビ
ス
は

当
社
で
。
そ
う
し
た
お
客
様

ば
か
り
で
す
よ
」
と
言
う
。

　

顧
客
が
ど
こ
で
車
を
買
お

う
が
き
ち
ん
と
相
談
に
乗

り
、
そ
れ
ぞ
れ
の
人
に
合
っ

た
的
確
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
す

る
。
し
か
し
、
他
社
で
買
っ

て
も
相
談
に
来
る
と
い
う
の

も
、
何
と
も
不
思
議
な
感
じ

が
す
る
が
、
そ
れ
に
つ
い
て

佐
藤
社
長
は
こ
う
語
る
。

「
や
は
り
お
客
様
と
は
、
対

人
間
対
人
間
の
関
係
を
つ

く
っ
て
い
ま
す
か
ら
。
そ
し

て
当
社
は
昔
か
ら
、
お
客
様

を
守
ろ
う
と
い
う
体
制
が
あ

る
の
だ
と
思
い
ま
す
」。

　

こ
こ
で
言
う
『
守
る
』
と

は
、
自
社
の
お
客
様
を
流
出

さ
せ
な
い
、
と
い
う
意
味
だ

け
で
は
な
い
。
他
社
利
用
で

あ
っ
て
も
、
お
客
様
自
身
の

カ
ー
ラ
イ
フ
を
守
っ
て
あ
げ

る
、
と
い
う
意
味
も
含
ん
で

い
る
か
ら
、
厚
い
信
頼
で
結

ば
れ
、
継
続
的
な
お
付
き
合

い
に
繋
が
っ
て
い
く
の
だ
。

家
族
に
誇
れ
る
仕
事
を

　

こ
う
し
た
関
係
を
築
く
た

め
に
は
、
や
は
り
顧
客
と
接

触
回
数
を
増
や
す
こ
と
が
重

要
だ
。
そ
の
た
め
に
同
社
は

サ
ー
ビ
ス
工
場
を
つ
く
り
、

さ
ら
に
保
証
購
入
者
に
は
オ

イ
ル
交
換
永
久
無
料
な
ど
の

工
夫
を
し
、
来
店
の
敷
居
を

低
く
し
て
き
た
。
目
標
と
し

て
い
る
の
は
年
４
回
の
来

店
。
そ
こ
で
顧
客
と
会
っ
て

対
話
す
る
こ
と
を
何
よ
り
も

大
切
に
す
る
。

　

さ
て
、
こ
こ
で
同
社
を
支

え
る
ス
タ
ッ
フ
に
つ
い
て
も
、

興
味
深
い
話
を
聞
い
た
。
何

で
も
同
社
で
は
、
従
業
員
に

大
ま
か
な
目
標
を
掲
げ
て
も
、

ノ
ル
マ
を
課
す
こ
と
は
な
い
。

ま
た
、
そ
の
目
標
数
字
に
届

か
な
く
て
も
叱
る
こ
と
は
な

く
、「
僕
の
方
針
は
、
自
分
で

考
え
な
さ
い
、
な
の
で
す
」

と
い
う
の
が
佐
藤
流
だ
。

「
そ
れ
以
外
に
話
す
こ
と
は
、

家
族
や
子
供
に
『
こ
ん
な
仕

事
を
し
て
い
る
ん
だ
よ
』と
、

胸
を
張
っ
て
言
え
る
よ
う
に

し
て
欲
し
い
、
と
い
う
こ
と

だ
け
。
１
日
１
日
を
頑
張
っ

て
、
一
生
懸
命
仕
事
を
し

て
『
格
好
い
い
お
父
さ
ん
で

し
ょ
』
と
い
う
気
持
ち
で
家

に
帰
っ
て
も
ら
い
た
い
。
従

業
員
に
は
、
そ
ん
な
姿
を
め

ざ
し
て
欲
し
い
の
で
す
」。

　

こ
の
様
に
従
業
員
に
は
、

仕
事
に
対
す
る
責
任
と
誇
り

を
意
識
さ
せ
る
こ
と
で
、
自

覚
を
持
っ
た
強
い
人
材
に

育
っ
て
い
く
。
そ
の
結
果
と

し
て
、
顧
客
満
足
の
向
上
に

も
繋
が
っ
て
い
く
、
と
い
う

図
式
が
出
来
上
が
る
の
だ
。

　

さ
て
、
現
在
の
ス
タ
ッ
フ

数
は
全
９
名
で
、
新
規
獲
得

よ
り
も
顧
客
で
手
一
杯
の
状

態
。
そ
も
そ
も
「
お
客
様
を

無
理
に
増
や
そ
う
と
は
せ

ず
、
あ
く
ま
で
一
人
の
方
に

一
生
懸
命
に
接
客
し
て
い

く
。
そ
う
す
れ
ば
、
紹
介
で

自
然
に
増
え
て
い
き
ま
す
か

ら
」
と
構
え
る
。

　

ち
な
み
に
、
同
社
が
入
庫

や
来
店
を
す
べ
て
予
約
制
に

し
て
い
る
の
は
、
ど
の
お
客

様
に
対
し
て
も
、
サ
ー
ビ
ス

レ
ベ
ル
を
一
定
に
し
た
い
、

と
い
う
理
由
か
ら
だ
。

顧
客
か
ら
好
か
れ
る
店
に

　

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
も
終
盤
に

差
し
掛
か
り
、佐
藤
社
長
は
、

こ
の
商
売
に
対
す
る
責
任
の

重
さ
に
つ
い
て
の
話
し
て
く

れ
た
。

「
仮
に
ウ
チ
の
店
が
無
く

な
っ
た
ら
、
お
客
様
は
こ
れ

だ
け
の
関
係
を
築
い
て
き
た

も
の
を
、
ま
た
一
か
ら
作
ら

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
ユ
ー

ザ
ー
に
と
っ
て
は
、
販
売
店

と
信
頼
の
お
付
き
合
い
が
出

来
る
か
ど
う
か
は
一
番
肝
心

な
こ
と
。
と
い
う
の
も
車
は

自
分
や
家
族
の
命
を
乗
せ
て

走
る
も
の
で
す
か
ら
。
我
々

は
、
そ
れ
だ
け
大
事
な
物
を

売
っ
て
い
る
。
そ
の
自
覚
を

持
た
な
い
と
い
け
ま
せ
ん

ね
」。

　

こ
う
し
た
言
葉
に
同
社
の

顧
客
と
の
向
き
合
い
方
の
根

本
が
示
さ
れ
て
い
る
よ
う

だ
。

　

で
は
、
改
め
て
宮
崎
マ
イ

カ
ー
セ
ン
タ
ー
を
ど
う
い
う

お
店
に
し
た
い
か
。
最
後
に

そ
れ
を
聞
い
た
。

「
先
代
か
ら
常
々
言
わ
れ
て

き
た
の
は
『
お
客
様
に
嫌
わ

れ
る
な
』
で
し
た
。
親
父
も

利
益
度
外
視
が
多
か
っ
た
で

す
し
ね
。
そ
れ
と
同
様
で
、

お
客
様
か
ら
好
か
れ
る
会
社

で
あ
り
た
い
。
そ
う
思
っ
て

い
ま
す
」
と
締
め
た
。

　
　
　

◇　
　

◇

　

佐
藤
社
長
は
、
Ｊ
Ｕ
に
対

し
て
も
思
い
入
れ
が
強
く
、

そ
の
加
盟
店
数
や
全
販
売
台

数
、
顧
客
数
な
ど
か
ら
し
て

も
、「
日
本
最
強
の
ボ
ラ
ン

タ
リ
ー
チ
ェ
ー
ン
。
そ
れ
な

の
に
、
Ｊ
Ｕ
の
知
名
度
が
低

い
の
は
、
も
っ
た
い
な
い
こ

と
だ
と
思
い
ま
す
」
と
言
及

す
る
。

　

そ
れ
は
、
適
正
販
売
店
に

つ
い
て
も
同
様
の
考
え
で
、

「
ま
だ
ネ
ー
ム
バ
リ
ュ
ー
が

無
い
ん
で
す
よ
。
適
正
販
売

店
と
い
う
ゴ
ー
ル
ド
エ
ン
ブ

レ
ム
を
よ
り
光
ら
せ
る
た
め

に
も
、
皆
が
認
定
店
と
な
っ

て
、
一
緒
に
な
っ
て
ス
ケ
ー

ル
メ
リ
ッ
ト
を
活
か
し
て
い

け
た
ら
良
い
で
す
ね
」
と
参

加
を
呼
び
掛
け
た
。　
〈
了
〉

Vol.
60

佐藤勇治社長佐藤勇治社長

国道 10 号線沿いに位置。社名はここ、大分市宮崎国道 10 号線沿いに位置。社名はここ、大分市宮崎
という地名からという地名から

顧客は安心して車を買う。それがまた新たなお客様顧客は安心して車を買う。それがまた新たなお客様
を生み出していくを生み出していく

取材の日、何組もの顧客が笑顔を浮かべて帰って取材の日、何組もの顧客が笑顔を浮かべて帰って
いったのが印象深いいったのが印象深い

指定工場を完備。車検入庫は月 60 台で、今後は指定工場を完備。車検入庫は月 60 台で、今後は
月 100 台が目標月 100 台が目標
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国内唯一のトラック専門オークション

　

Ｊ
Ｕ
埼
玉
（
薄
辰
美
理
事

長
）
は
11
月
10
日
、
ク
リ
ー

ン
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
の
一
環
と

し
て
、
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
会
場

周
辺
の
清
掃
活
動
を
実
施
し

た
。

　

こ
の
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
は
、

全
国
の
Ｊ
Ｕ
商
組
と
Ｊ
Ｕ

シ
ョ
ッ
プ
が
、
オ
ー
ク
シ
ョ

ン
会
場
や
シ
ョ
ッ
プ
の
周
辺

道
路
を
清
掃
し
、
合
計
１
万

１
０
０
０
キ
ロ
を
達
成
し
よ

う
と
い
う
も
の
。

Ａ
Ａ
会
場
周
辺
を
清
掃

Ａ
Ａ
会
場
周
辺
を
清
掃

　
　
　
　

役
員
ら
約

　
　
　
　

役
員
ら
約
3030
名
が
参
加

名
が
参
加

Round

14カーベル流カーベル流
『最強店長に『最強店長に成成るために』るために』

「管理能力のチェックも店長の仕事」
今回は、カーベルが採用している「マネジメント診断シート」を紹介致し
ます。あなたに１人でも部下がいたらやってみて下さい。採点は①１点、②
５点、③10点です。結果が50点以下の方は、もう一度、ご自身の管理ス
キルを見直してみましょう。部下がどうのこうの言う前に、自分にその能力
があるのかを常に意識することも、店長（＝ナンバー２）の重要な仕事です。

まとめ
このシートで診断してみると分かると思いますが、部門で成果を出すために

は部下とのコミュニケーションが大切です。その関係が築けたうえで、部下の
やる気を引き出し、全体のパワーに変えていく能力が管理職には求められるの
です。Ｑ10で10点が取れるようになるまで、繰り返しチェックしてみて下さい。

Ｊ
Ｕ
埼
玉

Ｊ
Ｕ
埼
玉

　

Ｊ
Ｕ
埼
玉
で
は
、
組
合
、

オ
ー
ト
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
株
式

会
社
の
役
員
ら
約
30
名
が
参

加
し
た
。

　

薄
理
事
長
は
「
Ｊ
Ｕ
組
織

が
社
会
貢
献
活
動
を
行
な
う

こ
と
で
、
一
体
感
も
生
ま
れ

る
。
厳
し
い
時
代
を
迎
え
た

が
、
皆
で
協
力
し
合
い
、
こ

の
状
況
を
打
破
し
て
い
き
た

い
。
今
後
も
、
こ
う
し
た
社

会
貢
献
活
動
は
継
続
実
施
し

て
い
き
た
い
」と
し
て
い
る
。
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外
国
整
備
人
材
活
用
の
大
転
換
期

　

オ
ー
ト
バ
ッ
ク
ス
セ
ブ
ン
の
グ

ル
ー
プ
会
社
と
し
て
、
全
国
の
代

理
店
に
フ
ィ
リ
ピ
ン
か
ら
の
自
動

車
整
備
人
材
の
紹
介
を
行
な
っ
て

い
る
株
式
チ
ェ
ン
グ
ロ
ウ
ス
（
本

社
＝
東
京
都
江
東
区
、
関
口
秀
樹

社
長
）と
、協
同
組
合
オ
ー
ト
サ
ー

ビ
ス
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
（
東

京
都
江
東
区
）。

　

２
０
０
０
年
初
め
は
ま
だ
、
日

本
人
の
自
動
車
整
備
人
材
が
充
分

に
採
用
で
き
る
時
期
で
あ
っ
た
。

し
か
し
、
人
口
統
計
か
ら
将
来
の

人
材
不
足
の
危
機
感
と
、
国
際
化

の
業
界
発
展
に
向
け
た
取
り
組
み

を
行
な
う
必
要
性
を
感
じ
た
。

06
年
、
オ
ー
ト
バ
ッ
ク
ス
の
代

理
店
に
対
し
て
、
技
能
実
習
人
材

（
鈑
金
塗
装
分
野
）
の
活
用
の
取

り
組
み
を
ス
タ
ー
ト
。は
じ
め
は
、

全
国
で
年
間
５
名
ほ
ど
で
あ
っ
た

技
能
実
習
人
材
の
活
用
だ
っ
た

が
、
職
種
に
自
動
車
整
備
が
加

わ
っ
た
16
年
以
降
か
ら
は
、
一
気

に
活
用
人
数
が
増
加
。
現
在
は
年

間
70
〜
80
名
ほ
ど
の
規
模
に
成
長

し
た
。
今
後
は
、
外
国
人
整
備
人

材
の
育
成
と
定
着
に
力
を
入
れ
て

い
く
考
え
だ
。

　

協
同
組
合
オ
ー
ト
サ
ー
ビ
ス
イ

ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
の
専
務
理
事

で
あ
る
藤
村
氏
は
「
人
に
よ
っ
て

は
出
稼
ぎ
の
マ
イ
ン
ド
は
あ
る
。

し
か
し
、
や
る
気
を
持
つ
外
国
人

に
対
し
て
、
自
動
車
整
備
士
２
級

を
取
得
で
き
る
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム

を
行
な
い
ま
す
。
つ
ま
り
、
技
能

実
習
生
の
期
間
終
了
後
も
、
継
続

し
て
日
本
に
自
動
車
整
備
士
と
し

て
残
る
よ
う
な
仕
組
み
を
構
築
し

た
い
で
す
」
と
語
る
。

　

深
刻
な
日
本
に
お
け
る
労
働
力

不
足
に
対
応
す
る
た
め
に
、
２
０

１
９
年
に
新
し
い
在
留
資
格
の
特

定
技
能
（
整
備
）
が
設
置
さ
れ
た
。

技
能
実
習
制
度
に
よ
る
３
年
間
の

研
修
期
間
終
了
後
に
、
特
定
技
能

と
し
て
新
た
に
５
年
間
の
就
業
が

認
め
ら
れ
る
も
の
だ
。

　

こ
の
合
計
８
年
間
で
、
日
本
の

自
動
車
整
備
士
２
級
を
取
れ
る
よ

う
な
仕
組
み
を
導
入
。
あ
る
一
定

の
整
備
実
務
経
験
後
に
、
短
期
間

(

１
ヵ
月)

で
整
備
士
３
級
を
取

得
す
る
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
実
践
し

て
い
る
。

　

日
本
語
能
力
Ｎ
３
以
上
で
あ
れ

ば
、
か
な
り
の
確
率
で
合
格
の
可

能
性
が
あ
る
。

「
技
能
実
習
生
は
、
出
稼
ぎ
と
い

う
感
覚
で
来
て
い
る
子
が
多
い
。

そ
れ
は
制
度
が
そ
の
よ
う
な
仕
組

み
だ
か
ら
で
す
。
稼
ぐ
こ
と
に
は

積
極
的
で
す
が
、
技
術
の
向
上
・

日
本
語
能
力
の
向
上
と
い
う
、
学

習
に
対
す
る
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は

低
く
な
っ
て
し
ま
う
傾
向
が
あ
り

ま
す
。
し
か
し
、
本
当
に
技
術
を

学
び
た
い
と
考
え
て
い
る
子
に
対

し
て
、
整
備
士
取
得
の
教
育
が

整
っ
て
い
ま
せ
ん
」（
関
口
社
長
）。

　

さ
ら
に
「
自
動
車
業
界
全
体
で

見
れ
ば
、
日
本
人
で
も
外
国
人
で

も
技
術
が
あ
れ
ば
良
い
と
感
じ
て

い
ま
す
。
ま
ず
、
若
い
優
秀
な
整

備
士
の
育
成
を
行
な
い
、
業
界
に

浸
透
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
大
事
で

す
」
と
語
る
。

　

外
国
人
に
対
す
る
新
し
い
制
度

が
設
立
さ
れ
て
い
く
な
か
で
、
外

国
人
が
整
備
士
を
取
得
す
る
教
育

の
必
要
性
が
出
て
き
て
い
る
。

外
国
人
の
活
用
で
職
場
が
変
わ
る
！

　

初
め
て
外
国
人
の
受
け
入
れ
を

行
な
う
企
業
は
不
安
だ
。
日
本
人

と
一
緒
に
仕
事
が
で
き
る
の
か
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
取
れ
る

の
か
、
ど
の
よ
う
に
接
し
た
ら
良

い
か
。
ま
た
、
フ
ィ
リ
ピ
ン
人
は

ラ
テ
ン
系
の
た
め
、
陽
気
で
時
間

に
ル
ー
ズ
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
あ

る
。

　

実
際
に
受
入
企
業
と
接
し
て
い

る
藤
村
氏
は
「
確
か
に
、
受
入
企

業
側
に
不
安
は
あ
り
ま
す
。
し
か

し
、
一
度
採
用
す
る
と
、
外
国
人

と
の
付
き
合
い
方
も
分
か
っ
て
き

ま
す
。
彼
ら
は
残
業
も
転
勤
も
嫌

が
ら
な
い
で
す
。
そ
し
て
『
３
年

経
っ
た
ら
、
彼
ら
な
し
で
は
や
っ

て
い
け
な
い
』と
言
う
声
が
多
い
」

と
話
す
。

　

最
初
の
技
能
実
習
人
材（
整
備
）

は
、
入
国
後
に
協
同
組
合
に
よ
る

１
ヵ
月
の
研
修
期
間
が
あ
る
。
そ

の
時
に
整
備
工
場
の
体
験
学
習
な

ど
も
行
な
う
。

　

店
舗
配
属
後
は
、
各
受
入
企
業

に
任
せ
て
い
る
と
い
う
。
一
般
的

に
は
、
タ
イ
ヤ
や
オ
イ
ル
の
交
換

か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、
各
人
の
習
熟

度
に
応
じ
て
Ｏ
Ｊ
Ｔ
を
行
な
っ
て

い
る
。
Ｏ
Ｊ
Ｔ
は
、
日
本
人
指
導

員
を
つ
け
て
仕
事
を
通
じ
て
教
え

込
む
。

　

さ
ら
に
オ
ー
ト
バ
ッ
ク
ス
店
舗

で
は
、
仕
事
以
外
で
も
意
思
疎
通

を
図
る
機
会
を
重
視
。「
休
み
を

フ
ィ
リ
ピ
ン
人
に
合
わ
せ
て
取

り
、
休
日
に
誘
っ
て
出
か
け
た
り

し
て
い
る
話
は
よ
く
聞
き
ま
す
。

人
間
関
係
を
大
切
に
す
る
と
、
仕

事
も
や
る
気
が
出
て
、
ど
ん
ど
ん

成
長
し
ま
す
」
と
語
る
。

「
技
能
実
習
の
活
用
を
初
め
て
行

な
う
受
入
企
業
の
現
場
で
の
反
応

は
二
分
し
ま
す
。経
営
者
が
な
ぜ
、

外
国
人
を
採
用
す
る
か
を
し
っ
か

り
伝
え
て
い
る
企
業
と
、
そ
の
こ

と
を
伝
え
ず
に
従
業
員
が
動
機
付

け
さ
れ
て
い
な
い
企
業
に
よ
っ

外国人整備人材と外国人整備人材と
共存共栄する時代㉓共存共栄する時代㉓

レポート   株式会社 アセアンカービジネスキャリア   代表取締役   川崎 大輔

　外国整備人材は単なる労働者ではない。パートナーだ。短期的な活用ではなく、
長期的に彼らが活躍できる体制を整えられるかが、企業の生き残りを左右する。

て
、
見
事
に
二
分
す
る
の
で
す
。」

（
関
口
社
長
）。

　

続
け
て
「
歯
車
が
噛
み
合
う
と

上
手
く
い
き
ま
す
。
最
初
の
歯
車

は
、
経
営
側
の
問
題
と
言
え
る
で

し
ょ
う
。
外
国
人
の
や
る
気
は
す

ご
い
で
す
。
１
年
も
日
本
に
い
る

と
、
フ
ィ
リ
ピ
ン
人
に
も
日
本
人

の
ア
ル
バ
イ
ト
を
教
え
る
機
会
が

出
て
き
ま
す
。
そ
う
な
る
と
職
場

が
明
る
く
な
り
ま
す
よ
。
も
と
も

と
、
職
人
気
質
が
多
い
職
業
と
い

う
の
が
整
備
工
場
で
す
が
、
フ
ィ

リ
ピ
ン
人
は
陽
気
で
す
の
で
、
職

場
の
雰
囲
気
が
フ
レ
ン
ド
リ
ー
に

良
い
意
味
で
変
わ
っ
て
い
き
ま

す
。
同
じ
若
者
で
比
べ
る
と
、
外

国
人
の
方
が
頼
も
し
く
見
え
ま

す
。
彼
ら
に
接
す
る
こ
と
で
、
日

本
人
の
若
者
の
意
識
も
変
わ
る
。

学
ぶ
こ
と
も
多
い
と
思
い
ま
す
」

と
語
る
。

　

ま
さ
に
、
外
国
人
に
よ
る
職
場

改
革
だ
。
こ
の
部
分
は
外
国
人
活

用
の
良
い
点
と
し
て
見
逃
さ
れ

る
。
し
か
し
、
職
場
意
識
の
変
化

こ
そ
、
も
っ
と
も
日
本
企
業
に

と
っ
て
大
切
な
こ
と
な
の
か
も
し

れ
な
い
。

外
国
人
を
活
用
し
な
い
の
は
リ
ス
ク

　

関
口
社
長
は
「
ま
だ
外
国
人
を

活
用
し
て
い
な
い
会
社
と
い
う
の

は
、
経
営
者
自
体
が
外
国
人
ア
レ

ル
ギ
ー
を
持
っ
て
い
ま
す
」
と
語

る
。

「
将
来
を
見
て
下
さ
い
。
外
国
人

の
活
用
を
し
て
い
か
な
い
と
、
間

違
い
な
く
近
い
う
ち
に
整
備
人
材

が
枯
渇
す
る
で
し
ょ
う
。
今
、
採

用
が
で
き
て
い
る
企
業
で
も
採
用

で
き
な
く
な
り
ま
す
。
そ
れ
で
も

良
い
の
で
し
ょ
う
か
？
」
と
疑
問

視
す
る
。

フィリピン人の整備エンジニア

　

た
だ
し
、
外
国
人
を
活
用
す
る

に
し
て
も
「
低
賃
金
だ
か
ら
と
い

う
考
え
方
は
だ
め
で
す
」（
藤
村

氏
）。
実
際
に
、
背
に
腹
は
か
え

ら
れ
な
い
企
業
が
、
外
国
人
活
用

を
始
め
て
い
る
こ
と
も
多
い
。
将

来
を
見
据
え
た
活
用
で
な
い
の
で

あ
れ
ば
、
そ
の
場
し
の
ぎ
の
低
賃

金
が
優
先
さ
れ
て
し
ま
う
。

　

藤
村
氏
は
「
日
本
が
上
、
ア
ジ

ア
が
下
と
い
う
意
識
を
捨
て
な
く

て
は
い
け
ま
せ
ん
。
将
来
、
先
を

見
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
彼
ら
に

定
着
し
て
も
ら
い
、
将
来
も
一
緒

に
働
い
て
い
く
考
え
が
大
切
な
の

で
す
。
今
か
ら
外
国
人
と
一
緒
に

働
く
体
制
を
構
築
し
な
け
れ
ば
、

会
社
の
存
続
に
関
わ
る
で
し
ょ

う
」
と
語
る
。

　

会
社
の
外
国
人
受
け
入
れ
体
制

を
構
築
し
、
外
国
人
を
上
手
く
活

用
し
て
い
く
こ
と
は
簡
単
に
は
で

き
な
い
。
時
間
が
必
要
だ
。
ま
ず

実
際
に
受
け
入
れ
な
が
ら
、
体
制

を
徐
々
に
整
え
て
い
く
覚
悟
が
必

要
だ
。

「
リ
ス
ク
ば
か
り
考
え
て
、
外
国

人
活
用
に
取
り
組
ま
な
い
と
い
う

方
が
リ
ス
ク
だ
と
思
い
ま
す
。
将

来
の
経
営
に
必
ず
影
響
を
及
ぼ
す

で
し
ょ
う
」（
関
口
社
長
）。

　

さ
ら
に
「
ま
ず
は
、
全
社
で
取

り
組
む
こ
と
。
現
場
の
社
員
の
方

が
た
く
さ
ん
ア
イ
デ
ア
が
出
て
き

ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
最
初
に

ト
ッ
プ
が
そ
の
覚
悟
と
方
針
を
従

業
員
に
示
す
必
要
が
あ
り
ま
す
」

と
話
す
。

　

外
国
人
を
安
い
労
働
者
と
し
て

で
は
な
く
、
一
緒
に
共
存
で
き
る

人
材
と
し
て
捉
え
直
す
こ
と
。
ま

た
、
同
じ
釜
の
飯
を
食
べ
て
い
け

る
信
頼
関
係
を
創
っ
て
い
く
こ
と

が
こ
れ
か
ら
重
要
に
な
る
。
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ヴォクシーZS 7人乗り ガソリン車 2WD
駆動方式：2WD（FF）|全長×全幅×全高：4710×1735×1825mm|ホイールベース：2850mm|トレッ
ド（Fr/Rr）：1500/1480mm|最低地上高：160mm|車両重量：1600kg|最小回転半径：5.5m|乗車定員：
7名|エンジン：直列4気筒ガソリンエンジン|排気量：1986cc|最高出力：112[152]/6100（kW[PS]/
rpm）|最大トルク：193[19.7]/3800（N･m[kgf･m]/rpm）|トランスミッション：Super CVT（自動無段
変速機 /7速スポーツシーケンシャルシフトマチック付）|サスペンション（Fr/Rr）：マクファーソン
ストラット式コイルスプリング /トーションビーム式コイルスプリング |ブレーキ（Fr/Rr）：ベンチレー
テッドディスク/ディスク|タイヤ＆ホイール（Fr/Rr同じ） ：205/60R16タイヤ＆6Jアルミホイール（切
削光輝+ダークグレーメタリック）

「
Ｚ
Ｓ
〝
煌
Ⅲ

「
Ｚ
Ｓ
〝
煌
Ⅲ
〞〞」
が
登
場
！

」
が
登
場
！

メーカー 車種 車種系統名 内容 発売日
スズキ クロスビー １代目（ＭＮ７１系） ＳＣ １０月１５日

スバル レヴォーグ ２代目（ＶＮ系） ＦＣ １０月１５日

ミツオカ ミツオカビュートセダン、５ＨＢ ３代目（Ｋ１３系） ＳＣ １０月２２日

スバル フォレスター ５代目（ＳＫ系） ＳＣ １０月２２日

スバル フォレスターハイブリッド １代目（ＳＫ系） ＳＣ １０月２２日

マツダ キャロル５Ｄ ７代目（ＨＢ３６系） ＳＣ １０月２２日

レクサス ＵＸ３００ｅ １代目（１０系） ＮＲ １０月２２日

レクサス ＲＣ、ＲＣハイブリッド １代目（１０系） 特別 １０月２８日

マツダ ＣＸ－３ １代目（ＤＫ系） 特別 １０月２９日

ミツビシ アウトランダーＰＨＥＶ １代目（ＧＧ系） 改良 １０月２９日

トヨタ クラウン １５代目（２２０系） ＳＣ １１月２日

トヨタ クラウンハイブリッド ３代目（２２０／Ｈ２０系） ＳＣ １１月２日

レクサス ＩＳ ２代目（３０系） ＭＣ、特別 １１月５日

レクサス ＩＳハイブリッド １代目（３０系） ＭＣ １１月５日

ホンダ オデッセイ ５代目（ＲＣ１／２系） ＭＣ １１月６日

ホンダ オデッセイハイブリッド １代目（ＲＣ系） ＭＣ １１月６日

ニッサン ＮＶ３５０キャラバンバン １代目（Ｅ２６系） 特別 １１月１０日

レクサス ＬＣ、ＬＣハイブリッド １代目（１００系） 特別 ２０２１年１月６日

国産車（10/15～）

メーカー 車種 車種系統名 内容 発売日
プジョー プジョー５０８、５０８ＳＷ ２代目（Ｒ８系） 特別 １０月１６日

ＢＭＷ ＢＭＷ４シリーズクーペ ２代目（Ｇ２２系） ＦＣ、追加 １０月１６日

ボルボ ボルボV６０ ２代目（ＺＢ系） ＳＣ １０月２１日

ボルボ ボルボV９０ ２代目（ＰＢ／ＰＤ系） ＭＣ １０月２１日

ボルボ ボルボV９０クロスカントリー １代目（ＰＢ／ＰＤ系） ＭＣ １０月２１日

ＡＭＧ ＡＭＧ＿GLAクラス ２代目（Ｈ２４７系） ＦＣ １０月２２日

ＢＭＷ ＢＭW＿Ｍ４クーペ ２代目 特別 １０月２３日

ＢＭＷミニ ＢＭＷミニコンバーチブル ３代目（Ｆ５７系） 特別 １０月３０日

ランドローバー レンジローバー ４代目（ＬＧ系） 特別、改良 １１月２日

ランドローバー レンジローバーイヴォーク ２代目（ＬＺ系） 特別、改良 １１月２日

ランドローバー レンジローバースポーツ ２代目（ＬＷ系） 特別、改良 １１月２日

ルノー ルノールーテシア５ＨＢ ５代目（ＢＪ系） ＦＣ １１月６日

ボルボ ボルボＳ６０ ３代目（ＺＢ系） 特別 １１月６日

ボルボ ボルボＶ６０ ２代目（ＺＢ系） 特別 １１月６日

ボルボ ボルボＸＣ６０ ２代目（ＵＢ／ＵＤ系） 特別 １１月６日

アバルト アバルト５９５ １代目（３１２系） 特別 １１月７日

キャデラック キャデラックエスカレード ５代目 ＦＣ １１月１３日

クライスラージープ ジープレネゲード １代目（ＢＵ／ＢＶ系） 追加 １１月２８日

アウディ アウディＱ２ １代目（ＧＡ系） 特別 １２月１日

アウディ アウディＲＳ＿Ｑ３ ２代目（Ｆ３系） ＦＣ １２月８日

アウディ アウディＲＳ＿Ｑ３スポーツバック １代目（Ｆ３系） ＮＲ １２月８日

フィアット フィアット５００、５００Ｃ ３代目（３１２系） 特別 １２月１２日

輸入車（10/16 ～）

国産車（10/15～）

新車情報新車情報
トレトレトレトレ

　

ト
ヨ
タ
は
、ミ
ニ
バ
ン
「
ヴ
ォ
ク
シ
ー
」

に
、
高
級
感
や
快
適
性
を
高
め
た
特
別
仕

様
車
「
ヴ
ォ
ク
シ
ー
Ｚ
Ｓ
〝
煌
（
き
ら
め

き
）〞
Ⅲ
」
を
設
定
し
、
10
月
１
日
に
発

売
を
開
始
し
た
。
こ
の
「
Ｚ
Ｓ
〝
煌
〞」

シ
リ
ー
ズ
は
、
現
行
で
あ
る
80
系
ヴ
ォ
ク

シ
ー
が
マ
イ
ナ
ー
チ
ェ
ン
ジ
し
た
２
０

１
７
年
11
月
に
、
第
１
弾
と
な
る
「
Ｚ

Ｓ
〝
煌
〞」
が
発
表
さ
れ
、
第
２
弾
「
Ｚ

Ｓ
〝
煌
Ⅱ
〞」
は
19
年
に
、
そ
し
て
今
回
、

第
３
弾
の
登
場
と
な
っ
た
。

　
〝
煌
シ
リ
ー
ズ
〞
は
、
ヴ
ォ
ク
シ
ー
Ｚ

Ｓ
グ
レ
ー
ド
を
ベ
ー
ス
に
、
イ
ン
テ
リ
ア

や
エ
ク
ス
テ
リ
ア
へ
、
煌
き
を
放
つ
シ
ル

バ
ー
加
飾
が
ふ
ん
だ
ん
に
施
さ
れ
て
い
る

こ
と
が
、そ
の
名
の
由
来
だ
。ヴ
ォ
ク
シ
ー

は
、
10
月
の
登
録
車
台
数
ラ
ン
キ
ン
グ
の

ミ
ニ
バ
ン
カ
テ
ゴ
リ
で
、
ア
ル
フ
ァ
ー
ド

に
次
ぐ
第
２
位
（
６
２
５
８
台
）
を
達
成

し
て
お
り
、
第
３
位
の
セ
レ
ナ
（
４
３
０

９
台
）
に
対
し
、
２
０
０
０
台
近
く
の
差

を
つ
け
て
い
る
、
ト
ヨ
タ
の
中
で
も
主
力

の
ミ
ニ
バ
ン
。な
か
で
も
こ
の〝
煌
シ
リ
ー

ズ
〞
は
登
場
す
る
た
び
に
大
い
に
話
題
と

な
り
、「
絶
対
に
外
さ
な
い
ミ
ニ
バ
ン
」

と
し
て
、
人
気
が
高
い
。

　

フ
ロ
ン
ト
ロ
ア
グ
リ
ル
や
フ
ー
ド
モ
ー

ル
を
ブ
ラ
ッ
ク
メ
ッ
キ
化
し
、
メ
ッ
キ
調

の
Ｌ
Ｅ
Ｄ
ク
リ
ア
ラ
ン
ス
ラ
ン
プ
や
、
ブ

ラ
ッ
ク
の
レ
ン
ズ
カ
バ
ー
の
Ｂ
ｉ
―
Ｂ
ｅ

ａ
ｍ　

Ｌ
Ｅ
Ｄ
ヘ
ッ
ド
ラ
ン
プ
（
オ
ー
ト

レ
ベ
リ
ン
グ
機
能
付
）
も
搭
載
。
ダ
ー
ク

ス
モ
ー
ク
塗
装
の
バ
ッ
ク
ド
ア
ガ
ー
ニ
ッ

シ
ュ
、
専
用
ア
ル
ミ
ホ
イ
ー
ル
も
採
用
し

て
い
る
。
イ
ン
テ
リ
ア
に
も
、
黒
木
目
調

加
飾
付
の
本
革
巻
き
シ
フ
ト
ノ
ブ
（
ガ
ソ

リ
ン
車
の
み
）や
、セ
ン
タ
ー
ク
ラ
ス
タ
ー

パ
ネ
ル
（
ピ
ア
ノ
ブ
ラ
ッ
ク
塗
装
＋
シ
ル

バ
ー
塗
装
）
な
ど
、
煌
き
と
豪
華
さ
に
溢

れ
る
。
ま
た
〝
煌
Ⅱ
〞
で
は
シ
ー
ト
表
皮

が
フ
ァ
ブ
リ
ッ
ク
で
あ
っ
た
が
、〝
煌
Ⅲ
〞

で
は
高
級
感
の
あ
る
ブ
ラ
ン
ノ
ー
ブ
と
合

成
皮
革
を
採
用
（
パ
ー
フ
ォ
レ
ー
シ
ョ
ン

付
）、
ま
た
合
成
皮
革
巻
き
の
ド
ア
ト
リ

ム
オ
ー
ナ
メ
ン
ト
も
特
別
装
備
す
る
。

　

加
え
て
、
ベ
ー
ス
の
Ｚ
Ｓ
で
は
片
側
の

み
採
用
で
あ
っ
た
パ
ワ
ー
ス
ラ
イ
ド
ド
ア

が
、
運
転
席
・
助
手
席
側
両
方
の
ド
ア
へ

採
用
と
な
り
、
ワ
ン
タ
ッ
チ
ス
イ
ッ
チ

付
の
デ
ュ
ア
ル
パ
ワ
ー
ス
ラ
イ
ド
ド
ア

（
イ
ー
ジ
ー
ク
ロ
ー
ザ
ー
付
）
と
な
る
。

　

さ
ら
に
は
、
リ
ヤ
オ
ー
ト
エ
ア
コ
ン
、

Ｌ
Ｅ
Ｄ
ル
ー
ム
ラ
ン
プ
（
フ
ロ
ン
ト
パ
ー

ソ
ナ
ル
・
セ
ン
タ
ー
・
リ
ヤ
）、
６
ス

ピ
ー
カ
ー
（
Ｚ
Ｓ
グ
レ
ー
ド
は
４
ス
ピ
ー

カ
ー
）、
エ
ア
コ
ン
を
作
動
さ
せ
る
と
運

転
席
右
側
か
ら
ナ
ノ
イ
ー
が
出
る
機
能
な

ど
、
特
別
仕
様
車
の
使
い
勝
手
や
快
適
性

も
向
上
し
て
い
る
。

　

グ
レ
ー
ド
構
成
は
、
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
Ｚ

Ｓ
〝
煌
Ⅲ
〞、
Ｚ
Ｓ
〝
煌
Ⅲ
〞
の
７
人
乗

り
、
も
し
く
は
８
人
乗
り
と
な
る
。
ハ
イ

ブ
リ
ッ
ド
の
燃
費
は
、
Ｗ
Ｌ
Ｔ
Ｃ
モ
ー
ド

燃
費
で
19
・
０
ｋ
ｍ
／
Ｌ
、
ガ
ソ
リ
ン
車

は
２
Ｗ
Ｄ
が
13
・
２
ｋ
ｍ
／
Ｌ
、
４
Ｗ
Ｄ

が
12
・
２
ｋ
ｍ
／
Ｌ
と
な
る
。
価
格
帯
は
、

２
９
０
万
９
５
０
０
円
〜
３
４
４
万
３
０

０
０
円
。

主要諸元主要諸元

ト
ヨ
タ
・
ヴ
ォ
ク
シ
ー
に
定
番
の
特
別
仕
様
車

ト
ヨ
タ
・
ヴ
ォ
ク
シ
ー
に
定
番
の
特
別
仕
様
車

グレード名 税込み価格
2WD 4WD

ヴォクシー

ハイブリッド HYBRID ZS ¥3,347,300 -

ガソリン
ZS 2WD（7 人乗り） ¥2,844,600 ¥3,042,600 
ZS 2WD（8 人乗り） ¥2,813,800 ¥3,011,800 

ZS GR SPORT ¥3,306,600 -

特別仕様車
HYBRID ZS 煌（きらめき）Ⅲ ¥3,443,000 -

ZS 煌（きらめき）Ⅲ （7 人乗り） ¥2,940,300 ¥3,138,300 
ZS 煌（きらめき）Ⅲ （8 人乗り） ¥2,909,500 ¥3,107,500 

グレード名 税込み価格
2WD 4WD

ノア

ハイブリッド
HYBRID Si ¥3,347,300 -
HYBRID G ¥3,218,600 -
HYBRID X ¥3,059,100 -

ガソリン

Si（7 人乗り） ¥2,844,600 ¥3,042,600 
Si（8 人乗り） ¥2,813,800 ¥3,011,800 
G（7 人乗り） ¥2,855,600 ¥3,064,600 
G（8 人乗り） ¥2,824,800 ¥3,033,800 
X（7 人乗り） ¥2,587,200 ¥2,796,200 
X（8 人乗り） ¥2,556,400 ¥2,765,400 
Si GR SPORT ¥3,306,600 -

特別仕様車

HYBRID Si  W × B Ⅲ ¥3,443,000 -
Si W × B Ⅲ
（7 人乗り） ¥2,940,300 ¥3,138,300 

Si W × B Ⅲ
（8 人乗り） ¥2,909,500 ¥3,107,500 

1054
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電
話
は
会
社
の
見
え
な
い
顔
だ
と
心
得
よ

　
電
話
は
会
社
の
見
え
な
い
顔
だ
と
心
得
よ

　

電
話
は
顔
が
見
え
な
い
た

め
、
対
面
以
上
に
気
を
つ
け

て
対
応
す
る
べ
き
も
の
で
あ

る
。
か
け
て
き
た
相
手
に
好

印
象
を
残
す
た
め
に
、
今
回

は
電
話
を
受
け
る
際
の
マ

ナ
ー
を
確
認
し
よ
う
。

●
電
話
は
す
ぐ
出
る
！

　

い
つ
ま
で
も
出
な
い
と
相

手
を
不
安
に
さ
せ
る
。
ク

レ
ー
ム
で
あ
れ
ば
怒
り
は
膨

ら
む
し
、
買
う
気
に
な
っ
て

い
た
の
に
、
そ
の
気
が
萎
え

て
し
ま
う
こ
と
も
。
電
話
は

相
手
に
考
え
る
余
地
を
与
え

る
前
に
、
１
コ
ー
ル
で
出
る

ぞ
！　

く
ら
い
の
意
識
が
望

ま
し
い
。

　

電
話
に
な
か
な
か
出
な
い

会
社
は
、
レ
ベ
ル
が
低
い
、

社
員
教
育
が
で
き
て
い
な

い
、
と
思
わ
れ
て
し
ま
う
。

　

遅
く
と
も
３
コ
ー
ル
以
内

に
出
る
の
が
基
本
だ
。

●
保
留
で
社
内
会
話
を
遮
断

　

受
話
器
を
手
で
覆
っ
て

「
〇
〇
に
電
話
だ
け
ど
居
る

の
〜
」
と
か
言
う
事
は
な
い

だ
ろ
う
か
？　

意
外
と
聞
こ

え
て
し
ま
い
、
相
手
を
不
愉

快
に
さ
せ
る
こ
と
が
あ
る
。

　

確
認
が
必
要
な
ら
、
保
留

に
し
て
社
内
の
会
話
は
聞
こ

え
な
い
よ
う
に
十
分
に
注
意

し
よ
う
。

　

ま
た
、
電
話
を
受
け
て
い

る
人
の
そ
ば
で
私
語
は
慎

む
。
周
囲
の
会
話
は
思
い
の

ほ
か
相
手
に
聞
こ
え
て
し
ま

う
の
で
、
電
話
中
の
社
員
の

横
で
は
、
会
話
を
禁
止
に
す

る
く
ら
い
が
ち
ょ
う
ど
よ

い
。
店
内
で
大
声
を
出
さ
な

い
こ
と
は
、
電
話
中
に
か
か

わ
ら
ず
社
内
ル
ー
ル
の
基
本

で
あ
ろ
う
。

●
長
す
ぎ
る
保
留
は
Ｎ
Ｇ

　

確
認
の
た
め
に
、
い
つ
ま

で
も
保
留
で
待
た
せ
て
は
い

け
な
い
。
時
間
が
か
か
り
そ

う
な
ら
、
確
認
し
て
折
り
返

し
ま
す
、
が
適
切
。
30
秒
以

上
待
っ
た
ら
、
人
は
結
構
い

ら
だ
つ
も
の
だ
。

　

さ
ら
に
、
分
か
る
人
に
代

わ
り
ま
す
と
取
り
次
ぎ
、
そ

こ
で
「
そ
れ
は
別
の
者
の
担

当
で
す
の
で
代
わ
り
ま
す
」

な
ど
と
い
っ
た
、
た
ら
い
ま

わ
し
は
厳
禁
だ
。
最
初
に
受

け
た
人
が
適
切
に
内
容
を
把

握
し
、
き
ち
ん
と
答
え
ら
れ

る
人
に
回
す
こ
と
だ
。

●
電
話
を
取
り
次
が
れ
た
ら

「
〇
〇
さ
ん
、
Ｘ
Ｘ
さ
ん
か

ら
お
電
話
で
す
」
と
取
り
次

が
れ
て
「
は
い
、も
し
も
し
」

と
出
て
は
い
な
い
か
？　

電

話
を
取
り
次
が
れ
た
ら
、「
お

電
話
変
わ
り
ま
し
た
。
○
○

で
す
」
と
出
る
こ
と
。
ビ
ジ

ネ
ス
で
は
「
も
し
も
し
」
は

使
わ
な
い
。
ま
た
、
取
り
次

が
れ
た
電
話
で
あ
っ
て
も
、

名
乗
ら
な
い
の
は
失
礼
な
の

で
注
意
し
よ
う
。

●
伝
言
を
聞
こ
う

　

電
話
を
取
り
次
ぐ
相
手
が

不
在
の
場
合
、
た
だ
留
守
で

あ
る
と
切
る
の
で
は
な
く
、

「
よ
ろ
し
け
れ
ば
伝
言
を
承

り
ま
す
」
な
ど
と
、
相
手
の

要
件
を
聞
き
出
す
。
場
合
に

よ
っ
て
は
不
在
で
も
用
は
足

り
る
こ
と
が
あ
る
し
、
折
り

返
し
す
る
際
に
も
用
件
が
分

か
っ
て
い
れ
ば
、
準
備
を
し

て
電
話
を
か
け
る
こ
と
が
で

き
る
。

　

教
育
が
行
き
届
い
た
会
社

は
、
相
手
か
ら
か
け
直
す
と

言
わ
れ
て
も
、
電
話
が
あ
っ

た
こ
と
を
不
在
だ
っ
た
人
に

伝
え
る
。
ま
た
、
か
か
っ
て

き
た
と
き
に
「
不
在
で
失
礼

致
し
ま
し
た
」
と
わ
び
る
こ

と
が
で
き
る
し
、
相
手
が
か

け
直
す
つ
も
り
だ
っ
た
の
に

「
留
守
中
に
お
電
話
を
頂
き

ま
し
た
よ
う
で
、
大
変
失
礼

致
し
ま
し
た
」
と
か
か
っ
て

く
れ
ば
、
と
て
も
好
印
象
に

な
る
。

●
相
手
が
切
る
ま
で
待
つ

　

本
来
、
電
話
は
か
け
た
方

が
先
に
切
る
べ
き
も
の
。
電

話
を
受
け
た
方
は
、
相
手
が

切
る
の
を
待
っ
て
か
ら
切
る

こ
と
。
礼
儀
が
し
っ
か
り
し

た
相
手
だ
と
、
な
か
な
か

切
っ
て
く
れ
な
い
こ
と
が
あ

る
。
こ
れ
で
は
、
い
つ
ま
で

も
お
互
い
に
待
ち
っ
ぱ
な
し

だ
。
そ
ん
な
時
は
相
手
を
立

て
、
指
で
フ
ッ
ク
を
押
し
て

静
か
に
切
ろ
う
。

　

最
近
は
受
話
器
を
直
接
置

い
て
の
ガ
チ
ャ
切
り
が
多

い
。
こ
の
ガ
チ
ャ
切
り
の
音

は
と
て
も
不
愉
快
で
、
相
手

に
迷
惑
だ
っ
た
か
も
、
と
の

印
象
を
残
す
。
ス
マ
ホ
を
切

る
際
も
、
会
話
が
終
わ
っ
た

ら
即
「
ブ
チ
！
」
っ
と
切
る

の
で
は
な
く
、
相
手
が
切
る

ま
で
待
つ
、
ま
た
は
、
こ
ち

ら
か
ら
か
け
た
な
ら
、
二
呼

吸
程
置
い
て
か
ら
切
る
よ
う

に
し
よ
う
。

　

電
話
に
出
た
人
が
誰
で
あ

れ
、
相
手
に
と
っ
て
は
そ
の

会
社
の
人
で
あ
り
、
そ
の
人

の
出
方
が
会
社
の
印
象
と
な

る
。
電
話
に
出
る
時
は
、
会

社
を
代
表
し
て
出
る
気
持
ち

で
、
マ
ナ
ー
の
良
い
受
け
方

を
心
掛
け
た
い
。
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は
い
、
車
屋
の
営
業
力
の
強
化

で
す
ね
。

　

え
っ
と
で
す
ね
、
こ
れ
を
言
っ

ち
ゃ
あ
、
お
し
ま
い
よ
っ
て
話
な

ん
で
す
け
ど
、
売
れ
る
人
は
売
れ

る
け
ど
、
売
れ
な
い
人
は
な
か
な

か
売
れ
な
い
っ
て
い
う
の
が
、
正

直
な
と
こ
ろ
じ
ゃ
な
い
で
し
ょ
う

か
？

　

い
や
、
だ
か
ら
と
言
っ
て
、
何

も
し
な
い
わ
け
じ
ゃ
な
く
て
、
ど

こ
の
会
社
で
も
勉
強
会
や
っ
た

り
、
営
業
強
化
研
修
に
出
し
た
り

と
か
や
っ
て
い
る
と
思
う
ん
で
す

よ
。
実
際
に
、
ウ
チ
で
も
そ
れ
な

り
の
こ
と
は
や
っ
て
ま
す
。

　

そ
れ
で
、
や
っ
て
ど
う
だ
っ
た

か
と
い
う
と
、や
ら
な
い
よ
り
は
、

も
ち
ろ
ん
や
っ
た
ほ
う
が
良
い
と

思
い
ま
す
。
だ
け
ど
、
10
段
階
評

価
で
３
の
営
業
マ
ン
が
、
研
修
や

勉
強
会
で
８
と
か
９
に
は
な
ら
な

い
と
思
う
ん
で
す
よ
。

　

６
の
営
業
マ
ン
が
８
と
か
に
は

な
る
か
も
知
れ
な
い
で
す
け
ど
、

３
が
８
と
か
は
困
難
だ
と
思
う
ん

で
す
ね
。

　

結
局
は
、
採
用
の
失
敗
は
教
育

で
は
取
り
戻
せ
な
い
っ
て
い
う
こ

と
だ
と
思
う
ん
で
す
よ
。

　

だ
け
ど
、社
員
さ
ん
っ
て
一
回
、

採
用
し
た
ら
、
ト
ラ
ン
プ
み
た
い

に
「
お
前
は
ク
ビ
だ
」
な
ん
て
、

な
か
な
か
言
え
な
い
じ
ゃ
な
い
で

す
か
。
少
な
く
と
も
、
僕
は
そ
ん

な
血
も
涙
も
な
い
よ
う
な
事
、
言

え
な
い
で
す
よ
。
じ
ゃ
あ
ど
う
す

る
か
？　

結
局
、
仕
組
み
化
し
か

な
い
と
思
い
ま
す
よ
。
仕
組
み
化

と
い
う
の
は
結
局
、
ツ
ー
ル
に
落

と
し
込
む
し
か
な
い
ん
で
す
よ
。

こ
の
ツ
ー
ル
は
役
立
つ
と
思
い
ま

す
。

　

じ
ゃ
あ
、
ツ
ー
ル
は
ど
う
や
っ

て
手
に
入
れ
る
ん
だ
？　

っ
て
質

問
、
来
そ
う
で
す
け
ど
、
そ
り
ゃ

社
長
が
作
る
し
か
な
い
ん
で
す

よ
。
と
く
に
創
業
社
長
の
場
合
、

営
業
力
が
な
く
て
創
業
し
ま
し

た
、
と
い
う
ケ
ー
ス
は
ま
ず
な
い

わ
け
で
す
か
ら
、
売
れ
な
い
営
業

マ
ン
が
な
ぜ
売
れ
な
い
の
か
、
理

解
で
き
な
い
ケ
ー
ス
が
大
半
な
ん

で
す
ね
。
ツ
ー
ル
が
な
く
て
も
、

口
八
丁
手
八
丁
で
な
ん
と
か
売
っ

て
し
ま
い
ま
す
か
ら
。

　

た
だ
、
そ
こ
そ
こ
出
来
る
営
業

マ
ン
と
い
う
の
は
結
構
い
ま
す
け

ど
、
社
長
が
出
来
る
人
と
い
う
の

は
、あ
ま
り
い
な
い
ん
で
す
よ
ね
。

だ
か
ら
開
業
し
て
倒
産
し
て
、
と

い
う
ケ
ー
ス
が
結
構
あ
る
わ
け
で

す
よ
。

　

仕
組
み
化
な
り
、
ツ
ー
ル
導
入

な
り
、そ
こ
を
作
れ
る
社
長
だ
と
、

営
業
マ
ン
の
個
人
の
力
量
に
依
存

す
る
こ
と
が
少
な
く
な
る
ん
で
会

社
自
体
、
伸
び
て
く
る
と
思
い
ま

す
よ
。

　

ロ
ー
プ
レ
や
っ
た
り
、
勉
強
会

や
っ
た
り
す
る
よ
り
も
、
結
局
は

仕
組
み
化
が
最
も
早
い
と
思
い
ま

す
よ
。

《作者による解説》

俳
句
俳
句

ひ
と
休
み

de

　

今
月
の
一
句
の
季
語
は
木

の
葉
髪
の
冬
で
あ
る
。
髪
は

年
中
生
え
替
わ
る
も
の
で
あ

る
が
、
夏
に
は
暑
さ
や
紫
外

線
に
よ
っ
て
髪
は
傷
む
も
の

で
あ
る
。

　

そ
の
影
響
も
あ
り
、
秋
に

は
抜
け
毛
が
多
く
な
る
。
冬

に
は
そ
の
抜
け
毛
が
木
の
葉

が
落
ち
る
よ
う
に
特
に
目
立

つ
。
初
冬
の
頃
の
わ
び
し
さ

や
哀
愁
と
い
っ
た
も
の
を
連

想
さ
せ
る
。

　

今
年
は
コ
ロ
ナ
、
コ
ロ
ナ
で

一
年
を
終
え
よ
う
と
し
て
い

る
。
そ
れ
を
人
は
早
く
感
じ

る
か
、
遅
く
感
じ
る
か
そ
れ
ぞ

れ
で
は
あ
る
が
、
こ
う
し
た

外
出
す
る
こ
と
が
制
限
さ
れ
、

人
と
の
接
触
の
少
な
い
日
々

に
於
い
て
は
特
別
、
孤
独
に

感
じ
た
り
、
疎
外
感
を
思
う

人
が
多
い
よ
う
で
あ
る
。
本

来
、
人
間
と
は
一
人
で
は
生

き
て
い
け
な
い
も
の
で
あ
り
、

家
族
が
あ
り
、
社
会
が
あ
り
、

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が
あ
っ
て
初

め
て
成
立
す
る
も
の
で
あ
る
。

　

リ
モ
ー
ト
会
議
等
便
利
で

あ
る
が
、
知
ら
ず
知
ら
ず
の

う
ち
に
、
自
ら
を
閉
鎖
空
間

に
閉
じ
込
め
て
い
っ
て
い
る

よ
う
に
感
じ
て
な
ら
な
い
今

日
こ
の
頃
で
あ
る
。

歳
月
は

　

人
を
置
き
去
り

　
　
　
　

木
の
葉
髪

車
屋
の
営
業
力
の
強
化

車
屋
の
営
業
力
の
強
化

大
平
喜
久

「出品台数を追うのではな
く、新規ダマ、良質車をメ
インに集め、会員にとって
メリットを出せるような会
場にしたい」と話す松島
氏。ベイオークは元々、こ
うした出品車の割合は高い
が「さらに磨きを掛けてい
きたい」と意気込む。

　また、場内の雰囲気づく
りも大切と松島氏。「売り
買いの場なので、明るく勢
い良く。イベントは担当者
がとても頑張ってくれてい
るので、あとは営業がそれ
に負けないように頑張りた
い」と気を引き締める。

　

Ｔ
Ａ
Ａ
九
州
は
「
地
域
に

と
て
も
合
っ
て
い
る
」
と
話

す
田
篭
さ
ん
。
会
場
所
在
地

の
小
郡
市
、
ま
た
近
隣
の
久

留
米
市
な
ど
は
特
徴
的
な
店

舗
も
多
い
が
「
幅
広
く
行
き

届
い
た
対
応
力
と
タ
マ
揃
え

が
、こ
の
会
場
の
長
所
で
す
」

と
胸
を
張
る
。

　

田
篭
さ
ん
も
久
留
米
市
出

身
。
同
市
は
焼
き
鳥
発
祥
の

地
と
言
わ
れ
て
お
り
、
店
舗

も
数
多
い
。
美
味
し
い
焼
き

鳥
屋
さ
ん
を
尋
ね
て
み
る
と

「
六
ツ
門
町
に
あ
る
『
の
ん

兵
衛
亭
』
で
す
！
」
と
教
え

て
く
れ
た
。

田篭 優子さんさん
ＴＡＡ九州 業務室ＴＡＡ九州 業務室

ベイオーク
執行役員   松島 正孝 氏

謹啓　時下ますますご清栄のこととお慶び申し上げます。平素は格別のご愛顧を賜り誠に有難く厚くお礼申し上げます。
さて、このたび業務の拡張に伴い、下記住所に西日本支社を開設し、１１月１８日より業務を開始致しました。
これを機に、社員一同、より一層業務に精励いたす所存ですので、何卒倍旧のご支援ご鞭撻を賜りますようお願い申し上げます。　　　　　　　　　　　

謹言　

㈱ユーストカー 西日本支社開設のお知らせ

【 西日本支社 】
〒530-0001　大阪府大阪市北区梅田１丁目１番３号　大阪駅前第３ビル  １０階２３号
電話 ０６－６４７６－８５８１ ／ ＦＡＸ ０６－６４７６－８５８２

株式会社ユーストカー　
代表取締役　  茂山 伸
西日本支社長  大谷 福市
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毎週発信毎週発信毎週発信毎週発信毎週発信毎週発信毎週発信毎週発信毎週発信 緊急情報緊急情報緊急情報緊急情報緊急情報緊急情報緊急情報緊急情報緊急情報緊急情報緊急情報緊急情報緊急情報緊急情報緊急情報緊急情報緊急情報緊急情報緊急情報緊急情報緊急情報緊急情報緊急情報緊急情報緊急情報緊急情報緊急情報緊急情報緊急情報緊急情報緊急情報緊急情報緊急情報+++
相場急落を事前にキャッチせよ！相場急落を事前にキャッチせよ！
２０２１年の激動相場に備えよ！２０２１年の激動相場に備えよ！

無料ＩＤお申込みは今すぐコチラへ！無料お試しパスワード
ＰＣからは下記ＵＲＬよりご連絡ください！

http://u-car.co.jp/contact/contactentry.do

リニューアルリニューアル

中古車輸出情報中古車輸出情報Webにに

毎週発信毎週発信毎週発信毎週発信毎週発信毎週発信毎週発信毎週発信毎週発信毎週発信毎週発信毎週発信毎週発信 緊急情報緊急情報緊急情報緊急情報緊急情報緊急情報緊急情報緊急情報緊急情報緊急情報緊急情報緊急情報
輸出のすべてがこれでわかる！輸出のすべてがこれでわかる！輸出のすべてがこれでわかる！輸出のすべてがこれでわかる！輸出のすべてがこれでわかる！輸出のすべてがこれでわかる！輸出のすべてがこれでわかる！輸出のすべてがこれでわかる！輸出のすべてがこれでわかる！輸出のすべてがこれでわかる！輸出のすべてがこれでわかる！輸出のすべてがこれでわかる！輸出のすべてがこれでわかる！輸出のすべてがこれでわかる！輸出のすべてがこれでわかる！輸出のすべてがこれでわかる！輸出のすべてがこれでわかる！

すごい
情報だ！
すごい
情報だ！
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２０２０年(令和２年 ) 12月１日(火曜日 )ユーストカーＮＥＷＳのお申込は電話 まで今すぐ !０３（３３７１）９３４０19

輸出規制速報輸出相場速報 輸出相場速報

「輸出相場　 」がつきました「輸出相場　 」がつきました速報速報

毎週発信毎週発信 緊急情報緊急情報++
相場急落を事前にキャッチせよ！相場急落相場急落相場急落相場急落をを事事前前ににキにキャッャッャッチチせせよよよ！相場急落を事前にキャッチせよ！
２０２１年の激動相場に備えよ！２０２２０２２０２１年のの激動相場に備え激動相場に備え激動相場に備え激動相場に備え激動相場に備え激動相場に備え激動相場に備え激動相場に備えよよよ！２０２１年の激動相場に備えよ！

無料ＩＤお申込みは今すぐコチラへ！無料お試しパスワード
ＰＣからは下記ＵＲＬよりご連絡ください！

http://u-car.co.jp/contact/contactentry.do

リニューアルリニューアルリニューアルリニューアルリニューアルリニューアルリニューアルリニューアルリニューアルリニューアルリニューアルリニューアルリニューアルリニューアルリニューアルリニューアルリニューアルリニューアルリニューアルリニューアルリニューアルリニューアルリニューアルリニューアルリニューアルリニューアルリニューアルリニューアルリニューアルリニューアルリニューアルリニューアルリニューアルリニューアルリニューアルリニューアルリニューアルリニューアルリニューアルリニューアル
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輸出のすべてがこれでわかる！輸出のすべてがこれでわかる！
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すごい
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※出品平均台数の前の数字①～⑳は全国順位　※ＵＳＳ四国の実績はＨＡＡ神戸に含む

北海道 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ札幌 4 ⑮ 2,640 +6.7 69.6 +6.5 571 +86
ＴＡＡ北海道 5 1,003 -17.2 78.8 +6.7 359 -3
ＪＵ札幌 5 746 -26.9 61.3 -5.5 312 +28
ＮＡＡ北海道 1 377 -10.9 66.6 +1.8 364 +41
札幌ＡＡ 3 345 -5.2 66.5 +1.8 424 +63
ホンダ北海道 4 225 -26.9 96.4 +5.5 276 -33
ＪＵ函館 5 99 -30.3 64.4 +6.7 453 -49
ＪＵ釧路 5 81 -31.9 53.3 +17.2 480 +77
ＪＵ帯広 5 71 -16.5 52.0 +7.3 340 -31
ＪＵ室蘭 5 62 -27.1 50.6 +14.0 234 +42
ＪＵ旭川 5 57 -8.1 63.4 +5.3 321 -81
ＪＵ北見 5 45 -34.8 67.1 +12.2 371 -46

ＴＶ・ネット 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

オークネット 4 1,167 +20.4 30.9 -5.1 1,049 +97

九州・沖縄 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ九州 5 ⑨ 3,628 -4.8 65.1 +6.8 687 +126
ＴＡＡ九州 4 ⑭ 2,704 -6.4 82.7 +7.8 470 +75
ＫＣＡＡ福岡 5 1,394 -14.3 40.1 +4.2 365 +69
ＪＵ福岡 5 1,168 -23.1 63.3 +6.0 165 +15
KCAA 南九州 4 1,083 -19.5 42.9 +2.3 325 +5
ＵＳＳ福岡 4 754 -12.4 68.2 -0.2 477 +84
ＴＡＡ南九州 4 588 -12.2 79.1 +6.0 348 ± 0
ホンダ九州 4 480 -38.0 98.3 +3.6 193 -64
ＮＡＡ福岡 4 438 -12.9 89.0 +7.7 273 +40
ＪＵ長崎 1 391 -7.8 56.5 +0.8 214 +61
いすゞ九州 5 340 -9.1 68.7 +4.6 753 +8
ＪＵ沖縄 5 330 -7.6 59.1 +3.2 202 +21
ＪＵ鹿児島 5 314 -8.2 62.7 +4.0 199 +28
ＪＵ大分 2 302 -15.4 69.2 -2.6 91 +30
ＪＵ熊本 4 193 -17.9 50.8 +5.9 94 -26
ＪＵ宮崎 5 72 -47.8 56.5 +19.8 101 +16

中四国 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＴＡＡ広島 4 1,688 -1.6 83.5 +7.6 497 +63
ＬＡＡ岡山 5 1,644 -4.9 59.5 +3.8 314 +26
ＵＳＳ岡山 5 1,178 -18.1 76.5 +8.3 393 +50
ＴＡＡ四国 4 1,140 +1.6 85.1 +4.1 319 +54
ＬＡＡ四国 4 973 +3.3 50.9 +2.0 259 ± 0
ＪＵ広島 5 848 -23.9 51.6 +2.5 262 +24
ＫＣＡＡ山口 5 540 -26.2 54.0 +9.2 364 +25
ＪＵ高知 1 308 -13.2 49.4 +2.6 283 +93
ＪＵ島根 2 261 +19.2 62.0 +20.1 263 +59
ＮＡＡ広島 1 243 -17.6 81.1 +17.7 229 +27
ＪＵ山口 4 176 -8.3 57.7 -0.6 165 +45
広島ＡＡ 2 134 -6.9 72.8 +10.4 270 -10

近畿 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ大阪 5 ④ 4,174 ± 0.0 59.0 +5.3 666 +82
ＨＡＡ神戸 5 ⑥ 4,074 -20.0 62.7 +8.4 814 +113
ＴＡＡ近畿 4 ⑬ 2,746 -7.7 82.1 +0.1 662 +70
ＭＩＲＩＶＥ大阪 5 ⑰ 2,152 -11.6 80.2 +8.7 644 +79
ＵＳＳ神戸 4 1,547 -11.3 59.1 +0.1 442 +19
ベイオーク 4 1,291 -26.7 73.2 +5.0 789 +80
いすゞ神戸 5 1,161 -13.0 60.7 +10.4 1,203 +72
ＴＡＡ兵庫 5 886 - 76.6 - 480 -
ホンダ関西 4 883 -38.1 96.1 +0.6 360 -76
ＩＡＡ大阪 4 692 -26.2 65.6 +8.1 102 +7
ＫＣＡＡ京都 4 565 -4.6 57.1 +0.4 256 +28
ＮＡＡ大阪 5 423 -29.3 85.5 -0.7 399 +78
ジップ大阪 5 401 -18.5 68.3 +5.4 1,303 +214
ＪＵ奈良 5 364 -21.2 68.2 -0.2 256 +77
日産大阪 4 354 -7.6 91.9 +3.6 159 +7

中部 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ名古屋 5 ② 8,874 -6.8 60.6 +6.5 1,344 +214
ＪＵ岐阜 5 ③ 4,228 -17.6 49.0 +0.8 421 +37
ＣＡＡ中部 4 ⑩ 3,558 +1.3 78.1 +7.9 648 +34
ＪＵ愛知 5 ⑫ 3,195 +2.1 78.6 +3.4 309 +25
USS-R 名古屋 4 ⑯ 2,272 -17.3 84.0 +4.3 96 +18
ＵＳＳ静岡 5 1,983 +6.2 62.8 -0.2 292 +75
ＴＡＡ中部 5 1,839 -7.4 86.1 +2.3 507 +59
ＣＡＡ岐阜 4 1,421 -15.5 66.6 +8.0 329 +95
ＭＩＲＩＶＥ愛知 5 1,365 - 70.5 - 536 -
ＪＵ静岡 4 866 +7.6 53.5 +8.1 136 +10
ＪＵ三重 4 710 -2.5 39.9 +2.5 269 +61
ホンダ名古屋 4 632 -31.2 96.6 +6.3 362 +14
ＳＡＡ浜松 5 557 +14.6 48.8 -3.9 630 +47
ＮＡＡ名古屋 5 510 -17.2 85.8 ± 0.0 341 +39
ＪＵ富山 5 472 +9.0 63.5 +5.1 176 +25
ＵＳＳ北陸 5 443 +13.0 72.3 +5.6 244 +26
愛知トヨタ 4 402 -11.5 92.4 -1.9 267 -23
ＪＵ石川 4 376 -14.9 69.5 +2.3 244 +22
ＪＵ福井 3 313 -2.8 54.6 -4.7 177 +29

東北 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＴＡＡ東北 5 1,313 +7.1 88.1 +5.3 398 +52
ＪＵ宮城 5 1,278 -11.5 77.4 +2.9 238 +8
ＪＵ福島 5 1,019 +5.8 63.4 -2.9 248 +52
ＵＳＳ東北 4 1,010 -6.6 79.0 +7.8 391 +6
ＣＡＡ東北 4 830 -2.0 75.6 +7.6 229 +63
ＪＵ山形 1 586 -2.8 78.3 +14.6 155 +11
アライ仙台 4 302 -22.4 80.9 +5.7 257 +16
ホンダ仙台 4 281 -26.1 95.3 -0.2 247 +29
ＪＵ秋田 3 166 -18.2 81.3 +9.8 86 +30
ＪＵ青森 2 146 -28.4 72.9 +9.7 131 -17

関東甲信越 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ東京 5 ① 12,396 -2.1 72.2 +5.2 1,157 +201
アライ小山 VT 5 ⑤ 4,123 +2.6 65.3 +6.9 822 +58
ＭＩＲＩＶＥ埼玉 4 ⑦ 3,812 +12.4 80.1 +4.5 488 +20
ＵＳＳ横浜 4 ⑧ 3,791 +2.4 70.0 +6.3 742 +57
ＴＡＡ横浜 5 ⑪ 3,242 -19.0 87.3 +0.6 657 +27
ＣＡＡ東京 4 ⑱ 2,119 -0.5 68.2 +5.8 495 +50
ＴＡＡ関東 5 ⑲ 2,036 -15.0 85.5 -0.2 557 +48
ＪＵ埼玉 4 ⑳ 2,018 -17.6 55.3 -1.7 451 +18
ＪＵ東京 4 1,552 -10.5 70.9 +3.4 244 +31
ＪＡＡ 4 1,372 -6.5 58.2 +0.6 716 +69
ホンダ東京 4 1,341 -20.8 90.0 -6.0 335 -3
アライﾍﾞｲｻｲﾄﾞ 5 1,295 -36.3 84.2 +3.2 397 +16
ＵＳＳ群馬 5 1,166 -22.6 70.0 +7.8 387 +75
ＪＵ千葉 5 1,121 -16.6 74.4 +6.6 284 +15
アライ建機 4 1,009 +36.4 71.3 +4.4 820 -84
ＵＳＳ新潟 4 880 +6.9 59.6 +9.8 352 +64
アライ小山 4輪 5 877 -10.1 86.6 +2.3 265 +25
ＪＵ新潟 5 818 -15.4 71.1 +5.2 209 +37
ヒーロー 4 806 -0.1 64.9 -2.1 352 +44
ＵＳＳ埼玉 5 744 -20.3 59.9 -2.6 328 +49
ＪＵ栃木 5 708 -5.6 48.1 +11.2 151 -39
ＪＵ群馬 5 670 -9.1 64.4 +3.9 290 +79
ＪＵ茨城 4 637 -5.5 64.5 +0.3 281 +66
ＪＵ神奈川 5 625 -5.4 49.6 -3.3 227 +41
いすゞ東京 4 621 -15.3 49.3 +1.6 1,342 +103
ＮＡＡ東京 5 538 -27.4 84.5 +2.3 360 -30
ＪＵ長野 4 484 +24.1 40.2 -4.3 226 +55
ジップ東京 5 281 +21.6 62.5 +4.8 1,457 +202
ＪＵ山梨 5 102 -1.0 41.1 +9.6 168 +105

開催回数 出品台数 成約台数 成約率 (％ ) 成約金額 ( 千円 ) 平均単価 ( 千円 )

企業系 191 400,257 268,694 67.1 196,738,637 732 
-3 開催 -3.8% +3.6% +4.8 ﾎﾟｲﾝﾄ +25.2% +127 千円

メーカー系
124 128,207 106,244 82.9 54,065,844 509 

+8 開催 -7.5% -4.2% +3.0 ﾎﾟｲﾝﾄ +5.3% +46 千円

ＪＵ系 171 124,651 76,898 61.7 21,716,975 282 
+12 開催 -5.3% -0.8% +2.8 ﾎﾟｲﾝﾄ +8.0% +23 千円

合　計 486 653,115 451,836 69.2 272,521,456 603 
+17 開催 -4.9% +0.9% +4.0 ﾎﾟｲﾝﾄ +19.2% +93 千円

※オークション実績の無断転載、二次利用は固くお断りします。

１開催平均の出品ベスト１０１開催平均の出品ベスト１０
① ＵＳＳ東京 12,396
② ＵＳＳ名古屋 8,874
③ ＪＵ岐阜 4,228
④ ＵＳＳ大阪 4,174
⑤ アライＡＡ小山バントラ 4,123
⑥ ＨＡＡ神戸 4,074
⑦ ＭＩＲＩＶＥ埼玉 3,812
⑧ ＵＳＳ横浜 3,791
⑨ ＵＳＳ九州 3,628
⑩ ＣＡＡ中部 3,558

（台）

2020年10月

※下段は前年同月比
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勝手に格付け勝手に格付け！！
　　　　　　　査定難易度　　　　　　　査定難易度

知っておきたい
　インスペクション・データ

認
に
徹
し
ま
し
ょ
う
。

　

樹
脂
製
ス
ペ
ア
タ
イ
ヤ
格

納
部
が
、
リ
ヤ
フ
ロ
ア
と
ボ

ン
ド
接
着
さ
れ
て
い
る
の
で

す
が
、
注
目
し
た
い
の
が
画

像
➄
の
赤
丸
部
分
。

　

リ
ヤ
エ
ン
ド
パ
ネ
ル
下
部

に
あ
る
バ
ン
パ
ー
ス
テ
ー
で

す
（
画
像
➄
）。

　

後
方
か
ら
の
衝
撃
に
弱

く
、
押
さ
れ
て
奥
へ
曲
が
っ

て
し
ま
っ
て
い
る
車
両
を
多

く
見
か
け
ま
す
。

　

衝
撃
の
大
き
さ
に
よ
っ
て

　衝撃波及の経路も
チェックがしやすい
構造です。しかし、
外板加修には良好な
ものが多く、油断が
できません。塗装状
態の見極めスキルが
求められます。

◆修復歴遭遇率（弊社検査実績）・・・2.9％
　全体的には、まだ低い数値ですが油断は禁物。とくにサイドエリア
の修復歴（各ピラー、リヤインナー）の数値は、他のモデルよりも高
い傾向にあります。外板加修の延長で修理されてしまうことが大半な
ので、ドアやリヤフェンダーの修理跡を見逃さないようにしましょう。

その内訳
フロントエリア修復・・・22％
サイドエリア修復・・・42％
リヤエリア修復・・・36％

◆車台番号刻印位置
　　→センターフロアパネル右前シート足元付近に打刻

◆色ナンバー表記位置
　　→センターピラーに記載

◆ボンネットオープナー位置
　　→ダッシュボード運転席側下部に設置

Ｂ

査
定
検
査
に
役
立
つ
！

査
定
検
査
に
役
立
つ
！ 

人
気
モ
デ
ル
『
解
体
新
書
』

人
気
モ
デ
ル
『
解
体
新
書
』
4747          

匠

第８５回

メ
ル
セ
デ
ス
ベ
ン
ツ
・
Ｅ
ク
ラ
ス
セ
ダ
ン

（
Ｗ
２
１
３
系
）

株
式
会
社

株
式
会
社    

ジ
ャ
ッ
ジ
メ

ジ
ャ
ッ
ジ
メ
ン
ト
ン
ト

  

レ
ポ
ー
ト

を
必
ず
チ
ェ
ッ
ク
し
ま
し
ょ

う
。

　

ヘ
ッ
ド
ラ
イ
ト
に
は
、
製

造
さ
れ
た
日
付
が
印
字
さ
れ

た
ラ
ベ
ル
が
貼
ら
れ
て
い
ま

す
（
画
像
④
）。

　

Ｗ
２
１
３
系
の
場
合
、
ラ

ジ
エ
ー
タ
コ
ア
サ
ポ
ー
ト
で

見
え
に
く
い
の
で
、
読
み
取

る
の
に
コ
ツ
は
必
要
で
す

が
、
面
倒
で
も
確
認
す
る
価

値
が
あ
り
ま
す
。

　

車
両
の
年
式
よ
り
も
製
造

日
が
古
い
場
合
、
整
合
性
が

取
れ
て
い
る
こ
と
か
ら
ヘ
ッ

ド
ラ
イ
ト
交
換
の
可
能
性
は

低
く
、
衝
撃
の
波
及
も
な

か
っ
た
と
推
察
で
き
ま
す
。

リ
ヤ
エ
リ
ア
の
確
認
に

障
害
は
な
し

　

リ
ヤ
エ
リ
ア
は
、
荷
室
側

が
ト
リ
ム
で
覆
わ
れ
て
お

り
、
チ
ェ
ッ
ク
が
難
し
い
の

で
バ
ン
パ
ー
下
側
か
ら
の
確

増
も
予
想
さ
れ
ま
す
。

　

ま
だ
ま
だ
程
度
の
良
い
車

両
が
多
い
の
で
す
が
、
外
板

加
修
さ
れ
て
い
る
個
体
も
目

に
す
る
機
会
が
増
え
て
い
ま

す
。

　

高
額
車
両
で
気
後
れ
し
そ

う
で
す
が
、
こ
こ
で
検
査
ポ

イ
ン
ト
を
学
ん
で
、
今
後
の

査
定
に
備
え
て
下
さ
い
。

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
は

Ｃ
、
Ｓ
ク
ラ
ス
と
共
有

　

Ｗ
２
１
３
系
は
、
メ
ル
セ

デ
ス
ベ
ン
ツ
の
Ｆ
Ｒ
専
用
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
『
Ｍ
Ｒ

Ａ
（
メ
ル
セ
デ
ス
・
リ
ヤ

ド
ラ
イ
ブ
・
ア
ー
キ
テ
ク

チ
ャ
ー
）』
を
採
用
。
Ｓ
ク

ラ
ス
ほ
ど
、
カ
バ
ー
で
覆
わ

れ
て
い
る
場
所
も
多
く
は
な

い
の
で
、
骨
格
部
位
の
確
認

に
難
し
さ
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

フ
ロ
ン
ト
エ
リ
ア
の
ラ
ジ

エ
ー
タ
コ
ア
サ
ポ
ー
ト
は
、

ボ
ル
ト
留
め
タ
イ
プ
で
、
フ

ロ
ン
ト
ク
ロ
ス
メ
ン
バ
ー
は

あ
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
４
つ

の
ポ
イ
ン
ト
（
左
右
フ
ロ
ン

ト
イ
ン
サ
イ
ド
パ
ネ
ル
、
サ

イ
ド
メ
ン
バ
ー
の
各
先
端
部

分
）
に
的
を
絞
っ
た
確
認
を

行
な
い
ま
し
ょ
う
（
画
像

①
）。

　

と
く
に
、
ヘ
ッ
ド
ラ
イ
ト

の
す
ぐ
後
方
に
位
置
す
る
フ

ロ
ン
ト
イ
ン
サ
イ
ド
パ
ネ
ル

先
端
部
は
、
オ
フ
セ
ッ
ト
衝

突
に
弱
く
（
画
像
②
）、ヘ
ッ

ド
ラ
イ
ト
や
フ
ロ
ン
ト
フ
ェ

ン
ダ
ー
か
ら
の
衝
撃
波
及
に

よ
る
損
傷
リ
ス
ク
が
高
い
場

所
で
す
。

　

画
像
③
の
よ
う
に
、
平
板

状
の
ラ
ジ
エ
ー
タ
コ
ア
サ

ポ
ー
ト
と
フ
ロ
ン
ト
イ
ン
サ

イ
ド
パ
ネ
ル
は
、
ピ
ッ
タ
リ

重
な
っ
た
状
態
で
ボ
ル
ト
留

め
さ
れ
て
い
る
の
で
、
不
自

然
な
隙
間
や
修
正
跡
が
残
っ

て
い
な
い
か
？　

を
丁
寧
に

チ
ェ
ッ
ク
し
て
い
き
ま
す
。

ヘ
ッ
ド
ラ
イ
ト
の
ラ
ベ
ル
を

確
認
す
る

　

査
定
検
査
に
お
い
て
、
外

板
部
位
の
交
換
歴
発
見
は
、

修
復
歴
発
見
へ
の
フ
ラ
グ
と

な
る
も
の
で
す
。
し
か
し
、

い
ざ
骨
格
部
位
を
確
認
し
て

も
、
そ
れ
ら
し
い
症
状
が
見

つ
か
ら
ず
、
不
安
に
駆
ら
れ

る
こ
と
も
あ
り
ま
せ
ん
か
？

『
本
当
に
骨
格
部
位
に
異
常

は
無
い
の
だ
ろ
う
か
？
』

　

こ
う
し
た
不
安
を
解
消
す

る
た
め
に
、
ヘ
ッ
ド
ラ
イ
ト

　

ひ
と
つ
の
モ
デ
ル
に
査
定

検
査
の
視
点
で
フ
ォ
ー
カ
ス

す
る
当
コ
ー
ナ
ー
。今
回
は
、

メ
ル
セ
デ
ス
ベ
ン
ツ
の
主
力

モ
デ
ル
【
Ｅ
ク
ラ
ス
セ
ダ
ン

（
Ｗ
２
１
３
系
）】
を
紹
介
し

ま
す
。

マ
イ
ナ
ー
チ
ェ
ン
ジ
で

査
定
増
必
至

　

２
０
１
６
年
７
月
に
、
５

代
目
Ｅ
ク
ラ
ス
と
し
て
デ

ビ
ュ
ー
し
た
Ｗ
２
１
３
系
も

４
年
が
経
過
。
今
年
９
月
に

は
マ
イ
ナ
ー
チ
ェ
ン
ジ
を
実

施
し
、
前
期
型
の
査
定
案
件

は
、
ス
テ
ー
の
取
付
部
か
ら

リ
ヤ
フ
ロ
ア
へ
と
損
傷
が
拡

大
し
て
い
る
ケ
ー
ス
も
見
受

け
ら
れ
ま
す
の
で
、
必
ず
確

認
す
る
よ
う
に
し
て
下
さ

い
。

こ
ん
な
と
こ
ろ
に
も
？

　

Ｗ
２
１
３
系
Ｅ
ク
ラ
ス
に

は
、
ヘ
ッ
ド
ラ
イ
ト
以
外
に

も
、
そ
の
パ
ー
ツ
の
製
造
日

デ
ー
タ
ラ
ベ
ル
が
貼
ら
れ
て

い
る
の
で
す
が
、
修
復
歴
判

定
に
大
変
、
有
効
的
な
も
の

が
他
に
も
存
在
し
ま
す
。

　

今
回
の
記
事
に
合
わ
せ

て
、
Ｙ
ｏ
ｕ
Ｔ
ｕ
ｂ
ｅ
に

Ｗ
２
１
３
系
の
動
画
を
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
し
た
の
で
、
ぜ

ひ
皆
様
の
目
で
直
接
確
か
め

て
み
て
下
さ
い
。

今年９月にＭＣを実施したＥクラス
画像④右から左へ読みます（この場合2019年 10
月14日製造）

画像③赤丸内は要注意！

画像②右フロントのオフセット事故

画像①基本は４つのポイントを確認！

Ｅクラスセダン（W213
系）のYouTube動画
はこちらからアクセス
できます

右フロント右フロント
インサイドパネルインサイドパネル

画像⑤リヤバンパーステーが押されていないか？（画
像は新車状態）

スペアタイヤスペアタイヤ
格納部格納部

右フロント右フロント
フェンダーフェンダー
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今
号
も
、
前
号
に
引
き
続

き
「
話
し
方
の
変
な
癖
」
に

つ
い
て
お
伝
え
し
よ
う
。
前

号
で
は
話
と
話
の
間
、
つ
ま

り
「
間
」
の
重
要
性
を
紹
介

し
、
今
号
で
は
「
間
」
を
持

た
せ
る
訓
練
を
お
伝
え
す
る

予
定
だ
っ
た
が
、
話
し
方
の

変
な
癖
の
「
他
の
カ
テ
ゴ

リ
ー
」
を
取
り
上
げ
て
か

ら
、
反
復
訓
練
方
法
に
移
る

こ
と
に
し
た
。
石
沢
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
か
ら
「
セ
リ
フ
内
容

や
声
の
ト
ー
ン
な
ど
に
つ
い

て
理
解
し
て
か
ら
、
訓
練
方

法
を
伝
え
な
い
と
意
味
を
理

解
し
に
く
い
」
と
い
う
ア
ド

バ
イ
ス
が
あ
っ
た
た
め
だ
。

「
話
し
方
の
変
な
癖
」
の
原

因
は
声
の
ト
ー
ン
で
、「
間
」

を
含
め
声
の
ト
ー
ン
に
は
４

種
類
あ
る
と
い
う
。
石
沢
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
言
う
よ
う

に
、
ま
ず
は
そ
こ
を
理
解
し

て
い
こ
う
で
は
な
い
か
。

記
者
「
今
回
は
、
言
葉
の
セ

リ
フ
の
癖
つ
い
て
の
話
を
引

き
続
き
宜
し
く
お
願
い
し
ま

す
」

石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー（
以
下
、

石
沢
Ｍ
）「
は
い
。
セ
リ
フ

の
癖
と
お
っ
し
ゃ
い
ま
し
た

が
、
き
ち
ん
と
理
解
を
し
て

頂
い
て
か
ら
説
明
に
入
り
ま

す
ね
。
ま
ず
『
セ
リ
フ
』
そ

の
も
の
の
、
使
い
方
の
カ
テ

ゴ
リ
ー
と
別
に
も
う
一
つ
の

カ
テ
ゴ
リ
ー
が
あ
り
ま
す
」

記
者
「
セ
リ
フ
以
外
の
カ
テ

ゴ
リ
と
は
？
」

石
沢
Ｍ
「
４
つ
あ
り
ま
す
。

そ
の
一
つ
が
前
回
お
伝
え
し

た
『
間
』
で
す
。
残
り
３
つ

と
い
う
こ
と
で
す
ね
」

記
者「
そ
れ
は
何
で
す
か
？
」

石
沢
Ｍ
「
当
て
て
み
て
下
さ

い
」

記
者
「
紙
面
の
関
係
で
文
字

数
が
限
ら
れ
る
の
で
即
、
答

え
を
教
え
て
下
さ
い
。
私
の

セ
リ
フ
は
ど
う
せ
削
る
の
で

す
か
ら
（
笑
）」

石
沢
Ｍ
「
な
る
ほ
ど
、
そ
う

来
ま
し
た
か
（
笑
）。
今
回

は
言
う
こ
と
を
聞
き
ま
し
ょ

う
。
残
り
３
つ
は『
大
き
い
・

小
さ
い
』『
早
い
・
遅
い
』『
高

い
・
低
い
』
で
す
」

記
者
「
あ
ぁ
、
な
る
ほ
ど
。

そ
う
い
う
こ
と
で
す
か
」

石
沢
Ｍ
「
は
い
、
こ
の
３
つ

と
『
間
』
で
、
話
し
方
の
そ

れ
ぞ
れ
の
癖
に
な
り
ま
す
。

良
い
も
悪
い
も
で
す
が『
間
』

を
含
め
た
４
つ
の
ト
ー
ン
の

カ
テ
ゴ
リ
を
理
解
し
て
い
な

い
と
、
セ
リ
フ
ば
か
り
に
意

識
が
い
っ
て
し
ま
っ
て
、
悪

い
癖
を
修
正
す
る
こ
と
が
で

き
ま
せ
ん
」

記
者
「
な
る
ほ
ど
」

石
沢
Ｍ
「
む
し
ろ
、
セ
リ
フ

よ
り
も
４
つ
の
ト
ー
ン
の
方

が
、
悪
い
癖
に
な
る
場
合
が

多
い
と
考
え
て
よ
い
で
し
ょ

う
」

記
者
「
そ
う
な
ん
で
す
か
」

石
沢
Ｍ
「
会
社
内
や
友
人
家

族
な
ど
、
い
つ
も
会
話
を
し

て
い
る
人
の
癖
は
案
外
、
気

付
か
な
い
も
の
で
す
が
、
一

見
の
お
客
様
に
と
っ
て
は
、

そ
の
ト
ー
ン
を
初
め
て
目
の

当
た
り
に
す
る
の
で
、
大
き

な
違
和
感
に
な
る
の
で
す
。

面
白
い
例
題
と
し
て
『
も
の

ま
ね
』が
挙
げ
ら
れ
ま
す
ね
」

記
者
「
も
の
ま
ね
？
」

石
沢
Ｍ
「
は
い
。
芸
人
さ
ん

た
ち
は
、
も
の
ま
ね
を
す
る

本
人
の
４
つ
の
ト
ー
ン
を
研

究
し
尽
く
し
て
い
ま
す
。
実

際
に
声
色
は
同
じ
に
す
る
こ

と
は
で
き
ま
せ
ん
が
、
４
つ

の
ト
ー
ン
と
表
情
を
ま
ね
る

こ
と
に
よ
り
『
も
の
ま
ね
』

と
し
て
、
そ
の
本
人
を
想
像

さ
せ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
」

記
者
「
な
る
ほ
ど
」

石
沢
Ｍ
「
そ
の
本
人
さ
ん
を

テ
レ
ビ
で
見
て
い
る
時
に

は
、
あ
ま
り
そ
の
人
の
話
を

聞
い
て
も
違
和
感
を
抱
き
ま

せ
ん
よ
ね
。
で
も
、
そ
こ
に

は
４
つ
の
ト
ー
ン
の
特
徴
が

あ
る
と
い
う
こ
と
を
、
も
の

ま
ね
タ
レ
ン
ト
が
教
え
て
く

れ
て
い
ま
す
」

記
者
「『
ま
ぁ
そ
の
〜
』
の

田
中
角
栄
と
か
」

石
沢
Ｍ「
古
す
ぎ
ま
す（
笑
）。

田
中
角
栄
首
相
が
ニ
ュ
ー
ス

に
よ
く
出
る
頃
に
は
、
視
聴

者
も
違
和
感
は
抱
か
な
か
っ

た
は
ず
で
す
。
最
初
に
田
中

角
栄
首
相
を
見
た
時
は
、
変

な
し
ゃ
べ
り
方
だ
な
…
…
と

感
じ
た
は
ず
で
す
。
一
見
の

お
客
さ
ん
に
対
し
て
の
、
営

業
マ
ン
の
話
し
方
の
変
な
癖

は
そ
れ
に
あ
た
り
ま
す
」

記
者
「
な
る
ほ
ど
ー
」

石
沢
Ｍ
「
話
し
方
は
『
間
』

を
含
め
て
４
つ
の
ト
ー
ン
が

あ
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し

た
。
こ
れ
に
『
セ
リ
フ
』
が

加
わ
り
ま
す
。『
セ
リ
フ
』

に
関
し
て
は
、
間
違
っ
た
敬

語
や
丁
寧
語
、
若
者
言
葉
、

方
言
、
言
葉
足
ら
ず
な
ど
も

入
り
ま
す
。言
葉
足
ら
ず
は
、

と
く
に
主
語
や
目
的
語
を
抜

か
し
て
し
ま
う
と
い
う
傾
向

が
あ
り
ま
す
。
今
回
か
ら
し

ば
ら
く
は
、
こ
の
言
葉
足
ら

ず
の
話
は
除
外
し
て
『
変
な

セ
リ
フ
』
と
４
つ
の
ト
ー
ン

に
絞
っ
て
お
伝
え
し
ま
す
」

記
者
「
宜
し
く
お
願
い
し
ま

す
」

石
沢
Ｍ
「
前
回
の
『
間
』
の

問
題
で
は
、『
間
』
を
と
ら

ず
に
、
お
客
様
の
話
に
か
ぶ

せ
て
し
ま
っ
た
り
す
る
癖
を

紹
介
し
ま
し
た
。
お
さ
ら
い

と
し
て
、
も
う
一
度
言
い
ま

す
ね
。
お
客
様
の
話
に
か
ぶ

せ
る
と
、
お
客
様
は
『
自
分

の
話
を
聞
い
て
い
な
い
人
だ

な
…
…
』
と
思
っ
て
し
ま
う

と
お
伝
え
し
た
と
思
い
ま

す
。
お
客
様
の
話
を
真
剣
に

聞
か
な
い
営
業
マ
ン
は
、
信

頼
さ
れ
る
は
ず
が
な
い
と
も

話
し
ま
し
た
」

記
者
「
そ
う
で
す
ね
」

石
沢
Ｍ「
今
回
、４
つ
の
ト
ー

ン
の
『
間
』
に
次
ぐ
大
切
な

も
の
は
、『
話
す
速
さ
』
で

す
。
速
い
・
遅
い
の
中
で
問

題
な
の
は
速
い
話
し
方
、
つ

ま
り
『
早
口
』
が
悪
い
癖
に

な
り
ま
す
」

記
者
「
早
口
で
す
か
」

石
沢
Ｍ「
は
い
。
早
口
で
す
。

本
当
は
『
速
口
』
と
書
き
た

い
と
こ
ろ
で
す
が
。
こ
れ
は

『
間
』
を
と
れ
ず
に
話
を
す

る
の
と
、
ほ
ぼ
同
等
レ
ベ
ル

の
悪
い
癖
で
、
同
時
に
現
れ

る
場
合
も
多
い
で
す
」

記
者
「
な
ん
か
わ
か
る
気
が

し
ま
す
」

石
沢
Ｍ
「
で
す
よ
ね
。
想
像

し
や
す
い
で
し
ょ
う
。
ほ
ぼ

セ
ッ
ト
と
い
っ
て
も
過
言
で

は
な
い
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。

早
口
の
人
が
『
間
』
を
持
っ

て
い
る
の
を
あ
ま
り
見
た
こ

と
が
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、

し
っ
か
り
『
間
』
を
と
っ
て

話
す
人
が
早
口
な
の
を
見
た

こ
と
も
少
な
い
で
す
ね
」

記
者「
確
か
に
そ
う
で
す
ね
」

石
沢
Ｍ
「
で
す
か
ら
『
早

口
』
の
人
が
相
手
に
与
え
る

印
象
は
、
前
号
で
お
伝
え
し

た
『
間
』
が
な
い
人
と
同
じ

印
象
に
な
り
ま
す
。つ
ま
り
、

お
客
様
か
ら
信
頼
を
さ
れ
に

く
い
の
が
、
早
口
の
人
と
い

う
こ
と
に
な
り
ま
す
」

記
者
「
言
わ
れ
て
み
れ
ば
、

確
か
に
そ
う
か
も
知
れ
ま
せ

ん
」

石
沢
Ｍ
「『
早
口
』
の
人
の

印
象
を
考
え
て
み
ま
し
ょ

う
。
ま
ず
は
、
何
か
を
言
い

た
が
っ
て
い
る
、
次
の
こ
と

を
考
え
て
い
る
…
…
。
つ
ま

り
、
忙
し
い
状
態
で
話
し
て

い
る
感
じ
が
す
る
、
焦
っ
て

い
る
、
落
ち
着
き
が
な
い
、

話
が
軽
い
…
…
。
あ
げ
れ
ば

キ
リ
が
な
い
で
す
ね
。
で
も

よ
く
考
え
て
み
て
下
さ
い
。

ど
れ
を
と
っ
て
も
、
話
し
て

い
る
相
手
の
こ
と
を
し
っ
か

り
考
え
て
い
る
状
態
で
は
な

い
の
で
す
。つ
ま
り
早
口
は
、

お
客
様
は
自
分
の
こ
と
を
真

剣
に
考
え
て
く
れ
て
い
る
よ

う
に
は
見
え
な
い
の
で
す
」

記
者
「
な
る
ほ
ど
、確
か
に
」

石
沢
Ｍ
「
で
す
か
ら
、
こ

の
『
早
口
』
は
営
業
マ
ン
と

し
て
は
徹
底
的
に
修
正
し
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
前
号

の
『
間
』
が
な
い
状
態
と
こ

の
『
早
口
』
は
、
修
正
を
す

る
意
味
を
し
っ
か
り
伝
え
て

か
ら
反
復
訓
練
を
行
っ
て
く

だ
さ
い
。
こ
の
ト
ピ
ッ
ク
を

見
せ
て
か
ら
や
れ
ば
よ
い
で

し
ょ
う
。
本
来
、
早
口
の
人

は
明
る
い
人
だ
っ
た
り
し
ま

す
。
漫
才
師
も
『
早
口
』
で

売
っ
て
い
る
人
も
多
い
で
す

ね
。
で
も
商
談
は
別
で
す
。

早
口
の
人
は
『
別
人
格
』
に

な
る
く
ら
い
の
覚
悟
を
も
っ

て
、
商
談
を
行
な
う
こ
と
が

必
要
で
す
」

記
者
「
直
る
ん
で
す
か
？
」

石
沢
Ｍ
「
は
い
、
し
っ
か
り

直
り
ま
す
。直
っ
た
後
は『
元

早
口
』
の
人
は
非
常
に
成
績

が
良
く
な
り
ま
す
。
も
と
も

と
、
明
る
い
人
が
多
い
か
ら

だ
と
思
い
ま
す
」

記
者
「
へ
ー
、
そ
う
な
ん
で

す
か
」

石
沢
Ｍ
「
Ｍ
さ
ん
（
記
者
）

も
本
当
に
ゆ
っ
く
り
話
し
ま

す
よ
ね
。『
間
』
も
し
っ
か

り
と
っ
て
ら
っ
し
ゃ
る
。
今

度
、
う
ち
の
講
師
を
お
願
い

で
き
ま
せ
ん
か
？
」

記
者
「
い
や
い
や
い
や

…
…
」

石
沢
Ｍ
「
あ
、
ま
た
『
癖
』

が
出
ま
し
た
ね
（
笑
）」

　

次
号
で
は
、こ
の
「
早
口
」

以
外
の
悪
い
癖
、「
高
い
・

低
い
」「
大
き
い
・
小
さ
い
」

に
つ
い
て
解
説
し
ま
す
。
お

楽
し
み
に
。

　

ユ
ー
ス
ト
カ
ー
Ｎ
Ｅ
Ｗ
Ｓ

で
は
、
最
強
買
取
店
の
話
し

方
の
『
癖
』
を
直
す
方
法
を
、

今
後
も
お
伝
え
し
て
い
き
ま

す
。
ぜ
ひ
、
皆
様
の
会
社
の

営
業
マ
ン
教
育
に
活
用
頂
け

れ
ば
嬉
し
く
思
い
ま
す
。
ま

た
、実
践
し
て
み
た
結
果
や
、

訓
練
で
つ
ま
ず
い
た
と
こ
ろ

等
々
、
皆
さ
ん
か
ら
の
ご
連

絡
を
お
待
ち
し
て
い
ま
す
。

連
絡
先
は
０
３
―
３
３
７
１

―
９
３
４
０
ま
で
。

最
強
買
取
店

最
強
買
取
店 

石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
レ
ク
チ
ャ
ー

石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
レ
ク
チ
ャ
ー

話し方編

癖く
せ

を
直
す
！
話
し
方
編
②

　
　
　
　

４
つ
の
声
の
ト
ー
ン
と
は

私の話

　聞いてる？
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株式会社チームエル （カーリンクチェーン本部）レポート

プライシングとクロスセルで
中古車はまだまだ儲かる！

CONSULTANT′S  EYE

敏腕マネージャーに聞聞く！

中
古
車
販
売
台
数
増
加
の

ポ
イ
ン
ト
は
価
格
設
定

　

以
前
に
お
伝
え
し
た
﹇
中
古
車
の

ネ
ッ
ト
販
促
強
化
﹈
に
つ
い
て
で
す

が
、
全
国
か
ら
車
が
検
索
で
き
る

ネ
ッ
ト
で
の
中
古
車
販
売
に
お
い

て
、
鍵
と
な
る
の
は
﹇
売
れ
る
価
格

設
定
﹈
に
あ
り
ま
す
。
ネ
ッ
ト
で
は

×
い
く
ら
儲
け
た
い
（
儲
か
る
）
か

〇
い
く
ら
な
ら
売
れ
る
の
か

　

こ
れ
を
１
番
に
考
え
て
決
定
し
、

ネ
ッ
ト
掲
載
す
る
こ
と
が
重
要
で

す
。
そ
う
は
言
っ
て
も
現
実
問
題
と

し
て
は
…
…
。

「
仕
入
れ
て
し
ま
っ
た
金
額
か
ら
す

る
と
、
と
て
も
こ
れ
以
上
は
安
く
で

き
な
い
」

「
た
と
え
売
れ
た
と
し
て
も
、
１
台

あ
た
り
の
利
益
が
ま
と
も
に
取
れ
そ

う
も
な
い
」

　

と
い
う
よ
う
な
、
お
悩
み
や
ご
意

見
も
あ
る
か
と
思
い
ま
す
。

　

し
か
し
、
私
ど
も
カ
ー
リ
ン
ク
の

直
営
店
で
は
、
し
っ
か
り
と
１
台
あ

た
り
の
利
益
（
台
粗
利
）
を
維
持
し

な
が
ら
、
ネ
ッ
ト
販
売
に
よ
る
直
販

台
数
を
、
こ
れ
ま
で
の
３
割
か
ら
５

割
ま
で
増
加
さ
せ
た
こ
と
で
、
中
古

車
販
売
台
数
を
約
１
・
５
倍
ま
で
拡

大
さ
せ
、利
益
を
上
げ
て
お
り
ま
す
。

　

今
回
は
、
そ
の
具
体
的
方
法
を
お

伝
え
し
ま
す
。

中
古
車
販
売
の
利
益
（
粗
利
）

を
上
げ
た
【
ク
ロ
ス
セ
ル
】

　

ネ
ッ
ト
上
で
の
直
販
台
数
を
増
加

さ
せ
、
１
・
５
倍
の
利
益
向
上
に
つ

な
が
っ
た
カ
ー
リ
ン
ク
直
営
店
で
す

が
、
実
は
車
両
の
台
粗
利
自
体
は

﹇
21
万
９
０
０
０
円　

⇒

18
万
４

０
０
０
円
（
３
万
５
０
０
０
円
減
）﹈

に
減
少
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
代
わ
り
に
【
ク
ロ
ス
セ

ル
と
呼
ば
れ
る
手
法
】、
す
な
わ
ち

周
辺
商
材
の
的
確
な
提
案
と
販
売
に

よ
っ
て
、
落
ち
込
ん
で
し
ま
っ
た
車

両
自
体
の
台
粗
利
を
補
い
ま
し
た
。

　

ま
ず
、
中
古
車
販
売
の
商
談
に
、

お
客
様
様
か
ら
購
入
の
動
機
や
車
の

利
用
状
況
、
環
境
な
ど
を
詳
し
く
お

伺
い
し
ま
す
。

　

す
る
と
、
お
客
様
か
ら
「
ず
っ
と

欲
し
か
っ
た
車
な
の
で
大
切
に
乗
り

た
い
」「
現
在
の
駐
車
場
に
屋
根
が

な
い
」
な
ど
、
色
々
な
お
話
し
が
出

て
き
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
場
合
に
は
、
し
っ
か

り
と
﹇
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
の
提
案
﹈
を

行
な
う
の
で
す
。

　

ま
た
、「
せ
っ
か
く
乗
り
換
え
を

決
め
た
け
ど
、
運
転
が
不
安
」
の
よ

う
な
場
合
に
は
バ
ッ
ク
カ
メ
ラ
や

カ
ー
ナ
ビ
、
ド
ラ
イ
ブ
レ
コ
ー
ダ
ー

な
ど
の
提
案
を
行
な
う
の
で
す
。

価
格
設
定
も
台
粗
利
ア
ッ
プ
も
同
じ

重
要
な
の
は
お
客
様
目
線

　

ク
ロ
ス
セ
ル
提
案
、
販
売
を
行
な

う
際
に
重
要
な
の
は
、
お
客
様
の
立

場
に
な
り
、
お
客
様
の
カ
ー
ラ
イ
フ

に
合
わ
せ
た
提
案
を
行
な
う
こ
と
で

す
。

　

何
で
も
か
ん
で
も
、
手
当
た
り
次

第
に
売
り
つ
け
よ
う
と
す
る
の
で
は

な
く
、「
自
分
の
こ
と
を
き
ち
ん
と

考
え
た
提
案
を
し
て
く
れ
て
い
る
」

と
い
う
、
お
客
様
の
想
い
が
感
謝
と

な
っ
て
購
入
に
結
び
つ
く
か
ら
で

す
。

　

こ
の
結
果
、
カ
ー
リ
ン
ク
直
営
店

で
は
周
辺
商
材
の
平
均
粗
利
は

﹇
８
万
２
０
０
０
円　

⇒

11
万
８

０
０
０
円
（
３
万
６
０
０
０
円
増
）﹈

ま
で
向
上
し
、
１
台
当
た
り
の
利
益

は
増
加
。
ネ
ッ
ト
で
の
小
売
り
が
増

え
た
分
、
全
体
の
収
益
も
大
き
く
向

上
し
ま
し
た
。
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本
紙
２
〜
３
面
で
今
年
１
年
間
の
中
古
車

相
場
を
振
り
返
っ
た
。
中
古
車
業
界
に
と
っ

て
、
最
悪
の
状
態
だ
っ
た
緊
急
事
態
宣
言
解

除
後
か
ら
８
〜
10
月
初
旬
ま
で
は
、
今
ま
で

経
験
の
な
い
全
面
高
の
相
場
だ
っ
た
。
と
こ

ろ
が
11
月
に
は
局
面
が
変
わ
り
、
相
場
は
ま

だ
ら
模
様
に
。

　

こ
の
ま
だ
ら
模
様
を
説
明
し
よ
う
。
グ
ラ

フ
⑤
⑥
⑧
⑨
を
見
て
欲
し
い
。
グ
ラ
フ
の
緑

線
の
よ
う
に
、
成
約
率
が
下
降
し
て
い
る
中

で
平
均
価
格
が
高
い
、
も
し
く
は
上
昇
し
て

い
る
状
態
を
「
ま
だ
ら
模
様
」
と
表
現
し
て

い
る
。
こ
の
現
象
は
、
輸
入
車
に
顕
著
に
見

ら
れ
る
。
年
落
ち
別
に
Ａ
Ａ
落
札
平
均
価
格

を
見
る
と
、
１
〜
２
年
落
ち
、
３
〜
５
年
落

ち
の
高
年
式
で
、
こ
の
ま
だ
ら
模
様
が
は
っ

き
り
分
か
る
（
⑤
⑥
）。
見
た
目
の
平
均
価

格
は
高
い
が
、
初
出
品
や
程
度
の
良
い
車
両

は
高
値
が
つ
く
も
の
の
、
不
人
気
色
、
低
評

価
点
、
過
走
行
な
ど
の
モ
ノ
悪
車
両
は
成
約

し
に
く
い
と
い
う
二
極
分
化
が
、
実
は
市
場

で
は
進
ん
で
い
る
の
で
あ
る
。

　

来
年
の
相
場
は
、
現
在
の
ま
だ
ら
模
様
相

場
が
崩
れ
て
成
約
率
の
低
下
と
と
も
に
下
落

す
る
の
か
。
今
年
の
新
車
販
売
の
低
水
準
を

考
え
る
と
、年
末
か
ら
来
年
初
め
に
か
け
て
、

中
古
車
相
場
は
大
き
な
緩
み
な
く
、
例
年
並

み
か
、
そ
れ
以
上
の
高
い
水
準
を
維
持
し
続

け
る
も
の
と
考
え
ら
れ
る
。

Ａ
Ａ
落
札
平
均
価
格

年
落
ち
別
Ａ
Ａ
落
札
平
均
価
格

Ａ
Ａ
成
約
率

まだら模様の相場まだら模様の相場
　　　高値相場は来年も続く　　　高値相場は来年も続く⁉ ⁉ 

あの後８月はどうなったあの後８月はどうなった
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