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今
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行
く
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先
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今
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行
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輸
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先
別
「
限
界
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式
」
一
覧

《
相
場
人

《
相
場
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》》

　

新
年
あ
け
ま
し
て
お
め
で

と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

　

昨
年
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
に
翻
弄
さ
れ
た
一
年

だ
っ
た
が
、
こ
の
令
和
3
年

は
ど
の
よ
う
な
年
に
な
る
の

だ
ろ
う
か
。
平
穏
と
は
い
か

な
い
年
と
な
る
こ
と
が
予
想

さ
れ
る
な
か
、
大
切
な
の
は

相
場
そ
の
も
の
よ
り
も
、
読

者
が
生
業
と
し
て
い
る
中
古

車
流
通
が
大
変
革
期
に
入
っ

て
い
る
、
と
い
う
の
を
肝
に

銘
じ
る
こ
と
だ
。

第
一
章

相
場
よ
り
も
大
切
な
こ
と

今
は
大
転
換
期
の
真
っ
最
中

　

先
に
「
新
型
コ
ロ
ナ
に
翻

弄
さ
れ
た
」
と
書
い
た
が
、

２
０
２
０
年
は
そ
ん
な
レ
ベ

ル
で
は
語
れ
な
い
一
年
だ
っ

た
。
い
や
、
ま
だ
そ
の
渦
中

の
ま
ま
、
新
し
い
年
を
迎
え

た
と
い
っ
て
も
よ
い
。

　

そ
ん
な
中
で
も
、
皆
様
に

は
相
場
の
予
測
を
お
届
け
し

な
け
れ
ば
い
け
な
い
の
が

我
々
の
仕
事
だ
。
だ
が
、
今

年
は
相
場
を
予
測
す
る
の
が

非
常
に
難
し
い
一
年
に
な
る

と
考
え
、
平
年
よ
り
も
多
く

の
角
度
か
ら
分
析
を
行
な
っ

て
み
た
と
こ
ろ
、
相
場
云
々

以
上
に
自
動
車
業
態
自
体
が

こうなるこうなる
激動激動
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大
転
換
の
渦
中
に
あ
る
こ
と

が
分
か
っ
た
。

　

そ
こ
で
今
号
は
、
一
年
の

中
古
車
相
場
を
占
う
こ
と
よ

り
も
、
業
界
自
体
が
大
き
な

変
化
に
突
入
し
て
い
る
こ
と

を
皆
さ
ん
に
お
伝
え
し
、
認

識
を
新
た
に
し
て
頂
く
こ
と

が
重
要
と
考
え
た
。

　

お
気
づ
き
だ
ろ
う
か
。
１

年
前
の
本
紙
ト
ッ
プ
は
「
２

０
２
０
年
中
古
車
相
場
は
こ

う
動
く
」
と
い
う
タ
イ
ト
ル

だ
っ
た
が
、
今
回
は
「
２
０

２
１
年
は
こ
う
な
る
」
に
変

化
し
た
こ
と
を
。「
相
場
」

の
二
文
字
を
外
し
た
の
に

は
、
こ
の
よ
う
な
意
図
が
あ

る
。

　

皆
様
は
職
業
柄
、
何
よ
り

も
先
に
相
場
が
気
に
な
る
の

が
当
然
だ
が
、
我
々
と
し
て

は
、
中
古
車
流
通
業
界
は
も

と
よ
り
、
自
動
車
業
界
全
体

が
大
転
換
期
を
迎
え
て
い
る

と
い
う
こ
と
を
、
ま
ず
第
一

に
お
伝
え
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と
考
え
た
。

　

そ
し
て
、
今
年
は
本
当
に

気
を
付
け
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
一
年
だ
と
い
う
こ
と
を
、

肝
に
銘
じ
て
頂
き
た
い
。
な

ぜ
な
ら
、
皆
様
が
生
業
と
す

る
中
古
車
流
通
業
が
、
こ
の

先
も
ま
す
ま
す
縮
小
し
て
い

く
こ
と
が
明
ら
か
だ
か
ら

だ
。

第
二
章

大
転
換
こ
れ
だ
け
の
理
由

理
由
①　

顧
客
の
減
少
は

19
年
に
始
ま
っ
て
い
た

　

大
転
換
期
の
渦
中
に
あ
る

こ
と
を
示
す
第
一
の
指
針

は
、
運
転
免
許
保
有
人
口
の

減
少
だ
。

　

日
本
の
人
口
は
、
08
年
の

１
億
２
８
０
８
万
人
を
ピ
ー

ク
に
減
少
を
続
け
て
お
り
、

最
新
の
デ
ー
タ
で
は
１
億
２

５
７
１
万
人
（
12
月
１
日
現

在
、
総
務
省
統
計
局
）。
12

年
間
で
約
２
４
０
万
人
も
減

少
し
た
計
算
だ
。

　

一
方
の
運
転
免
許
保
有
人

口
は
と
い
う
と
、
全
人
口
が

減
少
に
転
じ
た
後
も
緩
や
か

な
が
ら
右
肩
上
が
り
で
推
移

し
て
い
た
。
こ
の
流
れ
が
止

ま
っ
た
の
が
19
年
だ
。
保
有

者
は
、
18
年
の
８
２
３
１
万

５
０
０
０
人
か
ら
19
年
は
８

２
１
５
万
８
０
０
０
人
へ
、

15
万
７
０
０
０
人
減
っ
た
の

だ
。

　

ま
ず
上
の
グ
ラ
フ
を
ご
覧

頂
き
た
い
。
こ
れ
は
年
齢
別

の
運
転
免
許
保
有
者
数
を
19

年
（
青
色
）
と
09
年
（
水
色
）

で
比
較
し
た
も
の
だ
。

19
年
は
、
09
年
に
比
べ
て

10
代
か
ら
39
歳
ま
で
で
免
許

保
有
者
が
相
対
的
に
少
な

い
。
一
方
、
65
歳
か
ら
80
歳

以
上
の
免
許
保
有
が
非
常
に

多
い
と
い
う
特
徴
が
あ
る
。

若
者
層
の
免
許
保
有
が
減
っ

た
一
方
、
高
齢
者
が
免
許
を

手
放
さ
な
い
実
態
が
見
え
て

く
る
。

　

人
口
減
少
に
よ
る
地
方
の

公
共
交
通
機
関
の
衰
退
や
、

身
分
証
明
書
と
し
て
の
効
力

か
ら
、
免
許
の
返
納
は
遅
々

と
し
て
進
ん
で
い
な
い
。
拍

車
を
か
け
た
の
が
、
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大

だ
ろ
う
。

　

と
は
い
え
、
今
後
コ
ロ
ナ

の
脅
威
が
薄
れ
た
な
ら
、
高

齢
者
の
免
許
返
納
は
一
気
に

進
み
、
運
転
免
許
保
有
人
口

の
減
少
が
加
速
す
る
可
能
性

も
あ
る
。

　

免
許
保
有
人
口
の
減
少
、

そ
れ
は
顧
客
が
減
っ
て
い
る

こ
と
に
他
な
ら
な
い
。
中
古

車
に
限
ら
ず
自
動
車
流
通
業

の
土
台
は
、
こ
の
よ
う
に
脆

さ
を
内
包
し
て
い
る
の
だ
。

理
由
②　

量
か
ら
質
へ

ト
ヨ
タ
の
決
断

　

完
成
車
メ
ー
カ
ー
も
、
人

口
と
免
許
保
有
者
数
の
減
少

に
対
し
て
、
手
を
こ
ま
ね
い

て
い
た
わ
け
で
は
な
い
。
筆

頭
は
や
は
り
と
い
う
か
、
ト

ヨ
タ
だ
。

　

大
手
メ
ー
カ
ー
各
社
が
、

バ
ブ
ル
後
に
多
チ
ャ
ン
ネ
ル

体
制
を
止
め
た
が
、
ト
ヨ
タ

は
唯
一
、５
チ
ャ
ン
ネ
ル（
レ

ク
サ
ス
含
む
）
体
制
を
維
持

し
て
き
た
。
だ
が
、
新
型
コ

ロ
ナ
の
感
染
拡
大
に
日
本
中

が
揺
れ
て
い
た
昨
年
５
月
８

日
、
つ
い
に
全
車
種
併
売
に

踏
み
切
っ
た
。

　

全
車
種
併
売
は
、
実
質
的

な
多
チ
ャ
ン
ネ
ル
の
廃
止
。

併
売
の
目
的
は
「
量
（
台
数
）

か
ら
質
へ
の
転
換
」
だ
。

　

こ
れ
ま
で
、
ト
ヨ
タ
の
販

社
は
赤
字
経
営
が
ほ
ぼ
ゼ
ロ

だ
っ
た
。
し
か
し
、
人
口
減

に
よ
っ
て
25
年
頃
に
販
社
の

２
割
が
赤
字
に
陥
る
、
と
の

試
算
が
出
て
い
た
。
全
車
種

併
売
は
、
ト
ヨ
タ
販
社
の
ふ

る
い
分
け
に
他
な
ら
な
い
。

　

お
ひ
ざ
元
の
国
内
市
場

で
、
台
数
の
伸
び
が
見
込
め

な
い
こ
と
か
ら
台
数
の
追
及

は
あ
き
ら
め
、販
売
の
質（
利

益
）
を
重
視
す
る
。
そ
こ
で

余
っ
た
原
資
を
、
Ｅ
Ｖ
や
自

動
運
転
な
ど
先
進
技
術
の
開

発
に
回
し
て
国
際
的
な
競
争

に
打
ち
勝
つ
―
―
。
全
車
種

併
売
は
、
ト
ヨ
タ
の
長
期
戦

略
に
欠
か
せ
な
い
行
程
な
の

だ
。

　

今
回
の
全
車
種
併
売
と
並

行
し
て
、
今
後
は
車
種
を
３

分
の
１
程
度
減
ら
す
と
い

う
。
併
売
に
よ
っ
て
不
要
に

な
る
、い
わ
ゆ
る
〝
姉
妹
車
〞

が
な
く
な
る
と
言
わ
れ
て
い

る
が
、そ
れ
だ
け
で
は
な
い
。

発
売
か
ら
65
年
の
歴
史
を
持

つ
ク
ラ
ウ
ン
も
、
現
行
型
を

最
後
に
姿
を
消
す
と
い
う
の

だ
。

　

ク
ラ
ウ
ン
の
顧
客
は
今

後
、
レ
ク
サ
ス
へ
誘
導
す
る

こ
と
に
な
る
が
、
そ
れ
で
も

看
板
車
の
廃
止
は
、
生
き
残

り
を
か
け
た
ト
ヨ
タ
の
本
気

度
の
表
れ
と
言
え
る
の
で
は

な
い
だ
ろ
う
か
。

理
由
③　

忘
れ
て
は
な
ら
な

い
消
費
税
の
引
き
上
げ

　

も
う
ひ
と
つ
、
新
型
コ
ロ

ナ
の
陰
に
隠
れ
て
し
ま
っ
た

感
が
あ
る
が
、
忘
れ
て
は
な

ら
な
い
こ
と
が
あ
る
。
19
年

10
月
の
消
費
税
増
税
だ
。

　

こ
れ
ま
で
の
新
車
販
売
統

計
か
ら
、
過
去
の
消
費
税
引

き
上
げ
後
の
影
響
は
、
ほ
ぼ

２
年
に
わ
た
っ
て
続
く
こ
と

が
判
明
し
て
い
る
。
新
型
コ

ロ
ナ
に
よ
る
工
場
の
操
業
一

時
停
止
な
ど
の
影
響
で
、
19

年
の
消
費
増
税
の
記
憶
は
薄

れ
が
ち
だ
が
、
影
響
は
今
も

尾
を
引
い
て
い
る
。「
２
年

の
法
則
」
を
当
て
は
め
る
な

ら
、
影
響
は
今
秋
ま
で
続
く

だ
ろ
う
。

　

人
口
減
と
運
転
免
許
の
保

有
者
減
に
よ
っ
て
、
こ
れ
ま

で
国
内
販
売
の
目
標
だ
っ

た
「
５
０
０
万
台
」
の
維

持
が
年
々
苦

し
く
な
っ
て

い
た
。
消
費

増
税
に
よ
っ

て
、
20
年
は

も
と
も
と
５

０
０
万
台
達

成
は
危
う
い

と
観
測
さ
れ

て
い
た
が
、

新
型
コ
ロ
ナ

の
襲
来
で
、

そ
ん
な
目
標

は
い
と
も
簡

単
に
吹
き
飛

ん
で
し
ま
っ

た
。今
後
は
、

も
は
や
５
０

０
万
台
が
目

標
と
し
て
掲

げ
ら
れ
る
こ
と
は
な
い
の
で

は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　
　
　

◇　
　

◇  

　

人
が
減
り
、新
車
が
減
る
。

新
車
が
減
れ
ば
、
下
取
り
車

も
減
る
。
つ
ま
り
、
商
材
で

あ
る
中
古
車
が
減
る
。
顧
客

も
タ
マ
も
減
る
と
い
う
こ
と

だ
。
次
は
、
中
古
車
流
通
関

係
者
が
減
る
こ
と
も
考
え
ら

れ
て
し
ま
う
。

　

今
年
は
免
許
人
口
減
少
か

ら
３
年
目
、
消
費
増
税
か
ら

月
ベ
ー
ス
で
２
年
目
、
新
型

コ
ロ
ナ
感
染
拡
大
と
ト
ヨ
タ

の
全
車
種
併
売
か
ら
２
年

目
。
こ
れ
だ
け
重
な
れ
ば
大

転
換
期
の
最
中
、
と
い
う
こ

と
は
容
易
に
ご
理
解
頂
け
た

と
思
う
。
様
々
な
マ
イ
ナ
ス

要
因
が
重
な
っ
て
い
る
の

だ
。

　

昨
年
、
延
期
に
な
っ
た
東

京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が
今
年
開

催
さ
れ
る
か
ど
う
か
、
現
時

点
で
は
ま
だ
結
論
が
出
て
い

な
い
。

　

今
年
の
景
気
を
占
う
材
料

の
ひ
と
つ
に
、
こ
の
東
京
オ

リ
ン
ピ
ッ
ク
が
挙
げ
ら
れ
て

い
る
が
、
自
動
車
流
通
が
置

か
れ
て
い
る
状
況
を
冷
静
に

見
て
い
く
と
、
も
は
や
オ
リ

ン
ピ
ッ
ク
が
開
催
さ
れ
よ
う

が
さ
れ
ま
い
が
、
状
況
は
さ

ほ
ど
変
わ
ら
な
い
と
こ
ろ
ま

で
来
て
い
る
と
見
て
よ
い
。

今
は
す
で
に
、
大
転
換
期
＝

淘
汰
の
時
代
に
突
入
し
て
い

る
の
だ
。

　

冒
頭
で
「
今
回
は
相
場
の

上
げ
下
げ
よ
り
も
、
も
っ
と

大
事
な
こ
と
も
お
伝
え
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
」
と
記
し

た
。
も
ち
ろ
ん
、
相
場
の
推

移
は
大
切
だ
が
、
今
は
そ
こ

に
気
を
取
ら
れ
、
相
場
が
高

い
の
安
い
の
と
一
喜
一
憂
し

て
一
年
を
過
ご
し
て
し
ま
う

と
、
そ
れ
こ
そ
淘
汰
さ
れ
る

側
に
回
っ
て
し
ま
う
こ
と
だ

ろ
う
。
故
に
、
我
々
は
年
頭

で
こ
の
よ
う
な
時
代
が
来
て

図２　来店目的別構成比と来店数指数（買取専門店の例）

図１　年齢別運転免許保有者数
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い
る
と
、
お
伝
え
し
よ
う
と

思
っ
た
。

　

本
紙
で
は
今
後
、
ど
の
よ

う
に
し
た
ら
、
市
場
が
縮
小

し
始
め
た
中
古
車
流
通
業
界

の
中
で
生
き
残
っ
て
い
け
る

か
、
そ
の
た
め
の
ノ
ウ
ハ
ウ

を
ど
ん
ど
ん
提
供
す
る
予
定

で
あ
る
。

本
紙
の
無
料
版
を
ご
覧
頂

い
て
い
る
方
は
、
こ
の
機
会

に
ぜ
ひ
、
有
料
版
を
読
ん
で

頂
き
た
い
。

第
三
章

今
年
の
相
場
２
つ
の
注
目
点

相
場
を
知
る
た
め
に
必
要
な

こ
と
は

　

さ
て
、
こ
こ
か
ら
は
い
よ

い
よ
今
年
の
相
場
に
つ
い
て

お
伝
え
し
よ
う
。

　

今
年
は
「
相
場
が
い
つ
か

ら
こ
う
動
く
」で
は
な
く「
あ

る
条
件
が
起
き
た
時
に
変
化

す
る
」、
そ
の
よ
う
な
一
年
、

そ
こ
に
気
を
付
け
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
一
年
だ
。〝
そ
こ
〞

に
つ
い
て
説
明
し
よ
う
。

　

表
紙
の
イ
ラ
ス
ト
を
み
て

欲
し
い
。
２
つ
の
「
？
」
が

あ
る
が
、
こ
れ
が
肝
心
な
２

つ
の
〝
そ
こ
〞
で
あ
る
。

　

２
つ
と
も
新
型
コ
ロ
ナ

が
ら
み
な
の
だ
が
、
最
初

の
「
？
」
は
先
進
国
で
あ
る

日
本
が
、
ワ
ク
チ
ン
な
ど
に

よ
っ
て
新
型
コ
ロ
ナ
が
終
息

す
る
時
期
。
で
は
右
の「
？
」

は
何
か
と
い
う
と
、
相
場
に

大
き
く
影
響
す
る
仕
向
け

国
、
と
り
わ
け
相
場
を
暴
騰

さ
せ
て
い
た
新
興
国
、
途
上

国
で
新
型
コ
ロ
ナ
が
終
息
す

る
時
期
だ
。
こ
の
ふ
た
つ
の

「
？
」
の
意
味
を
、
よ
く
覚

え
て
お
い
て
頂
き
た
い
。

　

結
論
か
ら
先
に
申
し
上
げ

よ
う
。
新
型
コ
ロ
ナ
が
猛
威

を
振
る
っ
て
い
る
間
は
、
相

場
が
落
ち
る
こ
と
は
ま
ず
な

い
。
理
由
は
後
述
す
る
が
、

消
費
者
が
移
動
手
段
を
車
に

変
え
よ
う
と
購
入
に
走
っ
て

い
る
し
、
今
乗
っ
て
い
る
消

費
者
は
車
を
手
放
さ
な
い
か

ら
だ
。

　

新
型
コ
ロ
ナ
が
終
息
す
る

と
、
そ
れ
が
逆
回
転
に
な

り
、
今
度
は
手
放
し
が
加
速

す
る
。
つ
ま
り
、
タ
マ
が
増

え
て
相
場
が
下
落
す
る
。

　

た
だ
し
、
仕
向
け
国
で
新

型
コ
ロ
ナ
が
終
息
し
た
ら
、

輸
出
は
い
き
な
り
活
性
化
す

る
。
こ
れ
ま
で
〝
糞
詰
ま
っ

て
い
た
〞
分
が
、
買
わ
れ
る

こ
と
に
な
る
の
だ
。そ
の
時
、

輸
出
車
の
相
場
は
暴
騰
に
近

い
も
の
に
な
る
可
能
性
が
あ

る
。

　

輸
出
で
タ
マ
を
持
っ
て
い

か
れ
る
分
、
国
内
の
タ
マ
が

減
る
の
で
、
当
然
な
が
ら
国

内
向
け
の
流
通
相
場
も
引
き

上
げ
ら
れ
る
こ
と
に
な
る
。

こ
れ
が
答
え
で
あ
る
。

　

で
は
、
な
ぜ
こ
の
よ
う
な

結
論
に
至
っ
た
か
、
エ
ビ
デ

ン
ス
を
示
し
な
が
ら
解
説
し

よ
う
。

　

本
紙
で
は
、以
前
か
ら「
初

度
登
録
か
ら
3
年
、
５
年
、

７
年
前
の
新
車
販
売
台
数
」

に
注
目
し
て
き
た
。
消
費
者

は
車
検
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
買

い
替
え
る
ケ
ー
ス
が
多
い
た

め
だ
。

　

今
年
は
ど
う
か
と
い
う

と
、
７
年
落
ち
に
当
た
る
14

年
登
録
車
が
、
例
年
に
比
べ

て
多
い
こ
と
が
判
っ
て
い

る
。
理
由
は
14
年
の
消
費
税

増
税
（
5
％
↓
8
％
）
に
よ

る
駆
け
込
み
需
要
だ
。

　

と
こ
ろ
が
、
14
年
登
録
車

の
Ａ
Ａ
出
品
は
予
想
ほ
ど
多

く
な
い
。
増
税
は
4
月
だ
っ

た
た
め
、
台
数
が
多
い
の
は

１
〜
３
月
登
録
車
。
本
来
な

ら
ば
、
昨
年
秋
か
ら
出
品
が

増
え
る
は
ず
な
の
だ
が
。

　

こ
こ
で
言
え
る
の
は
「
流

通
ダ
マ
が
減
っ
て
い
る
」
と

い
う
こ
と
。
つ
ま
り
、
相
場

は
今
年
に
入
っ
て
も
な
か
な

か
下
が
ら
な
い
だ
ろ
う
と
い

う
こ
と
だ
。

車
の
手
放
し
が
減
っ
て
い
る

　

面
白
い
数
字
が
あ
る
。
あ

る
買
取
り
店
が
、
来
店
客
を

対
象
に
実
施
し
た
ア
ン
ケ
ー

ト
集
計
に
よ
る
と
、
昨
年
の

新
型
コ
ロ
ナ
感
染
拡
大
以

降
、
売
却
目
的
の
来
店
が
減

少
し
た
と
い
う
（
右
ペ
ー
ジ

下
、
図
２
参
照
）。
つ
ま
り
、

新
型
コ
ロ
ナ
感
染
拡
大
で
自

家
用
車
を
持
ち
続
け
る
ケ
ー

ス
が
増
え
て
い
る
の
だ
。
14

年
登
録
車
の
出
品
が
多
く
な

ら
な
い
の
も
、
こ
れ
が
原
因

の
可
能
性
が
あ
る
。

　

車
の
手
放
し
が
減
っ
て
い

る
こ
と
は
、
自
動
車
保
有
台

数
に
も
如
実
に
表
れ
て
い

る
。
図
４
は
自
動
車
検
査
登

録
情
報
協
会
が
ま
と
め
た
保

有
台
数
の
推
移
だ
が
、
例
え

ば
20
年
３
月
は
、
19
年
３
月

に
比
べ
て
3
万
台
保
有
台
数

が
増
え
た
の
に
対
し
、
20
年

９
月
は
半
年
間
に
も
関
わ
ら

ず
36
万
台
も
保
有
が
増
え
た

の
だ
。

　

前
述
し
た
14
年
４
月
の
消

費
増
税
の
影
響
で
、
14
年
３

月
は
前
年
同
月
比
で
60
万
台

も
保
有
台
数
が
増
え
た
。
昨

年
４
〜
９
月
の
保
有
増
は
、

14
年
を
上
回

る
早
い
ペ
ー

ス
だ
。

　

皆
様
の

日
々
の
商
売

で
も
、
買
取

り
で
は
な

く
、
車
検
を

依
頼
す
る

管
理
顧
客
が

増
え
る
な
ど

で
、
こ
の
保

有
増
を
実
感

さ
れ
て
い
る

の
で
は
な
い

だ
ろ
う
か
。

　

保
有
台
数

が
増
え
た
の

は
、
も
ち
ろ

ん
「
公
共
交

通
機
関
よ
り

も
自
家
用
車
の
方
が
安
全
」

と
い
う
ユ
ー
ザ
ー
心
理
、
消

費
者
心
理
に
よ
る
も
の
だ
。

　

先
に
お
伝
え
し
た
7
年
落

ち
の
出
品
が
増
え
て
こ
な
い

の
は
、
こ
の
新
型
コ
ロ
ナ
に

よ
る
〝
手
放
し
減
〞
が
原
因

と
思
わ
れ
る
。
今
後
、「
新

型
コ
ロ
ナ
は
も
う
安
心
」
と

の
意
識
が
主
流
に
な
っ
た

ら
、
こ
れ
ら
の
車
が
大
量
に

出
品
さ
れ
る
こ
と
だ
ろ
う
。

　

そ
の
時
、
輸
出
の
仕
向
け

国
が
復
活
し
て
お
ら
ず
、
日

本
だ
け
が
新
型
コ
ロ
ナ
か
ら

復
活
し
て
い
た
ら
、
と
り
わ

け
、
あ
り
得
な
い
相
場
を

作
っ
て
い
た
途
上
国
の
新
型

コ
ロ
ナ
が
終
息
し
て
い
な
け

れ
ば
、
輸
出
は
ま
だ
活
性
化

し
な
い
訳
だ
か
ら
、
大
量
出

品
に
よ
っ
て
相
場
は
下
落
し

て
し
ま
う
こ
と
だ
ろ
う
。

　

た
だ
し
、
仕
向
け
国
で
の

コ
ロ
ナ
が
終
息
し
た
場
合
は

輸
出
が
復
活
す
る
。
こ
れ
ま

で
止
ま
っ
て
い
た
だ
け
に
活

性
化
は
著
し
く
、
か
な
り
の

台
数
が
海
外
に
向
け
て
動
く

こ
と
に
な
る
。
そ
し
て
相
場

は
高
騰
に
向
か
う
こ
と
に
な

る
だ
ろ
う
。

第
四
章　

ま
と
め

　

ワ
ク
チ
ン
が
い
つ
効
い

て
、
感
染
拡
大
が
い
つ
終
息

す
る
の
か
分
か
ら
な
い
。
と

は
い
え
、
こ
れ
か
ら
の
中
古

車
相
場
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
の

終
息
と
完
全
に
リ
ン
ク
す
る

と
思
っ
て
頂
き
た
い
。
小
売

り
店
に
は
「
コ
ロ
ナ
中
に
ど

ん
ど
ん
売
れ
」、
買
取
り
店

に
は
「
コ
ロ
ナ
中
に
良
質
車

は
突
っ
込
ん
で
も
買
え
」
が

我
々
の
答
え
で
あ
る
。

　

今
年
は
新
型
コ
ロ
ナ
に
関

す
る
ニ
ュ
ー
ス
に
注
目
し
、

相
場
判
断
を
し
て
欲
し
い
。

が
、一
番
伝
え
た
い
の
は「
淘

汰
さ
れ
な
い
準
備
を
し
て
お

く
こ
と
」
に
他
な
ら
な
い
。

図4 自動車保有台数の対前年増加台数推移（四輪車のみ）

図３　新車・中古車市場の長期推移
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―
―
２
０
２
１
年
の
中
古
車

需
要
に
つ
い
て

　

こ
れ
ま
で
の
、
中
古
車
の

需
要
理
由
は
一
定
継
続
し
て

い
る
な
か
で
、
コ
ロ
ナ
以
降

の
そ
れ
以
外
の
需
要
動
向
と

し
て
は
通
院
・
通
園
等
の
移

動
手
段
、
ま
た
、
一
部
の
お

客
様
の
声
と
し
て
、テ
レ
ワ
ー

ク
に
伴
う
地
方
移
住
利
用
や
、

都
会
に
住
む
家
族
が
実
家
に

戻
ら
れ
る
と
い
っ
た
ケ
ー
ス

が
挙
げ
ら
れ
る
。

―
―
売
れ
筋
車
種
、
も
し
く

は
カ
テ
ゴ
リ
ー
の
予
想
は

　

各
メ
ー
カ
ー
が
報
道
す
る

人
気
車
種
と
い
っ
た
内
容
は

耳
に
し
て
い
る
が
、
当
社
に

お
い
て
は
コ
ロ
ナ
に
よ
っ
て
、

あ
る
い
は
、
今
年
に
入
っ
て

車
種
や
カ
テ
ゴ
リ
ー
の
大
き

な
変
化
や
デ
ー
タ
の
用
意
は

な
い
。
た
だ
、
売
れ
筋
と

い
う
視
点
で
は
な
い
が
、
各

メ
ー
カ
ー
が
注
力
し
て
い
る

車
種
の
動
向
や
、
昭
和
や
平

成
の
ス
ポ
ー
ツ
カ
ー
、
往
年

の
名
車
と
い
っ
た
切
り
口
で

関
心
が
動
い
て
い
る
背
景
を

キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ
プ
し
て
い
る
。

―
―
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
開

催
・
未
開
催
の
影
響
は

　

一
部
の
需
要
で
、
オ
リ
ン

ピ
ッ
ク
ナ
ン
バ
ー
の
申
し
込

み
期
間
が
延
期
と
な
っ
た
こ

と
で
、
記
念
ナ
ン
バ
ー
に
し
た

い
と
い
う
点
は
挙
げ
ら
れ
る

が
、
中
古
車
、
あ
る
い
は
、
自

　

激
動
の
２
０
２
1
年
が
幕
を
開
け
た
。
果
た
し
て
今
年
の

中
古
車
市
場
は
ど
う
動
く
の
か
。
そ
し
て
、
そ
れ
に
対
し
て

各
社
は
ど
の
よ
う
な
対
応
を
取
っ
て
い
く
の
だ
ろ
う
か
。
全

国
の
様
々
な
中
古
車
事
業
者
に
話
し
を
聞
い
た
。

  

カ
ー
セ
ブ
ン
デ
ィ
ベ
ロ
プ
メ
ン
ト

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

井
上
貴
之
社
長

　

２
０
２
１
年
は
市
場
の
縮

小
を
背
景
に
、
大
手
の
シ
ェ

ア
が
さ
ら
に
伸
び
て
い
く
も

の
と
み
て
い
る
。
経
済
的
な

観
点
か
ら
今
年
は
良
い
要
素

が
な
く
、
景
気
悪
化
が
懸
念

さ
れ
る
。
そ
れ
に
よ
っ
て
市

場
が
縮
小
し
て
も
、
大
手
で

は
、
設
備
投
資
や
最
先
端
の

ウ
ェ
ブ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
が

で
き
る
か
ら
だ
。

　

こ
の
厳
し
い
環
境
下
で
各

社
が
ど
う
い
う
戦
い
を
し
て

い
く
か
に
な
る
が
、
と
く
に

中
小
は
よ
り
大
変
に
な
っ
て

い
く
だ
ろ
う
。

　

こ
の
様
に
全
体
的
な
厳
し

さ
が
予
想
さ
れ
る
中
で
、
当

社
は
最
悪
の
シ
ナ
リ
オ
に
基

づ
い
て
様
々
な
事
業
戦
略
を

組
ん
で
い
る
。

　

昨
年
も
マ
ス
コ
ミ
が
コ
ロ

ナ
で
大
騒
ぎ
す
る
前
、
２
月

の
時
点
で
社
内
の
非
常
事
態

【
中
規
模
小
売
店
】

「
こ
こ
数
年
、
た
だ
で
さ
え
先
が

見
通
し
に
く
い
世
の
中
に
な
っ
て

い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
そ
の

上
、
コ
ロ
ナ
と
い
う
世
界
規
模
の

大
問
題
に
直
面
し
て
い
る
。
こ
れ

は
誰
も
経
験
し
た
こ
と
の
な
い
事

態
な
の
で
、
そ
の
な
か
で
２
０
２

１
年
の
事
業
計
画
を
立
て
る
の
が

非
常
に
困
難
。
そ
う
と
し
か
答
え

よ
う
が
な
い
の
が
実
際
の
と
こ

ろ
。
な
の
で
こ
の
先
、
ど
の
よ
う

な
こ
と
が
起
こ
っ
て
も
対
応
で
き

る
よ
う
、
各
店
長
に
は
ス
リ
ム
化

を
図
る
よ
う
に
だ
け
は
指
示
し
て

い
る
。
事
業
計
画
も
、
年
間
と
い

う
よ
り
そ
の
時
の
変
化
に
合
わ

せ
、
四
半
期
毎
づ
つ
綿
密
に
組
み

立
て
て
い
く
し
か
な
い
と
思
っ
て

い
る
」

【
中
規
模
小
売
店
】

「
今
年
の
中
古
車
販
売
は
厳
し
い

も
の
に
な
る
だ
ろ
う
。
昨
年
、
コ

ロ
ナ
で
中
古
車
が
脚
光
を
浴
び
た

の
も
一
過
性
の
も
の
で
あ
る
だ
ろ

う
し
、
コ
ロ
ナ
で
景
気
が
悪
く
な

れ
ば
、
ク
ル
マ
を
乗
り
換
え
る
よ

り
も『
も
う
１
回
車
検
を
取
ろ
う
』

と
い
う
動
き
が
増
加
し
て
い
く
。

そ
う
な
る
と
、
今
年
は
車
検
、
点

検
、
あ
る
い
は
保
険
な
ど
、
車
販

以
外
の
部
分
の
収
益
を
し
っ
か
り

と
確
保
し
て
い
く
し
か
な
い
。
今

年
は
そ
う
考
え
て
い
る
」

【
輸
入
車
販
売
店
】

「
今
年
は
顧
客
の
管
理
に
取
り
組

も
う
と
思
う
。
当
社
は
こ
れ
ま

で
、
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
売
り
っ

ぱ
な
し
で
、
サ
ー
ビ
ス
や
車
検
の

誘
致
な
ど
も
積
極
的
に
や
っ
て
こ

な
か
っ
た
。
で
も
、
こ
の
ま
ま
で

は
潰
れ
て
し
ま
う
と
危
機
感
を
抱

い
て
い
る
。
コ
ロ
ナ
に
よ
っ
て
小

売
り
状
況
が
激
動
し
、
顧
客
、
ア

フ
タ
ー
の
大
切
さ
を
痛
感
し
た
」

【
輸
出
事
業
者
】

「
当
社
の
輸
出
仕
向
先
は
、
今
後
も

今
の
と
こ
ろ
だ
が
大
き
な
マ
イ
ナ

ス
要
因
が
な
く
、
比
較
的
、
安
定

し
た
１
年
に
な
る
と
予
想
し
て
い

る
。
輸
出
全
体
と
し
て
は
、
２
０

２
０
年
ほ
ど
落
ち
込
み
も
せ
ず
、

年
間
１
０
０
万
台
超
え
は
固
い
だ

ろ
う
。
２
０
１
９
年
レ
ベ
ル
ま
で

増
え
る
可
能
性
も
あ
る
の
で
は
」

【
日
産
デ
ィ
ー
ラ
ー
】

「
２
０
２
０
年
は
散
々
な
１
年

だ
っ
た
。
し
か
し
、
先
日
発
表
し

た
新
型
キ
ッ
ク
ス
の
評
判
が
か
な

り
良
く
、
相
当
数
、
売
れ
る
の
で

は
と
手
応
え
を
掴
ん
で
い
る
。
ま

た
ノ
ー
ト
ｅ
パ
ワ
ー
も
出
足
が
好

調
で
、
こ
の
２
車
種
に
よ
っ
て
販

売
だ
け
で
な
く
、
下
取
り
車
も
期

待
し
た
い
」

【
Ａ
Ａ
会
場
】

「
徐
々
に
だ
が
、
新
車
販
売
に
復

活
の
兆
し
が
見
え
て
お
り
、
出
品

面
で
は
期
待
し
た
い
と
こ
ろ
だ
。

ま
た
成
約
面
で
は
、
輸
出
の
動
向

が
気
に
な
る
。
と
く
に
中
国
が
船

腹
を
抑
え
て
い
る
現
在
の
状
況

が
い
つ
終
わ
る
の
か
に
よ
っ
て
、

オ
ー
ク
シ
ョ
ン
の
成
約
、
相
場
も

変
わ
っ
て
く
る
。
個
人
的
に
は
、

春
節
を
迎
え
る
２
月
頃
に
は
上
向

く
の
で
は
と
思
っ
て
い
る
」

【
整
備
工
場
】

「
車
内
の
除
菌
・
抗
菌
コ
ー
テ
ィ

ン
グ
の
施
工
が
絶
好
調
。
飛
ぶ
よ

う
に
売
れ
て
い
る
。
コ
ロ
ナ
で
み

ん
な
神
経
質
に
な
っ
て
い
る
と
こ

ろ
へ
、
顧
客
に
Ｐ
Ｒ
し
た
ら
食
い

つ
き
が
凄
い
。
ま
た
、
コ
ロ
ナ
で

車
の
買
い
替
え
を
伸
ば
し
て
い
る

顧
客
か
ら
は
整
備
、
修
理
、
車
検

の
受
注
も
増
え
て
調
子
は
良
い
。

今
年
は
新
規
客
の
取
り
込
み
に
も

力
を
入
れ
る
」

宣
言
を
出
し
、
す
べ
て
の
細

か
い
部
分
も
策
定
す
る
な
ど
、

早
い
段
階
で
対
応
を
し
て
き

た
。
今
年
も
そ
う
い
う
前
提

で
事
業
計
画
を
組
ん
で
い
る
。

　

ま
た
、
今
年
は
自
社
媒
体

の
強
化
に
取
り
組
ん
で
い

く
。
外
部
媒
体
の
依
存
比
率

を
下
げ
る
こ
と
で
、
店
舗
の

収
益
構
造
が
変
わ
っ
て
い
く

か
ら
だ
。
そ
こ
に
投
資
し
て

い
く
。

　

加
え
て
、
お
客
様
の
役

に
立
つ
、
我
々
、
独
自
の
差

別
化
さ
れ
た
サ
ー
ビ
ス
メ

ニ
ュ
ー
を
評
価
し
て
頂
け
る

お
客
様
を
中
心
と
し
た
戦
略

に
切
り
替
え
て
い
る
。
そ
れ

に
よ
っ
て
接
客
件
数
は
減
っ

て
い
っ
て
も
、
成
約
率
は
上

が
り
、台
当
た
り
粗
利
は
ア
ッ

プ
し
、
店
舗
の
収
益
は
良
く

な
っ
て
い
く
と
確
信
し
て
い

る
。

　

市
場
が
縮
小
し
て
景
気
が

悪
く
な
っ
て
も
優
秀
な
企
業

は
伸
び
て
い
く
。
我
々
も
こ

う
い
う
時
に
勝
負
が
で
き
る

よ
う
財
務
内
容
や
組
織
を
構

築
し
て
き
た
。
こ
こ
は
チ
ャ

ン
ス
だ
と
思
っ
て
、
取
り
組

ん
で
い
き
た
い
。

動
車
業
界
全
体
の
影
響
に
つ

い
て
は
、
慎
重
に
見
て
い
る
。

―
―
今
後
、
自
動
車
業
界
へ

影
響
が
あ
る
と
想
定
さ
れ
る

出
来
事
は

　

自
動
車
業
界
全
体
と
い
う

視
点
で
、
２
０
２
０
年
は
特

別
定
額
給
付
金
の
支
給
や
、

輸
出
が
持
ち
直
し
た
等
の
要

因
で
、
７
月
以
降
、
急
速
な

回
復
を
見
せ
た
一
方
、
現
在

（
12
月
中
旬
）
は
例
年
の
動

向
と
な
っ
て
い
る
。

21
年
に
お
い
て
は
、
感
染

再
拡
大
を
巡
る
不
確
実
性

が
、
雇
用
や
家
計
の
活
動
に

な
ん
ら
か
の
影
響
が
あ
る
と

想
定
し
、
先
行
き
の
回
復

ペ
ー
ス
は
緩
慢
な
可
能
性
も

視
野
に
入
れ
て
い
る
。

―
―
予
定
し
て
い
る
新
た
な

取
り
組
み
は

「Gulliver Auto

」
や
「m
y

Gulliver

」
の
よ
う
な
非
対

面
サ
ー
ビ
ス
、ま
た
、ス
マ
ー

ト
キ
ー
を
使
っ
た
「
ガ
リ

バ
ー
ス
マ
ー
ト
ロ
ー
ン
」
な

ど
、
デ
ジ
タ
ル
を
用
い
た
新

た
な
サ
ー
ビ
ス
は
需
要
が
高

く
、今
後
も
注
力
し
て
い
く
。

さ
ら
に
、
子
会
社
が
展
開
す

るCaaS

事
業
で
は
、
新
た

な
視
点
で
デ
ジ
タ
ル
技
術
を

用
い
な
が
ら
も
、
昨
今
で
は

リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
に
よ
っ
て

遊
休
資
産
と
な
っ
て
い
る
営

業
車
両
の
法
人
契
約
が
伸
長

し
て
お
り
、
新
た
な
取
り
組

み
を
強
化
推
進
し
て
い
る
。

　

一
方
、
モ
ビ
リ
テ
ィ
と

い
っ
た
視
点
で
は
、
共
創
動

向
が
挙
げ
ら
れ
る
の
で
、
こ

れ
か
ら
も
パ
ー
ト
ナ
ー
連
携

は
強
化
し
て
い
く
。

　

デ
ジ
タ
ル
利
用
が
進
む
一

方
、
店
舗
の
価
値
を
さ
ら
に

向
上
・
進
化
さ
せ
、
新
た
な

デ
ザ
イ
ン
を
施
し
た
店
舗
を

元
旦
に
オ
ー
プ
ン
す
る
予
定

と
な
り
、
今
後
の
店
舗
戦

略
に
お
い
て
も
、
新
た
な

Gulliver

を
感
じ
て
頂
け
る

と
考
え
て
い
る
。
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勝手に格付け勝手に格付け！！
　　　　　　　査定難易度　　　　　　　査定難易度

知っておきたい
　インスペクション・データ

す
べ
て
エ
ン
ジ
ン
ル
ー
ム
側

か
ら
確
認

　

フ
ロ
ン
ト
イ
ン
サ
イ
ド
パ

ネ
ル
の
先
端
部
に
は
、
フ
ロ

ン
ト
フ
ェ
ン
ダ
ー
へ
と
伸
び

る
取
付
ス
テ
ー
が
溶
接
装
着

さ
れ
て
い
ま
す
（
画
像
②
）。

フ
ロ
ン
ト
フ
ェ
ン
ダ
ー
か
ら

入
力
し
た
衝
撃
エ
ネ
ル
ギ
ー

は
、
こ
の
ス
テ
ー
付
け
根
付

近
に
負
荷
を
か
け
る
た
め
、

歪
み
が
生
じ
や
す
く
な
っ
て

い
ま
す
。

　

地
上
高
が
高
い
ボ
デ
ィ
デ

ザ
イ
ン
な
の
で
、
ボ
ン
ネ
ッ

ト
が
損
傷
せ
ず
と
も
、
フ
ロ

ン
ト
バ
ン
パ
ー
が
均
等
に
押

さ
れ
て
し
ま
う
と
、
左
右
の

フ
ロ
ン
ト
フ
ェ
ン
ダ
ー
へ
と

衝
撃
が
波
及
し
て
し
ま
う
の

で
、
ボ
ン
ネ
ッ
ト
の
状
態
に

惑
わ
さ
れ
な
い
よ
う
に
し
ま

し
ょ
う
。

　

サ
イ
ド
メ
ン
バ
ー
の
先
端

部
は
、
ラ
ジ
エ
ー
タ
コ
ア
サ

ポ
ー
ト
と
ボ
ル
ト
接
合
さ
れ

て
い
る
の
で
（
画
像
③
）、

色
調
に
相
違
が
な
い
か
を
確

◆修復歴遭遇率（弊社検査実績）　　　　　9.9％
　サイドエリアの修復歴が最も高いことから、ピラーの
確認は必須といえます。ドアやリヤフェンダー等の、外
板部位の見極めスキルが問われます。

その内訳
フロントエリア修復　　　　　　　　・・・40％
サイドエリア修復　　　　　　　　　・・・48％
　リヤエリア修復　　　　　　　　・・・・12％

◆車台番号刻印位置
　→センターフロアパネル右前シート足元付近に打刻

◆色ナンバー表記位置
　→センターピラーに記載

◆ボンネットオープナー位置
　→ダッシュボード運転席側下部に設置

　どのエリアも要所
の確認に難しさはあ
りません。しかし、
地上高の高い形状な
ので、ボンネットに
修理跡が無くても油
断はできません。

Ｂ

査
定
検
査
に
役
立
つ
！

査
定
検
査
に
役
立
つ
！ 

人
気
モ
デ
ル
『
解
体
新
書
』

人
気
モ
デ
ル
『
解
体
新
書
』
4848    

匠

第８５回

レ
ク
サ
ス
・
Ｎ
Ｘ
シ
リ
ー
ズ（10

系
）

株
式
会
社

株
式
会
社    

ジ
ャ
ッ
ジ
メ

ジ
ャ
ッ
ジ
メ
ン
ト
ン
ト

  

レ
ポ
ー
ト

前
中
央
エ
リ
ア
は
カ
バ
ー
で

覆
わ
れ
て
い
て
、
躊
躇
し
が

ち
で
す
。た
だ
、こ
の
カ
バ
ー

の
下
に
は
、
こ
う
し
た
ラ
ジ

エ
ー
タ
コ
ア
サ
ポ
ー
ト
（
非

骨
格
部
位
）
が
装
着
さ
れ
て

い
る
だ
け
な
の
で
、
修
復
歴

チ
ェ
ッ
ク
は
ま
ず
、
４
つ
の

ポ
イ
ン
ト
（
左
右
フ
ロ
ン
ト

イ
ン
サ
イ
ド
パ
ネ
ル
＆
サ
イ

ド
メ
ン
バ
ー
先
端
部
）
を
確

認
す
る
こ
と
が
優
先
さ
れ
ま

す
。

査
定
増
加
中
！

ロ
ン
グ
セ
ラ
ー
Ｓ
Ｕ
Ｖ

　

２
０
１
４
年
に
デ
ビ
ュ
ー

し
て
か
ら
、
す
で
に
６
年
が

経
過
し
て
い
ま
す
が
、
人
気

は
未
だ
衰
え
ず
。
流
通
量
の

増
加
と
と
も
に
、
昨
年
か
ら

買
取
り
・
下
取
り
案
件
も
目

立
つ
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し

た
。

　

地
上
高
の
高
い
典
型
的
な

Ｓ
Ｕ
Ｖ
形
状
の
モ
デ
ル
で
あ

り
ま
す
が
、
修
復
歴
チ
ェ
ッ

ク
は
、
何
に
注
意
す
れ
ば
よ

い
の
で
し
ょ
う
か
？

意
外
な
車
と
共
通
の

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

　

当
モ
デ
ル
に
採
用

さ
て
い
る
の
は
、
ト

ヨ
タ
の
『
新
Ｍ
Ｃ
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
』

と
呼
ば
れ
る
、
Ｆ
Ｆ

専
用
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
で

す
。

　

新
Ｍ
Ｃ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
は
、
数
多
く
の
モ
デ
ル
に

も
採
用
さ
れ
て
い
る
汎
用
性

の
高
い
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

で
、
30
系
プ
リ
ウ
ス
、
先
代

ハ
リ
ア
ー
（
60
系
）、
レ
ク

サ
ス
Ｃ
Ｔ
、
Ｈ
Ｓ
等
々
と
共

通
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

外
観
は
異
な
る
デ
ザ
イ
ン

で
も
、
ボ
ン
ネ
ッ
ト
を
開
け

る
と
、
そ
の
端
々
に
同
じ
印

象
を
受
け
る
の
は
そ
の
た
め

で
す
。

さ
て
、
こ
の
新
Ｍ
Ｃ
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
（
右
図
を

参
照
）
は
、
ラ
ジ
エ
ー
タ
コ

ア
サ
ポ
ー
ト
を
構
成
す
る
部

位
の
う
ち
、
左
右
ア
ッ
パ
ー

部
分
だ
け
が
、
ボ
デ
ィ
側
と

溶
接
留
め
に
な
っ
て
い
る
の

が
特
徴
で
す
。

　

中
央
の
ラ
ジ
エ
ー
タ
コ

ア
サ
ポ
ー
ト
部
分
は
『
モ

ジ
ュ
ー
ル
化
』
さ
れ
、
ボ
ル

ト
で
ボ
デ
ィ
と
接
合
し
て
い

ま
す
。

　

一
番
上
の
画
像
①
の
よ
う

に
、
エ
ン
ジ
ン
ル
ー
ム
の
手

　

新
年
あ
け
ま
し
て
お
め
で

と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
で
悩
ま
さ
れ

た
昨
年
で
し
た
が
「
Ｗ
ｉ
ｔ

ｈ
コ
ロ
ナ
」
時
代
の
到
来
を

素
直
に
受
け
止
め
、
当
社
で

も
査
定
検
査
業
務
に
取
り
組

む
所
存
で
あ
り
ま
す
。
ど
う

ぞ
本
年
も
ご
愛
読
の
程
、
宜

し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま

す
。

　

さ
て
、
２
０
２
１
年
最
初

の
ご
紹
介
は
、
レ
ク
サ
ス
ブ

ラ
ン
ド
の
人
気
Ｓ
Ｕ
Ｖ
『
Ｎ

Ｘ
シ
リ
ー
ズ
（
１
０
系
）』

で
す
。

右フロント右フロント

左サイドメンバー左サイドメンバー

左ラジエータコアサポート左ラジエータコアサポート

インサイドパネルインサイドパネル

認
し
て
コ
ア
サ
ポ
ー
ト
の
修

理
歴
を
見
極
め
ま
す
。

サ
イ
ド
エ
リ
ア
に
要
注
意
！

　

左
ペ
ー
ジ
に
あ
る
イ
ン
ス

ペ
ク
シ
ョ
ン
デ
ー
タ
を
ご
覧

頂
く
と
分
か
る
の
で
す
が
、

こ
の
モ
デ
ル
は
、
サ
イ
ド
エ

リ
ア
の
修
復
歴
遭
遇
率
が
ず

ば
抜
け
て
高
い
数
値
（
含
有

率
48
％
）と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

し
か
も
、
そ
の
大
半
が
左

側
面
と
い
う
結
果
か
ら
ボ

デ
ィ
サ
イ
ズ
、
取
り
回
し
や

す
さ
、
ユ
ー
ザ
ー
層
（
運
転

の
熟
練
度
）
等
の
要
因
が
考

え
ら
れ
ま
す
。

　

リ
ヤ
フ
ェ
ン
ダ
ー
、
ス

テ
ッ
プ
の
交
換
歴
を
伴
う
ピ

ラ
ー
修
理
、
ド
ア
の
取
付
ヒ

ン
ジ
や
ゴ
ム
ス
ト
ッ
パ
ー
に

よ
る
ピ
ラ
ー
の
歪
み
（
画
像

④
➄
）
が
症
状
と
し
て
挙
げ

ら
れ
ま
す
が
、後
者（
ピ
ラ
ー

歪
み
）の
割
合
が
高
い
の
で
、

ド
ア
を
開
け
た
ら
必
ず
、
該

当
エ
リ
ア
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る

よ
う
に
し
て
く
だ
さ
い
。

画像①４つのポイントをまずは確認！

画像②フロントフェンダーステー付近は要注意！（画像
は新車状態）

画像③隣接する部位と色調に相違はないか？
（画像は新車状態）

修復歴チェックは何に注意？
画像④このゴムストッパーがピラーを押し込む？

（画像は新車状態）
画像⑤ゴムストッパーによって陥没した状態

（画像はレクサスＮＸのものではありません）

レクサスＮＸシリーズ
（10 系 ）の YouTube

動画はこちらからア
クセスできます

図：新ＭＣプラットフォーム
（赤：溶接装着、青ボルト装着部位）
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訪
問

新
店
舗

　マックスインターナショナル（大木卓社長、本
社＝福島県双葉郡）は 12 月１日、福島県いわき市
鹿島町に、グループ５拠点目となる「マックスい
わき鹿島店」をオープンした。
　新拠点では、中古車買取りをはじめ、小売りで
は未使用輸入車を主力に 20 台規模を展示。さらに
整備・鈑金のサービス工場も店舗に隣接して新設
し、総合店としてスタートを切った。
　同店は、周囲に大型の商業施設が建ち並ぶ、交
通量が多い鹿島街道沿いの好ロケーション。総敷
地面積は 860 坪で、店舗、サービス工場ともブラッ
クを基調としたスタイリッシュな建物が目を引く。
　とくに店舗の外装は、大型ガラスと一部、木目
調を配置することで、明るく開放感のあるカフェ
のようなつくりとなっているのが特徴だ。
「店内にはソファーと大型の 65 インチモニターを
それぞれに設置。従来のような現車を見ながらで
はなく、お客様は居心地の良い、ゆったりとした
空間のなかで、モニターを通して車の購入・売却
ができる。それがこのお店のコンセプト」と大木
社長。
　また接客方法については、１人のお客様に対し
て、営業、整備、鈑金と、それぞれ専属の担当者
を１名ずつ付け、「３人がひとつのチームになり、
三位一体で個々のお客様に対応。アフターでも安
心して任せて頂ける体制で臨んでいく」という。
　なお、新拠点のスタッフは、営業４名、整備５名、
鈑金８名の布陣。当面の月間目標として、買取り
100 台、小売り 30 台、整備・鈑金入庫 120 台を
めざしていく。

＜オープンを前に落成式典＞
　一方、新拠点のオープンを前に、11 月 28 日に
は、関係者や取引先などを招いて「落成記念式典」
を開催した。
　席上、大木社長は「当社は今年で 14 期目を迎え
た。創業は富岡町でコインランドリーを改装して
のスタートだったが、当時スタッフたちと『いつ
の日か、いわき市で近代的な社屋を持とう』とい
う夢を抱き、今日、ついにこの落成式典を迎える
ことができた」とエピソードを話し、新天地での
一層の飛躍を誓った。
　マックスインターナショナルは、平成 20 年に設
立。中古車買取りを中心に、販売から整備・鈑金、
レンタカーなどを展開。今回のいわき鹿島店のほ
か、近隣に買取りのラビット店、アウトレット展
示場などを運営する福島県下で成長著しい注目の
企業だ。
　また、大木社長は、ＪＵ東北の青年部代表幹事
を務めており、次代を担うリーダーの一人として
業界内で活躍している。

 （株）マックスインターナショナル〈福島〉

マックスいわき鹿島店をオープンマックスいわき鹿島店をオープン
買取り・販売の新拠点、最新鋭のサービス工場も買取り・販売の新拠点、最新鋭のサービス工場も

たくさんの観葉植物で飾られたおしゃれな店内。外観、店
内ともに洗練された造りで、クルマ屋さんには見えない

鹿島街道沿いの、ひときわ目立つ店構えの新拠点。手前が店舗で、奥に見えるのが整備・鈑金工場だ

四倉町の整備・鈑金工場をここに移転。最新鋭の設備を
整えた。表側が整備工場で裏側が鈑金工場という造り

関係者などを招き、オープンを前に落成記念式典を開催

大木卓社長

展示車の主力となっているのが走行1万キロ以内、1年落ち
以内の輸入車。店の雰囲気にもよく似合う
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車
検
整
備
も
済
ま
し
た
が
…

車
検
整
備
も
済
ま
し
た
が
…

注
文
車
を
Ａ
Ａ
で
落
札

注
文
車
を
Ａ
Ａ
で
落
札

注
文
車
を
Ａ
Ａ
で
落
札

３
日
後
に
キ
ャ
ン
セ
ル

Ｑ
「
店
頭
販
売
し
た
お
客
様

が
契
約
１
週
間
後
に
キ
ャ
ン

セ
ル
を
申
し
出
て
き
ま
し

た
。
契
約
書
は
、
販
売
当
日

に
サ
イ
ン
を
も
ら
っ
て
い
ま

す
。
当
社
で
は
、
す
で
に
車

検
整
備
を
終
え
、
車
の
コ
ー

テ
ィ
ン
グ
も
外
注
業
者
を

使
っ
て
済
ま
し
て
し
ま
っ
て

い
ま
す
。
お
客
様
か
ら
は
手

付
金
３
万
円
を
も
ら
っ
て
い

ま
す
が
、
こ
れ
で
は
実
損
が

発
生
し
ま
す
。
こ
の
キ
ャ
ン

セ
ル
は
認
め
ら
れ
る
の
で

し
ょ
う
か
？
」

横
澤
弁
護
士

「
契
約
の
履
行
に
着
手
後
は

手
付
放
棄
で
も
解
除
不
可
」

　

中
古
車
の
売
買
を
キ
ャ
ン

セ
ル
で
き
る
か
は
、
す
で
に

契
約
が
成
立
し
て
い
る
か
否

か
が
、
大
き
な
ポ
イ
ン
ト
に

な
り
ま
す
。

　

契
約
成
立
前
で
あ

れ
ば
、
原
則
と
し
て
自

由
に
キ
ャ
ン
セ
ル
で

き
ま
す
が
、
一
旦
契
約

が
成
立
す
る
と
、
契
約

書
等
に
定
め
ら
れ
た

キ
ャ
ン
セ
ル
事
由
に

該
当
す
る
等
し
な
い

限
り
、
販
売
店
側
も
顧

客
側
も
、
自
由
な
キ
ャ

ン
セ
ル
が
認
め
ら
れ

な
い
の
が
原
則
で
す
。

　

売
買
契
約
は
、
口

頭
で
の
合
意
で
あ
っ

て
も
成
立
し
ま
す
が
、

中
販
連
の
モ
デ
ル
注

文
書
を
使
っ
て
い
る
場
合
に

は
、
使
用
名
義
人
の
登
録
が

な
さ
れ
た
日
、車
両
の
修
理
、

改
造
、
架
装
等
に
販
売
者
が

着
手
し
た
日
、
ま
た
は
車
両

の
引
渡
し
が
な
さ
れ
た
日
の

い
ず
れ
か
早
い
日
に
、
契
約

が
成
立
す
る
と
さ
れ
て
い
ま

す
。

　

割
賦
販
売
や
ロ
ー
ン
提
携

販
売
、
立
替
払
付
販
売
の
場

合
に
は
、
そ
れ
ら
の
契
約
書

に
基
づ
い
て
契
約
時
期
が
定

め
ら
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま

す
。

　

本
件
で
は
契
約
書
に
サ
イ

ン
を
も
ら
っ
て
い
る
と
い
う

こ
と
で
す
し
、
車
の
コ
ー

テ
ィ
ン
グ
に
も
着
手
し
て
い

る
の
で
、
契
約
の
成
否
自
体

に
は
問
題
な
く
、
契
約
が
成

立
し
た
も
の
と
思
わ
れ
ま

す
。

　

契
約
成
立
後
に
契
約
を

キ
ャ
ン
セ
ル
で
き
る
事
由
と

し
て
、
手
付
放
棄
に
よ
る
解

除
と
い
う
も
の
が
あ
り
ま

す
。
買
主
側
が
差
し
入
れ
た

手
付
を
放
棄
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
、
解
除
す
る
こ
と
が

民
法
上
認
め
ら
れ
て
い
る
の

で
す
が
、「
相
手
方
が
契
約

　

中
古
車
お
探
し
販
売
で
の

ト
ラ
ブ
ル
も
よ
く
聞
く
。

Ｑ
「
お
客
様
の
注
文
車
を

オ
ー
ク
シ
ョ
ン
で
落
札
し
た

の
で
す
が
、
３
日
後
に
「
家

庭
の
事
情
で
買
え
な
く
な
っ

た
。
今
回
の
話
は
な
か
っ
た

こ
と
に
し
て
欲
し
い
」
と
い

う
電
話
を
受
け
ま
し
た
。
お

客
様
か
ら
は
事
前
に
予
算
を

聞
き
、
車
両
の
状
態
を
オ
ー

ク
シ
ョ
ン
前
日
に
画
像
を
見

せ
て
説
明
。
予
算
内
で
買
え

る
な
ら
お
願
い
し
た
い
、
と

い
う
承
諾
も
も
ら
っ
て
い
ま

し
た
。
も
ち
ろ
ん
、
落
札
後

に
キ
ャ
ン
セ
ル
は
で
き
な
い

こ
と
を
口
頭
で
伝
え
、
ロ
ー

ン
の
事
前
審
査
も
終
え
て
い

ま
し
た
。
こ
の
場
合
の
キ
ャ

ン
セ
ル
は
認
め
ら
れ
る
の
で

し
ょ
う
か
？
」

横
澤
弁
護
士

「
契
約
解
除
は
出
来
な
い
が

裁
判
よ
り
実
費
請
求
で
」

　

前
述
の
と
お
り
、
売
買
契

約
は
口
頭
で
の
合
意
で
あ
っ

て
も
成
立
し
ま
す
の
で
、
顧

客
と
の
間
で
合
意
の
内
容
に

齟そ

ご齬
が
な
け
れ
ば
、
本
件
で

も
契
約
は
成
立
し
て
い
る
と

み
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

も
っ
と
も
、
契
約
の
成
立

を
証
す
る
も
の
と
し
て
、
契

約
書
や
注
文
書
等
が
な
い

と
、
契
約
の
成
否
が
顧
客
と

の
間
で
問
題
と
な
っ
た
場
合

に
は
、
契
約
の
成
立
を
立
証

で
き
な
い
危
険
性
が
あ
り
ま

す
。

　

本
件
に
お
い
て
、
契
約
の

成
立
に
つ
い
て
当
事
者
間
で

問
題
と
な
ら
な
け
れ
ば
、
契

約
が
成
立
し
た
も
の
と
し

て
、
顧
客
か
ら
の
一
方
的

キ
ャ
ン
セ
ル
は
認
め
ら
れ
な

い
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

た
だ
、
前
述
の
質
問
で
も

同
様
で
す
が
、
顧
客
が
キ
ャ

ン
セ
ル
を
申
し
入
れ
た
際
に

　

今
回
の
相
談
内
容
は
、
中
古
車
買
取
・
販
売
時
の
「
ユ
ー
ザ
ー
都
合
に
よ
る
キ
ャ
ン
セ
ル
」。
実
際
、
ユ
ー
ザ
ー

の
一
方
的
な
キ
ャ
ン
セ
ル
で
実
害
を
被
っ
た
こ
と
は
、
ど
こ
の
販
売
店
で
も
一
度
や
二
度
は
あ
る
経
験
だ
。
こ
う
し

た
こ
と
が
起
こ
っ
た
際
に
、
事
前
に
情
報
武
装
し
て
お
く
こ
と
で
ユ
ー
ザ
ー
と
の
交
渉
を
ス
ム
ー
ズ
に
進
め
て
い
き

た
い
。
販
売
店
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
て
み
る
と
、「
ユ
ー
ザ
ー
都
合
に
よ
る
キ
ャ
ン
セ
ル
は
法
的
に
認
め
ら
れ
る
の
か
」

「
発
生
時
の
対
処
法
を
知
り
た
い
」「
キ
ャ
ン
セ
ル
さ
れ
な
い
た
め
の
防
衛
策
」
な
ど
に
つ
い
て
の
質
問
も
多
か
っ
た
。

キ
ャ
ン
セ
ル
を
「
拒
否
で
き
る
」「
拒
否
で
き
な
い
」
は
別
に
し
て
も
、
も
め
た
際
に
法
的
な
根
拠
は
し
っ
か
り
知

識
と
し
て
身
に
つ
け
て
お
き
た
い
。
実
際
に
あ
っ
た
事
例
を
も
と
に
横
澤
先
生
に
回
答
し
て
も
ら
っ
た
。

こ
ん
な
時
ど
う
す
る
？

教
え
て
弁
護
士
先
生

こ
ん
な
時
ど
う
す
る
？

新連載新連載

の
履
行
に
着
手
し
た
後
」は
、

手
付
放
棄
に
よ
る
解
除
も
認

め
ら
れ
な
い
と
さ
れ
て
い
ま

す
。

　

今
回
の
ケ
ー
ス
で
は
、
納

車
の
準
備
の
た
め
に
車
検
整

備
を
行
な
っ
て
、
車
の
コ
ー

テ
ィ
ン
グ
も
済
ま
せ
て
い
る

た
め
、「
契
約
の
履
行
に
着

手
し
た
」
と
認
め
ら
れ
、
手

付
放
棄
に
よ
る
解
除
も
認
め

ら
れ
ま
せ
ん
。

　

し
た
が
っ
て
、
本
件
で
は

顧
客
か
ら
の
一
方
的
キ
ャ
ン

セ
ル
は
認
め
ら
れ
ず
、
当
初

の
契
約
通
り
に
納
車
し
て
代

金
を
請
求
す
る
か
、
実
費
相

当
額
を
キ
ャ
ン
セ
ル
料
と
し

て
受
領
し
て
、
合
意
に
よ
る

キ
ャ
ン
セ
ル
を
認
め
る
か
の

対
応
に
な
る
と
考
え
ら
れ
ま

す
。

　

な
お
、契
約
書
に
お
い
て
、

通
常
被
る
損
害
額
を
超
え
る

キ
ャ
ン
セ
ル
料
を
定
め
て
お

い
て
も
、
消
費
者
契
約
法
に

よ
り
無
効
と
さ
れ
る
た
め
、

契
約
書
等
で
キ
ャ
ン
セ
ル
料

を
定
め
る
場
合
に
は
、
適
切

な
額
を
定
め
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。

こんな時どうする？？

注
文
車
を
Ａ
Ａ
で
落
札

注
文
車
を
Ａ
Ａ
で
落
札

注
文
車
を
Ａ
Ａ
で
落
札

注
文
車
を
Ａ
Ａ
で
落
札

３
日
後
に
キ
ャ
ン
セ
ル

３
日
後
に
キ
ャ
ン
セ
ル

　

中
古
車
お
探
し
販
売
で
の
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契
約
１
週
間
後
キ
ャ
ン
セ
ル

契
約
１
週
間
後
キ
ャ
ン
セ
ル
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次
の
販
売
先
も
決
ま
っ
て
る
が

次
の
販
売
先
も
決
ま
っ
て
る
が
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中
古
車
買
取
店
で
の
キ
ャ

ン
セ
ル
ト
ラ
ブ
ル
も
多
い
事

例
だ
。
契
約
し
た
も
の
の
、

他
店
で
さ
ら
に
高
い
金
額
を

提
示
さ
れ
た
時
な
ど
に
よ
く

み
ら
れ
る
。

Ｑ
「
店
頭
で
お
客
様
と
マ
イ

カ
ー
の
買
取
契
約
を
結
び
、

２
週
間
後
に
車
を
引
き
揚
げ

る
約
束
を
し
て
い
ま
し
た
。

も
ち
ろ
ん
契
約
書
に
サ
イ
ン

も
頂
い
て
い
ま
す
。
と
こ
ろ

が
、
１
週
間
し
て
お
客
様
か

ら
連
絡
が
あ
り
、
知
人
が
買

い
た
い
と
い
う
の
で
契
約
は

キ
ャ
ン
セ
ル
し
た
い
、
と
申

し
出
て
き
ま
し
た
。
こ
ち
ら

も
す
で
に
、
そ
の
車
を
次
の

ユ
ー
ザ
ー
に
売
却
す
る
契
約

を
進
め
て
お
り
、
い
ま
さ
ら

キ
ャ
ン
セ
ル
は
困
り
ま
す
。

こ
の
キ
ャ
ン
セ
ル
は
認
め
ら

れ
る
の
で
し
ょ
う
か
？
」

横
澤
弁
護
士

「
原
則
キ
ャ
ン
セ
ル
は
不
可

引
渡
さ
な
い
と
裁
判
だ
が
」

買
取
り
の
場
合
で
あ
っ
て

も
、
売
主
と
買
主
の
立
場
が

逆
に
な
っ
た
だ
け
で
、
契
約

成
立
後
に
は
自
由
な
キ
ャ
ン

セ
ル
が
認
め
ら
れ
な
い
の
が

原
則
で
す
。
そ
の
た
め
、
契

約
書
に
キ
ャ
ン
セ
ル
が
で
き

る
場
合
の
規
定
が
あ
り
、
そ

れ
に
該
当
し
な
い
の
で
あ
れ

ば
、
契
約
通
り
、
車
両
を
引

き
渡
し
て
も
ら
い
、
そ
の
代

金
を
支
払
う
こ
と
に
な
り
ま

す
。

　

も
っ
と
も
、
車
両
を
任
意

に
引
き
渡
し
て
も
ら
え
な
い

場
合
に
は
、
裁
判
を
起
こ
す

代
金
を
請
求
す
る
場
合
に

は
、
車
両
の
引
渡
し
に
つ
い

て
の
提
供
を
行
な
っ
て
、
代

金
を
請
求
す
る
必
要
が
あ

り
、
任
意
に
代
金
の
支
払
い

を
し
な
い
場
合
に
は
裁
判
を

起
こ
す
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

そ
こ
ま
で
時
間
と
費
用
を

か
け
ら
れ
な
い
場
合
に
は
、

実
費
相
当
額
を
キ
ャ
ン
セ
ル

料
と
し
て
受
領
し
て
、
合
意

に
よ
る
キ
ャ
ン
セ
ル
を
認
め

る
の
も
一
つ
の
対
応
と
し
て

考
え
ら
れ
ま
す
。

な
ど
の
手
段
が
必
要
と
な
る

た
め
、
実
費
相
当
額
の
キ
ャ

ン
セ
ル
料
の
支
払
い
に
応
じ

て
も
ら
え
る
の
で
あ
れ
ば
、

キ
ャ
ン
セ
ル
料
を
受
領
し
て

合
意
に
よ
る
キ
ャ
ン
セ
ル
と

い
う
対
応
を
す
る
こ
と
も
有

り
得
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

な
お
、
中
古
車
売
買
に
お

い
て
は
、
ク
ー
リ
ン
グ
オ
フ

制
度
は
適
用
さ
れ
ま
せ
ん
。

顧
客
か
ら
の
ク
ー
リ
ン
グ
オ

フ
の
主
張
に
対
し
て
は
、
適

用
が
な
い
こ
と
を
説
明
す
れ

ば
良
い
こ
と
に
な
り
ま
す
。

２０２１年(令和3年 ) 

買
取
り
後
に
キ
ャ
ン
セ
ル

買
取
り
後
に
キ
ャ
ン
セ
ル
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広
が
る
外
国
人
活
用

輸
入
車
デ
ィ
ー
ラ
ー
で
も

メ
ル
セ
デ
ス
ベ
ン
ツ
麻
布
・
大

田
を
運
営
す
る
鈴
木
自
動
車
株
式

会
社
（
本
社
＝
東
京
都
港
区
、
吉

田
満
社
長
）
で
は
、
４
名
の
外
国

人
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
働
い
て
い
る
。

国
籍
も
バ
ラ
バ
ラ
で
韓
国
人
、
ネ

パ
ー
ル
人
、
ベ
ト
ナ
ム
人
、
イ
ン

ド
人
（
派
遣
）
だ
。

　

自
動
車
業
界
を
見
回
す
と
、
２

０
１
９
年
ま
で
日
系
新
車
デ
ィ
ー

ラ
ー
で
も
外
国
人
を
活
用
し
て
い

る
と
こ
ろ
は
少
な
か
っ
た
。
そ
も

そ
も
、
自
動
車
業
界
は
閉
鎖
的
な

業
界
だ
。
そ
の
た
め
外
国
人
活
用

が
他
業
界
に
比
べ
て
遅
れ
て
い

た
。

　

国
内
で
自
動
車
整
備
人
材
の
不

足
が
深
刻
化
す
る
な
か
、
外
国
人

の
雇
用
を
検
討
す
る
中
小
企
業
が

出
て
き
た
。16
年
４
月
１
日
よ
り
、

外
国
人
技
能
実
習
生
制
度
に
お
い

て
「
自
動
車
整
備
」
が
職
種
に
追

加
さ
れ
た
。

　

こ
れ
に
よ
っ
て
、
外
国
人
技
能

実
習
生
が
自
動
車
整
備
の
研
修
生

と
し
て
、
日
本
企
業
で
働
く
こ
と

が
で
き
る
よ
う
に
な
り
、
中
小
企

業
を
中
心
に
活
用
が
始
ま
っ
た
。

　

現
在
、
ベ
ト
ナ
ム
や
フ
ィ
リ
ピ

ン
、
カ
ン
ボ
ジ
ア
な
ど
か
ら
、
20

代
の
若
い
人
材
が
日
本
全
国
の
整

備
人
材
と
し
て
働
い
て
い
る
。

　

ま
た
、
17
年
11
月
の
技
能
実
習

法
の
施
行
に
よ
っ
て
、
３
年
だ
っ

た
研
修
期
間
が
最
長
５
年
間
へ
延

長
さ
れ
た
。
さ
ら
に
19
年
４
月
に

新
し
い
在
留
資
格
で
あ
る
特
定
技

能
も
ス
タ
ー
ト
。
自
動
車
整
備
人

材
不
足
を
カ
バ
ー
す
る
た
め
の

「
労
働
力
」
と
し
て
、
外
国
人
活

用
の
土
台
が
整
っ
た
。

　

日
本
の
外
国
人
受
け
入
れ
政
策

の
拡
大
に
よ
り
、
中
小
企
業
を
中

心
に
、
外
国
人
整
備
人
材
の
受
け

入
れ
が
徐
々
に
始
ま
っ
た
。

　

一
方
で
、
新
卒
人
材
が
採
用
で

き
る
よ
う
な
新
車
デ
ィ
ー
ラ
ー
を

運
営
す
る
大
手
企
業
は
、
外
国
人

活
用
が
遅
れ
て
い
た
。
し
か
し
、

特
定
技
能
が
始
ま
っ
た
19
年
半
ば

あ
た
り
か
ら
、
新
車
デ
ィ
ー
ラ
ー

に
お
い
て
も
外
国
人
の
活
用
が
注

目
さ
れ
て
き
た
。

　

メ
ル
セ
デ
ス
ベ
ン
ツ
大
田
の
Ｇ

Ｍ
で
あ
る
鈴
木
氏
は
「
新
卒
は
採

用
で
き
て
い
る
状
況
で
し
た
。
し

か
し
、
数
年
前
か
ら
採
用
し
た
人

材
が
抜
け
て
、
中
間
層
が
採
用
で

き
な
く
な
っ
て
き
ま
し
た
。
そ
こ

を
埋
め
る
人
材
を
募
集
し
た
と
こ

ろ
、
た
ま
た
ま
外
国
人
で
し
た
」

と
語
る
。

　

ま
た
「
初
め
て
の
外
国
人
を
採

用
す
る
の
は
少
し
勇
気
が
い
り
ま

し
た
。
し
か
し
、
採
用
し
た
外
国

人
は
日
本
語
も
問
題
な
く
、
整
備

の
経
験
も
あ
り
ま
し
た
の
で
、
受

け
入
れ
や
す
か
っ
た
で
す
」
と
話

す
。

　

初
め
て
外
国
人
を
採
用
し
た
の

が
４
年
前
。
そ
の
後
、
外
国
人
だ

か
ら
と
、
特
別
扱
い
も
し
な
い
社

風
が
同
社
で
は
で
き
て
い
る
。今
、

輸
入
車
デ
ィ
ー
ラ
ー
に
お
い
て
も

外
国
人
活
用
が
広
が
っ
て
い
る
。

特
別
な
こ
と
も
制
限
も
な
い

外
国
人
材
の
対
応

「
国
の
文
化
や
習
慣
な
ど
が
分
か

ら
な
い
の
で
、
最
初
は
従
業
員
と

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
不
安

で
し
た
。
ま
た
、
日
本
全
体
の

デ
ィ
ー
ラ
ー
の
不
安
か
も
知
れ
ま

せ
ん
が
、
メ
ル
セ
デ
ス
と
い
う
車

種
を
扱
う
な
か
で
、
外
国
人
に
抵

抗
が
あ
る
お
客
様
が
、
一
定
数
い

る
か
も
し
れ
な
い
と
い
う
不
安
も

あ
り
ま
し
た
」（
鈴
木
氏
）。

　

さ
ら
に
「
叱
る
場
合
も
ど
こ
ま

で
言
っ
て
良
い
の
か
、
突
っ
込
ん

で
良
い
の
か
、
周
り
の
日
本
人
従

業
員
と
協
力
し
て
や
っ
て
い
け
る

の
か
」
な
ど
、
初
め
て
の
外
国
人

エ
ン
ジ
ニ
ア
受
け
入
れ
前
に
は
た

く
さ
ん
の
不
安
が
あ
っ
た
。

　

企
業
に
入
社
す
る
一
人
目
の
外

国
人
は
重
要
だ
。
な
ぜ
な
ら
、
将

来
の
外
国
人
活
用
に
お
け
る
す
べ

て
の
土
台
に
な
る
た
め
だ
。
ど
の

よ
う
な
外
国
人
を
採
用
し
た
い
か

イ
メ
ー
ジ
し
て
お
く
こ
と
は
大
切

だ
。

　

メ
ル
セ
デ
ス
ベ
ン
ツ
麻
布
総
務

部
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
山
田
氏
は

「
選
考
す
る
上
で
考
え
た
の
は
、

日
本
語
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
能
力
と
、
今
ま
で
の
実
務
経
験

で
し
た
。
ま
た
、
家
庭
が
あ
れ
ば

日
本
に
定
着
す
る
か
も
と
考
え
、

少
し
そ
の
点
も
意
識
し
て
人
を
選

び
ま
し
た
」。

　

続
け
て
「
外
国
人
採
用
の
基
準

を
事
前
に
明
確
に
し
て
お
く
必
要

が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
を
持
っ
て
い

れ
ば
、
外
国
人
の
採
用
を
怖
が
る

必
要
は
な
い
と
思
い
ま
す
」
と
語

る
。

　

鈴
木
氏
は
「
初
め
て
の
外
国
人

の
採
用
に
関
し
て
、
従
業
員
か
ら

の
拒
否
反
応
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
ね
。
お
そ
ら
く
、
見
た
目
も
ア

ジ
ア
人
で
す
の
で
、
そ
れ
ほ
ど
日

本
人
と
違
い
が
感
じ
ら
れ
ま
せ
ん

し
、
日
本
語
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
取
れ
た
と
い
う
の
も
あ

　外国人整備人材と　外国人整備人材と
　共存共栄する時代㉔　共存共栄する時代㉔
　メルセデスベンツ麻布・大田（鈴木自動車株式会社、本社＝東京都港区、吉田満社長）　メルセデスベンツ麻布・大田（鈴木自動車株式会社、本社＝東京都港区、吉田満社長）

レポート   株式会社 アセアンカービジネスキャリア   代表取締役   川崎 大輔

外国人を採用していない企業は、この時期に採用することを勧めたい。一人目
の外国人は重要だ。コロナ禍でライバルが減っている。まさに優秀な外国人獲得の
チャンス。感染を抑止し、経済再生するには外国人の働き手の確保は欠かせない。

る
か
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
に
、
外

国
人
の
意
識
は
非
常
に
高
い
で

す
。
最
初
は
国
産
と
外
国
車
で
戸

惑
っ
て
い
ま
し
た
が
、
す
ぐ
技
術

を
吸
収
し
て
い
き
ま
す
」と
い
う
。

　

メ
ル
セ
デ
ス
麻
布
・
大
田
で
は
、

採
用
後
の
整
備
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ

と
し
て
、
メ
ル
セ
デ
ス
指
定
の
教

育
を
各
自
の
レ
ベ
ル
に
合
わ
せ
な

が
ら
、
専
門
的
な
技
術
を
教
え
て

い
る
。

　

実
際
の
作
業
は
３
ヵ
月
間
を
目

処
に
、
日
本
人
の
先
輩
エ
ン
ジ
ニ

ア
と
の
Ｏ
Ｊ
Ｔ
を
行
な
っ
て
い

る
。「
外
国
人
だ
か
ら
と
い
う
特

別
な
こ
と
は
な
く
、
制
限
も
し
て

い
ま
せ
ん
。
た
ま
た
ま
全
員
既
婚

者
と
い
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、

日
本
人
と
同
様
で
生
活
に
関
し
て

も
タ
ッ
チ
は
し
て
い
ま
せ
ん
」（
山

田
氏
）。

　

外
国
人
を
特
別
に
扱
う
こ
と
な

く
、
共
存
で
き
る
戦
力
と
し
て
考

え
て
活
用
し
て
い
く
こ
と
は
非
常

に
重
要
だ
。

外
国
人
採
用
を
恐
れ
る
な
！

　

受
入
企
業
の
従
業
員
は
、
外
国

人
達
を
ど
の
よ
う
に
見
て
い
る
の

だ
ろ
う
か
？　

そ
れ
は
外
国
人
の

定
着
に
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
に
な

る
。

「
日
本
人
の
中
に
は
、
色
々
、
外

国
人
に
つ
い
て
の
偏
見
を
お
持
ち

の
方
が
い
ま
す
。
し
か
し
、
そ
う

い
う
の
を
取
っ
払
わ
な
い
と
い
け

ま
せ
ん
。
現
場
に
そ
う
い
う
意
識

の
人
が
い
る
と
、
外
国
人
は
定
着

し
ま
せ
ん
」（
鈴
木
氏
）。

　

さ
ら
に
「
社
内
で
外
国
人
の
受

け
入
れ
体
制
を
作
っ
て
、
フ
ォ

ロ
ー
ア
ッ
プ
を
す
る
。
そ
う
す
れ

写真右からグルン氏（ネパール）、トラン氏（ベトナム）

ば
外
国
人
が
働
き
や
す
い
環
境
に

な
り
ま
す
。
最
終
的
に
彼
ら
を
戦

力
に
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
外

国
人
と
し
て
工
場
長
も
め
ざ
し
て

欲
し
い
。
工
場
長
に
な
る
た
め
の

言
葉
、
態
度
、
技
術
、
教
育
力
な

ど
の
課
題
を
ク
リ
ア
し
て
い
っ
て

欲
し
い
」
と
語
る
。

　

メ
ル
セ
デ
ス
麻
生
・
大
田
の
採

用
を
担
当
す
る
山
田
氏
は
「
外
国

人
の
方
は
驚
く
ほ
ど
真
面
目
に
働

い
て
く
れ
ま
す
。
彼
ら
外
国
人
の

キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
に
関
し
て
、
ま

だ
正
直
な
と
こ
ろ
不
安
が
あ
り
ま

す
が
、
採
用
に
臆
病
に
な
る
必
要

は
な
い
と
思
い
ま
す
」
と
話
す
。

　

筆
者
の
私
な
ど
は
、
な
ぜ
優
秀

な
外
国
人
を
採
用
し
な
い
の
だ
ろ

う
か
と
、
疑
問
に
思
っ
て
し
ま

う
。
今
、
外
国
人
を
上
手
に
活
用

で
き
て
い
る
企
業
は
将
来
も
生
き

残
れ
る
。
逆
に
言
え
ば
、
今
、
優

秀
な
外
国
人
を
活
用
で
き
な
い
企

業
は
、
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
の
外
国

人
活
用
で
、
負
け
組
に
な
る
可
能

性
が
高
い
。
外
国
人
を
採
用
す
る

こ
と
が
リ
ス
ク
で
は
な
く
、
採
用

し
な
い
こ
と
が
リ
ス
ク
に
な
る
の

で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
時
代
に
、
外

国
人
の
採
用
は
伸
び
続
け
る
こ
と

に
な
る
。
日
本
は
少
子
化
で
若
い

人
の
絶
対
数
が
不
足
し
て
い
る
。

本
気
で
人
材
の
採
用
が
で
き
な
く

な
っ
た
時
、
外
国
人
が
１
人
も
働

い
て
い
な
い
企
業
は
外
国
人
の
採

用
は
で
き
な
い
。
外
国
人
が
自
分

の
働
く
場
所
を
決
め
る
判
断
材
料

は
、
自
国
の
人
々
か
ら
の
信
頼
に

よ
る
口
コ
ミ
だ
。
今
後
、
ま
す
ま

す
外
国
人
雇
用
の
実
績
と
い
う
重

要
性
が
増
す
時
代
に
な
る
だ
ろ

う
。
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昨
年
は
、
中
古
車
業
界
も

新
型
コ
ロ
ナ
に
翻
弄
さ
れ
た

１
年
だ
っ
た
。
こ
う
し
た
な

か
で
Ｊ
Ｕ
中
販
連
の
海
津
博

会
長
に
、
小
売
り
を
中
心
と

し
た
１
年
の
振
り
返
り
と
今

後
の
取
り
組
み
を
聞
い
た
。

―
―
昨
年
を
振
り
返
っ
て
中

古
車
市
場
は
ど
う
だ
っ
た
か

「
昨
年
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
の
影
響
が
非
常
に
大

き
く
出
た
１
年
だ
っ
た
。
一

昨
年
10
月
の
消
費
税
率
ア
ッ

プ
か
ら
市
場
は
冷
え
込
み
、

そ
の
中
で
次
は
コ
ロ
ナ
が
蔓

延
。
我
々
に
と
っ
て
繁
忙
期

で
あ
る
２
月
か
ら
４
月
に
大

き
な
影
響
を
受
け
た
。　

　

さ
ら
に
こ
の
時
は
、
中
古

車
輸
出
も
止
ま
り
、
オ
ー
ク

シ
ョ
ン
も
落
ち
込
ん
だ
。
小

売
り
は
新
車
を
含
め
て
、
上

期
は
前
年
実
績
を
大
き
く
下

回
っ
て
し
ま
っ
た
」。

―
―
緊
急
事
態
宣
言
解
除
以

降
、
動
き
も
変
わ
っ
て
き
た

「
環
境
は
徐
々
に
良
く
な
り
、

オ
ー
ク
シ
ョ
ン
も
だ
い
ぶ
回

復
し
て
き
た
。
ま
た
都
心
部

で
は
、
公
共
交
通
機
関
を
避

け
て
ク
ル
マ
で
通
勤
す
る
人

も
増
加
し
、
そ
こ
で
中
古
車

が
注
目
さ
れ
た
と
も
聞
い
て

い
る
。

　

新
車
販
売
で
は
10
月
に
前

年
比
プ
ラ
ス
に
転
じ
た
が
、

そ
の
前
の
年
は
消
費
税
率

ア
ッ
プ
後
で
低
迷
し
て
い
た

時
期
。そ
れ
を
加
味
す
る
と
、

手
放
し
で
喜
べ
る
よ
う
な
状

況
で
は
な
い
だ
ろ
う
」。

―
―
小
売
り
は
コ
ロ
ナ
で

様
々
な
動
き
が
あ
っ
た
。
そ

の
中
で
見
え
て
き
た
こ
と
は

「
流
動
的
な
お
客
様
を
タ
ー

ゲ
ッ
ト
に
し
て
い
る
と
、
浮

き
沈
み
は
激
し
く
な
る
。
そ

れ
に
対
し
て
、
既
存
の
お
客

様
を
大
事
に
、
し
っ
か
り
と

グ
リ
ッ
プ
し
て
い
た
お
店

は
、
大
き
な
影
響
を
受
け
な

か
っ
た
と
も
思
わ
れ
る
。
や

は
り
我
々
の
商
売
は
、
安
定

し
た
お
客
様
の
基
盤
を
持
つ

の
が
大
事
な
こ
と
だ
。

　

そ
う
し
た
意
味
で
も
、
中

販
連
の
今
年
の
小
売
振
興
の

中
心
と
し
て
、適
正
販
売
店
、

中
古
自
動
車
販
売
士
制
度
、

そ
れ
と
顧
客
接
点
強
化
施
策

を
一
段
と
進
め
て
い
き
、
お

客
様
と
の
繋
が
り
強
化
を
め

ざ
し
て
い
く
こ
と
も
大
切
な

事
業
の
ひ
と
つ
だ
」。

―
―
で
は
、
２
０
２
１
年
の

小
売
り
に
つ
い
て

「
コ
ロ
ナ
の
状
況
次
第
で
は

あ
る
が
、
昨
年
以
上
の
需
要

が
戻
っ
て
く
る
こ
と
に
期
待

し
た
い
と
こ
ろ
だ
。
不
況
に

強
い
と
言
わ
れ
る
中
古
車
で

あ
り
、昨
年
、コ
ロ
ナ
に
よ
っ

て
ク
ル
マ
を
買
う
の
を
我
慢

し
て
い
た
需
要
も
あ
る
だ
ろ

う
。

　

も
ち
ろ
ん
、
コ
ロ
ナ
の
ワ

ク
チ
ン
の
開
発
や
接
種
の
状

況
や
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
な
ど
、

外
的
要
因
が
大
き
く
影
響
す

る
だ
ろ
う
が
、
そ
れ
ら
の
動

き
に
よ
っ
て
は
、
お
客
様
の

消
費
行
動
も
昨
年
よ
り
は
旺

盛
に
な
る
こ
と
も
考
え
ら
れ

る
」

―
―
ウ
ィ
ズ
・
コ
ロ
ナ
、
そ

し
て
、
新
し
い
生
活
様
式
で

改
め
て
Ｊ
Ｕ
会
員
店
が
取
り

組
む
べ
き
こ
と
は

「
や
は
り
、
お
客
様
が
安
心

し
て
来
店
で
き
る
環
境
づ
く

り
が
第
一
だ
。
各
店
が
コ
ロ

ナ
対
策
を
し
っ
か
り
と
行

な
っ
た
上
で
、『
安
心
し
て

来
て
下
さ
い
』
と
お
客
様
に

発
信
し
て
い
く
。

　

加
え
て
、
オ
ン
ラ
イ
ン
商

談
に
対
応
で
き
る
よ
う
な
イ

ン
フ
ラ
を
整
備
す
る
必
要
も

あ
る
だ
ろ
う
。
や
は
り
、ウ
ィ

ズ
・
コ
ロ
ナ
と
い
う
こ
と
で
、

今
ま
で
と
は
違
う
販
売
方
法

を
取
り
入
れ
て
い
か
な
い
と
、

お
客
様
の
安
心
は
頂
け
な
い
。

―
―
お
客
様
と
の
繋
が
り
強

化
の
方
法
に
つ
い
て
も
工
夫

が
必
要

「
こ
う
い
う
時
代
な
の
で
、
お

客
様
へ
の
訪
問
頻
度
は
年
々

減
っ
て
お
り
、
と
く
に
コ
ロ

ナ
の
影
響
で
、
今
ま
で
以
上

に
お
客
様
の
所
に
行
き
に
く

く
な
っ
て
い
る
。
そ
う
し
た

中
で
お
客
様
と
繋
が
っ
て
い

く
に
は
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
利
用
す

る
サ
ー
ビ
ス
も
有
効
だ
ろ
う
。

　

そ
れ
だ
け
で
は
な
く
、
Ｓ

Ｎ
Ｓ
は
店
舗
自
体
の
情
報
発

信
に
も
有
効
で
あ
り
、
例
え

ば
、
欲
し
い
車
を
見
つ
け
て

も
、
販
売
し
て
い
る
お
店
や

ス
タ
ッ
フ
は
実
際
に
来
て
み

な
い
と
わ
か
ら
な
い
。
そ

こ
で
動
画
配
信
サ
ー
ビ
ス

のYouTube

で
も
良
い
が
、

Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
上
手
く
活
用
し
、

お
店
そ
の
も
の
を
見
て
頂
け

る
よ
う
な
工
夫
を
す
る
こ
と

も
良
い
の
で
は
な
い
か
」。

―
―
そ
う
し
た
各
社
で
の
自

助
努
力
も
問
わ
れ
て
い
る

「
も
ち
ろ
ん
、
ま
ず
は
自
社

の
努
力
が
基
本
で
あ
っ
て
、

他
力
本
願
で
は
い
け
な
い
。

た
だ
、Ｊ
Ｕ
中
販
連
と
し
て
、

こ
の
時
代
に
何
を
や
っ
た
ら

良
い
の
か
、
と
い
っ
た
指
針

の
よ
う
な
も
の
を
発
信
で
き

れ
ば
と
も
思
っ
て
い
る
。

　

そ
れ
以
外
に
も
、
オ
ン
ラ

イ
ン
商
談
に
適
し
た
ツ
ー
ル

は
何
か
、
あ
る
い
は
、
ど
の
よ

う
に
イ
ン
フ
ラ
を
整
備
す
る

と
良
い
の
か
な
ど
、
そ
う
し
た

情
報
発
信
に
も
取
り
組
ん
で

い
く
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
」。

―
―
さ
て
、
会
員
店
の
仕
入

れ
支
援
と
い
う
面
で
も
Ｊ
Ｕ

テ
ン
ト
リ
は
伸
び
て
い
る
が

「
お
客
様
の
オ
ー
ダ
ー
に
対

し
て
、
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
で
は

ク
ル
マ
が
見
つ
か
ら
ず
、
共

有
在
庫
か
ら
探
す
と
い
う
動

き
も
増
え
て
い
る
。
と
く
に

昨
年
は
、
仕
入
れ
の
手
段
と

し
て
、
Ｊ
Ｕ
テ
ン
ト
リ
が
役

に
立
っ
た
と
い
う
声
が
多

く
、
実
際
、
取
引
台
数
は
非

常
に
増
加
し
た
。
今
後
も
引

き
続
き
、
在
庫
の
登
録
を
お

願
い
し
た
い
」

―
―
Ｊ
Ｕ
適
正
販
売
店
制
度

の
進
捗
状
況
に
つ
い
て
は

「
適
正
販
売
店
の
認
定
店
数

は
、
Ｊ
Ｕ
中
販
連
会
員
１
万

社
の
１
割
を
第
一
の
目
標
に

掲
げ
て
推
進
し
、
い
ま
は
そ

お
店
そ
の
も
の
を
見
て
頂
け

も
良
い
の
で
は
な
い
か
」。

「
大
切
な
の
は
お
客
様
と
の
繋
が
り
強
化
」

「
大
切
な
の
は
お
客
様
と
の
繋
が
り
強
化
」

れ
以
上
と
な
っ
て
い
る
。

　

た
だ
、
ま
だ
適
正
販
売
店

制
度
そ
の
も
の
が
、
中
販
連

の
会
員
に
は
浸
透
し
き
れ
て

い
な
い
と
感
じ
て
い
る
。
今

後
も
、
こ
の
制
度
に
対
す
る

理
解
を
深
め
る
取
り
組
み
を

強
化
し
て
い
き
た
い
」

―
―
適
正
販
売
店
で
は
、
よ

く
メ
リ
ッ
ト
の
話
し
な
ど
も

出
て
く
る
が

「
認
定
店
と
一
般
店
で
は
、オ
ー

ク
シ
ョ
ン
の
与
信
額
も
異
な

り
、
保
証
の
料
金
な
ど
優
遇
策

は
設
け
て
い
る
。
さ
ら
に
、
認

定
店
だ
け
の
ツ
ー
ル
が
得
ら

れ
る
な
ど
、
実
際
に
目
に
見
え

る
メ
リ
ッ
ト
は
あ
る
。

　

た
だ
、
こ
の
制
度
は
メ
リ
ッ

ト
を
追
う
も
の
で
は
な
く
、
自

社
が
ユ
ー
ザ
ー
に
対
し
て
、
正

直
に
販
売
し
て
い
る
と
い
う

こ
と
を
申
告
す
る
も
の
。
安
心

と
信
頼
と
い
う
Ｊ
Ｕ
の
旗
印

を
し
っ
か
り
と
守
り
、
お
客
様

に
不
信
感
の
な
い
商
売
を
し

て
い
る
こ
と
を
宣
言
す
る
制

度
。
会
員
店
に
こ
の
宣
言
を
し

て
頂
く
の
が
大
事
な
こ
と
だ
」。

―
―
最
後
に
小
売
振
興
事
業

に
つ
い
て
何
か
あ
れ
ば

「
小
売
り
に
関
し
て
は
、
新

し
い
販
売
方
法
へ
の
取
り
組

み
も
今
後
の
テ
ー
マ
だ
。
例

え
ば
中
古
車
の
サ
ブ
ス
ク
リ

プ
シ
ョ
ン
、
あ
る
い
は
、
オ

ン
ラ
イ
ン
の
販
売
で
保
証
や

車
両
状
態
や
支
払
い
プ
ラ
ン

を
す
べ
て
明
示
し
、
ウ
ェ
ブ

で
完
結
で
き
る
よ
う
な
売
り

方
な
ど
、
色
々
な
こ
と
が
考

え
ら
れ
る
。
時
代
の
ニ
ー
ズ

に
合
っ
た
も
の
を
的
確
に
と

ら
え
て
い
き
た
い
」。

Ｊ
Ｕ
中
販
連
・
海
津

Ｊ
Ｕ
中
販
連
・
海
津 

博博 

会
長
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

会
長
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
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ア
ッ
プ
ル
オ
ー
ト
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
株
式
会
社
（
本
社
＝

東
京
都
中
央
区
、
長
塚
秀
明

社
長
）
は
12
月
７
日
、
初
の

試
み
と
し
て
オ
ン
ラ
イ
ン
配

信
に
よ
る
「
ア
ッ
プ
ル
フ
ェ

ス
テ
ィ
バ
ル
２
０
２
０
〜
可

能
性
〜
」
を
開
催
し
た
。

13
回
目
と
な
る
今
回
は
、

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
を
鑑

み
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で
約
２
時

間
30
分
に
わ
た
っ
て
ラ
イ
ブ

配
信
。
可
能
性
を
広
げ
る
新

た
な
試
み
を
実
施
し
た
。

　

当
日
は
、
平
田
周
太
郎
執

行
役
員
が
本
社
か
ら
中
継
で

開
会
宣
言
し
た
後
、
長
塚
秀

明
社
長
が
登
壇
。
オ
リ
コ
ン

顧
客
満
足
度
ラ
ン
キ
ン
グ
車

買
取
部
門
の
総
合
第
1
位
に

返
り
咲
き
で
き
た
こ
と
に
つ

い
て
「
加
盟
店
の
皆
様
の
、

日
頃
の
お
客
様
へ
寄
り
添
っ

た
接
客
の
賜
物
」
と
感
謝
の

意
を
述
べ
た
。

  

ア
ッ
プ
ル
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
２
０
２
０

　
　
　
　
初
の
オ
ン
ラ
イ
ン
配
信
で
開
催

ア
ッ
プ
ル
オ
ー
ト
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

メッセージを伝える長塚社長

　

続
い
て
、
ゲ
ス
ト
の
株
式

会
社
Ｏ
ｒ
ｉ
ｃ
ｏ
ｎ
Ｍ
Ｅ
の

柏
崎
常
務
が
ト
ロ
フ
ィ
ー
を

授
与
。「
過
去
７
年
の
中
で

６
度
の
総
合
１
位
。こ
れ
は
、

ア
ッ
プ
ル
を
利
用
さ
れ
た
お

客
様
が
、
利
用
し
て
良
か
っ

た
と
い
う
結
果
。
社
員
教
育

や
Ｆ
Ｃ
と
本
社
の
連
携
が
で

き
て
い
る
こ
と
だ
と
思
っ
て

い
る
」
と
述
べ
た
。

　

ま
た
、
メ
イ
ン
イ
ベ
ン
ト

と
な
る
業
績
優
秀
店
の
表
彰

式
は
、
各
リ
ー
グ
優
勝
店
舗

へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
交
え

な
が
ら
執
り
行
な
っ
た
。
今

年
度
の
総
合
部
門
Ｓ
１
リ
ー

グ
優
勝
店
は
、
４
年
連
続
で

「
ア
ッ
プ
ル
小
牧
元
町
店（
株

式
会
社
フ
ァ
イ
ン
ト
ラ
ス

ト
）」
と
な
っ
た
。

　

一
方
、「
志
事
道
」
プ
レ

ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
で
は
、
成

績
優
秀
店
（
鹿
島
神
栖
店
、

江
戸
川
葛
西
店
）
の
店
長
や

ス
タ
ッ
フ
が
、
店
舗
運
営
や

お
客
様
へ
の
接
し
方
、
販
売

へ
の
取
り
組
み
な
ど
に
つ
い

て
発
表
。

　

最
後
の
ク
ロ
ー
ジ
ン
グ

ト
ー
ク
で
長
塚
社
長
は
「
新

た
に
買
取
り
プ
ラ
ス
販
売
、

車
の
こ
と
ト
ー
タ
ル
で
お
客

様
の
お
悩
み
を
解
決
す
る
よ

う
な
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
昇
華

さ
せ
て
い
き
た
い
。
そ
の
た

め
に
も
、
Ｃ
Ｍ
の
展
開
な
ど

今
以
上
に
積
極
的
に
行
な
っ

て
い
き
た
い
」
と
述
べ
た
。

　いすゞユーマックス（小美濃洋社
長）は、2021 年の初荷オークショ
ンから「車体番号不鮮明」コーナー
を立ち上げる。
　これは、腐食などによって車体番
号の判別が困難となっている車の出
品を可能とするもの。これまで、こ
うした車両は出品不可、もしくは検
査で判明した場合は出品取り消しと
なっていたが、一時抹消登録や書類
の事前提出、誓約書の記入など、い
くつかの諸条件を設けて受け付け
る。
　いすゞユーマックスでは「売却に
困っている会員が沢山いる。会員に
ビジネスチャンスを提供するのが
我々の役目」として、コーナー開設
を決定した。
　同コーナーの出品車は、　車体番
号と書類が紐付けられないケースも

あるが「およそ 3000 社弱のＩＭＡ
会員とは固い信頼関係があり、新規
入会の際も厳しい審査を設けている
ので、全会員を対象に実現できた」
（同社）としている。
　このため、提携する外部ネットか
らの出品・落札は不可。「ima-net」
のみ可とし、あくまでもＩＭＡ会員
限定で取引を行なう。
　また、同コーナーは検査付きで評
価点も付与する。基本的にノークレ
ームだが、重大クレームおよび重要
箇所は無期限で対応する。
なお、出品料は他コーナーと同

額に設定した。
　実施日は毎月第２週と最終週。
2021 年１月の初荷オークションか
ら開始し、ＩＭＡ東京 13日、ＩＭ
Ａ九州 14 日、ＩＭＡ神戸 15 日に
初めて設置する。

いすゞ ユーマックス

車体番号不鮮明車のコーナー開設
ＩＭＡ３会場で初荷から

沿岸や豪雪地域の車に多く見られる
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損
害
車
買
取
り
大
手
の
株
式
会

社
は
な
ま
る
（
本
社
＝
大
阪
府
大

阪
市
、岡
崎
和
也
代
表
取
締
役
）は
、

「
は
な
ま
る
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
」
に
お

い
て
、
３
つ
の
特
典
を
用
意
し
た

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
実
施
す
る
。

　

期
間
は
２
０
２
１
年
１
月
５
日

〜
３
月
31
日
ま
で
。
こ
の
期
間
中

に
、
は
な
ま
る
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
で

初
め
て
落
札
し
た
会
員
に
は
、
通

常
３
万
円(

税
別)

の
初
回
取
引

料
を
無
料
と
す
る
。

　

ま
た
、
全
会
員
を
対
象
に
、
落

札
し
た
際
の
シ
ッ
ピ
ン
グ
料
を
１

万
円
割
り
引
く
。

　

さ
ら
に
、
同
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
の

初
回
取
引
料
無
料
な
ど
３
つ
の
特
典
用
意

初
回
取
引
料
無
料
な
ど
３
つ
の
特
典
用
意

　
　
　
　

　
　
　
　

損
害
車
買
取
り
大
手
の
は
な
ま
る

損
害
車
買
取
り
大
手
の
は
な
ま
る

Round

15カーベル流カーベル流
『最強店長に『最強店長に成成るために』るために』

「分かりやすい部下の育成とは」
店長（＝ナンバー 2）の最も重要な仕事のひとつといえば『部
下の育成』ですね。カーベルでは、スタッフの仕事に対する意
識を 3つの種類に分けており、これをベースにレベルの引き
上げを図っています。それを今回、下記に紹介致します。続け
て、部下の育成方法についても、分かりやすいアプローチを明
記します。

ライス ワーク
　食べるために働いている人。より楽な仕事、給料がいい仕事、
休みが多い仕事を探す。仕事＝仕えること＝嫌なこと＝お金貰
える。

ライク ワーク
　好きなことを仕事にしている人。愚痴が少ないが、仕事の幅
が狭くなる。

ライフ ワーク
自分の使命だと思って仕事をしている人。仕事＝志事＝人生。

例）プロ選手の引退時セリフ。仕事を仕事と思わず、苦労を苦
労と思わず、楽をしたいと考えず、ピンチをチャンスと考える
人なので成功する。

ライスワークからライクワークへ導くことが育成の一歩

まとめ
これら3つの『ワーク』のなかで、一番意識の低い『ライスワー

ク』を『ライクワーク』にアップさせるのが店長の仕事です。
食べるために仕方なく仕事している人間を、仕事に生きがいを
感じる人間へと変えるわけです。ここでミスしやすいのは『ラ
イフワーク』をそのまま押しつけてしまうこと。本人自身で生
まれ変わらなければ意味がありません。出来るだけ褒めて、認
めて、やる気を出させて下さい。

「
ラ
イ
ブ
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
」
で
落

札
し
た
場
合
は
、
通
常
１
万
円
／

台(

税
別)

の
落
札
手
数
料
に
つ

い
て
、
台
数
制
限
な
く
無
料
に
設

定
し
た
。

　

同
社
の
展
開
す
る
「
ラ
イ
ブ

オ
ー
ク
シ
ョ
ン
」
で
は
、
ス
タ
ー

ト
以
降
、
新
し
く
参
加
し
た
会
員

が
10
％
増
加
し
た
ほ
か
、
長
年
、

取
引
の
あ
る
会
員
も
購
入
機
会
が

増
え
て
い
る
と
い
う
。

　

は
な
ま
る
で
は
「
引
き
続
き
、

よ
り
便
利
に
は
な
ま
る
オ
ー
ク

シ
ョ
ン
を
利
用
し
て
も
ら
え
る
よ

う
、
尽
力
し
て
い
き
た
い
」
と
し

て
い
る
。

は
な
ま
る
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
で
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
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マ
ナ
ー
は
気
配
り
、相
手
に
配
慮
し
て

マ
ナ
ー
は
気
配
り
、相
手
に
配
慮
し
て

　
　
　
　
　
　
　
　

　
　
　
　
　
　
　
　       

       

電
話
か
け
て
る
？

電
話
か
け
て
る
？

　

あ
け
ま
し
て
、
お
め
で
と
う

ご
ざ
い
ま
す
。
本
年
も
心
を
込

め
て
「
し
ご
と
の
心
得
」
を
お

届
け
し
ま
す
。

　

さ
て
、
今
回
は
電
話
を
か
け

る
際
の
マ
ナ
ー
を
見
直
し
て
み

た
い
。
よ
く
あ
る
事
例
を
挙

げ
る
の
で
、
新
年
に
あ
た
り

チ
ェ
ッ
ク
し
て
み
て
は
い
か
が

だ
ろ
う
か
。

●
「
も
し
も
し
」
は
要
ら
な
い

　

ビ
ジ
ネ
ス
電
話
で
「
も
し
も

し
」
は
Ｎ
Ｇ
だ
。
ま
ず
適
切
な

挨
拶
か
ら
始
め
、
社
名
と
氏
名

を
名
乗
る
。

　

朝
な
ら
「
お
は
よ
う
ご
ざ
い

ま
す
」、
日
中
な
ら
「
お
世
話
に

な
っ
て
お
り
ま
す
」
や
「
お
忙

し
い
と
こ
ろ
失
礼
致
し
ま
す
」

な
ど
が
挨
拶
と
し
て
一
般
的
だ
。

　

も
し
相
手
の
声
が
聴
き
に
く

い
場
合
「
も
し
も
ー
し
！
」
と

言
わ
ず
、「
申
し
訳
ご
ざ
い
ま

せ
ん
。
お
声
が
聞
き
取
り
に
く

い
の
で
す
が
」
と
言
葉
で
声
が

け
し
よ
う
。

●
時
間
帯
に
注
意

　

相
手
が
会
社
な
ら
、
朝
一
番

は
仕
事
を
始
め
る
の
に
忙
し
い

時
間
帯
。
昼
休
み
や
就
業
間
近

も
嫌
な
も
の
。
一
般
の
お
客
様

な
ら
、
朝
の
ご
た
ご
た
の
時
間

や
夕
食
時
は
迷
惑
だ
。
相
手
の

生
活
を
想
像
し
て
、
電
話
を
か

け
る
時
間
を
考
え
よ
う
。

　

か
け
た
ら
挨
拶
の
後
に
「
今

よ
ろ
し
い
で
し
ょ
う
か
」
と
相

手
の
都
合
を
確
認
す
る
。
ダ
メ

で
あ
れ
ば
都
合
の
良
い
時
間
を

確
認
し
て
か
ら
切
る
と
、
再
度

迷
惑
な
時
に
か
け
る
こ
と
は
避

け
ら
れ
る
。

●
内
容
を
ま
と
め
て
お
く

　

か
け
て
お
い
て
、
会
話
の
最

中
に
「
え
〜
っ
と
、
お
待
ち
下

さ
い
」
と
、
あ
れ
こ
れ
資
料
や

書
類
を
探
す
、
内
容
が
曖
昧
な

会
話
を
す
る
な
ど
は
相
手
に

と
っ
て
迷
惑
で
あ
り
失
礼
だ
。

　

用
件
を
前
も
っ
て
整
理
し
、

必
要
な
資
料
を
用
意
し
て
お
く

こ
と
。
説
明
の
際
、
相
手
が
資

料
を
見
ら
れ
な
い
こ
と
を
意
識

し
、
分
か
り
易
い
言
葉
で
説
明

す
る
こ
と
が
重
要
だ
。

●
言
葉
は
明
る
く
明
瞭
に

　

電
話
で
は
、
と
か
く
早
口
に

な
り
が
ち
。
最
初
に
名
乗
る
時

は
相
手
が
き
ち
ん
と
聞
き
取
れ

る
よ
う
、
社
名
や
名
前
を
丁
寧

か
つ
明
瞭
に
述
べ
る
こ
と
。
ま

た
、
電
話
は
顔
が
見
え
な
い
だ

け
に
声
が
与
え
る
印
象
に
は
と

く
に
注
意
が
必
要
だ
。
明
る
く

対
面
時
と
同
様
な
気
持
ち
で
話

す
こ
と
を
心
掛
け
よ
う
。
さ
ら

に
携
帯
電
話
は
声
が
こ
も
る
こ

と
が
あ
る
の
で
十
分
配
慮
す
る
。

●
ク
ッ
シ
ョ
ン
言
葉
を
覚
え
る

　

相
手
に
対
し
、
思
い
や
り
を

持
っ
た
配
慮
を
示
す
言
葉
が

ク
ッ
シ
ョ
ン
言
葉
だ
。
柔
ら
か

い
印
象
を
与
え
る
の
で
、
何
か

お
願
い
し
た
い
時
や
、
相
手
の

要
望
に
応
え
ら
れ
な
い
状
況
に

活
用
す
べ
き
言
葉
で
あ
る
。
こ

れ
は
、
電
話
を
か
け
る
時
も
受

け
る
時
も
必
要
だ
。

　

例
え
ば
「
〇
〇
様
を
お
願
い

し
ま
す
」
で
は
、
相
手
に
圧
迫
感

を
与
え
る
。「
恐
れ
入
り
ま
す
が

〇
〇
様
は
お
手
す
き
で
し
ょ
う

か
」
と
、
電
話
に
出
た
人
に
取
次

を
お
願
い
す
る
と
柔
ら
か
い
。

　

そ
の
日
は
都
合
が
悪
い
と
伝

え
る
際
「
申
し
訳
ご
ざ
い
ま
せ

ん
が
」
と
頭
に
つ
け
る
な
ど
、

状
況
に
よ
っ
て
様
々
あ
る
。

　

ク
ッ
シ
ョ
ン
言
葉
は
マ
ニ
ュ

ア
ル
的
に
使
う
の
で
は
な
く
、

バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
を
増
や
し
、

相
手
を
気
遣
う
言
葉
と
し
て
上

手
に
使
え
る
よ
う
に
し
よ
う
。

●
か
け
た
相
手
が
不
在
な
ら

「
折
り
返
し
お
願
い
し
ま
す
」

は
お
客
様
に
対
し
て
や
ら
な

い
。
か
け
た
方
に
用
事
が
あ
る

の
で
、
か
け
直
す
こ
と
が
基
本

だ
。「
い
つ
頃
お
か
け
す
れ
ば

よ
ろ
し
い
で
し
ょ
う
か
」な
ど
、

か
け
直
す
タ
イ
ミ
ン
グ
を
確
認

す
る
。
対
応
し
て
く
れ
た
相
手

に
は
「
お
手
数
を
お
か
け
し
ま

し
た
」
と
、
労
を
ね
ぎ
ら
う
事

を
忘
れ
ず
に
。

●
お
客
様
な
ら
先
に
切
ら
な
い

　

本
来
は
、
か
け
た
方
が
先
に

切
る
も
の
だ
が
、
相
手
が
お
客

様
で
あ
れ
ば
相
手
が
切
る
ま
で

待
ち
、
フ
ッ
ク
を
指
で
押
さ
え

て
静
か
に
切
る
。
早
々
に
ガ

チ
ャ
っ
と
受
話
器
を
置
い
て
切

る
の
は
厳
禁
だ
。
相
手
に
と
て

も
不
快
な
印
象
を
残
す
の
で
、

ど
ん
な
に
良
い
電
話
対
応
を
し

て
も
全
て
が
台
無
し
に
な
る
。

　

相
手
が
待
っ
て
く
れ
て
い
る

時
は
、
相
手
を
立
て
て
先
に
静

か
に
切
る
。

●
携
帯
か
ら
特
に
注
意
す
る
点

　

携
帯
電
話
か
ら
か
け
る
時

は
、
か
け
る
側
の
配
慮
が
大
切

だ
。
携
帯
電
話
に
慣
れ
切
っ
た

現
在
、
ど
こ
か
ら
で
も
気
軽
に

か
け
て
し
ま
う
が
、
周
囲
の
雑

音
や
電
波
の
状
況
を
考
慮
し
て

場
所
を
選
ぼ
う
。
相
手
が
聞
き

に
く
そ
う
で
あ
れ
ば
、「
申
し

訳
ご
ざ
い
ま
せ
ん
。
電
波
の
状

態
が
悪
い
よ
う
な
の
で
場
所
を

変
え
て
す
ぐ
か
け
直
し
ま
す
」

と
、
相
手
の
不
便
を
解
消
す
る

気
配
り
を
。

　

ま
た
、
こ
ち
ら
が
聞
こ
え
な

い
か
ら
と
無
言
で
切
ら
な
い
よ

う
に
。
相
手
に
は
聞
こ
え
て
い

る
か
も
し
れ
な
い
の
で
、「
通

話
が
で
き
な
い
よ
う
な
の
で
、

か
け
直
し
ま
す
」
と
伝
え
て
切

る
。

　

今
で
は
固
定
電
話
が
無
い
家

も
珍
し
く
な
い
。
若
い
人
の
中

に
は
、
会
社
に
入
っ
て
初
め
て

固
定
電
話
を
使
う
人
ま
で
出
始

め
て
い
る
。
電
話
の
マ
ナ
ー
は

今
や
、
固
定
電
話
と
携
帯
電
話

の
両
方
を
意
識
し
た
気
配
り
と

し
て
、
と
ら
え
る
必
要
が
あ
る

だ
ろ
う
。
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サビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをサビやオイル漏れをｃｈｅｃｋ！ｃｈｅｃｋ！ｃｈｅｃｋ！ｃｈｅｃｋ！ｃｈｅｃｋ！ｃｈｅｃｋ！ｃｈｅｃｋ！ｃｈｅｃｋ！ｃｈｅｃｋ！ｃｈｅｃｋ！ｃｈｅｃｋ！ｃｈｅｃｋ！ｃｈｅｃｋ！ｃｈｅｃｋ！ｃｈｅｃｋ！ｃｈｅｃｋ！ｃｈｅｃｋ！
無料でアフリカ向け車両を対象に
サビやオイル漏れをｃｈｅｃｋ！

「事前査定」受付中！！「事前査定」受付中！！

輸出前検査の合格率向上を目指して
弊社木更津、名古屋（推奨）、泉北、博多、新門司各ターミナルで実施中！
事前の申し込みが必要ですので、詳しくは担当まで！

輸出前検査の合格率向上を目指して
弊社木更津、名古屋（推奨）、泉北、博多、新門司各ターミナルで実施中！
事前の申し込みが必要ですので、詳しくは担当まで！

日本のユーズドカーを、全世界へ日本のユーズドカーを、全世界へ

　

ま
ず
は
、
明
け
ま
し
て
お
め

で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
本
年
も

よ
ろ
し
く
お
願
い
致
し
ま
す
。

　

さ
て
新
年
と
な
り
ま
し
た
。

ま
あ
、
実
際
に
は
暦
が
変
わ
っ

た
だ
け
で
、
今
年
は
去
年
の
続

き
な
ん
で
、
と
く
に
ど
う
と
い

う
こ
と
も
な
い
と
思
い
ま
す

が
、
そ
れ
で
も
連
続
す
る
時
間

の
区
切
り
に
は
な
り
ま
す
ね
。

　

時
間
的
区
切
り
と
い
う
意
味

で
は
、
新
た
に
目
標
設
定
を
さ

れ
た
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で

は
？　

と
思
い
ま
す
。
も
し
、

目
標
設
定
を
さ
れ
て
い
な
い
と

し
た
ら
、
そ
れ
、
ち
ょ
っ
と
ま

ず
い
で
す
よ
。

　

比
喩
的
表
現
に
な
り
ま
す

が
、
な
ぜ
ま
ず
い
の
か
？　

説

明
し
ま
す
ね
。

　

例
え
ば
、
あ
な
た
が
富
士
山

に
登
ろ
う
と
し
た
と
す
る
じ
ゃ

な
い
で
す
か
。
普
通
、
富
士
山

に
登
ろ
う
と
し
た
場
合
、
登
る

こ
と
を
決
め
た
人
し
か
登
ら
な

い
で
す
よ
ね
。
散
歩
の
つ
い
で

に
富
士
山
に
登
っ
て
し
ま
っ
た

と
い
う
人
は
、
い
な
い
わ
け
で

す
よ
。

　

そ
れ
で
、
富
士
山
に
登
ろ
う

と
し
た
人
は
、
普
通
は
前
泊
す

る
な
り
当
日
行
く
な
り
、
ど
ち

ら
で
も
計
画
は
立
て
ま
す
よ

ね
。

　

例
え
ば
、
前
日
の
何
時
に
富

士
山
付
近
の
ホ
テ
ル
に
チ
ェ
ッ

ク
イ
ン
す
る
か
ら
、
〇
日
の
何

時
に
は
家
を
出
て
車
で
、
ど
の

ル
ー
ト
で
行
く
か
、
決
め
ま
す

よ
ね
。

　

あ
る
い
は
、
１
日
目
は
何
合

目
ま
で
登
っ
て
、
そ
の
日
は
ど

こ
そ
こ
の
山
小
屋
に
泊
ま
っ

て
、
朝
〇
時
に
出
て
い
け
ば
山

頂
ま
で
行
け
る
と
か
、
計
画
を

立
て
ま
す
で
し
ょ
。

　

そ
れ
と
一
緒
な
ん
で
す
よ
。

だ
け
ど
、
富
士
山
に
登
頂
経
験

が
あ
る
人
は
周
り
に
も
結
構
い

る
と
思
い
ま
す
け
ど
、
事
業
を

成
功
ま
で
導
く
こ
と
は
、
富
士

山
に
登
る
よ
り
難
し
い
わ
け
で

す
よ
。
そ
ん
な
難
し
い
こ
と
を

や
っ
て
い
る
の
に
、
何
ら
き
ち

ん
と
し
た
目
標
設
定
が
な
く
て

や
っ
て
い
る
と
し
た
ら
、
そ
れ

は
無
謀
で
す
よ
。

　

何
も
計
画
が
な
く
て
、
ふ
ら

ふ
ら
し
て
い
た
ら
富
士
山
に

登
っ
て
し
ま
っ
た
、
と
い
う
こ

と
は
あ
り
得
な
い
じ
ゃ
な
い
で

す
か
。
そ
れ
と
一
緒
で
、
目
標

設
定
な
り
計
画
が
な
い
ま
ま

や
っ
て
い
た
ら
、
い
つ
遭
難
し

て
も
不
思
議
じ
ゃ
な
い
わ
け
で

す
よ
。
と
い
う
か
、
遭
難
し
な

い
方
が
不
思
議
で
す
よ
ね
。

　

車
屋
経
営
し
て
て
、
目
標
設

定
な
り
事
業
計
画
が
な
い
と
い

う
こ
と
は
、
そ
う
い
う
事
な
ん

で
す
よ
。

《作者による解説》

俳
句
俳
句

ひ
と
休
み

de

　

今
月
の
一
句
の
季
語
は
風

呂
吹
で
冬
。
こ
れ
は
、
風
呂

吹
大
根
の
こ
と
で
あ
り
、
熱

く
煮
た
大
根
を
ふ
う
ふ
う
吹

き
な
が
ら
食
べ
る
の
で
風
呂

吹
と
い
う
。

　

柚
子
味
噌
を
か
け
た
り
、

肉
味
噌
を
か
け
た
り
好
み
は

色
々
で
あ
る
。
出だ

し汁
で
煮
込

む
の
で
あ
る
が
、
当
節
は
出

来
合
い
の
様
々
な
便
利
な

パ
ッ
ク
が
人
気
で
あ
り
、
九

州
の
芽
乃
舎
だ
し
な
ど
は
、

昔
は
福
岡
出
張
の
折
、
手
土

産
に
よ
く
求
め
た
も
の
で
あ

る
が
、
最
近
は
関
東
に
も
進

出
し
、
ま
た
た
く
間
に
支
店

綱
を
築
き
あ
げ
、
関
東
の
出

汁
の
定
番
と
な
っ
た
。

　

正
に
黄
金
色
を
謳
い
文
句

に
し
て
お
り
、
風
呂
吹
は
そ

の
出
汁
で
煮
込
ん
だ
だ
け
で

も
十
分
に
美
味
し
い
。

　

俳
句
の
世
界
の
一
つ
の
分

野
と
し
て
、
食
べ
物
を
如
何

に
美
味
し
く
表
現
出
来
る
か

と
い
う
も
の
が
あ
り
、
決
し

て
食
べ
物
を
腐く

さ

す
る
よ
う
な

作
品
は
、
こ
の
世
に
一
句
も

存
在
し
な
い
と
い
う
美
学
が

そ
こ
に
は
あ
る
。

　

生
活
を
豊
か
に
す
る
庶
民

の
知
恵
が
そ
こ
に
は
働
い
て

い
る
よ
う
に
思
う
。
今
夜
あ

た
り
風
呂
吹
大
根
食
べ
て
み

て
は
如
何
か
。　
　
　
（
了
）

風
呂
吹
の

　

黄
金
の
出
汁
の

　
　
　

こ
ぼ
れ
け
り

車
屋
の
目
標
設
定

大
平
喜
久

　

全
国
15
拠
点
で
展
開
す
る
Ｌ
Ｕ

Ｍ
入
札
会
。
そ
の
神
戸
ヤ
ー
ド
に

勤
務
す
る
の
が
大
西
さ
ん
。「
車

好
き
で
、
車
関
係
の
仕
事
が
し
た

か
っ
た
で
す
」
と
の
こ
と
で
、
２

０
１
９
年
８
月
に
入
社
。
Ｌ
Ｕ
Ｍ

入
札
会
は
「
出
品
車
の
画
像
が
と

に
か
く
多
く
て
、
買
い
や
す
い
と

思
い
ま
す
」
と
長
所
を
挙
げ
る
。

　

趣
味
は
お
菓
子
作
り
。
大
西
さ

ん
の
雰
囲
気
そ
の
ま
ま
だ
と
納
得

す
る
。
そ
の
反
面
「
ホ
ラ
ー
系
の

映
画
が
大
好
き
な
ん
で
す
。
最
近

で
は
パ
ラ
サ
イ
ト
が
面
白
か
っ
た

(

笑)

」
と
の
こ
と
。
こ
の
意
外

性
も
ま
た
、
魅
力
的
。

大西 香大西 香さんさん
ＬＵＭ入札会（神戸ヤード）ＬＵＭ入札会（神戸ヤード）

15

様々なリースアップ車が並ぶ（神戸ヤード）
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２０２１年(令和３年 ) １月１日(金曜日 ) ユーストカーＮＥＷＳのお申込は電話 まで今すぐ !０３（３３７１）９３４０ 16

ノート X 5人乗り e-POWER 2WD
駆動方式：2WD（FF）｜全長×全幅×全高：4045×1695×1505mm｜ホイールベース：2580mm｜トレッ
ド（Fr/Rr）：1490/1490mm｜最低地上高：120mm｜車両重量：1220kg｜最小回転半径：4.9m｜乗車定員：
5名｜エンジン：直列3気筒ガソリンe-POWER｜排気量：1198cc｜モーター：EM47交流同期電動機
｜最高出力：85[116]/2900-10341（kW[PS]/rpm）｜最大トルク：280[28.6]/0-2900（N･m[kgf･m]/rpm）
｜サスペンション（Fr/Rr）：独立懸架ストラット式コイルスプリング /トーションビーム式コイルスプ
リング｜ブレーキ（Fr/Rr）：ベンチレーテッドディスク/リーディングトレーリング式｜タイヤ＆ホイー
ル（Fr/Rr同じ）：185/60R16 86H

新
型
ノ
ー
ト
登
場
で
、

新
型
ノ
ー
ト
登
場
で
、

ＥＥ
1212ｅ
パ
ワ
ー
の
相
場
は
ど
う
動
い
た
？

ｅ
パ
ワ
ー
の
相
場
は
ど
う
動
い
た
？

メーカー 車種 車種系統名 内容 発売日
スズキ ハスラー ２代目（ＭＲ５２／９２系） 特別 １１月１７日
レクサス ＬＳ、ＬＳハイブリッド ２代目（５０系） ＭＣ １１月１９日
マツダ マツダ３セダン １代目（ＢＰ系） 改良、特別 １１月１９日
マツダ マツダ３ファストバック １代目（ＢＰ系） 改良、特別 １１月１９日
ホンダ Ｎ－ＯＮＥ ２代目（ＪＧ３／４系） ＦＣ １１月２０日
ホンダ Ｎ－ＯＮＥ＿ＲＳ ２代目（ＪＧ３系） ＦＣ １１月２０日
ホンダ Ｎ－ＯＮＥプレミアム ２代目（ＪＧ３／４系） ＦＣ １１月２０日
スズキ エスクード５Ｄ ４代目（YD２１・ＹＥ２１／Ａ１系） 特別 １１月２４日
ミツオカ ミツオカバディ、ハイブリッド １代目（５０系） ＮＲ １１月２６日
スバル プレオプラス ２代目（ＬＡ３５０／３６０系） 改良 １２月１日
ダイハツ タント、タントカスタム ４代目（ＬＡ６５０／６６０系） ＳＣ １２月１日
ダイハツ ミライース ２代目（ＬＡ３５０／３６０系） 改良 １２月１日
マツダ マツダ２ １代目（ＤＪ系） 特別 １２月３日
マツダ マツダ６セダン １代目（ＧＪ系） 改良、特別 １２月３日
マツダ マツダ６ワゴン １代目（ＧＪ系） 改良、特別 １２月３日
マツダ ＣＸ－５ ２代目（ＫＦ系） ＳＣ、特別 １２月３日
ミツビシ エクリプスクロス １代目（ＧＫ系） ＭＣ １２月４日
ミツビシ エクリプスクロスＰＨＥＶ １代目（ＧＫ系） ＮＲ １２月４日
スズキ ソリオ ４代目（ＭＡ２７／３７系） ＦＣ １２月４日
スズキ ソリオバンディット ３代目（ＭＡ３７系） ＦＣ １２月４日
スバル シフォン、シフォンカスタム ２代目（ＬＡ６５０／６６０系） ＳＣ １２月８日
トヨタ ミライ ２代目（２０系） ＦＣ １２月９日
マツダ ロードスター １代目（ＮＤ系） 追加、特別 １２月１０日
マツダ ロードスターＲＦ １代目（ＮＤ系） 追加、特別 １２月１０日
ミツビシ デリカＤ５ １代目（ＣＶ系） 改良 １２月１０日
トヨタ ヤリス １代目（２１０／Ａ１０系） 特別 １２月１１日
ダイハツ ムーヴキャンバス １代目（ＬＡ８００／８１０系） 特別 １２月１４日
マツダ ＣＸ－８ １代目（ＫＧ系） ＳＣ、特別 １２月１７日
ニッサン ノート ３代目（Ｅ１３系） ＦＣ １２月２３日

国産車（11/17～）

メーカー 車種 車種系統名 内容 発売日
ＢＭＷ ＢＭＷ＿Ｘ３ ３代目（Ｇ０１系） 追加 １１月１７日
ＢＭＷ ＢＭＷ＿Ｘ３＿Ｍ １代目（Ｆ９７系） 追加 １１月１７日

ランドローバー ランドローバーディフェンダー １代目 追加 １１月１７日
ルノー ルノーカングー ２代目（ＫＷ系） 特別 １１月１９日
ＢＭＷ ＢＭＷ１シリーズ ３代目（Ｆ４０系） 特別 １１月２０日
アウディ アウディＡ１スポーツバック ２代目（ＧＢ系） 特別 １１月２４日
プジョー プジョーリフター １代目（Ｋ９系） ＳＣ、特別 １１月２５日
シトロエン シトロエンＤＳ７クロスバック １代目（Ｘ７系） 特別 １１月２６日
ボルボ ボルボＳ６０ ３代目（ＺＢ系） ＳＣ １１月２６日
ボルボ ボルボＶ６０クロスカントリー ２代目（ＺＢ系） ＳＣ １１月２６日

クライスラージープ ジープラングラー ４代目（ＪＬ系） ＳＣ １２月１日
クライスラージープ ジープラングラーアンリミテッド ２代目（ＪＬ系） ＳＣ １２月１日

ルノー ルノートゥインゴ ３代目（ＡＨ系） 特別 １２月３日
クライスラージープ ジープラングラーアンリミテッド ２代目（ＪＬ系） 特別 １２月７日

ルノー ルノーカングー ２代目（ＫＷ系） 特別 １２月１０日
ランドローバー ランドローバーディススポ－ツ １代目（ＬＣ系） 改良 １２月１０日
シボレー シボレーカマロ、コンバーチブル ６代目 ＳＣ １２月１１日

ランドローバー レンジローバーイヴォーク ２代目（ＬＺ系） 改良 １２月１１日
クライスラージープ ジープチェロキー ５代目（ＫＬ系） 特別 １２月１２日
クライスラージープ ジープコンパス ２代目（Ｍ６系） 特別 １２月１２日

ＡＭＧ ＡＭＧ＿ＧＬＥクラス ２代目（Ｗ１６７系） 追加 １２月１５日
ＡＭＧ ＡＭＧ＿ＧＬＥクラスクーペ ２代目（Ｃ２９３系） 追加 １２月１５日
ＡＭＧ ＡＭＧ＿ＧＬＳクラス ２代目 ＦＣ １２月１５日
アウディ アウディＲＳ６アバント ４代目（Ｆ２系） ＦＣ ２０２１年１月１日
アウディ アウディＲＳ７スポーツバック ２代目（Ｆ２系） ＦＣ ２０２１年１月１日
アウディ アウディＲＳ＿Ｑ８ １代目（Ｆ１系） ＮＲ ２０２１年２月１日

輸入車（11/17～）
新車情報新車情報

トレトレトレトレ

主要諸元主要諸元

駆動 エンジン グレード名 価格 ( 税込）

2WD
HR12DE-EM47

F ¥2,054,800 
S ¥2,029,500 
X ¥2,186,800 

4 ＷＤ S FOUR ¥2,288,000 
X FOUR ¥2,445,300 

　

２
０
２
０
年
12
月
23
日

（
※
）
に
販
売
開
始
と
な
っ

た
３
代
目
ノ
ー
ト
（
Ｅ
13
）。

本
モ
デ
ル
か
ら
ガ
ソ
リ
ン
モ

デ
ル
を
廃
止
し
、
ｅ
―
Ｐ
Ｏ

Ｗ
Ｅ
Ｒ
一
本
と
な
っ
た
。
※

４
Ｗ
Ｄ
は
２
月
発
売
予
定

　

こ
の
Ｅ
13
よ
り
採
用
さ
れ

た
第
２
世
代
ｅ
―
Ｐ
Ｏ
Ｗ
Ｅ

Ｒ
は
、
第
１
世
代
を
遥
か
に

凌
ぐ
加
速
性
能
と
低
燃
費
を

備
え
、
注
目
が
集
ま
っ
て
い

る
パ
ワ
ー
ト
レ
イ
ン
だ
。
先

進
的
な
外
装
、
日
産
車
と
は

思
え
な
い
内
装
、
コ
ン
パ
ク

ト
カ
ー
と
い
う
ク
ラ
ス
を
越

え
た
ク
ル
マ
の
仕
上
が
り

で
、
国
内
コ
ン
パ
ク
ト
カ
ー

の
勢
力
図
は
一
気
に
変
わ
る

こ
と
が
予
想
さ
れ
る
。

　

さ
て
、
こ
の
Ｅ
13
の
デ

ビ
ュ
ー
が
、
Ｅ
12
ｅ
パ
ワ
ー

の
中
古
車
市
場
に
与
え
た
影

響
を
み
て
い
こ
う
。

19
年
末
か
ら
、
Ｅ
12
の
出

品
台
数
は
増
加
し
て
い
た
。

　

今
回
の
モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ

が
近
い
こ
と
が
囁
か
れ
始
め

た
の
が
、
ち
ょ
う
ど
こ
の
頃

で
あ
る
こ
と
か
ら
、
事
前

に
情
報
を
得
て
い
た
日
産

デ
ィ
ー
ラ
ー
や
レ
ン
タ
カ
ー

店
等
が
、
相
場
下
落
が
起
き

る
前
に
在
庫
を
放
出
さ
せ
た

結
果
だ
と
思
わ
れ
る
。

　

今
回
の
モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ

は
、
実
は
20
年
の
も
う
少
し

早
い
段
階
（
夏
〜
秋
頃
）
で

実
施
さ
れ
る
予
定
で
あ
っ

た
。
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
に
よ

り
、
12
月
ま
で
発
表
・
発
売

が
大
き
く
ず
れ
込
ん
で
し

ま
っ
た
の
だ
が
、
お
そ
ら
く

放
出
が
早
す
ぎ
た
た
め
に
、

６
月
頃
に
い
っ
た
ん
相
場
が

底
を
つ
い
た
の
だ
ろ
う
。

　

６
月
以
降
は
、
コ
ロ
ナ
禍

に
よ
る
生
産
工
場
の
停
止
な

ど
の
影
響
で
、
新
車
販
売
が

激
減
。
そ
の
あ
お
り
を
受
け

て
、
中
古
車
の
出
品
台
数
も

減
り
、
Ｅ
12
の
相
場
も
や
や

上
昇
し
た
が
、
11
月
に
Ｅ
13

が
正
式
発
表
さ
れ
た
こ
と

で
、
11
月
、
12
月
の
Ｅ
12
出

品
台
数
は
激
増
し
、
相
場
下

落
へ
と
向
か
っ
た
と
考
え
ら

れ
る
。

　

１
月
以
降
、
一
斉
に
Ｅ
12

が
中
古
車
市
場
に
流
出
し
て

く
る
こ
と
か
ら
、
相
場
は
下

落
の
一
途
で
あ
る
こ
と
が
予

想
さ
れ
る
。
た
だ
し
、
例
年

こ
の
時
期
は
、
全
体
的
に
中

古
車
相
場
が
高
く
な
る
こ
と

を
考
え
る
と
、
３
月
頃
ま
で

は
、
相
場
を
維
持
す
る
こ
と

も
考
え
ら
れ
る
が
、
こ
の
あ

た
り
は
予
想
が
難
し
い
と
こ

ろ
だ
。
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新春初荷AA

通常ＡＡ
MIRIVE大阪会場
成約台数10万台突破記念AA

通常ＡＡ

新春初荷AA

通常ＡＡ
MIRIVE大阪会場
成約台数10万台突破記念AA

通常ＡＡ

　

Ｊ
Ｕ
福
岡
（
徳
永
正
義
理

事
長
）
は
12
月
４
日
、「
設

立
49
周
年
記
念
オ
ー
ク
シ
ョ

ン
パ
ー
ト
２
＆
Ｊ
Ｕ
鹿
児
島

通
常
Ａ
Ａ
」
を
開
催
し
た
。

　

年
間
最
大
級
の
イ
ベ
ン
ト

に
、
出
品
２
９
４
９
台
が
集

ま
っ
た
。
前
年
同
イ
ベ
ン
ト

と
同
規
模
の
高
水
準
と
な

り
、
１
年
の
節
目
を
歴
年
の

最
多
台
数
で
飾
っ
た
。

　

セ
リ
前
に
は
、
九
州
各
県

か
ら
応
援
に
駆
け
付
け
た
役

員
ら
が
列
席
す
る
な
か
、
徳

永
理
事
長
が
「
パ
ー
ト
１
と

合
わ
せ
て
出
品
５
０
０
０
台

を
突
破
。
本
当
に
会
員
１
社

１
社
の
協
力
の
賜
物
で
あ

り
、
心
か
ら
感
謝
し
た
い
。

20
年
は
コ
ロ
ナ
禍
で
大
変
厳

し
い
１
年
だ
っ
た
が
、
３
開

催
の
青
年
部
Ａ
Ａ
は
す
べ
て

目
標
を
達
成
し
、
春
夏
秋
の

ク
レ
ジ
ッ
ト
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン

に
つ
い
て
も
ク
リ
ア
す
る
こ

と
が
で
き
た
。
引
き
続
き
、

　

Ｊ
Ｕ
広
島
（
安
部
英
雄
理

事
長
）
は
11
月
19
日
、「
オ
ー

ル
Ｊ
Ｕ
全
国
リ
レ
ー
・
Ｊ
Ｕ

中
四
国
青
年
部
記
念
Ｊ
Ａ

Ａ
」
を
盛
大
に
開
催
。
前
年

同
イ
ベ
ン
ト
を
１
０
０
台
近

く
超
え
る
出
品
２
４
２
６
台

が
集
ま
っ
た
。

　

こ
の
イ
ベ
ン
ト
は
、
同
会

場
に
と
っ
て
年
間
最
大
級
の

オ
ー
ク
シ
ョ
ン
。
Ｊ
Ｕ
広
島

青
年
部
が
一
致
団
結
し
、
４

１
９
台
を
ま
と
め
た
ほ
か
、

中
四
国
青
年
部
全
体
で
は
５

１
２
台
を
出
品
し
た
。
さ
ら

に
デ
ィ
ー
ラ
ー
コ
ー
ナ
ー
３

２
０
台
、
プ
ラ
チ
ナ
コ
ー

ナ
ー
１
６
１
台
な
ど
、
ニ
ー

ズ
の
高
い
選
り
す
ぐ
り
の
タ

マ
が
数
多
く
揃
っ
た
。

　

セ
リ
前
に
は
、
安
部
理
事

長
が
「
２
０
０
０
台
の
目
標

に
対
し
て
大
変
、
大
き
な
台

数
を
頂
い
た
。
こ
れ
も
熱
い

想
い
と
支
援
の
賜
物
と
深
く

感
謝
し
て
い
る
。
今
後
も
マ

ス
ク
着
用
や
消
毒
、
換
気
な

感
染
予
防
策
に
注
力
す
る
と

と
も
に
、
会
員
に
と
っ
て
来

年
が
今
年
よ
り
少
し
で
も
良

く
な
る
よ
う
努
力
し
て
い

く
」
と
挨
拶
し
た
。

　

そ
の
後
、
寄
付
金
贈
呈
式

を
実
施
。徳
永
理
事
長
か
ら
、

独
立
行
政
法
人
自
動
車
事
故

対
策
機
構
福
岡
主
管
支
所
の

中
山
雅
浩
支
所
長
、
社
会
福

祉
法
人
西
日
本
新
聞
民
生
事

業
団
の
津
田
祐
一
事
務
局
長

へ
そ
れ
ぞ
れ
目
録
を
手
渡
し

た
。

　

津
田
事
務
局
長
は
「
今
ま

で
に
な
い
く
ら
い
寄
付
金
が

減
っ
て
い
る
な
か
、
Ｊ
Ｕ
福

岡
は
変
わ
ら
ず
寄
付
し
続
け

て
く
れ
て
い
る
。
こ
の
貴
重

な
浄
財
を
、
交
通
遺
児
の
た

め
に
活
か
し
て
い
く
」
と
お

礼
の
言
葉
を
述
べ
た
、

　

当
日
の
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
で

は
、高
成
約
の
フ
レ
ッ
シ
ュ
、

デ
ィ
ー
ラ
ー
を
は
じ
め
ニ
ー

ズ
の
高
い
出
品
車
が
揃
い
、

活
発
な
取
引
を
展
開
。
成
約

１
８
１
９
台
、
成
約
率
61
・

７
％
、
単
価
19
万
２
０
０
０

円
の
好
実
績
を
収
め
た
。

歴
年
最
多
の
出
品
２
９
４
９
台
集
ま
る

　
　
　
　
49
周
年
パ
ー
ト
２
＆
Ｊ
Ｕ
鹿
児
島

Ｊ
Ｕ
福
岡２団体へ浄財を寄付（中央が徳永理事長）

    

Ｊ
Ｕ
リ
レ
ー
・
中
四
国
青
年
部
盛
大
に

Ｊ
Ｕ
リ
レ
ー
・
中
四
国
青
年
部
盛
大
に

　
　
前
年
１
０
０
台
超
え
の
２
４
２
６
台
集
ま
る

　
　
前
年
１
０
０
台
超
え
の
２
４
２
６
台
集
ま
る

Ｊ
Ｕ
広
島

Ｊ
Ｕ
広
島

ど
コ
ロ
ナ
対
策
に
十
二
分
に

配
慮
し
な
が
ら
、
売
っ
て
良

し
、
買
っ
て
良
し
の
オ
ー
ク

シ
ョ
ン
に
一
生
懸
命
取
り
組

ん
で
い
く
」
と
挨
拶
し
た
。

　

ま
た
、
中
四
国
青
年
部
の

山
根
順
一
代
表
幹
事
は
「
中

四
国
ブ
ロ
ッ
ク
の
リ
レ
ー
Ａ

Ａ
は
全
県
で
目
標
を
達
成
。

青
年
部
メ
ン
バ
ー
の
頑
張
り

も
そ
の
一
助
に
な
っ
て
い

る
。
あ
と
は
高
成
約
を
目
指

し
て
、
青
年
部
と
し
て
も
盛

り
上
げ
た
い
」
と
述
べ
た
ほ

か
、
Ｊ
Ｕ
広
島
の
室
田
尚
樹

部
会
長
が
「
年
内
で
一
番
の

集
荷
と
な
っ
た
。
本
当
に
感

謝
し
た
い
」
と
謝
辞
を
述
べ

　

Ｊ
Ｕ
中
販
連
・
中
商
連（
海

津
博
会
長
・
理
事
長
）
は
、

２
０
２
０
年
10
月
か
ら
11
月

ま
で
の
２
ヵ
月
で
「
令
和
２

年
度
オ
ー
ル
Ｊ
Ｕ
全
国
リ

レ
ー
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
」
を
開

催
。
出
品
台
数
は
歴
代
３
番

目
、
ま
た
、
成
約
台
数
、
成

約
率
は
過
去
最
高
を
記
録
し

た
。

　

全
国
の
Ｊ
Ｕ
会
場
を
結
ん

で
年
１
回
、
秋
に
実
施
し
て

い
る
リ
レ
ー
Ａ
Ａ
。
オ
ー
ク

シ
ョ
ン
活
性
化
策
の
一
環
と

し
て
平
成
17
年
度
か
ら
ス

タ
ー
ト
し
、
今
年
度
で
通
算

16
回
目
を
数
え
る
。

　

今
回
の
全
国
合
計
の
実
績

は
、
出
品
４
万
９
０
１
５
台

を
記
録
。
目
標
の
３
万
９
９

４
１
台
に
対
し
て
達
成
率
は

１
２
２
・
７
％
で
、
令
和
元

年
度
、
平
成
30
年
度
に
次
ぐ

歴
代
３
位
を
記
録
。

　

ま
た
、
成
約
台
数
は
３
万

２
２
９
３
台
（
前
年
比
１
・

１
％
増
）
で
、
27
年
度
か
ら

６
期
連
続
で
過
去
最
高
を
更

新
。
成
約
率
は
65
・
９
％（
同

２
・
７
ポ
イ
ン
ト
増
）を
マ
ー

ク
し
、
30
年
度
以
来
の
新
記

録
達
成
と
な
っ
た
。

　

な
お
、
ブ
ロ
ッ
ク
別
の
最

多
出
品
、
成
約
台
数
は
、
Ｊ

Ｕ
中
部
の
出
品
１
万
４
９
５

３
台
、
成
約
９
４
９
３
台
。

成
約
率
ト
ッ
プ
は
Ｊ
Ｕ
九
州

で
73
・
０
％
。
ま
た
、
前
年

か
ら
の
伸
び
率
が
最
も
高

か
っ
た
の
は
、
出
品
・
成
約

台
数
と
も
に
Ｊ
Ｕ
九
州
で
順

に
７
・
６
％
増
、
17
・
３
％

増
。
成
約
率
で
は
Ｊ
Ｕ
北
海

道
の
６
・
２
ポ
イ
ン
ト
増
と

な
っ
て
い
る
。

Ｊ
Ｕ
中
販
連
・
中
商
連

令
和
２
年
度
オ
ー
ル
Ｊ
Ｕ
全
国
リ
レ
ー
Ａ
Ａ

出
品
歴
代
３
位
、
成
約
は
新
記
録

た
。

　

な
お
、
Ａ
Ａ
結
果
は
成
約

１
４
３
６
台
、
成
約
率
59
・

２
％
、
単
価
25
万
５
０
０
０

円
と
な
り
、
全
部
門
で
前
年

同
イ
ベ
ン
ト
を
上
回
る
好
実

績
を
収
め
た
。

　

今
回
の
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
を

終
え
て
、室
田
部
会
長
は「
青

年
部
メ
ン
バ
ー
が
一
丸
と
な

り
、
そ
れ
ぞ
れ
の
自
己
最
高

を
更
新
し
て
出
品
し
て
く
れ

た
。
今
後
も
、
こ
う
し
た
素

晴
ら
し
い
仲
間
を
１
社
で
も

増
や
し
て
い
き
た
い
」
と
話

し
た
。

　アライＡＡグループを展開す
る荒井商事（荒井亮三社長）は、
1920 年の創業から、2020 年で
100 周年を迎えた。この大きな節
目を記念してつくられた社史がこ
の「３つの扉と 100 の約束」だ。
　中身をみると、前半は荒井商事
の歩みや未来を絵本形式で紹介し
ており、後半は社員たちへのイン
タビューとなっている。

　最初の絵本形式からして、よく
ある会社の記念史とは趣向がまっ
たく異なるもので驚かされたが、
しかし開いてみると、親しみやす
く面白く、そして、何よりわかり
やすい。
　実際、配られた関係者からは「追
加で欲しい」との声も挙がったそ
うだ。それほどの反響があるのも
納得の一冊だった。

「３つの扉と100の約束」発行

荒井商事が創業100周年記念で

前半が絵本、後半はたくさんの社員が登場している

「売って良し買って良しのＡＡに取り組む」と安部理事長

全国リレーは、オークション活性化の一環として毎年秋に開催
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輸出規制速報輸出相場速報 輸出相場速報
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相場急落を事前にキャッチせよ！相場急落を事前にキャッチせよ！
２０２１年の激動相場に備えよ！２０２１年の激動相場に備えよ！

無料ＩＤお申込みは今すぐコチラへ！無料お試しパスワード
ＰＣからは下記ＵＲＬよりご連絡ください！

http://u-car.co.jp/contact/contactentry.do
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２０２１年(令和3年 ) １月１日(金曜日 )ユーストカーＮＥＷＳのお申込は電話 まで今すぐ !０３（３３７１）９３４０19

輸出規制速報輸出相場速報 輸出相場速報

「輸出相場　 」がつきました「輸出相場　 」がつきました速報速報

毎週発信毎週発信 緊急情報緊急情報++
相場急落を事前にキャッチせよ！相場急落相場急落相場急落相場急落をを事事前前ににキにキャッャッャッチチせせよよよ！相場急落を事前にキャッチせよ！
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無料ＩＤお申込みは今すぐコチラへ！無料お試しパスワード
ＰＣからは下記ＵＲＬよりご連絡ください！

http://u-car.co.jp/contact/contactentry.do
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※出品平均台数の前の数字①～⑳は全国順位　※ＵＳＳ四国の実績はＨＡＡ神戸に含む

北海道 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ札幌 4 ⑬ 3,194 +3.8 68.7 +5.0 453 +38
ＴＡＡ北海道 4 898 -12.6 78.6 +6.7 378 -32
ＪＵ札幌 4 664 +10.5 59.6 -0.2 335 +57
ＮＡＡ北海道 1 360 -16.9 62.2 -1.1 315 -45
札幌ＡＡ 3 309 -9.1 61.5 +0.7 320 +18
ホンダ北海道 5 218 +10.1 93.0 +1.6 274 -106
ＪＵ函館 4 100 +4.2 56.8 +12.5 412 +15
ＪＵ帯広 4 99 +2.1 57.0 +18.6 352 +55
ＪＵ旭川 4 76 +49.0 56.4 +13.7 336 -50
ＪＵ釧路 4 74 -16.9 53.5 +17.5 431 +19
ＪＵ北見 4 61 +8.9 63.9 +15.7 373 -11
ＪＵ室蘭 4 13 ± 0.0 39.6 +4.3 203 -272

ＴＶ・ネット 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

オークネット 5 1,077 -20.6 28.6 -3.9 1,003 +136

九州・沖縄 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ九州 4 ④ 4,425 +10.2 60.4 +4.6 648 +82
ＴＡＡ九州 4 ⑱ 2,152 -0.5 82.0 +3.2 457 -5
ＫＣＡＡ福岡 4 1,569 -8.0 43.5 +7.1 306 -8
ＪＵ福岡 4 1,251 -9.7 54.2 +7.8 194 +1
KCAA 南九州 4 1,038 -22.7 37.8 -1.5 321 +1
ＵＳＳ福岡 4 727 -5.7 62.3 +0.7 402 -26
ＪＵ大分 2 520 +23.5 80.8 +3.9 90 +11
ＴＡＡ南九州 4 499 -12.3 80.2 +7.2 376 +17
ＪＵ長崎 1 497 -0.8 51.7 -1.4 189 +57
ホンダ九州 5 453 +3.0 97.3 +3.7 195 -115
ＮＡＡ福岡 4 441 -3.3 87.3 +11.4 287 -108
ＪＵ鹿児島 4 420 +2.9 63.4 +3.1 208 +59
いすゞ九州 4 363 -6.0 70.7 +6.4 749 +7
ＪＵ沖縄 4 314 -7.4 57.2 -0.9 212 +30
ＪＵ熊本 4 306 +72.9 59.5 +20.0 104 +32
ＪＵ宮崎 4 30 -70.9 40.0 +19.2 141 -43

中四国 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＬＡＡ岡山 4 1,692 +8.9 55.1 +4.5 338 +35
ＵＳＳ岡山 4 1,670 +16.2 71.5 +6.9 398 +34
ＴＡＡ広島 4 1,508 +3.4 82.4 +5.8 472 +7
ＪＵ広島 4 1,243 -1.0 50.9 +2.2 252 +8
ＴＡＡ四国 4 1,056 +14.2 87.0 +4.3 313 +17
ＬＡＡ四国 4 901 +0.6 48.3 +0.1 234 -11
ＫＣＡＡ山口 4 820 +11.9 61.7 +14.2 362 -1
ＮＡＡ広島 1 271 +0.7 81.5 +17.6 261 -24
ＪＵ鳥取 1 249 +31.1 58.2 +25.6 191 +5
ＪＵ山口 4 247 -6.8 51.6 -4.5 244 +28
ＪＵ島根 1 117 -33.5 54.7 -0.4 256 +82
広島ＡＡ 2 103 -23.7 74.8 +7.0 321 -88

近畿 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＨＡＡ神戸 4 ③ 4,764 -13.8 58.4 +7.6 785 +81
ＵＳＳ大阪 4 ⑤ 4,188 +11.7 55.1 +2.9 678 +48
ＴＡＡ近畿 4 ⑭ 2,698 -3.0 81.5 +0.9 656 +30
ＭＩＲＩＶＥ大阪 4 1,935 -13.4 74.0 +3.7 524 -16
ＵＳＳ神戸 4 1,350 -16.0 61.0 +2.7 441 -20
ベイオーク 4 1,186 -22.1 69.9 +0.6 765 +58
いすゞ神戸 4 1,160 -2.3 59.0 +5.9 1,201 +25
ＴＡＡ兵庫 4 909 - 79.7 - 477 -
ＩＡＡ大阪 4 868 -5.0 59.0 +5.3 111 +4
ホンダ関西 5 823 -7.5 96.6 +2.4 407 -136
ＮＡＡ大阪 4 548 -17.3 84.6 +2.5 432 -27
ＫＣＡＡ京都 4 444 -5.5 56.6 +0.6 247 +11
ジップ大阪 4 388 -24.1 64.9 +5.6 1,123 -266
ＪＵ奈良 4 368 -2.6 65.1 -3.9 233 +40
日産大阪 5 355 +10.9 89.5 +4.4 170 +13

中部 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ名古屋 4 ② 9,372 -5.1 58.2 +8.1 1,334 +180
ＪＵ岐阜 4 ⑥ 4,126 -13.0 46.5 +0.9 443 +44
ＣＡＡ中部 4 ⑧ 3,864 -0.2 75.5 +6.9 641 -35
ＪＵ愛知 4 ⑫ 3,286 +5.7 78.1 +4.0 306 +13
ＵＳＳ静岡 4 ⑯ 2,498 +21.0 59.0 -3.0 302 +70
USS-R 名古屋 4 ⑲ 2,117 -11.3 82.0 -0.1 96 +18
ＴＡＡ中部 4 ⑳ 2,012 -0.5 85.9 +1.4 492 -6
ＭＩＲＩＶＥ愛知 4 1,331 - 67.4 - 456 -
ＣＡＡ岐阜 4 1,251 -8.7 60.6 +3.7 374 +52
ＪＵ静岡 4 995 +1.5 51.9 +1.3 172 +2
ホンダ名古屋 5 590 +22.2 96.1 +5.2 385 -55
ＪＵ三重 4 560 -4.8 36.2 +3.1 260 -25
ＳＡＡ浜松 4 560 +7.1 52.2 -6.6 622 -65
ＮＡＡ名古屋 4 541 -8.6 87.7 +1.8 373 -2
愛知トヨタ 4 398 -3.2 94.5 +1.4 270 -15
ＵＳＳ北陸 4 368 +16.8 73.0 +5.5 217 -5
ＪＵ富山 4 331 -11.0 60.9 +3.3 181 +35
ＪＵ石川 4 279 -23.6 68.3 +5.0 237 -7
ＪＵ福井 2 210 -10.6 50.4 +3.5 145 +19

東北 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＪＵ宮城 4 1,749 +13.5 73.7 +2.4 253 -6
ＴＡＡ東北 4 1,435 +25.2 84.7 +2.5 412 +32
ＪＵ福島 4 1,120 +7.6 63.0 -2.2 225 ± 0
ＵＳＳ東北 4 984 +1.8 74.7 +2.5 380 -22
ＣＡＡ東北 4 531 -9.8 72.9 +9.9 228 +45
アライ仙台 4 329 -21.1 78.8 +2.0 248 -12
ＪＵ秋田 3 279 +1.5 73.1 +8.1 79 +29
ホンダ仙台 5 267 +36.2 94.5 +3.7 239 -54
ＪＵ青森 2 178 -16.8 71.1 -2.7 206 +123
ＪＵ山形 2 146 -3.3 68.4 +21.7 186 -19

関東甲信越 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ東京 4 ① 13,245 +1.0 69.0 +3.5 1,172 +176
アライ小山 VT 4 ⑦ 4,111 +4.2 63.8 +2.5 795 +12
ＭＩＲＩＶＥ埼玉 4 ⑨ 3,837 +17.0 77.4 +2.4 450 -38
ＴＡＡ横浜 4 ⑩ 3,613 +16.4 85.7 +0.1 684 -30
ＵＳＳ横浜 4 ⑪ 3,541 -2.7 65.8 +2.2 752 +28
ＣＡＡ東京 4 ⑮ 2,623 +7.1 65.3 +4.7 497 +15
ＴＡＡ関東 4 ⑰ 2,297 -0.2 84.8 -0.3 560 +4
ＪＵ埼玉 4 1,776 -6.9 49.1 -8.5 466 +12
ＪＡＡ 4 1,610 -2.1 55.1 +1.8 694 +49
ＪＵ東京 5 1,583 +7.0 63.9 -3.3 259 +31
アライﾍﾞｲｻｲﾄﾞ 4 1,561 -17.0 81.9 +4.6 411 -2
ＪＵ千葉 4 1,221 -6.8 73.8 +6.1 289 +10
ホンダ東京 5 1,142 +8.5 91.1 -3.9 348 -63
アライ建機 4 1,116 +36.9 69.8 +5.2 743 -97
ＵＳＳ埼玉 4 1,079 +5.4 57.8 -2.0 354 +32
ＵＳＳ群馬 4 1,024 +2.6 69.1 +3.8 389 +22
ＪＵ新潟 4 1,004 +15.4 70.8 +4.0 187 +19
ＪＵ群馬 4 935 -1.2 67.8 +2.5 253 +23
ヒーロー 4 920 -1.9 66.6 -1.3 352 +18
ＵＳＳ新潟 4 878 +4.4 56.1 +7.3 363 +65
ＪＵ栃木 4 844 +2.7 46.9 +16.1 136 -44
アライ小山4輪 4 791 +5.6 83.8 +1.3 242 +8
ＪＵ神奈川 4 777 +2.4 50.9 +0.2 254 -9
ＮＡＡ東京 4 774 +4.2 78.7 +5.6 406 -91
ＪＵ茨城 4 607 -4.6 58.9 -3.6 260 +80
いすゞ東京 4 604 -18.3 45.1 +0.2 1,406 +205
ＪＵ長野 4 426 +17.7 38.2 +0.9 162 +14
ジップ東京 4 263 +24.1 59.6 +8.5 1,565 +143
ＪＵ山梨 4 48 -40.0 42.7 +7.3 81 -11

開催回数 出品台数 成約台数 成約率 (％ ) 成約金額 ( 千円 ) 平均単価 ( 千円 )

企業系
172 367,906 236,159 64.2 165,364,281 700 

-9 開催 -8.4% -1.4% +4.6 ﾎﾟｲﾝﾄ +7.0% +55 千円

メーカー系
119 117,933 97,707 82.8 49,416,181 506 

+8 開催 +4.3% +8.4% +3.1 ﾎﾟｲﾝﾄ +1.2% -36 千円

ＪＵ系 147 113,104 67,607 59.8 18,813,858 278 
-15 開催 -9.9% -4.9% +3.2 ﾎﾟｲﾝﾄ -2.0% +8 千円

合　計 438 598,943 401,473 67.0 233,594,320 582 
-16 開催 -6.4% +0.2% +4.4 ﾎﾟｲﾝﾄ +5.0% +26 千円

※オークション実績の無断転載、二次利用は固くお断りします。

１開催平均の出品ベスト１０１開催平均の出品ベスト１０
① ＵＳＳ東京 13,245
② ＵＳＳ名古屋 9,372
③ ＨＡＡ神戸 4,764
④ ＵＳＳ九州 4,425
⑤ ＵＳＳ大阪 4,188
⑥ ＪＵ岐阜 4,126
⑦ アライＡＡ小山バントラ 4,111
⑧ ＣＡＡ中部 3,864
⑨ ＭＩＲＩＶＥ埼玉 3,837
⑩ ＴＡＡ横浜 3,613

（台）

2020年11月

※下段は前年同月比
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究
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尾
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レ
ポ
ー
ト

２
０
２
０
年
の
中
古
車
輸
出
は
前
年
比
81
・
７
％
の
１
０
６
万
台
か

2121
年
以
降
の
注
目
エ
リ
ア
は
サ
ブ
サ
ハ
ラ
・
ア
フ
リ
カ

年
以
降
の
注
目
エ
リ
ア
は
サ
ブ
サ
ハ
ラ
・
ア
フ
リ
カ

　

毎
年
12
月
号
で
、
そ
の
年

の
中
古
車
輸
出
の
総
括
を
お

届
け
し
て
い
る
が
、
先
月
は

海
上
輸
送
に
異
変
が
生
じ
た

こ
と
か
ら
、
急
遽
、
緊
急
レ

ポ
ー
ト
に
な
っ
て
し
ま
っ

た
。
そ
こ
で
今
回
、
改
め
て

２
０
２
０
年
の
総
括
を
お
届

け
し
た
い
。

　

現
在
（
12
月
15
日
）、
正

確
な
年
間
輸
出
実
績
は
、
財

務
省
が
１
月
下
旬
に
発
表
す

る
貿
易
統
計
を
待
た
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
が
、
自
動
車
流

通
市
場
研
究
所
が
独
自
に
ま

と
め
た
予
想
値
で
は
、
前
値

比
81
・
7
％
の
１
０
６
万
台

前
後
と
分
析
し
た
。

　

４
月
、
５
月
の
状
況
を
考

え
れ
ば
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ

ク
の
影
響
を
受
け
た
09
年
の

67
万
５
８
５
８
台
（
前
年
比

50
・
２
％
）
に
近
づ
く
の
で

は
と
危
惧
さ
れ
て
い
た
が
、

そ
れ
は
大
き
く
回
避
す
る
こ

と
が
で
き
た
。
こ
れ
は
改
め

て
、
こ
の
状
況
下
で
も
、
日

本
の
中
古
車
の
優
位
性
が
世

界
に
示
さ
れ
た
結
果
で
あ
る

と
言
え
る
の
で
は
な
い
か
。

仕
向
国
ト
ッ
プ
３
は

明
暗
が
分
か
れ
る

　

そ
れ
で
は
上
位
仕
向
国
順

に
紹
介
し
て
い
く
。

　

ト
ッ
プ
３
の
常
連
、
ア
ラ

ブ
首
長
国
連
邦
（
Ｕ
Ａ
Ｅ
）、

ロ
シ
ア
、
ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン

ド
（
Ｎ
Ｚ
）
の
３
ヵ
国
に
つ

い
て
は
明
暗
が
分
か
れ
た
。

Ｕ
Ａ
Ｅ
は
３
月
か
ら
コ
ロ
ナ

の
影
響
を
受
け
、
６
月
以
降

は
徐
々
に
回
復
傾
向
に
あ
っ

た
も
の
の
コ
ン
テ
ナ
不
足
が

生
じ
、
ダ
ブ
ル
で
大
き
な
ダ

メ
ー
ジ
と
な
っ
た
。

　

一
方
、
ロ
シ
ア
は
６
月
以

降
、
前
年
を
超
え
る
見
事
な

回
復
。
結
果
的
に
は
、
前
年

を
４
ポ
イ
ン
ト
も
上
回
る
実

績
に
な
り
そ
う
だ
。
同
国
へ

の
海
上
輸
送
は
Ｕ
Ａ
Ｅ
と
は

異
な
り
、自
動
車
専
用
船（
Ｐ

Ｃ
Ｃ
）
の
た
め
コ
ン
テ
ナ
不

足
の
影
響
は
な
か
っ
た
。
さ

ら
に
、
新
車
で
は
な
く
中
古

車
で
船
腹
が
確
保
さ
れ
て
い

る
航
路
で
あ
る
こ
と
か
ら
、

Ｕ
Ａ
Ｅ
の
よ
う
な
ダ
メ
ー
ジ

は
一
切
な
か
っ
た
。

　

現
時
点
で
の
予
測
で
は
、

わ
ず
か
の
差
で
Ｕ
Ａ
Ｅ
を

ト
ッ
プ
と
予
想
し
て
い
る

が
、
最
終
的
に
は
か
な
り
高

い
確
率
で
ロ
シ
ア
が
逆
転

し
、
14
年
以
来
、
６
年
ぶ
り

に
ト
ッ
プ
の
座
を
奪
還
す
る

可
能
性
が
あ
る
。

　

１
、
２
位
か
ら
少
し
水
を

開
け
ら
れ
た
３
位
の
Ｎ
Ｚ
だ

が
、
世
界
の
ど
こ
よ
り
も
早

く
強
力
な
ロ
ッ
ク
ダ
ウ
ン
に

踏
み
切
っ
た
た
め
、
４
月
単

月
で
は
１
９
８
２
台
（
前
年

比
15
・
８
％
）
と
、
記
録
的

な
落
ち
込
み
と
な
っ
た
。

　

し
か
し
、
そ
の
後
は
回
復

し
、
９
月
に
は
前
年
並
み
ま

で
戻
し
て
い
る
。
こ
こ
も
ロ

シ
ア
と
同
様
に
Ｐ
Ｃ
Ｃ
の
航

路
だ
が
、
新
車
が
運
ば
れ
る

も
の
の
、
中
古
車
に
も
十
分

ス
ペ
ー
ス
が
与
え
ら
れ
て
い

る
分
、
海
上
輸
送
に
も
影
響

は
な
か
っ
た
。

　

従
っ
て
、
強
力
な
ロ
ッ
ク

ダ
ウ
ン
期
間
中
に
輸
入
業
務

が
で
き
な
か
っ
た
分
（
５
月

に
は
オ
ー
ク
ラ
ン
ド
港
に
２

万
台
の
中
古
車
が
滞
留
し
て

い
た
）
が
、
そ
の
ま
ま
通
年

で
の
マ
イ
ナ
ス
に
つ
な
が
っ

た
と
い
え
る
。

　

Ｎ
Ｚ
の
よ
う
に
感
染
者
数

は
さ
ほ
ど
多
く
は
な
い
が
、

強
力
な
ロ
ッ
ク
ダ
ウ
ン
を
敷

く
国
も
あ
れ
ば
、
ロ
シ
ア
の

よ
う
に
ま
っ
た
く
意
に
介
し

て
い
な
い
国
も
あ
っ
て
、
そ

の
違
い
が
輸
出
台
数
に
も
現

れ
て
い
る
よ
う
だ
。
こ
の
違

い
は
一
体
ど
こ
か
ら
出
て
く

る
の
か
。

　

つ
い
先
頃
、
某
邦
船
社
に

ロ
シ
ア
か
ら
輸
入
関
連
企
業

（
従
業
員
１
０
０
人
規
模
）

の
社
長
が
訪
れ
た
時
の
話
だ

が
、
そ
の
社
長
曰
く
「
当
社

も
社
員
の
半
数
が
感
染
し
、

実
は
私
も
感
染
し
た
。
し
か

し
、
コ
ロ
ナ
は
少
し
だ
け
重

い
風
邪
程
度
の
感
染
症
で
あ

り
、
数
日
養
生
す
れ
ば
す
ぐ

に
現
場
復
帰
で
き
、
何
と
か

滞
り
な
く
業
務
を
遂
行
で
き

た
」
と
、
自
慢
げ
に
話
し
て

い
た
と
い
う
。

　

ま
さ
に
そ
の
国
の
国
民
性

と
い
う
か
民
度
の
違
い
で
差

が
生
じ
て
い
る
と
感
じ
た
の

は
、
き
っ
と
筆
者
だ
け
で
は

な
い
と
思
う
。

各
国
と
も
新
型
コ
ロ
ナ
に

翻
弄
さ
れ
た
１
年

　

次
に
４
位
以
降
だ
が
、
チ

リ
は
８
月
か
ら
大
幅
に
回
復

し
、
10
月
単
月
で
は
１
万
台

を
超
え
る
ま
で
に
な
っ
た
。

し
か
し
、
11
月
以
降
は
海
上

輸
送
に
ブ
レ
ー
キ
が
掛
か

り
、
通
年
で
は
Ｕ
Ａ
Ｅ
同
様

に
、
ダ
ブ
ル
の
影
響
で
大
幅

な
減
少
と
な
り
そ
う
だ
。

　

ち
な
み
に
５
位
の
ケ
ニ

ア
、
６
位
の
モ
ン
ゴ
ル
、
７

位
の
タ
ン
ザ
ニ
ア
、
８
位
の

南
ア
フ
リ
カ
、
12
位
の
ジ
ャ

マ
イ
カ
、
17
位
の
バ
ン
グ
ラ

デ
シ
ュ
の
各
国
も
同
様
に
、

前
年
を
大
き
く
下
回
っ
て
い

る
。

　

ミ
ャ
ン
マ
ー
に
つ
い
て

は
、
ロ
ッ
ク
ダ
ウ
ン
が
長
期

化
し
て
い
る
た
め
の
減
少
。

12
月
に
入
っ
て
も
、
日
本
で

い
う
陸
運
事
務
所
が
閉
鎖
さ

れ
、
登
録
で
き
ず
に
い
て
、

パ
ー
ミ
ッ
ト
も
発
行
さ
れ
な

い
状
況
に
な
っ

て
い
る
。

　

タ
イ
が
増
え

て
い
る
の
は
、

最
終
仕
向
国
の

ミ
ャ
ン
マ
ー
が

入
れ
な
い
こ
と

か
ら
、
取
り
あ
え

ず
同
国
に
輸
出

し
て
い
る
た
め
。

　

フ
ィ
リ
ピ
ン

に
つ
い
て
は
、

コ
ロ
ナ
禍
で
流

通
形
態
が
変
化

し
て
し
ま
っ
た
。

荷
揚
げ
さ
れ
る

ス
ー
ビ
ッ
ク
で

オ
ー
ク
シ
ョ
ン
を
開
催
し
て

い
た
大
手
２
会
場
が
止
ま
っ

て
し
ま
い
、
そ
れ
に
代
わ
っ

て
業
販
が
主
流
に
な
っ
て
い

る
。
年
後
半
に
向
け
て
、
こ

れ
が
安
定
し
つ
つ
あ
り
、
船

の
影
響
も
少
な
い
た
め
、
回

復
の
目
処
が
つ
き
つ
つ
あ

る
。
た
だ
し
、
同
国
は
中
古

商
業
車
の
み
の
市
場
。

13
位
の
マ
レ
ー
シ
ア
は
、

ロ
ッ
ク
ダ
ウ
ン
後
の
回
復
力

が
目
覚
ま
し
く
、
船
の
影
響

も
限
定
的
で
、
大
き
く
減
少

し
た
隣
国
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
と

比
較
し
て
も
、
大
い
に
健
闘

し
て
い
る
。

　

一
方
15
位
の
パ
キ
ス
タ
ン

は
２
万
６
５
４
台
、
前
年
比

１
９
１
・
８
％
と
一
見
、
健

闘
し
た
よ
う
に
見
え
る
。
し

か
し
、
本
来
で
あ
れ
ば
５
万

台
以
上
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が

あ
る
だ
け
に
、
思
っ
た
よ
う

な
回
復
は
見
せ
て
い
な
い
。

　

同
じ
南
ア
ジ
ア
の
ス
リ
ラ

ン
カ
は
、
昨
年
政
権
交
代
が

行
な
わ
れ
、
新
政
権
に
対
す

る
期
待
が
あ
っ
た
が
、
コ
ロ

ナ
禍
に
よ
っ
て
経
済
は
さ
ら

に
低
迷
。
外
貨
準
備
高
は
底

を
つ
き
つ
つ
あ
り
、
外
貨
の

流
出
を
恐
れ
、
中
古
車
に
限

ら
ず
輸
入
に
関
し
て
は
制
限

を
強
化
し
て
い
る
こ
と
か

ら
、大
幅
な
減
少
と
な
っ
た
。

こ
の
状
況
は
し
ば
ら
く
続
き

そ
う
だ
。

最
後
の
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
は

サ
ブ
サ
ハ
ラ
・
ア
フ
リ
カ

20
年
は
、
ア
フ
リ
カ
諸
国

の
活
躍
が
際
立
っ
た
１
年
で

も
あ
っ
た
。
経
済
が
好
調
な

ウ
ガ
ン
ダ
や
モ
ザ
ン
ビ
ー
ク

は
、
全
体
で
見
て
も
前
年
を

上
回
っ
た
数
少
な
い
国
だ
。

　

ま
た
こ
の
状
況
下
で
も
、

過
去
最
高
値
を
記
録
す
る
国

が
２
ヵ
国
あ
り
（
毎
年
平
均

で
７
、
８
ヵ
国
は
あ
る
）、

そ
れ
が
ナ
イ
ジ
ェ
リ
ア
と

ガ
ー
ナ
。
い
ず
れ
も
西
ア
フ

リ
カ
の
、
左
ハ
ン
ド
ル
の
国

で
あ
る
こ
と
が
驚
き
だ
。

　

両
国
以
外
に
も
近
年
、
コ

ン
ゴ
民
主
共
和
国
や
カ
メ

ル
ー
ン
な
ど
が
伸
ば
し
て
い

る
。
こ
れ
ま
で
は
右
ハ
ン
ド

ル
の
東
ア
フ
リ
カ
に
集
中
し

て
い
た
が
、
今
後
は
サ
ブ

サ
ハ
ラ
・
ア
フ
リ
カ
全
域

に
、
日
本
の
中
古
車
需
要
が

高
ま
っ
て
い
く
と
予
想
さ
れ

る
。

　

日
本
政
府
は
先
般
、
車
の

電
動
化
を
30
年
代
半
ば
に
は

１
０
０
％
に
す
る
と
修
正
し

た
。
そ
れ
を
考
え
て
も
、
サ

ブ
サ
ハ
ラ
・
ア
フ
リ
カ
は
、

内
燃
機
関
の
日
本
の
中
古
車

に
と
っ
て
、
最
後
の
フ
ロ
ン

テ
ィ
ア
に
な
り
そ
う
だ
。

　

な
お
２
０
２
１
年
の
展
望

に
つ
い
て
は
、
２
月
号
と
３

月
号
で
紹
介
す
る
予
定
だ
。

順位 10月迄累計 20年見込み 前年比 19年実績
1位 アラブ首長国連邦 109,036 130,210 75.9% 171,501
2位 ロシア 103,545 127,492 104.0% 122,593
3位 ニュージーランド 71,998 89,882 80.3% 111,806
4位 チリ 53,988 62,329 77.2% 80,650
5位 ケニア 51,031 62,271 79.3% 78,454
6位 モンゴル 42,227 51,050 84.9% 60,132
7位 タンザニア 41,044 50,055 89.5% 55,879
8位 南アフリカ 34,076 42,163 81.1% 51,991
9位 ウガンダ 23,774 28,797 110.0% 26,174
10位 ミャンマー 23,708 33,350 52.7% 63,269
11位 フィリピン 22,658 29,154 73.9% 39,428
12位 ジャマイカ 18,420 22,562 69.3% 32,534
13位 タイ 18,254 21,406 101.6% 21,069
14位 マレーシア 15,867 19,136 94.6% 20,213
15位 パキスタン 15,676 20,654 191.8% 10,765
16位 モザンビーク 14,955 18,836 107.1% 17,581
17位 バングラデシュ 14,831 17,611 79.0% 22,281
18位 スリランカ 12,255 12,818 38.9% 32,944
19位 ナイジェリア 10,734 14,236 131.9% 10,786
20位 ガーナ 10,667 13,273 265.9% 4,990

708,744 867,285 83.7% 1,035,040
158,145 192,416 73.7% 260,812
866,889 1,059,701 81.7% 1,295,852

2020年中古車輸出台数　上位20ヶ国予測
国名

上位20位計
20位以下計

合計
※10月迄の累計数字は財務省貿易統計による実績値
※20年見込みは自流研の独自調査による予測値
※赤字の国は過去最高値の予想
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新
年
あ
け
ま
し
て
お
め
で

と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
今
年
も

皆
様
の
会
社
の
営
業
マ
ン

が
、
最
強
営
業
マ
ン
に
な
れ

る
よ
う
に
ノ
ウ
ハ
ウ
を
お
伝

え
し
て
い
き
ま
す
。

　

前
号
に
引
き
続
き
、
話
し

方
の
癖
を
直
す
方
法
を
お
伝

え
し
て
い
く
先
月
号
ま
で

は
、
話
し
方
の
癖
の
セ
リ
フ

以
外
の
部
分
の
4
つ
の
ト
ー

ン
に
つ
い
て
紹
介
し
た「
間
」

と
「
話
す
速
度
」、
な
か
で

も
「
早
口
」
の
問
題
点
に
つ

い
て
説
明
を
し
た
。
今
号
で

は
残
り
の
二
つ「
高
い
低
い
」

と
「
大
き
い
小
さ
い
」
を
取

り
上
げ
て
み
よ
う
。

記
者
「
そ
れ
で
は
残
り
2
つ

の
ト
ー
ン
に
つ
い
て
、
説
明

を
お
願
い
し
ま
す
」

石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー（
以
下
、

石
沢
Ｍ
）「
は
い
、『
高
低
』

と
『
大
小
』
で
す
ね
」

記
者
「『
間
』、『
速
度
』、『
高

低
』、『
大
小
』
で
、
4
つ
の

ト
ー
ン
と
い
う
こ
と
で
す

ね
」

石
沢
Ｍ
「
そ
う
で
す
。
こ

れ
が
4
つ
の
ト
ー
ン
で
す
。

『
間
』
を
持
っ
て
い
な
い
の

と
『
速
度
』
が
早
い
の
は
絶

対
的
問
題
な
の
で
す
が
、
残

り
の
二
つ
は
話
す
人
の
声
が

『
高
い
』『
低
い
』
と
か
、『
大

き
い
』『
小
さ
い
』
だ
か
ら

悪
い
と
い
う
こ
と
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。『
小
さ
い
』
の
は

少
し
問
題
が
あ
り
ま
す
が
、

そ
こ
を
言
っ
て
い
る
わ
け
で

は
な
い
の
で
す
」

記
者
「
ど
う
い
う
こ
と
で
す

か
？
」

石
沢
Ｍ
「
は
い
、
会
話
の
中

で
の
話
な
の
で
す
。
話
の
中

で
〈
ど
こ
を>

高
く
し
て<

ど
こ
を>

低
く
話
す
か
、
と

い
う
観
点
で
す
。『
大
小
』

も
同
じ
で
す
。
わ
か
り
や
す

く
言
う
と
、
ジ
ャ
パ
ネ
ッ
ト

た
か
た
の
高
田
会
長
の
話
は

す
べ
て
高
音
で
話
し
ま
す
よ

ね
。
あ
れ
を
『
高
い
』
の
で

は
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
」

記
者
「
い
き
な
り
そ
こ
で
す

か
！
（
笑
）」

石
沢
Ｍ
「（
笑
）
わ
か
り
や

す
い
で
し
ょ
う
？　

Ｍ
さ
ん

（
記
者
）の
今
の
セ
リ
フ
、﹇
い

『
き
な
り
そ
こ
で
す
』
か
！
﹈

の
『　

』
は
高
く
、
大
き
い

声
で
し
た
ね
」

記
者
「
え
？　

あ
あ
、
そ
う

で
す
ね
、
そ
う
い
う
こ
と
で

す
ね
！
」

石
沢
Ｍ「
は
い
、最
後
の『
か
』

は
低
い
で
す
ね
」

記
者
「
言
わ
れ
て
み
れ
ば
、

そ
う
で
す
ね
…
…
」

石
沢
Ｍ
「
要
す
る
に
、
声
自

体
が
『
高
い
低
い
』
で
は
な

く
、
セ
リ
フ
の
中
で
の
『
高

い
低
い
』
と
い
う
こ
と
な
の

で
す
。『
大
き
い
小
さ
い
』

も
同
じ
で
す
」

記
者「
よ
く
わ
か
り
ま
し
た
」

石
沢
Ｍ
「
た
だ
し
、
声
自
体

が
『
小
さ
い
』
は
問
題
あ
り

で
す
」

記
者
「
そ
う
で
す
ね
、
理
解

で
き
ま
す
」

石
沢
Ｍ
「
前
回
『
早
口
』
が

な
ぜ
ダ
メ
な
の
か
を
説
明
し

ま
し
た
が
、声
が
『
小
さ
い
』

の
は
な
ぜ
ダ
メ
な
の
か
を
お

伝
え
し
ま
す
。
声
が
小
さ
い

人
の
特
徴
は
何
で
す
か
？
」

記
者
「
…
…
そ
う
で
す
ね
、

自
信
が
な
い
と
か
？
」

石
沢
Ｍ
「
そ
の
通
り
。
自
信

が
な
い
…
…
と
い
う
か
、
も

し
自
信
が
あ
っ
た
と
し
て

も
、
間
違
い
な
く
『
自
信
が

な
い
よ
う
に
見
ら
れ
る
』
の

で
す
」

記
者
「
そ
う
で
す
ね
」

石
沢
Ｍ
「
自
分
の
車
の
買
取

り
を
任
せ
る
人
間
が
、『
自

信
が
な
い
状
態
』
だ
っ
た
ら

ど
う
で
し
ょ
う
？　

契
約
し

た
く
な
り
ま
す
か
？　

な
り

ま
せ
ん
よ
ね
。
車
の
買
取
り

だ
け
で
な
く
、
営
業
マ
ン
の

す
べ
て
、
い
や
、
社
会
人
の

す
べ
て
は
、
声
が
小
さ
く
て

は
だ
め
な
の
で
す
。
自
信
が

な
い
社
会
人
は
、
何
の
依
頼

も
さ
れ
に
く
く
な
る
の
で
す

か
ら
ね
」

記
者
「
確
か
に
」

石
沢
Ｍ
「
そ
う
い
え
ば
Ｍ
さ

ん
も
、
た
ま
に
小
さ
い
声
を

使
い
ま
す
よ
ね
。『
こ
こ
だ

け
の
話
…
…
』
み
た
い
に
。

あ
れ
は
技
術
的
に
は
最
高
で

す
ね
」

記
者
「
い
や
い
や
い
や
、
や

め
て
下
さ
い
よ
ー
」

石
沢
Ｍ
「
あ
れ
に
は
引
き
込

ま
れ
ま
す
ね
ー
」

記
者
「
い
や
い
や
い
や
…
…

ま
い
っ
た
な
ー
、
も
ぅ
」

石
沢
Ｍ
「
Ｍ
さ
ん
の
小
さ
い

声
の
囁
き
は
、癖
で
は
な
く
、

技
術
的
に
4
つ
の
ト
ー
ン
を

使
う
例
な
ん
で
す
。
こ
れ
は

追
々
取
り
上
げ
て
い
き
ま
す

ね
」

記
者
「
よ
ろ
し
く
お
願
い
し

ま
す
」

石
沢
Ｍ
「
そ
れ
で
は
、『
小

さ
い
声
』
の
人
は
、
自
信
が

な
い
よ
う
に
見
ら
れ
る
こ
と

が
わ
か
り
ま
し
た
。
こ
れ
に

つ
い
て
は
、
大
き
い
声
を
出

す
訓
練
を
す
る
し
か
あ
り
ま

せ
ん
が
、
こ
こ
で
は
あ
く
ま

で
も
、
4
つ
の
ト
ー
ン
の
セ

リ
フ
の
中
で
の
、
悪
い
癖
の

修
正
方
法
に
特
化
し
て
い
き

ま
す
」

記
者
「
は
い
」

石
沢
Ｍ
「
ま
ず
、『
高
い
低

い
』
の
セ
リ
フ
で
す
が
、
悪

い
癖
は
様
々
な
も
の
が
あ
り

ま
す
。
大
き
い
く
く
り
で
言

う
と
、
悪
い
ト
ー
ン
と
は
、

高
低
差
が
激
し
い
ト
ー
ン
で

す
。
ヒ
ス
テ
リ
ッ
ク
に
な
っ

た
状
態
の
人
の
セ
リ
フ
を
思

い
出
し
て
み
て
下
さ
い
。
奥

さ
ん
と
喧
嘩
し
た
時
と
か
？

（
笑
）」

記
者「
い
な
い
で
す
っ
て
！
」

石
沢
Ｍ
「
知
っ
て
ま
す
よ

（
笑
）」

記
者「
今
日
は
い
つ
に
な
く
、

い
じ
ら
れ
ま
す
ね
ー
」

石
沢
Ｍ
「
楽
し
い
か
ら
で
す

よ
（
笑
）。
さ
て
、
例
題
と

し
て
は
失
礼
か
も
知
れ
ま
せ

ん
が
、
ヒ
ス
テ
リ
ッ
ク
に

な
っ
た
人
の
声
の
高
低
は
、

非
常
に
落
差
が
あ
る
の
で

す
。
高
い
音
と
低
い
音
の
落

差
が
」

記
者
「
確
か
に
そ
う
か
も
」

石
沢
Ｍ
「
と
く
に
高
い
音
の

時
が
、
非
常
に
高
い
音
に
な

り
ま
す
。あ
の
ト
ー
ン
で
す
。

芸
能
人
で
思
い
当
た
る
人
は

い
ま
す
か
？
」

記
者
「
え
ー
、
パ
ッ
と
出
て

こ
な
い
で
す
ね
ー
、
え
ー
っ

と
…
…
あ
、
大
屋
政
子
！
」

石
沢
Ｍ
「（
堪
笑
）
…
…
『
う

ち
の
お
父
ち
ゃ
ん
は
ね
ー
』

で
す
か
⁉ 　

面
白
す
ぎ
ま

す
。
皆
さ
ん
、
わ
か
ら
な
い

と
思
い
ま
す
よ
！
」

記
者「
す
い
ま
せ
ん
、次
行
っ

て
下
さ
い
」

石
沢
Ｍ
「
は
ー
、
面
白
い
。

気
を
取
り
直
し
て
い
き
ま
す

ね
。
声
の
高
低
の
落
差
が
大

き
い
と
耳
障
り
な
の
で
す
。

と
く
に
高
音
が
上
が
り
す
ぎ

る
の
は
、
耳
障
り
に
聞
こ
え

ま
す
。
と
く
に
男
性
で
高
音

が
高
く
な
り
す
ぎ
る
の
は
、

耳
障
り
に
な
り
ま
す
ね
。
何

か
を
訴
え
か
け
よ
う
と
す
る

時
に
、
高
音
に
な
る
場
合
が

多
い
よ
う
で
す
ね
。
こ
れ
を

お
客
様
は
嫌
い
ま
す
。
と
い

う
か
、
や
は
り
『
何
か
言
い

た
い
オ
ー
ラ
』
の
営
業
マ
ン

に
な
っ
て
し
ま
う
の
で
す
。

お
客
様
は
『
聞
き
上

手
』
を
好
み
ま
す
か

ら
ね
。
行
き
過
ぎ
の

高
音
は
、
気
を
付
け

な
け
れ
ば
い
け
ま
せ

ん
。
も
っ
と
詳
し
い

内
容
を
修
正
方
法
の

時
に
お
伝
え
し
ま

す
」

記
者
「
は
い
」

石
沢
Ｍ
「『
大
き
い

小
さ
い
』
の
ト
ー
ン

は
、
大
小
の
差
が
問

題
に
な
る
ほ
ど
差
が

大
き
い
人
は
あ
ま
り

い
ま
せ
ん
。
あ
る
程

度
の
大
小
差
を
意
識

し
て
、
テ
ク
ニ
ッ
ク

と
し
て
使
う
必
要
は

あ
り
ま
す
が
、『
大

き
い
小
さ
い
』
声
の

悪
い
癖
と
い
う
の
は

あ
ま
り
な
い
の
で
、

今
回
は
説
明
か
ら
外
し
ま

す
。
テ
ク
ニ
ッ
ク
の
と
こ
ろ

で
お
伝
え
し
ま
す
」

記
者
「
は
い
」

石
沢
Ｍ
「
こ
の
4
つ
の
ト
ー

ン
の
存
在
を
、
ま
ず
は
し
っ

か
り
理
解
を
し
て
下
さ
い
。

こ
の
4
つ
が
ど
の
よ
う
に
使

わ
れ
て
い
る
の
か
を
理
解
す

る
こ
と
、
つ
ま
り
、
分
析
で

き
な
い
と
悪
い
癖
の
修
正
は

で
き
ま
せ
ん
。
こ
こ
に
癖
の

修
正
で
使
う
4
つ
の
ト
ー
ン

の
『
見
え
る
化
フ
ォ
ー
マ
ッ

ト
』を
ご
紹
介
し
ま
し
ょ
う
。

せ
っ
か
く
で
す
か
ら
、
大
屋

政
子
さ
ん
の
『
う
ち
の
父

ち
ゃ
ん
は
ね
ー
』
を
書
き
起

こ
し
た
も
の
に
し
て
お
き
ま

す
（
笑
）　

次
号
で
は
、
声

の
ト
ー
ン
見
え
る
化
フ
ォ
ー

マ
ッ
ト
の
使
い
方
と
、
そ
れ

を
使
っ
た
癖
の
修
正
方
法
に

つ
い
て
お
伝
え
し
ま
す
。

最
強
買
取
店

最
強
買
取
店 

石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
レ
ク
チ
ャ
ー

石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
レ
ク
チ
ャ
ー

話し方編

４
つ
の
声
の
ト
ー
ン
と

　
　

そ
の「
見
え
る
化
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
」

癖く
せ

を
直
す
！
話
し
方
編
③

　

ユ
ー
ス
ト
カ
ー
Ｎ
Ｅ
Ｗ
Ｓ

で
は
、
最
強
買
取
店
の
話
し

方
の
『
癖
』
を
直
す
方
法
を
、

今
後
も
お
伝
え
し
て
い
き
ま

す
。
ぜ
ひ
皆
様
の
会
社
の
営

業
マ
ン
教
育
に
活
用
し
て
頂

け
れ
ば
嬉
し
く
思
い
ま
す
。

ま
た
、
実
践
し
て
み
た
結
果

や
、
訓
練
で
つ
ま
ず
い
た
と

こ
ろ
等
々
、
皆
さ
ん
か
ら
の

ご
連
絡
を
お
待
ち
し
て
い
ま

す
。
連
絡
先
は
０
３
―
３
３

７
１
―
９
３
４
０
ま
で
。
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株式会社チームエル （カーリンクチェーン本部）マネージャー 關 友信レポート

下取商談の鍵は
「希望金額のヒアリング」

CONSULTANT′S  EYE

敏腕マネージャーに聞聞く！

下
取
り
の
収
益
を
倍
増

さ
せ
る
ポ
イ
ン
ト

　

カ
ー
リ
ン
ク
チ
ェ
ー
ン
の
下
取

収
益
倍
増
研
修
で
は
、
仕
入
れ
た

下
取
車
の
売
却
利
益
を
最
大
化
す

る
た
め
に
、
下
取
車
の
販
路
選
定

の
視
点
や
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
の
出
品

テ
ク
ニ
ッ
ク
に
加
え
、
下
取
車
を

仕
入
れ
る
際
に
「
適
正
な
価
格
で

仕
入
れ
る
商
談
」
を
身
に
付
け
て

頂
い
て
い
ま
す
。

　

研
修
冒
頭
で
、
各
社
の
現
状
の

課
題
を
確
認
す
る
と
、
多
く
の
方

が
「
下
取
車
を
適
正
な
金
額
で
仕

入
れ
る
こ
と
」
に
苦
手
意
識
を

持
っ
て
い
る
こ
と
が
分
か
り
ま

す
。

「
下
取
車
の
金
額
を
決
め
る
際
に
、

ど
う
し
て
も
金
額
交
渉
に
負
け
て

高
く
取
っ
て
し
ま
う
」「
安
い
金

額
を
伝
え
る
と
、
お
客
様
に
足
も

と
を
見
て
る
と
思
わ
れ
て
な
い
か

不
安
で
怖
い
」

　

し
か
し
実
は
、
こ
の
下
取
商
談

の
改
善
こ
そ
が
、
下
取
車
の
収
益

獲
得
の
第
一
歩
で
あ
り
、
意
識
変

革
だ
け
で
大
き
く
成
果
創
出
で
き

る
ポ
イ
ン
ト
な
の
で
す
。

下
取
商
談
の
鍵
は

「
希
望
金
額
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
」

　

あ
る
整
備
業
の
社
長
の
事
例
を

も
と
に
「
希
望
金
額
の
ヒ
ア
リ
ン

グ
」の
重
要
性
を
お
伝
え
し
ま
す
。

【
事
例
】

　

古
く
か
ら
お
付
き
合
い
の
あ
る

年
配
の
お
客
様
か
ら
、
車
の
ご
購

入
の
相
談
を
頂
き
ま
し
た
。

「
生
涯
最
後
の
車
に
な
る
か
も
知

れ
な
い
か
ら
、
良
い
車
を
探
し
て

欲
し
い
」
と
い
う
こ
と
で
、
奮
発

し
て
ク
ラ
ウ
ン
を
ご
購
入
頂
く
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。

　

車
は
す
ん
な
り
決
ま
っ
た
の
で

す
が
、
実
は
社
長
が
気
が
か
り
な

の
は
、今
お
乗
り
の
車
、ヴ
ェ
ロ
ッ

サ
の
下
取
り
で
し
た
。

　

こ
の
ヴ
ェ
ロ
ッ
サ
も
、
以
前
に

自
分
が
販
売
し
た
車
で
す
が
、
人

気
が
な
く
、
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
で
も

ほ
と
ん
ど
金
額
が
つ
き
ま
せ
ん
。

　

し
か
し
、
お
客
様
が
毎
週
手
洗

い
で
洗
車
を
す
る
ほ
ど
、
大
切
に

し
て
い
る
こ
と
を
知
っ
て
い
た
た

め
「
い
く
ら
で
下
取
っ
て
く
れ
る

ん
だ
？
」
と
聞
か
れ
た
際
、｢
金

額
が
つ
か
な
い
」
と
伝
え
な
く
て

は
な
ら
な
い
こ
と
が
、
怖
く
て
た

ま
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

つ
い
に
、
そ
の
時
が
や
っ
て
来

ま
し
た
。
ク
ラ
ウ
ン
の
商
談
が
終

わ
り
か
け
た
時
、
お
客
様
か
ら

「
お
れ
の
車
は
い
く
ら
に
な
る
ん

だ
い
？
」
と
い
う
質
問
が
あ
り
ま

し
た
。
唐
突
に
聞
か
れ
、
つ
い
頭

が
真
っ
白
に
な
っ
て
「
15
万
円
で

買
わ
せ
て
頂
き
ま
す
…
…
」
と
口

走
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

　

自
分
で
も
、
な
ぜ
そ
ん
な
金
額

を
口
走
っ
て
し
ま
っ
た
か
分
か
り

ま
せ
ん
で
し
た
が
、
後
悔
し
た
の

は
15
万
円
と
伝
え
て
し
ま
っ
た
こ

と
で
は
な
く
、
そ
の
お
客
様
の
反

応
で
し
た
。

　

金
額
を
聞
い
た
お
客
様
の
反
応

は
、「
え
？　

金
額
つ
く
ん
だ
。

も
う
古
い
か
ら
ゼ
ロ
だ
と
思
っ
て

た
よ
」
と
、
拍
子
抜
け
す
る
も
の

だ
っ
た
の
で
す
。

　

も
う
お
分
か
り
で
す
ね
。
こ
の

お
客
様
に
、
事
前
に
希
望
金
額
を

聞
い
て
さ
え
い
れ
ば
、
お
そ
ら
く

「
た
ぶ
ん
金
額
は
つ
か
な
い
だ
ろ

う
か
ら
、
少
し
で
も
つ
い
た
ら
嬉

し
い
よ
」
と
、
お
っ
し
ゃ
っ
た
に

違
い
あ
り
ま
せ
ん
。
15
万
円
出
さ

な
く
て
も
、
お
客
様
は
喜
ん
で
く

れ
た
は
ず
で
す
。

　

お
客
様
に
喜
ん
で
頂
き
な
が

ら
、
適
正
な
金
額
で
仕
入
れ
る
た

め
に
は
、希
望
金
額
を
聞
き
出
し
、

そ
の
希
望
金
額
を
叶
え
て
あ
げ
る

必
要
が
あ
る
の
で
す
。

　

当
社
の「
下
取
収
益
倍
増
研
修
」

で
は
、

・
希
望
金
額
の
上
手
な
聞
き
出
し

　
方
や
タ
イ
ミ
ン
グ

・
希
望
金
額
の
適
正
化
方
法

・
相
場
観
の
有
無
に
よ
る
ケ
ー
ス
　

　
ス
タ
デ
ィ

　

な
ど
を
取
り
上
げ
、
下
取
車
の

適
正
金
額
で
の
仕
入
を
身
に
付
け

て
頂
い
て
お
り
ま
す
。
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２
０
２
１
年
版

２
０
２
１
年
版

登録年 登録年〇〇年落ちまで
製造年 製造年〇〇年落ちまで
経過月 初度登録月から経過月数〇〇カ月～〇〇カ月まで

★印：経過月数規制では、限界年式の年でも初度登録月によっては年の途中で行かなくなることがあるので注意
　　　例：2016 年 2月登録車は今年 1月以降行かなくなる
※印：「限界年式」と記載したが、発売時期が「年式規制」範囲内のため、来年（2022 年）も行く
　　　（　）内は当該車種が行く限界年

主
要
車
種
・
型
式

主
要
車
種
・
型
式

　

仕
向
国
「
限
界
年
式
」

　

仕
向
国
「
限
界
年
式
」 

一
覧
一
覧

保存版保存版

代表的な車名 代表的な型式 代表的な仕向国 年式規制 今年行く「限界年式」
Ｃ－ＨＲ NGX50 ロシア 登録年 ７年落ちまで 2016 年式　　※（2023 年）
Ｃ－ＨＲハイブリッド ZYX10 バングラデシュ 製造年 ５年落ちまで 2016 年式
ＮＶ２００バネットバン VM20 ロシア 登録年 ７年落ちまで 2014 年式
ＲＸ AGL20W マレーシア 経過月 １２ヵ月～５９ヵ月まで 2016 年式　　★
アクア NHP10 ロシア 登録年 ７年落ちまで 2014 年式
アクア NHP10 トリニダード・トバゴ 製造年 ＨＶ：４年落ちまで 2017 年式
アリオン NZT260 バングラデシュ 製造年 ５年落ちまで 2016 年式
アリオン NZT260 ロシア 登録年 ７年落ちまで 2014 年式
アルファード AGH30W マレーシア 経過月 １２ヵ月～５９ヵ月まで 2016 年式　　★
ヴァンガード ACA33W ケニア 登録年 ７年落ちまで 2014 年式（登録遅れ）
ウィッシュ ZGE20W マレーシア 経過月 １２ヵ月～５９ヵ月まで 2016 年式　　★
ウィッシュ ZGE20G マレーシア 経過月 １２ヵ月～５９ヵ月まで 2016 年式　　★
ウィッシュ ZGE25G マレーシア 経過月 １２ヵ月～５９ヵ月まで 2016 年式　　★
ヴィッツ５Ｄ NSP130 ロシア 登録年 ７年落ちまで 2014 年式
ヴィッツ５Ｄ KSP130 パキスタン 製造年 乗用車２ＷＤ：３年落ちまで 2018 年式
ヴェゼルＨＶ RU3 トリニダード・トバゴ 製造年 ＨＶ：４年落ちまで 2017 年式
ヴェルファイア AGH30W マレーシア 経過月 １２ヵ月～５９ヵ月まで 2016 年式　　★
ヴォクシー ZRR80W マレーシア 経過月 １２ヵ月～５９ヵ月まで 2016 年式　　★
エクストレイル NT32 ロシア 登録年 ７年落ちまで 2014 年式
エスクァイアＨＶ ZWR80G バングラデシュ 製造年 ５年落ちまで 2016 年式
エスティマ ACR50W マレーシア 経過月 １２ヵ月～５９ヵ月まで 2016 年式　　★
エブリイバン DA17V パキスタン 製造年 商用車 /バス：５年落ちまで 2016 年式
オーリス NZE181H ケニア 登録年 ７年落ちまで 2014 年式
カローラアクシオ NZE161 バングラデシュ 製造年 ５年落ちまで 2016 年式
カローラアクシオＨＶ NKE165 バングラデシュ 製造年 ５年落ちまで 2016 年式
カローラアクシオＨＶ NKE165 トリニダード・トバゴ 製造年 ＨＶ /ＥＶ / ＣＮＧ車：４年落ちまで 2017 年式
カローラアクシオＨＶ NKE165 パキスタン 製造年 乗用車２ＷＤ：３年落ちまで 2018 年式
カローラフィールダー NZE161G ケニア 登録年 ７年落ちまで 2014 年式
カローラフィールダー NZE164G ロシア 登録年 ７年落ちまで 2014 年式
カローラフィールダーＨＶ NKE165G ロシア 登録年 ７年落ちまで 2014 年式
カローラフィールダーＨＶ NKE165G トリニダード・トバゴ 製造年 ＨＶ /ＥＶ / ＣＮＧ車：４年落ちまで 2017 年式
カローラフィールダーＨＶ NKE165G パキスタン 製造年 乗用車２ＷＤ：３年落ちまで 2018 年式
キューブ Z12 バハマ 製造年 １０年落ちまで 2011 年式
グレイスＨＶ GM4 バングラデシュ 製造年 ５年落ちまで 2016 年式
シエンタ NCP81G ケニア 登録年 ７年落ちまで 2014 年式
デミオ DJ3FS キプロス 経過月 初度登録月～５９ヵ月まで 2016 年式　　★
ノート E12 ロシア 登録年 ７年落ちまで 2014 年式
ノート E12 キプロス 経過月 初度登録月～５９ヵ月まで 2016 年式　　★
ノート Ｎ E12 ロシア 登録年 ７年落ちまで 2014 年式
ハイエースバン TRH200V バングラデシュ 製造年 ５年落ちまで 2016 年式
ハイエースワゴン TRH224W パキスタン 製造年 商用車 /バス：５年落ちまで 2016 年式
ハイゼットトラック S500P バングラデシュ 製造年 ５年落ちまで 2016 年式
パッソ KGC30 ケニア 登録年 ７年落ちまで 2014 年式
パッソ M700A パキスタン 製造年 乗用車２ＷＤ：３年落ちまで 2018 年式
ハリアー ZSU60W ケニア 登録年 ７年落ちまで 2014 年式
ハリアー ZSU60W マレーシア 経過月 １２ヵ月～５９ヵ月まで 2016 年式　　★
フィット GK3 ロシア 登録年 ７年落ちまで 2014 年式
フィットＨＶ GP5 ロシア 登録年 ７年落ちまで 2014 年式
フィットシャトルＨＶ GP2 ロシア 登録年 ７年落ちまで 2014 年式
プリウス ZVW30 ロシア 登録年 ７年落ちまで 2014 年式
プリウス ZVW50 バングラデシュ 製造年 ５年落ちまで 2016 年式
プリウスα ZVW41 Ｗ ロシア 登録年 ７年落ちまで 2014 年式
プレミオ NZT260 バングラデシュ 製造年 ５年落ちまで 2016 年式
プロボックスバン NCP160V ロシア 登録年 ７年落ちまで 2014 年式
ランドクルーザー URJ202W パキスタン 製造年 乗用車４ＷＤ：５年落ち 2016 年式
ランドクルーザープラド５Ｄ TRJ150W パキスタン 製造年 乗用車４ＷＤ：５年落ち 2016 年式
ランドクルーザープラド５Ｄ TRJ150W ロシア 登録年 ７年落ちまで 2014 年式
リーフ AZE0 ロシア 登録年 ７年落ちまで 2014 年式

　

今
年
（
２
０
２
１
年
）
ま

で
「
行
く
」、
仕
向
国
別
の

主
要
な
車
種
・
型
式
別
限
界

年
式
一
覧
で
す
。
限
界
年
式

と
は
、
仕
向
国
の
年
式
規
制

の
範
囲
で
輸
出
可
能
な
最
終

年
式
の
こ
と
。
こ
の
年
式
を

過
ぎ
る
と
、
輸
出
に
行
か
な

く
な
り
、
相
場
が
急
落
し
ま

す
。一
覧
に
あ
る
仕
向
国
は
、

こ
の
「
年
式
規
制
」
が
あ
る

国
な
の
で
、
と
く
に
限
界
年

式
に
注
意
を
払
う
必
要
が
あ

り
ま
す
。

　

事
務
所
に
張
り
出
し
、
査

定
に
ご
活
用
下
さ
い
。
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