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面
へ
つ
づ
く
》

年
初
相
場
を
検
証
‼ 
コ
ロ
ナ
の
影
響
は
？

営
業
マ
ン
の
悪
い
ク
セ
を
直
す
！
話
し
方
編 

④④

輸出座談会

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
と

い
う
、
想
定
外
の
感
染
症
に

世
界
が
揺
れ
る
昨
今
、
中
古

車
輸
出
の
プ
レ
ー
ヤ
ー
た
ち

は
ど
う
対
処
し
、
こ
れ
か
ら

の
中
古
車
流
通
と
輸
出
を
ど

う
見
て
い
る
の
か
。
恒
例
の

新
春
座
談
会
で
大
い
に
語
っ

て
も
ら
っ
た
。

２
０
２
０
年
通
年
の

輸
出
台
数
は
？

桑
名
（
ユ
ー
ス
ト
カ
ー
ド
ッ

ト
コ
ム
取
締
役
）　

本
日
は

お
忙
し
い
中
、
お
集
ま
り
頂

き
、
誠
に
有
り
難
う
ご
ざ
い

ま
す
。
本
当
で
し
た
ら
、
例

年
通
り
美
味
し
い
も
の
を
食

べ
な
が
ら
や
り
た
か
っ
た
で

す
が
、
こ
ん
な
ご
時
世
で
す

の
で
リ
モ
ー
ト
で
の
開
催
と

さ
せ
て
頂
き
ま
し
た
。

　

昨
年
は
新
型
コ
ロ
ナ
の
影

響
で
、
中
古
車
の
輸
出
が
止

ま
っ
た
り
再
開
し
た
り
と
、

非
常
に
複
雑
な
１
年
で
し

た
。
ま
ず
は
そ
の
振
り
返
り

を
し
て
頂
き
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。
そ
し
て
、
今
年
は

ど
の
よ
う
な
１
年
に
な
る
の

か
、
忌き

た
ん憚

の
な
い
ご
意
見
を

頂
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

一
同　

よ
ろ
し
く
お
願
い
し

ま
す
。

桑
名　

そ
れ
で
は
中
尾
さ

輸出座談会輸出座談会輸出座談会
《《 
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面
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強
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店

面
・
最
強
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取
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？
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2021年( 令和３年 ) ２月１日(月曜日 ) ユーストカーＮＥＷＳのお申込は電話 まで今すぐ !０３（３３７１）９３４０ 2
ん
、
振
り
返
り
を
お
願
い
し

ま
す
。

中
尾
（
自
動
車
流
通
市
場
研

究
所
理
事
長
）　

コ
ロ
ナ
に

揺
れ
た
１
年
で
し
た
よ
ね
。

数
字
的
に
見
る
と
４
月
、
５

月
に
中
古
車
輸
出
が
ほ
ぼ
半

減
し
た
。
そ
こ
か
ら
順
調
に

回
復
し
、
10
月
に
や
っ
と
前

年
を
上
回
っ
た
け
れ
ど
も
、

11
月
に
は
コ
ン
テ
ナ
不
足
で

２
割
ダ
ウ
ン
。

　

こ
れ
か
ら
先
、
コ
ン
テ
ナ

不
足
の
影
響
を
引
き
ず
っ
て

い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
が
、

中
国
の
春
節
明
け
、
お
そ
ら

く
２
月
一
杯
は
コ
ン
テ
ナ
不

足
が
続
く
で
し
ょ
う
か
ら
、

流
れ
と
し
て
は
厳
し
い
状
況

で
す
。
た
だ
、
コ
ン
テ
ナ
の

問
題
が
解
消
さ
れ
る
４
月
く

ら
い
か
ら
数
字
は
上
が
っ
て

く
る
と
思
い
ま
す
。

　

コ
ロ
ナ
禍
で
も
中
古
車
の

需
要
自
体
は
あ
っ
た
ん
で
す

よ
ね
。
各
仕
向
け
国
で
改
め

て
日
本
の
中
古
車
が
見
直
さ

れ
、
需
要
が
高
ま
っ
た
１
年

だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
需
要

自
体
は
、
こ
れ
か
ら
先
も
変

わ
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。

　

気
に
な
る
の
は
、
ニ
ュ
ー

ジ
ー
ラ
ン
ド
（
Ｎ
Ｚ
）
向
け

が
５
月
に
２
０
０
０
台
を

切
っ
た
こ
と
。
ロ
ッ
ク
ダ
ウ

ン
に
伴
う
港
湾
施
設
の
機
能

停
止
は
、
こ
れ
か
ら
先
も
あ

り
得
る
。
今
、
南
ア
フ
リ
カ

向
け
が
完
全
に
止
ま
っ
た
様

で
す
が
、
港
湾
機
能
が
止
ま

る
と
需
要
が
あ
っ
て
も
送
れ

な
い
。
こ
れ
は
リ
ー
マ
ン

シ
ョ
ッ
ク
や
東
日
本
大
震
災

と
明
ら
か
に
違
う
。
現
時
点

で
は
輸
出
が
順
調
に
回
復
す

る
要
素
が
あ
る
の
だ
け
ど
、

世
界
で
新
型
コ
ロ
ナ
の
第
３

波
が
ど
う
広
が
る
か
次
第
で

し
ょ
う
。

桑
名　

全
体
像
を
語
る
に
当

た
っ
て
、
ま
ず
去
年
１
年
間

は
ど
の
く
ら
い
の
台
数
が
輸

出
さ
れ
た
で
し
ょ
う
か
？

（
編
集
部
注
：
20
年
通
年
の

貿
易
統
計
は
１
月
28
日
発
表

で
座
談
会
開
催
後
）

中
尾　

１
０
６
万
台
く
ら
い

じ
ゃ
な
い
か
と
思
う
。

坂
東
（
Ｅ
Ｃ
Ｌ
エ
ー
ジ
ェ
ン

シ
ー
代
表
取
締
役
副
社
長
）

１
０
５
万
台
前
後
く
ら
い
だ

と
思
い
ま
す
よ
。
１
１
０
万

台
ま
で
は
い
き
ま
せ
ん
ね
。

桑
名

19
年
は
何
万
台
で
し

た
っ
け
？

坂
東　

１
２
９
万
台
で
し
た

ね
。

桑
名　

対
前
年
比
で
81
〜

82
％
く
ら
い
で
す
ね
。
山
川

さ
ん
は
、
こ
の
荒
れ
狂
っ
た

状
態
の
中
で
色
々
と
戦
略
を

巡
ら
せ
た
と
思
う
ん
で
す

が
、
去
年
１
年
間
は
い
か
が

で
し
た
か
？

山
川
（
ビ
ィ
・
フ
ォ
ア
ー
ド

代
表
取
締
役
）　

不
幸
中
の

幸
い
で
、３
月
ま
で
は
う
ち
、

過
去
最
高
益
で
来
て
た
ん
で

す
ね
。
こ
の
決
算
は
マ
ズ
い

と
、
お
金
を
使
う
こ
と
を
考

え
て
い
た
ん
で
す
け
ど
。

一
同　
（
笑
）

山
川　

そ
し
た
ら
４
、
５
、

６
月
と
み
る
み
る
、
ひ
ど
く

な
っ
て
い
っ
た
。

中
尾　

事
業
年
度
は
何
月
で

す
か
？

山
川　

６
月
で
す
。な
の
で
、

６
月
ま
で
に
在
庫
を
全
部
処

分
し
ち
ゃ
い
ま
し
た
。
も
の

す
ご
い
安
値
で
。
そ
れ
は
大

失
敗
だ
っ
た
ん
で
す
け
ど
、

結
果
的
に
は
。
７
月
か
ら
の

Ａ
Ａ
相
場
を
見
る
と
。

桑
名　

何
月
に
さ
ば
い
た
ん

で
す
か
？

山
川　

４
〜
６
月
で
全
部
。

桑
名　

な
る
ほ
ど
。
そ
れ

持
っ
て
い
れ
ば
、
何
億
儲

か
っ
た
か
、
と
い
う
話
で
す

よ
ね
。

山
川　

そ
う
な
ん
で
す
よ
。

桑
名
　
や
っ
ち
ゃ
い
ま
し
た

ね
。

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
時

と
の
違
い

桑
名　

佐
藤
理
事
長
、
去
年

の
業
界
の
動
き
で
目
を
引
い

た
の
は
何
で
し
た
か
。

佐
藤
（
日
本
中
古
車
輸
出
業

協
同
組
合
理
事
長
）　

や
っ

ぱ
り
、
コ
ロ
ナ
の
影
響
が
大

き
か
っ
た
。う
ち
で
も
４
月
、

５
月
が
１
番
の
底
に
な
り
ま

し
た
。
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク

の
こ
と
を
思
い
出
し
ま
し
た

が
、
今
回
は
だ
い
ぶ
様
相
が

違
い
ま
す
。
当
時
は
落
ち
込

ん
で
か
ら
底
に
着
く
ま
で
１

年
く
ら
い
。
08
年
９
月
か
ら

１
年
後
く
ら
い
が
底
で
し

た
。
今
回
は
４
月
、
５
月
が

底
で
、
今
は
ほ
と
ん
ど
盛
り

返
し
て
、
だ
い
た
い
８
割
く

ら
い
の
と
こ
ろ
ま
で
来
て
い

る
。

　

リ
ー
マ
ン
の
時
は
、
為
替

が
非
常
に
大
き
く
動
い
た
ん

で
す
ね
。
そ
の
頃
、
私
の
と

こ
ろ
は
英
国
向
け
が
多
か
っ

た
ん
で
す
が
、
ポ
ン
ド
が
４

割
く
ら
い
下
落
し
て
大
損
し

た
記
憶
が
あ
り
ま
す
。
今
回

は
為
替
が
余
り
動
か
な
か
っ

た
こ
と
が
、
そ
ん
な
に
落
ち

込
ま
な
か
っ
た
ひ
と
つ
の
理

由
か
な
と
感
じ
て
い
ま
す
。

桑
名　

４
〜
６
月
は
中
古
車

相
場
が
大
き
く
動
き
ま
し

た
。
６
月
か
ら
は
急
騰
し
ま

し
た
よ
ね
。
こ
れ
は
国
内
需

要
だ
っ
た
ん
で
す
け
ど
。
輸

出
車
は「
行
く
」「
行
か
な
い
」

に
よ
る
相
場
の
違
い
が
す
ご

く
影
響
し
た
。
山
川
社
長
、

お
客
さ
ん
の
ビ
ッ
ト
の
入
れ

方
は
ど
う
動
き
ま
し
た
か
。

山
川　

４
〜
６
月
は
オ
ー

ダ
ー
が
ほ
と
ん
ど
な
か
っ
た

で
す
ね
。
７
月
か
ら
は
、
お

客
さ
ん
は
４
〜
６
月
の
相
場

の
つ
も
り
で
入
れ
た
か
ら

ビ
ッ
ト
の
金
額
が
低
か
っ

た
。
だ
か
ら
お
客
さ
ん
の
要

望
と
か
け
離
れ
過
ぎ
ち
ゃ
っ

て
売
れ
な
か
っ
た
。

桑
名　

お
客
さ
ん
は
い
つ
、

相
場
が
上
が
っ
た
と
気
づ
き

ま
し
た
？

山
川　

９
月
く
ら
い
か
ら

じ
ゃ
な
い
で
す
か
。
で
も
９

月
は
本
当
に
高
い
時
期
で
し

た
か
ら
ね
。

桑
名　

車
が
買
え
な
く
て
も

現
地
の
中
古
車
屋
さ
ん
は
困

ら
な
か
っ
た
の
で
し
ょ
う

か
？

山
川　

７
月
か
ら
は
う
ち
、

す
ご
い
勢
い
で
復
活
し
た
の

で
。
現
地
の
人
た
ち
は
買
い

ま
し
た
よ
。

桑
名　

な
る
ほ
ど
。
復
活
が

早
か
っ
た
の
は
、
ど
の
国

だ
っ
た
ん
で
す
か
？

山
川　

ア
フ
リ
カ
、
カ
リ

ブ
。
オ
セ
ア
ニ
ア
も
小
さ
い

国
々
が
意
外
と
す
ぐ
戻
り
ま

し
た
。

桑
名　

７
月
か
ら
昨
年
末
ま

で
、
ビ
ィ
・
フ
ォ
ア
ー
ド
さ

ん
は
ず
っ
と
増
収
増
益
と
い

う
か
、
絶
好
調
で
き
て
ま
す

か
？

山
川　

売
上
は
上
が
っ
て
い

な
い
で
す
。
だ
け
ど
利
益
は

も
う
、
過
去
に
な
い
ほ
ど
上

げ
て
い
ま
す
。デ
マ
ン
ド（
需

要
）
は
あ
っ
た
と
い
う
こ
と

で
す
よ
ね
。
利
益
が
増
え
た

の
は
、
販
売
の
粗
利
が
増
え

た
の
も
あ
り
ま
す
け
ど
、
本

社
を
無
く
し
ち
ゃ
っ
た
ん
で

す
よ
。（
社
員
の
）
出
社
率

が
17
％
で
す
か
ら
。

中
尾　

リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
で

や
っ
て
い
る
わ
け
で
す
か
。

山
川　

ビ
ィ
・
フ
ォ
ア
ー

ド
っ
て
い
う
会
社
に
僕
、
席

は
な
い
で
す
（
笑
）。

中
尾　

佐
藤
理
事
長
、
組
合

員
さ
ん
は
今
ど
ん
な
状
況
で

す
か
？

佐
藤　

私
は
い
つ
も
、
今
回

の
ケ
ー
ス
は
リ
ー
マ
ン
の
時

と
比
較
し
ち
ゃ
う
ん
だ
よ

ね
。
当
時
の
理
事
会
で
「
こ

こ
に
い
る
メ
ン
バ
ー
で
、
１

年
後
に
何
人
戻
っ
て
く
る
か

ね
」
と
い
う
会
話
が
あ
っ
た

く
ら
い
深
刻
な
状
況
で
し

た
。
今
は
ま
だ
、
そ
う
い
う

話
は
出
て
い
ま
せ
ん
。

　

リ
ー
マ
ン
の
時
は
輸
出
が

半
分
に
な
っ
ち
ゃ
い
ま
し
た

か
ら
ね
。
当
時
、
組
合
の
理

事
の
何
人
か
は
自
己
破
産
さ

れ
ま
し
た
が
、
今
回
は
そ
う

い
う
こ
と
は
起
こ
ら
な
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

中
尾

08
年
の
輸
出
が
１
３

４
万
台
、
09
年
は
65
万
台
ま

で
下
が
り
ま
し
た
よ
ね
。

国
内
新
車
販
売
は

ど
う
な
る
の
か

桑
名　

と
こ
ろ
で
、
業
界
の

な
か
で
は
今
年
の
新
車
販
売

見
込
み
は
５
０
０
万
台
強
と

い
う
読
み
も
あ
り
ま
す
。
こ

の
数
字
は
い
か
が
で
す
か
？

中
尾　

５
０
０
万
台
強
な
ん

か
絶
対
に
行
か
な
い
で
す
。

坂
東　

新
車
の
需
要
は
よ
く

わ
か
り
ま
せ
ん
が
、
輸
出
し

て
い
る
立
場
で
言
う
と
、
コ

ン
テ
ナ
が
今
後
ど
う
な
る
か

は
非
常
に
興
味
深
い
。
コ
ン

テ
ナ
不
足
の
原
因
は
、
決
し

て
自
然
に
発
生
し
た
も
の
で

は
な
く
、
意
図
的
に
操
作
さ

れ
た
も
の
だ
と
感
じ
ま
す

ね
。

　

我
々
、
海
運
会
社
が
運
賃

を
上
げ
た
け
れ
ば
、
ス
ペ
ー

ス
を
減
ら
せ
ば
良
い
ん
で

す
。
空
コ
ン
テ
ナ
が
な
い
、

船
が
な
い
と
言
い
ま
す
け
れ

ど
も
、
ま
だ
ま
だ
係
留
さ
れ

て
い
る
大
型
コ
ン
テ
ナ
船
が

あ
る
と
聞
い
て
い
ま
す
。　

料
金
、
以
前
の
３
〜
５
倍
に

な
っ
た
航
路
も
あ
り
ま
す
。

中
尾　

今
年
の
新
車
予
測
の

話
に
戻
さ
せ
て
頂
く
と
、
昨

年
の
約
４
６
０
万
台
、
こ
こ

ま
で
は
落
ち
な
い
だ
ろ
う
け

ど
、
で
は
ど
れ
だ
け
上
積
み

が
あ
る
か
。
大
き
な
要
素
と

し
て
、
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク

が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
開
催

さ
れ
れ
ば
４
６
０
万
か
ら
５

０
０
万
に
近
づ
く
と
思
う
け

ど
、
開
催
し
な
け
れ
ば
４
６

０
万
を
下
回
る
こ
と
も
あ
り

得
る
の
で
は
な
い
か
と
。

桑
名　

僕
は
、
オ
リ
ン
ピ
ッ

感染拡大を防ぐため、幹線道路には検問所が設けられた（マレーシア北部の都市コタバルで。今年1月、本紙特派
員写す）

山川 博功
㈱ビィ・フォアード 
代表取締役

2004年にビィ・フォアー
ドを創設。いち早くEコ
マース（越境 ECサイト）
を導入することで月間1万
5000台の規模に成長させ
た、中古車輸出の風雲児。

坂東 博仁
ECLエージェンシー㈱
代表取締役副社長

自動車輸送を得意とする海
運サービス会社、ECLエー
ジェンシーの指揮官。軽い
フットワークで現場主義を
貫く。海運業界全体を見据
えた戦略が得意。

佐藤 博
日本中古車輸出業協同組合 
理事長

中輸協の創設者、理事長と
して250の会員をまとめる
傍ら、山銀通商の社長とし
て40年以上の経験を誇る。
中古車輸出の生き字引的存
在。
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ク
の
開
催
の
有
無
は
、
新
車

の
販
売
に
影
響
し
な
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
は
本
紙
の
先
月
号
で

も
紹
介
し
て
ま
す
が
、
今
年

の
10
月
で
丸
２
年
な
ん
で
す

よ
、
消
費
税
率
引
き
上
げ
か

ら
。
過
去
の
例
を
見
て
も
税

率
引
き
上
げ
後
、
２
年
間
は

不
景
気
を
引
き
ず
る
。
今
回

は
そ
こ
に
新
型
コ
ロ
ナ
が
加

わ
っ
て
「
参
っ
た
な
」
と
い

う
話
だ
と
思
う
ん
で
す
よ
。

　

だ
か
ら
５
０
０
万
台
と
い

う
の
は
無
理
で
、
あ
と
は
ど

れ
だ
け
補
助
金
な
ど
で
テ
コ

入
れ
す
る
か
で
す
ね
。
４
８

０
万
台
が
良
い
と
こ
ろ
じ
ゃ

な
い
で
す
か
。

中
尾　

今
年
の
新
型
車
は

カ
ロ
ー
ラ
ク
ロ
ス
く
ら
い

じ
ゃ
な
い
で
す
か
？　

去
年

は
年
明
け
か
ら
ヤ
リ
ス
だ
、

フ
ィ
ッ
ト
だ
、
ハ
リ
ア
ー
だ

と
軒
並
み
出
ま
し
た
が
、
今

年
は
な
い
で
し
ょ
う
。

桑
名　

フ
ル
モ
デ
ル
チ
ェ
ン

ジ
、
マ
イ
ナ
ー
チ
ェ
ン
ジ
を

含
め
、
早
け
れ
ば
８
ヵ
月
前

か
ら
現
行
車
の
相
場
下
落
が

始
ま
り
ま
す
。
遅
い
と
４
ヵ

月
ぐ
ら
い
前
か
ら
急
落
み
た

い
な
。
今
年
は
後
半
に
フ
ル

モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ
が
多
く

入
っ
て
来
そ
う
で
す
。
そ
こ

に
コ
ロ
ナ
の
ワ
ク
チ
ン
な
ど

の
対
策
が
効
け
ば
、
新
車
も

売
れ
る
と
思
い
ま
す
。で
も
、

そ
の
頃
に
は
時
す
で
に
遅
し

で
す
ね
。

坂
東　

モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ
し

て
も
、
納
車
ま
で
は
だ
い
ぶ

掛
か
り
ま
す
よ
ね
。

桑
名

12
月
単
月
の
新
車
販

売
台
数
は
前
年
同
月
比
10
・

２
％
ア
ッ
プ
で
し
た
が
、
昨

年
の
通
年
で
は
11
・
５
％
減

と
、
や
っ
ぱ
り
低
い
数
値
。

12
月
単
月
の
前
年
同
月
比
プ

ラ
ス
は
消
費
税
引
き
上
げ
直

後
と
の
比
較
な
の
で
、
プ
ラ

ス
に
な
る
の
は
当
た
り
前
で

す
ね
。

　

自
工
会
の
豊
田
会
長
の
動

画
を
見
ま
し
た
が
、
言
葉
を

丁
寧
に
選
ん
で
い
ま
し
た
け

ど
「
日
本
の
産
業
が
な
く
な

る
よ
、
我
々
が
そ
こ
や
っ

ち
ゃ
っ
た
ら
」
っ
て
。

中
尾　

崩
壊
す
る
と
言
っ
て

ま
し
た
よ
ね
。

関
税
引
き
下
げ
で

盛
り
上
が
る
ガ
ー
ナ

桑
名　

今
年
の
輸
出
事
情
を

紐
解
い
て
頂
き
た
い
の
で
す

が
。
ま
ず
中
尾
さ
ん
、
ど
う

で
す
か
。

中
尾　

ア
フ
リ
カ
・
サ
ブ
サ

ハ
ラ
向
け
が
拡
大
す
る
１
年

に
な
る
と
思
い
ま
す
。ま
た
、

単
に
ア
フ
リ
カ
へ
車
を
送
る

の
で
は
な
く
、
イ
ド
ム
さ
ん

が
タ
ン
ザ
ニ
ア
で
ラ
イ
ド

シ
ェ
ア
の
車
を
小
口
融
資
し

て
ド
ラ
イ
バ
ー
に
車
を
貸
与

し
て
い
る
様
に
、
そ
こ
に
色

ん
な
も
の
が
付
帯
さ
れ
て
い

く
。
金
融
や
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ッ

ク
な
ど
が
あ
る
と
思
い
ま
す

が
、
こ
れ
か
ら
の
中
古
車
輸

出
は
、
今
ま
で
以
上
に
プ
ラ

ス
ワ
ン
の
サ
ー
ビ
ス
が
な
い

と
、
取
り
残
さ
れ
て
し
ま
う

気
が
し
ま
す
。

桑
名　

明
る
い
暗
い
で
言
う

と
？

中
尾　

今
年
の
干
支
は
辛
丑

（
か
の
と
う
し
）。
痛
み
を
伴

う
幕
引
き
が
行
な
わ
れ
、
緩

や
か
な
衰
退
の
年
で
あ
る
と

と
も
に
、
地
中
か
ら
種
が
硬

い
殻
を
破
っ
て
芽
吹
き
、
地

上
に
出
る
年
で
も
あ
り
ま

す
。
だ
か
ら
新
型
コ
ロ
ナ
が

収
束
す
る
が
、
そ
の
中
に
痛

み
は
伴
う
で
し
ょ
う
と
。

　

そ
れ
と
同
時
に
新
た
な
取

り
組
み
、
新
た
な
エ
ネ
ル

ギ
ー
が
流
通
の
中
に
芽
吹
い

て
く
る
っ
て
い
う
部
分
で
言

う
と
、
良
い
年
だ
と
思
い
ま

す
。
だ
か
ら
暗
い
部
分
が
あ

る
半
面
、
明
る
い
部
分
も
出

て
く
る
。
そ
の
明
る
い
部

分
っ
て
い
う
の
は
、
新
た
な

取
り
組
み
と
見
て
い
ま
す
。

桑
名　

な
る
ほ
ど
。
山
川
社

長
は
ど
う
で
す
か
？

山
川　

昨
年
の
座
談
会
で
お

話
し
た
よ
う
に
、
う
ち
は
台

数
を
追
い
か
け
て
い
な
い
の

で
。
で
き
る
だ
け
、
こ
じ
ん

ま
り
と
し
た
会
社
に
変
え
、

よ
り
多
く
の
利
益
を
稼
ぎ
出

す
方
向
に
ス
イ
ッ
チ
し
て
い

る
。
今
年
は
そ
れ
が
進
む
と

思
っ
て
い
ま
す
。
オ
ン
ラ
イ

ン
で
今
、
４
割
が
売
れ
て
い

ま
す
け
ど
、
そ
れ
が
拡
大
す

る
と
思
い
ま
す
。

中
尾　

そ
の
な
か
で
、
付
加

価
値
を
充
実
さ
せ
利
益
を

取
っ
て
い
く
と
い
う
考
え
方

で
良
い
で
す
か
？

山
川　

そ
う
で
す
ね
。
さ
っ

き
台
粗
利
を
上
げ
る
と
お
話

し
ま
し
た
け
ど
、
た
だ
プ
ラ

ス
し
た
わ
け
じ
ゃ
な
く
、
も

ち
ろ
ん
コ
ス
ト
も
下
げ
る
。

今
ま
で
は
ざ
っ
く
り
で
し

た
。
今
は
Ａ
Ａ
で
仕
入
れ
た

ら
、
搬
送
も
撮
影
も
１
番
早

く
、
し
か
も
コ
ス
ト
が
安
い

と
こ
ろ
に
す
る
。
そ
れ
を
シ

ス
テ
ム
で
や
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
。
１
０
０
円
、
２
０

０
円
の
コ
ス
ト
を
い
か
に
下

げ
る
か
を
必
死
に
や
っ
て
い

る
。

中
尾　

コ
ス
ト
を
下
げ
る
一

方
、
サ
ー
ビ
ス
自
体
は
充
実

さ
せ
て
い
る
の
で
す
よ
ね
？

サ
ー
ビ
ス
が
あ
る
か
ら
、
お

客
さ
ん
が
納
得
し
て
支
払
っ

て
い
く
わ
け
で
す
よ
ね
。

山
川　

お
客
さ
ん
の
手
元

に
、
早
く
正
確
に
車
を
お
届

け
す
る
。
価
格
競
争
を
し
て

安
く
売
る
時
期
は
終
わ
っ
た

と
思
う
。
去
年
、
Ｓ
Ｂ
Ｔ
の

稲
見
社
長
と
お
話
し
た
よ
う

に
、
お
互
い
に
利
益
を
削
り

合
う
時
代
で
は
な
い
。

桑
名　

山
川
さ
ん
、
仕
向
け

国
で
何
か
動
き
が
あ
れ
ば
教

え
て
く
だ
さ
い
。

山
川　

ガ
ー
ナ
で
す
よ
ね
。

20
年
に
全
て
の
商
品
の
関
税

を
30
％
下
げ
た
と
い
う
こ
と

で
、
急
に
今
盛
り
上
が
っ
て

き
ま
し
た
。

中
尾　

コ
ン
バ
ー
ジ
ョ
ン
は

ど
こ
で
す
る
ん
で
す
か
？

山
川　

現
地
で
す
ね
。
中
国

か
ら
ダ
ッ
シ
ュ
ボ
ー
ド
も

取
っ
て
い
る
。

中
尾　

ガ
ー
ナ
は
昨
年
10
月

に
年
式
規
制
を
入
れ
よ
う
と

し
た
で
し
ょ
。

山
川　

今
年
は
11
年
以
降
で

す
ね
。10
年
落
ち
ま
で
で
す
。

中
尾　

９
月
ま
で
は
年
式
規

制
は
無
か
っ
た
国
だ
っ
た
と

思
う
ん
で
す
け
ど
ね
。

坂
東　

年
式
規
制
は
無
か
っ

た
で
す
ね
。

山
川

11
年
以
降
は
Ｏ
Ｋ

で
、
１
年
ず
つ
ペ
ナ
ル

中尾 聡
特定非営利活動法人 自動
車流通市場研究所  理事長

大手 AA 主催会社で経験
を積んだ、中古車流通ライ
ター。小紙で創刊2号から
人気連載「そこが知りたい 
中古車輸出」を執筆中。ス
リランカ政界とのパイプが
太い。

桑名 伸
㈱ ユーストカー ドットコム
取締役

中古車流通業で 40 年近
いキャリアを持つ、ユース
トカーNEWSの相場担当。
長年の経験に加えて独自の
データと多方面から収集し
た情報を組み合わせた相場
予測は定評がある。

 中古車累計輸出実績 2020年１～11月（上位30ヵ国）と新型コロナ感染状況（1月25日現在）

順位  国名
全カテゴリー計（台） 乗用車計（台） 新型コロナ関連
当期 前年同期比 当期 前年同期比 感染者数 死者数 回復者数

1 アラブ首長国連邦 121,782 -21.8% 101,724 -22.5% 277,955 792 251,484
2 ロシア 115,177 3.7% 107,944 3.8% 3,679,247 68,397 3,098,505
3 ニュージーランド 79,406 -23.1% 75,579 -21.7% 2,283 25 2,199
4 ケニア 59,635 -20.5% 51,427 -22.0% 99,983 1,744 82,969
5 チリ 59,208 -20.9% 53,485 -21.4% 699,110 17,933 654,101
6 モンゴル 47,258 -14.9% 42,533 -15.9% 1,627 2 1,149
7 タンザニア 45,220 -9.9% 35,569 -11.5% 509 21 183
8 南アフリカ共和国 38,369 -17.6% 32,514 -15.1% 1,412,986 40,874 1,230,448
9 ウガンダ 26,522 12.2% 19,500 5.2% 39,149 317 13,861
10 フィリピン 26,099 -28.0% 2,031 110.5% 513,619 10,242 475,413
11 ミャンマー 25,251 -56.5% 16,915 -61.9% 137,574 3,062 121,558
12 ジャマイカ 20,844 -31.1% 17,795 -31.9% 14,879 336 11,870
13 タイ 20,600 3.5% 16,668 -4.7% 13,500 73 10,567
14 パキスタン 18,636 139.6% 16,475 151.3% 532,412 11,295 488,903
15 マレーシア 18,150 -5.4% 17,047 -5.5% 183,801 678 141,446
16 モザンビーク 15,890 1.2% 11,685 -0.7% 32,418 305 20,558
17 バングラデシュ 15,565 -26.1% 13,857 -26.0% 531,799 8,023 476,413
18 スリランカ 12,317 -59.5% 9,216 -61.1% 58,430 283 49,684
19 ガーナ 11,970 173.7% 10,983 194.5% 60,794 367 57,141
20 ナイジェリア 11,886 23.7% 3,397 11.8% 121,566 1,504 97,228
21 香港 10,651 23.4% 10,466 23.8% 10,086 9,034 35
22 コンゴ民主共和国 8,8 78 -18.1% 6,560 -20.5% 21,869 661 14,905
23 英国 8,699 -31.3% 8,493 -32.2% 3,657,857 98,129 8,946
24 キプロス 8,599 -8.8% 8,420 -8.5% 30,017 186 2,057
25 ボツワナ 7,946 -41.1% 6,807 -38.3% 19,654 105 15,911
26 トリニダード・トバゴ 7,643 -8.4% 7,097 -8.2% 7,473 134 7,015
27 アメリカ合衆国 7,482 25.4% 4,635 24.7% 25,123,857 419,204 ー 
28 オーストラリア 6,461 45.4% 5,841 42.5% 28,777 909 25,999
29 ガイアナ 6,143 -6.7% 4,739 -10.3% 7,298 172 6,370
30 ザンビア 5,903 -17.3% 4,850 -12.2% 45,337 639 35,960

総合計 964,656 -18.8% 806,702 -19.3% 99,152,014 2,128,721 54,716,688
出典：中古車輸出情報／財務省貿易統計、新型コロナ感染状況／米ジョンズ・ホプキンス大学

《
４
面
に
つ
づ
く
》
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テ
ィ
ー
が
増
え
る
と
言
っ
て

い
ま
し
た
ね
。

ど
う
な
る
？

ス
リ
ラ
ン
カ
と
豪
州

桑
名　

坂
東
さ
ん
ど
う
で
す

か
、
今
年
の
見
通
し
は
。

坂
東　

私
は
明
る
い
と
思
っ

て
い
る
ん
で
す
よ
、
去
年
に

比
べ
れ
ば
ね
。
実
際
に
去
年

の
数
字
を
確
認
し
た
と
こ

ろ
、
４
月
か
ら
９
月
に
関
し

て
は
確
か
に
25
％
ぐ
ら
い
落

ち
た
ん
で
す
け
ど
も
、
下
期

は
そ
れ
な
り
に
持
ち
直
し

た
。
21
年
、
21
年
度
で
言
え

ば
１
２
５
万
台
ぐ
ら
い
は
行

く
の
か
な
？

中
尾　

行
き
ま
す
か
？

坂
東　

僕
は
楽
観
的
に
考
え

ま
す
。
今
は
コ
ン
テ
ナ
不

足
っ
て
言
っ
て
い
ま
す
け

ど
、
６
月
に
は
相
当
ス
ペ
ー

ス
は
出
ま
す
か
ら
ね
。
も
と

も
と
Ｐ
Ｃ
Ｃ
（
自
動
車
専
用

船
）
は
そ
ん
な
に
減
ら
し
て

な
い
の
で
。
春
節
か
ゴ
ー
ル

デ
ン
ウ
ィ
ー
ク
明
け
な
の

か
、
ゴ
ー
ル
デ
ン
ウ
ィ
ー
ク

明
け
、
遅
く
と
も
６
月
７
月

ぐ
ら
い
か
ら
は
相
当
ス
ペ
ー

ス
が
空
く
と
思
っ
て
い
ま

す
。

桑
名　

６
月
く
ら
い
か
ら
活

性
化
す
る
感
じ
で
す
か
？

坂
東　

今
も
す
で
に
活
性
化

は
し
て
い
る
ん
で
す
よ
。
対

前
年
比
で
見
て
も
、
そ
ん
な

に
悪
く
は
な
い
ん
で
す
、
１

月
も
２
月
も
３
月
も
。
コ
ン

テ
ナ
不
足
は
深
刻
で
す
よ
、

今
は
。

桑
名　

仕
向
け
国
、
何
か
別

の
読
み
は
あ
り
ま
す
か
？

坂
東　

佐
藤
理
事
長
が
お
詳

し
い
と
思
い
ま
す
が
、
ス
リ

ラ
ン
カ
で
昨
年
11
月
か
ら
大

型
車
の
輸
出
が
始
ま
っ
て
い

る
ん
で
す
。
６
月
以
降
、
乗

用
車
が
始
ま
る
か
な
、
と
い

う
よ
う
な
気
配
は
感
じ
て
い

ま
す
。

　

バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
は
そ
れ

な
り
、
あ
と
パ
キ
ス
タ
ン
な

ん
で
す
け
ど
、
今
は
コ
ン
テ

ナ
が
な
い
の
で
非
常
に
ス

ペ
ー
ス
が
タ
イ
ト
。
年
末
Ｎ

Ｙ
Ｋ
さ
ん
が
２
隻
ほ
ど
船
を

出
し
て
若
干
戻
っ
た
ん
で
す

が
、
こ
れ
も
コ
ン
テ
ナ
が
出

だ
す
と
、
そ
れ
な
り
に
台
数

は
出
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

中
尾　

年
末
に
ス
リ
ラ
ン
カ

の
大
統
領
側
近
に
話
を
聞
い

た
の
で
す
が
、
ま
だ
外
貨
準

備
高
が
逼
迫
し
て
い
る
、
だ

か
ら
輸
出
入
は
中
古
車
に
限

ら
ず
制
約
せ
ざ
る
を
得
な

い
。
坂
東
さ
ん
の
商
用
車
が

出
て
い
る
と
い
う
話
は
、
必

要
だ
か
ら
や
む
を
得
な
い
と

い
う
。
乗
用
車
の
輸
入
再

開
が
ど
の
タ
イ
ミ
ン
グ
か

は
、
今
の
段
階
で
は
難
し

い
。
ひ
ょ
っ
と
し
た
ら
、
年

内
は
厳
し
い
ん
じ
ゃ
な
い
か

と
言
っ
て
い
ま
し
た
ね
。

坂
東　

チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
と

し
た
ら
、
６
月
く
ら
い
か
ら

と
感
じ
て
い
ま
す
。
ま
だ
１

台
も
荷
物
は
入
っ
て
き
て
い

ま
せ
ん
け
ど
。

　

今
ま
で
ス
リ
ラ
ン
カ
は
大

手
１
社
と
、
あ
と
３
、
４
社

で
占
め
て
い
ま
し
た
け
れ
ど

も
、
再
開
す
る
と
き
は
、
相

当
損
切
り
し
て
や
っ
て
い
る

ん
で
し
ょ
う
ね
。

佐
藤　

私
は
む
し
ろ
、
オ
ー

ス
ト
ラ
リ
ア
が
い
つ
開
く
か

な
と
い
う
こ
と
で
、
一
番
期

待
を
し
て
い
ま
す
。
オ
ー
ス

ト
ラ
リ
ア
は
今
少
し
難
し
い

で
し
ょ
う
け
れ
ど
、
将
来
、

現
地
で
「
中
古
車
が
高
い
の

は
不
合
理
だ
」
と
い
う
人
た

ち
が
出
て
く
る
と
思
っ
て
い

ま
す
。
そ
う
な
る
と
、
Ｎ
Ｚ

の
４
〜
５
倍
の
マ
ー
ケ
ッ
ト

で
す
か
ら
、
我
々
の
業
界
は

だ
い
ぶ
様
変
わ
り
す
る
と
思

い
ま
す
。

中
尾　

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
は

昨
年
10
月
く
ら
い
で
し
た
っ

け
、
軽
自
動
車
の
中
古
に
関

し
て
は
日
本
か
ら
の
輸
入
を

認
め
ま
し
た
よ
ね
？

佐
藤　

規
則
と
し
て
新
車
は

良
い
と
い
う
こ
と
に
な
っ
て

い
る
ん
で
す
が
、
向
こ
う
の

輸
入
許
可
証
が
無
い
と
ダ
メ

と
い
う
こ
と
で
。
そ
の
許
可

証
を
発
行
申
請
で
き
る
の

は
、
向
こ
う
の
登
録
さ
れ
た

業
者
だ
け
と
、
入
り
口
の
段

階
で
非
常
に
ハ
ー
ド
ル
が
高

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

中
尾　

そ
の
な
か
で
あ
っ
ち

側
に
な
い
、
ア
ク
テ
ィ
と

キ
ャ
リ
イ
ト
ラ
ッ
ク
は
現
地

で
新
車
で
は
輸
入
し
て
い
な

い
。そ
れ
に
関
し
て
は
、パ
ー

ミ
ッ
ト
が
出
る
と
い
う
話
が

昨
年
の
10
月
く
ら
い
に
出
て

い
ま
し
た
。
そ
こ
か
ら
風
穴

が
空
け
ば
面
白
い
で
す
よ

ね
。

佐
藤　

日
本
が
外
か
ら
や
っ

て
も
非
常
に
ハ
ー
ド
ル
が
高

い
で
す
が
、
内
で
動
き
が
起

こ
る
よ
う
に
な
る
の
が
良
い

と
思
い
ま
す
ね
。

Ａ
Ａ
相
場
は
後
半
に
緩
む
？

桑
名　

な
る
ほ
ど
、
わ
か
り

ま
し
た
。
と
こ
ろ
で
、
１
月

の
相
場
は
間
違
い
な
く
高

騰
、
暴
騰
に
近
い
高
騰
で
絶

対
に
終
わ
る
と
思
っ
て
い
ま

す
。
こ
れ
は
確
信
に
近
い
読

み
で
す
ね
。

中
尾　

そ
れ
っ
て
売
れ
た
か

ら
で
す
よ
ね
。
年
末
か
ら
年

明
け
に
か
け
て
。

桑
名　

そ
う
で
す
。
小
売
り

は
誰
も
手
放
さ
な
い
。
ユ
ー

ス
ト
カ
ー
Ｎ
Ｅ
Ｗ
Ｓ
を
見
て

頂
け
れ
ば
わ
か
る
通
り
、
手

放
し
の
み
の
お
客
さ
ん
、
つ

ま
り
「
車
が
要
ら
な
く
な
っ

た
か
ら
売
り
に
来
た
わ
」
と

い
う
お
客
さ
ん
が
激
減
し
て

い
る
ん
で
す
ね
。
こ
こ
で
緊

急
事
態
に
な
っ
て
、
そ
う
す

る
と
誰
も
手
放
さ
な
い
。
中

古
車
が
発
生
し
な
く
な
っ
て

い
る
、
も
し
く
は
中
古
車
を

買
お
う
と
い
う
動
き
が
強

い
。
あ
と
、
軽
自
動
車
の
平

均
価
格
だ
け
が
飛
躍
的
に
上

が
り
ま
し
た
。

中
尾　

そ
れ
は
買
取
り
の
価

格
で
す
か
？

桑
名　

今
日
の
Ａ
Ａ
価
格
で

す
。
普
通
車
ま
で
は
税
金
の

関
係
が
あ
る
け
れ
ど
「
電
車

に
乗
る
く
ら
い
な
ら
軽
で
も

買
っ
て
お
け
」
と
い
う
お
客

さ
ん
の
受
注
が
あ
る
の
は
、

ま
ず
間
違
い
無
い
で
す
ね
。

中
尾　

軽
の
平
均
単
価
が
上

が
っ
た
の
と
、
輸
入
車
の
相

場
も
上
が
っ
て
い
る
。

桑
名　

上
が
っ
て
い
ま
す
。

と
こ
ろ
で
坂
東
さ
ん
、
今
年

の
「
坂
東
戦
略
」
は
い
か
が

で
す
か
。

坂
東　

私
ど
も
Ｅ
Ｃ
Ｌ
エ
ー

ジ
ェ
ン
シ
ー
と
し
て
は
、
今

年
は
非
常
に
良
い
年
に
な
る

と
思
っ
て
い
ま
す
。

中
尾　

ロ
シ
ア
は
ど
う
で
す

か
？

坂
東　

ロ
シ
ア
は
基
本
的

に
、
貨
物
量
は
減
ら
な
い
と

思
い
ま
す
ね
。
現
地
で
の
構

造
安
全
検
査
実
施
の
噂
に
よ

り
６
月
に
は
一
時
的
に
若
干

減
り
ま
す
が
。

桑
名　

ロ
シ
ア
の
車
種
構
成

は
変
わ
ら
な
い
で
す
か
。

坂
東　

変
わ
ら
な
い
で
す

ね
。
ロ
シ
ア
は
何
で
も
良

か
っ
た
ん
で
す
、安
け
り
ゃ
。

そ
れ
で
、
昨
年
は
九
州
か
ら

冠
水
車
が
相
当
行
き
ま
し

た
。

桑
名　

中
尾
さ
ん
ど
う
で

し
ょ
う
。

中
尾　

暗
い
部
分
も
あ
り
ま

す
け
ど
、
明
る
い
部
分
も
あ

る
。
半
々
で
す
よ
ね
。
と
く

に
前
半
は
ち
ょ
っ
と
暗
い
で

す
け
れ
ど
も
、
後
半
に
は
明

る
く
な
っ
て
く
る
ん
だ
ろ
う

な
と
。

桑
名　

講
演
活
動
を
さ
れ
て

い
る
な
か
で
気
付
い
た
こ
と

は
あ
り
ま
す
か
。

中
尾　

僕
の
講
演
は
Ｓ
Ｓ
関

係
が
多
い
ん
で
す
。
そ
こ
は

脱
炭
素
化
を
深
刻
に
捉
え
て

い
て
。
生
き
残
り
を
掛
け
て

中
古
車
ビ
ジ
ネ
ス
に
取
り
組

み
た
い
と
。
必
死
さ
は
伝

わ
っ
て
き
ま
す
ね
。
そ
う
い

う
人
た
ち
に
、
中
古
車
ビ
ジ

ネ
ス
の
醍
醐
味
み
た
い
な
と

こ
ろ
を
お
話
し
す
る
機
会
が

最
近
は
多
い
ん
で
す
。
自
動

車
関
連
で
一
番
、
構
造
的
に

厳
し
い
石
油
産
業
の
人
た
ち

が
、
中
古
車
の
ビ
ジ
ネ
ス
に

対
し
て
最
後
の
チ
ャ
ン
ス
と

し
て
捉
え
て
い
る
。

桑
名　

後
半
が
明
る
い
と
い

う
感
じ
？

中
尾　

後
半
は
多
分
。
さ
っ

き
言
っ
た
よ
う
に
、
新
し
い

付
加
価
値
が
出
て
き
て
、
そ

れ
が
す
ご
く
プ
ラ
ス
に
乗
っ

か
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
。

桑
名　

有
り
難
う
ご
ざ
い
ま

す
。
佐
藤
理
事
長
、
ど
う
で

す
か
。
明
る
い
暗
い
で
表
現

す
る
と
。

佐
藤　

コ
ロ
ナ
が
ぶ
り
返
し

て
き
た
様
に
見
え
る
ん
だ
よ

ね
。
ち
ょ
っ
と
心
配
し
て
い

ま
す
。
コ
ロ
ナ
が
早
く
収

ま
っ
て
、
た
く
さ
ん
出
せ
る

よ
う
に
な
っ
て
欲
し
い
と
思

い
ま
す
。

桑
名　

パ
キ
ス
タ
ン
の
様

に
、
バ
カ
み
た
い
な
相
場
を

実
現
す
る
国
の
輸
出
が
復
活

し
た
ら
、
局
地
的
な
相
場
高

騰
、暴
騰
は
あ
る
で
し
ょ
う
。

中
古
車
全
般
で
は
、
消
費
税

の
引
き
上
げ
の
影
響
が
薄
ま

る
、
あ
る
い
は
政
府
の
販
売

テ
コ
入
れ
策
な
ど
で
、
新
車

販
売
は
後
半
に
増
え
、
そ
れ

に
よ
っ
て
中
古
車
相
場
は
だ

れ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

　

さ
て
、
そ
ろ
そ
ろ
お
時
間

と
な
り
ま
し
た
。
是
非
と
も

ま
た
、
来
年
も
引
き
続
き
座

談
会
を
や
ら
せ
て
頂
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。
今
日
は

皆
さ
ん
、
有
り
難
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。

一
同　

有
り
難
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。

※
本
文
の
参
加
者
の
名
前
は

敬
称
略
と
さ
せ
て
頂
き
ま
し

た
。

街角でマスクを売る女性（ケニア中央部の町ニエリで。今年1月、本紙特派員写す）

ガーナで右ハンドルから左ハンドル
に改造されたダッシュボード（画像
提供：ビィ・フォアード）
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上
司
か
ら
携
帯
番
号
を
聞
か
れ

上
司
か
ら
携
帯
番
号
を
聞
か
れ

セ
ク
ハ
ラ
？

セ
ク
ハ
ラ
？

断
り
た
い
の
が
本
音

断
り
た
い
の
が
本
音

　

ま
ず
は
、
女
子
社
員
か
ら

の
相
談
が
多
か
っ
た
の
が
プ

ラ
イ
ベ
ー
ト
の
連
絡
先
の
交

換
だ
。

Ｑ
「
上
司
か
ら
、
プ
ラ
イ

ベ
ー
ト
の
携
帯
電
話
の
番
号

を
聞
か
れ
た
の
で
す
が
、
こ

れ
は
教
え
る
必
要
が
あ
る
の

で
し
ょ
う
か
？　

緊
急
の
連

絡
用
に
教
え
て
欲
し
い
と
言

わ
れ
ま
し
た
が
、
夜
で
も
仕

事
の
電
話
が
か
か
っ
て
く
る

こ
と
も
あ
り
、
出
な
い
わ
け

に
も
い
か
な
い
の
で
困
っ
て

い
ま
す
」

　

別
の
女
子
社
員
も
こ
ん
な

電
話
に
困
っ
て
い
る
。

Ｑ
「
私
用
の
電
話
を
教
え
た

ら
、
夜
に
同
僚
と
飲
ん
で
い

る
か
ら
今
か
ら
来
れ
な
い
か

と
、
酔
っ
ぱ
ら
っ
て
電
話
が

か
か
っ
て
く
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
出
な
い
と
翌
日
気

ま
ず
い
の
で
、
や
ん

わ
り
お
断
り
を
し

て
い
ま
す
が
」

横
澤
弁
護
士

「
信
頼
関
係
が
焦
点

ほ
ぼ
上
司
の
勘
違

い
」

　

職
場
に
お
け
る

セ
ク
シ
ュ
ア
ル
ハ

ラ
ス
メ
ン
ト
は
、

「
職
場
」
に
お
い
て

行
な
わ
れ
る
「
労

働
者
」
の
意
に
反
す

る
「
性
的
な
言
動
」

に
対
す
る
労
働
者

の
対
応
に
よ
り
、
労

働
条
件
に
つ
い
て
不
利
益
を

受
け
た
り
、「
性
的
な
言
動
」

に
よ
り
就
業
環
境
が
害
さ
れ

る
こ
と
を
い
い
ま
す
。

　

こ
こ
で
の
「
職
場
」
と
は
、

夜
の
宴
会
で
あ
っ
て
も
、
実

質
的
に
職
場
の
延
長
線
上
で

あ
れ
ば
、
職
場
に
該
当
す
る

こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

典
型
例
と
し
て
は
、
性
的

な
関
係
を
強
要
す
る
こ
と
、

必
要
な
く
身
体
へ
接
触
す
る

こ
と
、
わ
い
せ
つ
図
画
を
配

布
・
掲
示
す
る
こ
と
、
性
的

な
冗
談
や
か
ら
か
い
、
食
事

や
デ
ー
ト
へ
の
執
拗
な
誘
い

等
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

　

で
は
、
携
帯
電
話
の
番
号

を
聞
く
こ
と
は
ど
う
で
し
ょ

う
か
。

　

業
務
上
の
必
要
性
か
ら
、

電
話
番
号
を
聞
く
こ
と
自
体

は
性
的
な
言
動
を
伴
っ
て
い

ま
せ
ん
の
で
、
実
際
の
必
要

性
が
認
め
ら
れ
る
限
り
、
セ

ク
ハ
ラ
に
は
該
当
し
な
い
で

し
ょ
う
。

　

た
だ
、
携
帯
電
話
の
番
号

の
交
換
を
上
司
と
部
下
の
間

の
個
人
間
で
行
な
う
と
、
そ

れ
を
嫌
が
る
社
員
も
い
る
と

思
い
ま
す
。
業
務
上
の
必
要

性
が
あ
る
場
合
に
は
、
会
社

　

さ
て
次
。
社
員
に
と
っ
て

は
、
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
交
換
も
断
り

づ
ら
い
。
そ
こ
で
こ
ん
な
相

談
。

Ｑ
「
上
司
か
ら
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
を

交
換
し
よ
う
と
言
わ
れ
る
こ

と
が
あ
り
ま
す
が
、
断
り
た

い
の
が
本
音
で
す
。
プ
ラ
イ

ベ
ー
ト
を
監
視
さ
れ
て
い
る

よ
う
で
す
し
、
な
に
よ
り
ス

ル
ー
で
き
な
い
の
が
辛
い
で

す
」

横
澤
弁
護
士

「
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
で
な
け
れ
ば

い
け
な
い
理
由
が
あ
る
か
」

　

Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
の
交
換
と
な
る

と
、
業
務
上
の
必
要
性
は
低

い
よ
う
に
思
い
ま
す
の
で
、

Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
で
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
理
由
が
な
い
限
り
、
交

換
を
断
る
こ
と
は
許
容
さ
れ

る
と
い
え
ま
す
。

　

そ
れ
に
よ
り
、
業
務
上
の

不
利
益
を
受
け
る
こ
と
が
あ

れ
ば
、
そ
う
い
っ
た
不
利
益

を
課
す
行
為
が
パ
ワ
ハ
ラ
や

セ
ク
ハ
ラ
と
い
っ
た
ハ
ラ
ス

メ
ン
ト
行
為
と
な
り
得
ま

す
。

　

Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
の
交
換
を
断
れ

ず
、
そ
の
後
、
連
絡
を
取
り

た
く
な
い
の
に
頻
繁
に
連
絡

が
来
る
よ
う
で
あ
れ
ば
、
会

社
側
の
相
談
窓
口
な
ど
を
利

用
す
る
の
も
一
案
で
す
。

　

そ
の
よ
う
な
対
応
も
困
難

な
場
合
に
は
、
法
的
な
解
決

で
は
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま

す
が
、
回
答
を
淡
白
な
も
の

に
し
た
り
、
レ
ス
ポ
ン
ス
を

悪
く
し
て
い
れ
ば
、
次
第
に

連
絡
が
来
な
く
な
る
こ
と
が

多
い
と
は
思
い
ま
す
。

　

弁
護
士
先
生
へ
の
相
談
案
件
で
多
い
の
が
、会
社
内
で
の
セ
ク
ハ
ラ
・
パ
ワ
ハ
ラ
。「
上
司
の
言
う
こ
と
は
絶
対
だ
」

と
い
う
よ
う
な
考
え
は
、
も
は
や
ま
っ
た
く
通
用
し
な
い
の
が
現
実
だ
。
最
近
で
は
、
匿
名
で
会
社
の
担
当
部
署
に

報
告
で
き
る
よ
う
な
窓
口
を
設
け
た
り
、
外
部
の
会
社
に
セ
ク
ハ
ラ
・
パ
ワ
ハ
ラ
対
策
を
委
託
し
て
い
る
企
業
も
多

い
。
中
古
車
関
連
事
業
者
に
も
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
て
み
た
が
、こ
の
問
題
に
頭
を
悩
ま
し
て
い
る
会
社
は
少
な
く
な
い
。

そ
こ
で
、身
近
に
起
こ
っ
て
い
る
セ
ク
ハ
ラ
事
案
を
い
く
つ
か
取
り
上
げ
、横
澤
弁
護
士
に
相
談
し
て
み
た
。「
こ
れ
っ

て
セ
ク
ハ
ラ
？
」
こ
の
ボ
ー
ダ
ー
ラ
イ
ン
が
重
要
な
の
だ
。

こ
ん
な
時
ど
う
す
る
？

教
え
て
弁
護
士
先
生

こ
ん
な
時
ど
う
す
る
？

側
が
ル
ー
ル
を
策
定
し
て
、

会
社
が
管
理
す
る
名
簿
等
に

よ
っ
て
、
携
帯
電
話
の
番
号

を
保
管
す
る
の
が
理
想
だ
と

思
い
ま
す
。

　

上
司
が
部
下
か
ら
聞
い
た

携
帯
電
話
の
番
号
に
、
業
務

上
の
必
要
性
も
な
く
酔
っ

払
っ
て
電
話
を
か
け
る
の

も
、
そ
の
頻
度
や
相
手
の
状

況
等
に
よ
っ
て
は
、
ハ
ラ
ス

メ
ン
ト
や
違
法
行
為
と
認
定

さ
れ
る
場
合
も
あ
り
得
る
と

こ
ろ
で
す
。

　

業
務
外
の
時
間
帯
に
、
電

話
を
か
け
て
話
す
こ
と
が
で

き
る
程
度
の
信
頼
関
係
が
構

築
で
き
て
い
れ
ば
、
電
話
を

か
け
る
こ
と
自
体
は
問
題
に

は
な
ら
な
い
で
し
ょ
う
が
、

信
頼
関
係
が
構
築
で
き
て
い

る
と
い
う
認
識
は
上
司
だ
け

が
有
し
て
お
り
、
部
下
側
は

迷
惑
が
っ
て
い
る
と
い
う
パ

タ
ー
ン
も
よ
く
あ
る
の
で
、

上
司
の
方
は
注
意
し
ま
し
ょ

う
。

　

ま
た
、
セ
ク
ハ
ラ
と
は
別

の
問
題
で
す
が
、
業
務
外
の

時
間
に
電
話
を
か
け
て
、
会

社
の
仕
事
を
行
な
わ
せ
る
こ

と
が
あ
れ
ば
、
そ
の
仕
事
を

し
て
い
た
時
間
が
業
務
時
間

と
取
り
扱
わ
れ
、
残
業
代
・

時
間
外
手
当
が
発
生
す
る
こ

と
は
あ
り
得
る
と
こ
ろ
で

す
。

こんな時どうする？？
店
長
さ
ん
！

店
長
さ
ん
！

　

そ
れ
、

　

そ
れ
、
ア
ウ
ト

ア
ウ
ト
で
す
！

で
す
！

セクハラ？

セクハラ？

「
飲
み
会
に

「
飲
み
会
に

　
　
　
　

今
か
ら
来
な
い
か
」

　
　
　
　

今
か
ら
来
な
い
か
」

「
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
を

「
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
を

　　　　

 

交
換
し
て
く
れ
…
…
」

交
換
し
て
く
れ
…
…
」

梅まつりAA
ハッピーバレンタインAA
JU埼玉青年部担当丸山部会長ファイナル
全集中の大感謝祭
協会49周年記念チャリティーAA
月末大感謝祭AA

今
日
の
ち
あ
き
ち
ゃ
ん
は
、

評
価
点
３
・
５
点
の
外
装
Ｂ
か
な
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セ
ク
ハ
ラ
に
な
る
か
は
、

本
人
が
ど
う
感
じ
る
か
と
い

う
と
こ
ろ
も
大
き
く
、
別
の

人
が
同
じ
こ
と
を
や
っ
て
い

て
も
、
全
く
セ
ク
ハ
ラ
と
感

じ
な
い
こ
と
も
あ
る
か
ら
ま

た
厄
介
だ
。

　

信
頼
で
き
る
関
係
性
を
構

築
で
き
て
い
な
い
こ
と
が
、

こ
う
し
た
問
題
を
起
こ
し
て

し
ま
う
こ
と
だ
け
は
間
違
い

な
い
よ
う
だ
。

　

会
社
と
し
て
は
、
職
場
に

お
い
て
セ
ク
ハ
ラ
が
生
じ
な

い
よ
う
に
対
策
を
と
る
必
要

も
あ
る
。
そ
の
た
め
多
く
の

人
は
、
セ
ク
ハ
ラ
に
該
当
す

る
ボ
ー
ダ
ー
ラ
イ
ン
を
知
り

た
い
と
思
っ
て
い
る
よ
う

だ
。

Ｑ
「
セ
ク
ハ
ラ
問
題
を
起
こ

さ
な
い
よ
う
に
、
セ
ー
フ
と

ア
ウ
ト
の
基
準
が
あ
れ
ば
教

え
て
も
ら
い
た
い
の
で
す

が
」

横
澤
弁
護
士

「
基
準
は
平
均
的
な
感
じ
方

皆
か
ら
ど
う
思
わ
れ
る
か
」

　

セ
ク
ハ
ラ
が
起
こ
る
状
況

は
多
様
で
あ
り
、
判
断
に
あ

た
り
、
個
別
の
状
況
を
斟
酌

（
し
ん
し
ゃ
く
）
す
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、
セ
ク
ハ
ラ
該
当
性

の
判
断
に
つ
い
て
は
、
被
害

者
の
主
観
が
重
視
さ
れ
る
た

め
、
明
確
な
基
準
を
設
け
る

こ
と
は
難
し
い
の
で
す
が
、

全
て
被
害
者
の
主
観
に
委
ね

る
の
も
適
切
で
は
な
い
の

で
、
一
定
の
客
観
性
は
必
要

だ
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

そ
こ
で
、
一
般
的
に
は
被

害
を
受
け
た
労
働
者
が
女
性

で
あ
る
場
合
に
は
「
平
均
的

な
女
性
労
働
者
の
感
じ
方
」

を
基
準
と
し
、
被
害
を
受
け

た
労
働
者
が
男
性
で
あ
る
場

合
に
は
、「
平
均
的
な
男
性

労
働
者
の
感
じ
方
」
を
基
準

と
す
る
と
考
え
ら
れ
て
い
ま

す
。

　

こ
れ
で
も
ま
だ
、
基
準
と

し
て
は
明
確
と
は
言
え
な
い

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
相
手

が
女
性
で
あ
れ
ば
、
一
般
的

な
女
性
が
ど
の
よ
う
に
感
じ

る
か
を
考
え
て
行
動
す
れ

ば
、
大
き
な
問
題
は
生
じ
な

い
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま

す
。

　

ま
た
、
注
意
し
て
頂
き
た

い
の
は
、
相
手
が
ノ
リ
の
良

い
人
で
、
性
的
な
発
言
に
も

嫌
が
ら
ず
に
応
じ
て
く
れ
た

と
い
う
場
合
で
あ
っ
て
も
、

後
に
上
司
か
ら
の
性
的
な
話

で
あ
っ
た
か
ら
応
じ
て
い
た

だ
け
で
、
実
際
に
は
嫌
な
思

い
を
し
て
い
た
と
い
う
こ
と

も
あ
り
ま
す
。

　

そ
の
場
で
は
盛
り
上
が
っ

て
い
て
も
、
後
に
セ
ク
ハ
ラ

と
認
定
さ
れ
る
こ
と
も
あ
る

の
で
注
意
し
ま
し
ょ
う
。

　

上
司
に
、
下
の
名
前
で
呼

ば
れ
る
の
も
不
快
に
感
じ
る

こ
と
が
あ
る
よ
う
だ
。

Ｑ
「
必
ず
下
の
名
前
で
呼

ぶ
上
司
が
い
ま
す
。『
の
ぶ

子
、
こ
の
書
類
な
ん
だ
け
ど

今
日
中
に
用
意
し
て
』。
み

ん
な
苗
字
で
呼
ぶ
の
に
何
で

名
前
？　

そ
れ
も
呼
び
捨
て

な
の
っ
て
思
っ
て
し
ま
い
ま

す
」

横
澤
弁
護
士

「
呼
び
方
は
そ
の
人
と
の

関
係
性
を
顕
著
に
示
す
」

　

下
の
名
前
で
呼
ぶ
こ
と
自

体
は
、
ス
ト
レ
ー
ト
に
セ
ク

ハ
ラ
と
は
言
え
な
い
と
思
い

ま
す
。
し
か
し
、
そ
れ
に

よ
っ
て
特
定
の
上
司
と
の
関

係
性
が
周
囲
の
人
に
疑
わ
れ

る
等
と
い
っ
た
事
態
に
な
っ

た
場
合
に
は
、
ハ
ラ
ス
メ
ン

ト
に
該
当
す
る
こ
と
も
あ
り

ま
す
。

　

名
前
の
呼
び
方
は
、
そ
の

人
と
の
関
係
性
を
顕
著
に
示

す
も
の
で
す
の
で
、
上
司
で

あ
れ
ば
、
部
下
が
下
の
名
前

で
呼
ば
れ
る
こ
と
を
真
に
許

容
し
て
い
る
か
を
考
え
、
安

易
に
下
の
名
前
で
呼
ぶ
こ
と

を
し
な
い
の
が
賢
明
で
す
。

必
ず
下
の
名
前
で
呼
ば
れ
る

必
ず
下
の
名
前
で
呼
ば
れ
る

こ
れ
っ
て
セ
ク
ハ
ラ
？

こ
れ
っ
て
セ
ク
ハ
ラ
？

セクハラ？

セクハラ？

「
そ
れ
も
何
で
呼
び
捨
て
？
」

「
そ
れ
も
何
で
呼
び
捨
て
？
」

そ
の
境
界
線
を
教
え
て
！

そ
の
境
界
線
を
教
え
て
！

　

い
す
ゞ
自
動
車
近
畿
株

式
会
社
（
堀
田
雅
之
社
長
）

は
、
こ
の
ほ
ど
大
阪
市
の
舞

洲
中
古
車
セ
ン
タ
ー
に
お
い

て「
い
す
ゞ
中
古
車
フ
ェ
ア
」

を
開
催
し
た
。

　

こ
の
イ
ベ
ン
ト
は
、
主
に

近
畿
地
区
の
顧
客
を
対
象
と

し
た
も
の
で
16
回
目
を
数
え

る
。
今
回
は
コ
ロ
ナ
の
感
染

拡
大
防
止
を
考
慮
し
、
初
め

て
ウ
ェ
ブ
で
の
検
索
・
閲
覧

ウ
ェ
ブ
参
加
も
初
め
て
可
能
に

い
す
ゞ
自
動
車
近
畿

「
中
古
車
フ
ェ
ア
」
で

「
中
古
車
フ
ェ
ア
」
で
5959
台
が
成
約

台
が
成
約

を
可
能
と
し
た
。

　

開
催
に
あ
た
っ
て
は
、
告

知
チ
ラ
シ
計
３
５
０
０
枚
を

配
布
。
ウ
ェ
ブ
上
に
は
、
展

示
車
１
台
あ
た
り
15
〜
20
枚

の
画
像
を
添
付
し
、
来
場
せ

ず
と
も
現
車
確
認
が
で
き
る

よ
う
準
備
し
た
。

　

フ
ェ
ア
開
催
の
３
日
間
で

は
、
会
場
に
１
５
０
台
の
い

す
ゞ
車
が
揃
っ
た
。
ウ
イ
ン

グ
、
ダ
ン
プ
、
冷
凍
車
な
ど
、

下
取
り
・
買
取
り
し
た
良
質

な
売
れ
筋
車
を
は
じ
め
、
レ

ン
タ
カ
ー
な
ど
も
初
め
て
用

意
し
た
。

　

こ
の
結
果
、
期
間
中
に

ウ
ェ
ブ
か
ら
１
４
８
１
社
の

ア
ク
セ
ス
を
数
え
た
ほ
か
、

91
社
が
来
場
す
る
な
ど
盛
り

上
が
り
を
み
せ
、計
59
台（
速

報
値
）
が
成
約
と
な
っ
た
。

　

い
す
ゞ
自
動
車
近
畿
で

は
、
こ
う
し
た
顧
客
の
た
め

の
イ
ベ
ン
ト
を
精
力
的
に
展

開
。
中
古
車
に
対
す
る
ニ
ー

ズ
に
応
え
る
だ
け
で
な
く
、

新
車
購
入
客
に
対
し
て
も
、

リ
セ
ー
ル
を
少
し
で
も
上
げ

ら
れ
る
よ
う
地
道
に
取
り
組

ん
で
い
る
。
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スタッフの
検温実施

定期的な

除菌
定期的な

清掃手指の消毒
こまめな

マスク着用
スタッフの

Ｖｏｌ.93

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人 

自
動
車
流
通
市
場
研
究
所

自
動
車
流
通
市
場
研
究
所    

理
事
長

理
事
長    

中
尾
聡

中
尾
聡

  

レ
ポ
ー
ト

５
つ
の
視
点
か
ら
今
年
の
中
古
車
輸
出
を
占
う

１
１
１
万
台
以
上
は
期
待
も
熾
烈
な
淘
汰
の
時
代
に

１
１
１
万
台
以
上
は
期
待
も
熾
烈
な
淘
汰
の
時
代
に

　

ま
も
な
く
財
務
省
の
貿
易

統
計
が
発
表
さ
れ
、
昨
年
通

年
で
の
中
古
車
輸
出
台
数
が

明
ら
か
に
な
る
。あ
い
に
く
、

こ
の
原
稿
を
校
了
す
る
時
点

で
は
間
に
合
わ
な
い
た
め
、

詳
細
に
つ
い
て
は
次
回
に
持

ち
越
し
す
る
と
し
て
、
今
回

は
５
つ
の
視
点
か
ら
、
今
年

の
展
望
を
占
っ
て
み
た
い
。

新
車
販
売
の
見
込
み
と

輸
出
需
要
と
の
バ
ラ
ン
ス

　

ま
ず
、
今
年
ど
れ
だ
け
中

古
車
が
輸
出
さ
れ
る
か
だ

が
、
そ
れ
を
推
し
量
る
上
で

は
、
中
古
車
の
発
生
源
と
な

る
川
上
の
新
車
販
売
が
、
ど

の
程
度
に
な
る
か
が
ポ
イ
ン

ト
だ
。

　

自
販
連
と
全
軽
自
協
が
発

表
し
た
、
昨
年
の
新
車
販
売

台
数
実
績
は
４
５
９
万
８

６
１
５
台
で
、
リ
ー
マ
ン

シ
ョ
ッ
ク
の
影
響
を
受
け
た

２
０
０
９
年（
４
６
０
万
台
）

に
、
ほ
ぼ
近
い
実
績
値
だ
。

　

そ
の
翌
年
に
は
、
政
府
が

自
動
車
税
制
始
ま
っ
て
以
来

の
１
兆
円
に
も
及
ぶ
財
政
出

動
を
行
な
っ
た
結
果
、
４
９

５
万
台
ま
で
回
復
さ
せ
て
い

る
（
７
・
５
ポ
イ
ン
ト
ア
ッ

プ
）。

　

同
じ
よ
う
な
回
復
を
期
待

し
た
い
と
こ
ろ
だ
が
、
今
の

政
府
に
そ
の
余
力
は
な
く
難

し
い
だ
ろ
う
。
し
か
し
、
コ

ロ
ナ
禍
に
お
い
て
も
、
マ
イ

カ
ー
需
要
が
損
な
わ
れ
な
い

こ
と
は
昨
年
、
証
明
さ
れ
て

い
る
こ
と
や
、
各
メ
ー
カ
ー

と
も
主
力
車
種
を
中
心
に
新

型
車
の
投
入
を
予
定
し
て
い

る
こ
と
も
あ
り
、
前
年
を
５

ポ
イ
ン
ト
程
度
は
上
回
っ
て

４
８
０
万
台
前
後
に
は
回
復

す
る
と
見
込
め
る
。
そ
れ
に

と
も
な
っ
て
、
中
古
車
の
発

生
量
も
上
昇
す
る
と
予
測
す

る
。

　

一
方
、
輸
出
需
要
の
見
込

み
だ
が
、
昨
年
は
国
内
だ
け

で
な
く
、
世
界
的
に
マ
イ

カ
ー
需
要
が
損
な
わ
れ
な

か
っ
た
。
そ
の
な
か
で
、
ラ

イ
バ
ル
と
な
る
韓
国
や
中
国

の
中
古
車
と
比
較
し
、
質
・

価
格
と
も
、
日
本
車
の
優
位

性
が
改
め
て
見
直
さ
れ
た
一

年
で
も
あ
っ
た
。

　

そ
れ
は
西
ア
フ
リ
カ
地
域

な
ど
、
左
ハ
ン
ド
ル
の
国
に

右
ハ
ン
ド
ル
の
日
本
車
が
大

量
に
輸
出
さ
れ
た
こ
と
か
ら

も
明
ら
か
で
、
今
年
も
そ
の

ト
レ
ン
ド
は
高
ま
る
と
予
想

さ
れ
る
。
そ
う
い
う
こ
と
か

ら
、
昨
年
の
見
込
み
が
１
０

６
万
台
前
後
の
着
地
点
と
考

え
る
と
、
や
は
り
今
年
は
５

ポ
イ
ン
ト
ア
ッ
プ
の
１
１
１

万
台
以
上
は
期
待
で
き
る
の

で
は
な
い
か
。

　

た
だ
懸
念
す
べ
き
は
、
仕

向
国
で
強
固
な
ロ
ッ
ク
ダ
ウ

ン
に
入
り
、
昨
年
の
ニ
ュ
ー

ジ
ー
ラ
ン
ド
の
よ
う
に
輸
入

機
能
が
完
全
に
停
止
し
て
し

ま
う
場
合
、
需
要
が
あ
っ
て

も
極
め
て
厳
し
い
状
況
に
陥

る
可
能
性
は
あ
る
。
実
際
、

今
年
に
入
っ
て
、
南
ア
フ
リ

カ
共
和
国
で
は
そ
の
状
況
に

あ
る
と
い
う
。
仕
向
国
の
多

く
は
ワ
ク
チ
ン
接
種
が
遅
れ

る
国
が
多
く
、
大
き
な
リ
ス

ク
を
抱
え
て
い
る
と
い
え

る
。

　

ま
た
、
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の

開
催
が
中
止
に
な
る
よ
う
な

こ
と
が
あ
れ
ば
、
新
車
販
売

に
ブ
レ
ー
キ
が
掛
か
り
、
中

古
車
の
発
生
量
も
減
少
す
る

こ
と
は
十
分
あ
り
得
る
。
そ

う
い
っ
た
意
味
で
は
、
今
年

は
波
乱
含
み
の
極
め
て
不
安

定
な
一
年
に
な
る
。

為
替
変
動
と
相
場
の
動
向

　

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
以

降
、
中
古
車
輸
出
は
長
期
間

に
渡
っ
て
大
ダ
メ
ー
ジ
を
受

け
た
。

09
年
が
67
万
台
、
10
年
は

83
万
台
、11
年
は
85
万
台
と
、

１
０
０
万
台
に
回
復
し
た
12

年
ま
で
実
に
４
年
の
歳
月
を

費
や
し
て
い
る
。

　

今
回
の
コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク

で
も
、
昨
年
４
月
と
５
月
に

半
減
し
た
際
に
は
リ
ー
マ
ン

シ
ョ
ッ
ク
の
再
来
か
と
懸
念

さ
れ
た
が
、
６
月
以
降
は
回

復
し
、
10
月
に
は
前
年
並
み

ま
で
戻
す
な
ど
短
期
間
で
回

復
を
遂
げ
て
い
る
。

　

コ
ロ
ナ
も
長
期
化
が
予
想

さ
れ
る
な
か
、
リ
ー
マ
ン
と

の
違
い
は
ど
こ
に
あ
る
の
か

と
い
え
ば
、
そ
れ
は
為
替
変

動
に
あ
る
。
リ
ー
マ
ン
前
ま

で
、
対
ド
ル
レ
ー
ト
は
１
１

０
円
台
だ
っ
た
の
が
以
降
は

円
高
に
振
れ
、
一
時
は
80
円

を
切
る
と
こ
ろ
ま
で
い
っ

た
。
今
回
も
一
時
は
円
高
に

振
れ
た
が
、
結
果
的
に
は
１

０
０
円
台
前
半
で
落
ち
着
い

て
い
る
。

　

今
後
に
不
安
材
料
が
な
い

こ
と
も
な
い
が
、
そ
れ
で
も

ド
ル
を
売
っ
て
円
を
買
う
動

き
が
活
発
に
な
る
と
は
思
え

ず
、
今
年
も
こ
の
近
辺
で
推

移
す
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
、

為
替
変
動
に
よ
る
中
古
車
輸

出
へ
の
影
響
は
な
い
と
い
え

る
だ
ろ
う
。

　

長
年
、
国
内
の
中
古
車
相

場
を
下
支
え
し
て
き
た
の
は

中
古
車
輸
出
で
あ
る
。
実
際

に
、
先
述
し
た
リ
ー
マ
ン
の

影
響
を
受
け
て
い
た
時
期
は

相
場
が
低
調
に
推
移
し
て
い

た
。
今
年
は
３
月
ま
で
コ
ン

テ
ナ
不
足
で
輸
出
は
低
迷
す

る
が
、
そ
の
分
、
国
内
が
好

調
で
、
現
在
の
と
こ
ろ
相
場

は
高
値
で
推
移
し
て
い
る
。

例
年
で
あ
れ
ば
、
新
卒
需
要

が
終
了
す
る
４
月
以
降
は
相

場
が
下
降
す
る
が
、
今
年
は

そ
の
時
期
に
コ
ン
テ
ナ
不
足

が
解
消
さ
れ
、
逆
に
輸
出
が

活
発
と
な
る
の
で
相
場
は
継

続
し
て
、
通
年
で
高
値
推
移

す
る
と
見
込
ま
れ
る
。

中
古
車
輸
出
の
転
換
点

新
ビ
ジ
ネ
ス
ス
キ
ー
ム
動
向

　

近
年
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

の
普
及
に
よ
っ
て
、
中
古
車

輸
出
も
大
き
く
様
変
わ
り
し

た
が
、
今
年
は
さ
ら
に
加
速

し
、
大
き
な
転
換
点
を
迎
え

る
だ
ろ
う
。

　

要
す
る
に
、
競
争
の
激
化

が
予
想
さ
れ
る
な
か
で
、
単

純
に
中
古
車
と
い
う
商
品
だ

け
を
提
供
し
て
い
て
も
、
生

き
残
っ
て
は
い
け
な
い
と
い

う
こ
と
だ
。

　

具
体
的
に
は
、
部
品
・
用

品
の
提
供
か
ら
、
以
前
も
何

回
か
紹
介
し
て
い
る
が
、
新

興
国
で
ラ
イ
ド
シ
ェ
ア
や
タ

ク
シ
ー
事
業
な
ど
を
起
業
す

る
ユ
ー
ザ
ー
に
対
し
て
、
小

口
融
資
と
い
っ
た
金
融
商
品

（
マ
イ
ク
ロ
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
）

を
提
供
す
る
な
ど
だ
が
、
そ

う
い
っ
た
付
加
価
値
の
高
い

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
か

な
け
れ
ば
、
淘
汰
さ
れ
て
し

ま
う
正
念
場
を
迎
え
た
一
年

で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

コ
ン
テ
ナ
不
足
問
題
と

海
上
輸
送
勢
力
図
の
変
化

　

前
々
号
で
も
紹
介
し
た
通

り
、
現
在
、
空
コ
ン
テ
ナ
が

中
国
に
集
中
し
、
日
本
か
ら

中
古
車
を
輸
出
し
た
く
と
も

箱
（
コ
ン
テ
ナ
）
が
な
い
た

め
ブ
レ
ー
キ
が
掛
か
っ
て
い

る
。10

月
ま
で
は
数
値
的
に
は

表
れ
て
い
な
か
っ
た
が
、
11

月
の
実
績
で
は
、
前
年
同
月

比
で
20
％
弱
ま
で
減
少
す
る

な
ど
影
響
が
明
ら
か
に
な
っ

て
い
る
。

　

ま
た
、
最
近
漏
れ
伝
わ
っ

て
い
る
と
こ
ろ
に
よ
れ
ば
、

コ
ン
テ
ナ
船
社
が
４
月
か
ら

の
大
手
顧
客
と
の
年
契
約
を

控
え
、
中
国
集
中
に
か
こ
つ

け
て
船
を
あ
え
て
係
留
さ

せ
、
現
状
の
高
値
で
の
契
約

に
こ
ぎ
つ
け
た
い
、
と
の
思

惑
で
暗
躍
し
て
い
る
と
の
噂

も
あ
る
。い
ず
れ
に
し
て
も
、

３
月
ま
で
は
解
消
は
難
し
い

が
、
４
月
か
ら
は
そ
れ
ま
で

の
目
詰
ま
り
分
が
一
気
に
輸

出
さ
れ
る
と
見
込
ま
れ
る
。

　

こ
の
間
、
コ
ン
テ
ナ
不
足

に
嫌
気
が
さ
し
、
輸
出
企
業

大
手
の
中
に
は
自
動
車
専
用

船
（
Ｐ
Ｃ
Ｃ
）
に
契
約
を
切

り
替
え
る
と
こ
ろ
が
出
て
い

る
。
こ
の
ケ
ー
ス
で
は
、
仮

に
今
後
コ
ン
テ
ナ
が
供
給
さ

れ
た
と
し
て
も
、
再
び
戻
る

こ
と
は
難
し
い
。

　

従
っ
て
近
年
、
Ｐ
Ｃ
Ｃ
は

コ
ン
テ
ナ
に
押
さ
れ
て
い
た

が
、
今
回
の
こ
と
で
Ｐ
Ｃ
Ｃ

が
盛
り
返
し
、
海
上
輸
送
の

勢
力
図
が
塗
り
替
わ
り
そ
う

だ
。

注
目
地
域
と
韓
国
＆
中
国

　

最
後
に
今
年
の
注
目
地
域

だ
が
、
や
は
り
西
ア
フ
リ
カ

も
含
め
た
サ
ブ
サ
ハ
ラ
・
ア

フ
リ
カ
を
中
心
に
、
カ
リ
ブ

諸
国
、
南
米
あ
た
り
は
期
待

で
き
そ
う
。

　

一
方
、
外
貨
準
備
高
が
不

足
し
て
い
て
輸
入
を
制
限
せ

ざ
る
を
得
な
い
南
ア
ジ
ア
を

中
心
に
、
ア
ジ
ア
諸
国
は
引

き
続
き
厳
し
そ
う
だ
。
仕
向

国
各
国
の
詳
細
は
次
回
で
紹

介
す
る
が
、
ア
ラ
ブ
首
長
国

連
邦
、ロ
シ
ア
、ニ
ュ
ー
ジ
ー

ラ
ン
ド
の
ト
ッ
プ
３
は
揺
る

が
な
い
だ
ろ
う
。

　

一
方
、
ラ
イ
バ
ル
国
で
あ

る
韓
国
、
中
国
の
動
向
だ
。

世
界
的
に
脱
炭
素
化
に
動
く

な
か
、
内
燃
機
関
の
車
両
を

外
に
押
し
出
す
こ
と
は
急
務

で
、
こ
と
に
よ
っ
て
は
、
か

つ
て
台
湾
が
実
施
し
た
よ
う

な
中
古
車
輸
出
を
促
進
す
る

助
成
金
制
度
の
導
入
（
実

際
、
台
湾
で
は
成
果
が
得
ら

れ
な
か
っ
た
が
）
な
ど
、
と

く
に
中
国
に
つ
い
て
は
実
施

す
る
可
能
性
は
十
分
考
え
ら

れ
、
今
後
の
動
向
が
注
目
さ

れ
る
。
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神
奈
川
県
厚
木
市
を
流
れ
る
準

河
川
・
善
明
川
沿
い
に
ワ
イ
テ
ィ
ー

エ
ス
が
あ
っ
た
（
運
営
会
社
＝
カ

ム
イ
）。
幹
線
道
路
か
ら
離
れ
た
こ

の
立
地
で
、
２
０
０
台
規
模
も
の

中
古
車
を
在
庫
す
る
。

　

こ
こ
は
、
お
客
様
が
ふ
ら
っ
と

立
ち
寄
る
と
い
う
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン

で
は
な
い
た
め
、
在
庫
車
は
ネ
ッ

ト
で
情
報
発
信
。
薄
利
多
売
の
ス

タ
イ
ル
で
、
実
際
、
取
材
中
も
山

岡
淳
宏
社
長
の
携
帯
電
話
に
は
、

問
い
合
わ
せ
の
メ
ー
ル
が
、
ほ
ぼ

鳴
り
っ
ぱ
な
し
だ
っ
た
。

「
当
社
は
厚
木
の
こ
の
川
下
で
固

定
費
を
抑
え
て
営
業
を
し
て
い
る

の
で
、
そ
れ
を
車
両
価
格
に
反

映
。
国
道
沿
い
の
立
派
な
社
屋
を

持
つ
路
面
店
で
は
出
来
な
い
こ
と

を
や
っ
て
い
る
の
で
す
。
ウ
チ
の

お
客
様
の
購
買
動
機
は
単
純
に
安

い
か
ら
で
す
が
、
実
車
を
見
て
頂

く
と
『
値
段
の
割
に
よ
く
や
っ
て

く
れ
て
い
る
よ
ね
』
と
い
う
声
が

60
％
以
上
を
占
め
て
い
る
の
で

す
」と
山
岡
社
長
は
切
り
出
し
た
。

Ｆ
Ｘ
ト
レ
ー
ダ
ー
の
よ
う
に

　

こ
れ
だ
け
の
台
数
を
動
か
す
と

な
る
と
、
車
両
仕
入
れ
も
常
に
行

な
っ
て
い
な
く
て
は
な
ら
な
い
。

こ
れ
も
山
岡
社
長
の
重
要
な
仕
事

の
ひ
と
つ
で
あ
る
が
、
社
長
室
に

は
24
イ
ン
チ
モ
ニ
タ
ー
を
４
画
面

設
置
し
、
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
の
セ
リ

や
Ａ
Ａ
相
場
な
ど
を
常
に
放
映
。

あ
ら
ゆ
る
情
報
に
目
を
光
ら
せ

る
。
そ
の
光
景
は
ま
る
で
Ｆ
Ｘ
ト

レ
ー
ダ
ー
の
よ
う
だ
。

　

さ
て
、
昨
年
は
新
型
コ
ロ
ナ
の

影
響
に
よ
っ
て
Ａ
Ａ
相
場
は
急
下

降
か
ら
一
転
し
、
上
昇
傾
向
が
続

い
た
。
そ
の
継
続
し
た
高
騰
相
場

に
よ
っ
て
仕
入
れ
の
タ
イ
ミ
ン
グ

が
難
し
く
、
多
く
の
小
売
り
店
は

苦
戦
し
た
が
、
同
社
は
ど
う
だ
っ

た
の
か
。

「
当
社
は
も
と
も
と
薄
利
で
き
ま

し
た
の
で
、
そ
の
辺
り
の
見
方
は

ず
っ
と
シ
ビ
ア
に
や
っ
て
い
る
の

で
す
。
で
す
か
ら
こ
う
い
う
環
境

下
で
も
、
冷
静
に
虎
視
眈
々
と
状

況
を
見
極
め
て
、
安
い
時
に
買
う

と
い
う
の
を
徹
底
し
て
い
ま
し

た
。
チ
ャ
ン
ス
だ
な
、
と
い
う
時

に
た
く
さ
ん
仕
入
れ
て
、
し
っ
か

り
と
利
益
を
取
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
ね
」
と
話
す
。

　

高
騰
相
場
で
ポ
ス
を
押
せ
な

い
、
と
い
う
だ
け
で
は
会
社
は
回

ら
な
い
。
そ
こ
は
常
に
仕
入
れ
価

格
と
小
売
り
価
格
の
振
り
幅
、
回

転
率
と
客
単
価
や
仕
入
れ
予
算
な

ど
を
、
し
っ
か
り
と
見
極
め
て
バ

ラ
ン
ス
を
取
る
。

「
利
益
率
ば
か
り
を
求
め
る
と
、
ウ

チ
は
２
０
０
台
あ
る
の
で
全
体
的

《
で
き
る
社
長
は
何
故
オ
ー
ク
ネ
ッ
ト
を
選
ぶ
の
か
》

《
で
き
る
社
長
は
何
故
オ
ー
ク
ネ
ッ
ト
を
選
ぶ
の
か
》

 
２
０
０
台
規
模
の
在
庫
で
効
率
的
に
運
営

２
０
０
台
規
模
の
在
庫
で
効
率
的
に
運
営

ワ
イ
テ
ィ
ー
エ
ス

に
流
れ
は
悪
く
な
る
。
そ
こ
を
少

し
薄
利
に
し
て
回
し
て
い
く
の
も

大
事
な
こ
と
で
、
接
客
機
会
を
増

や
す
こ
と
に
よ
っ
て
、
ス
タ
ッ
フ

の
技
能
も
上
が
っ
て
い
き
ま
す
か

ら
ね
。
で
す
か
ら
僕
は
常
に
色
々

な
出
口
を
見
て
い
る
の
で
す
」
と

山
岡
社
長
。
分
析
力
、
そ
し
て
判

断
力
に
長
け
て
い
る
の
は
話
し
の

節
々
か
ら
伝
わ
っ
て
き
た
。

ラ
イ
ブ
Ａ
Ａ
を
積
極
的
に
活
用

　

や
は
り
仕
入
れ
は
中
古
車
販
売

店
に
と
っ
て
の
生
命
線
で
あ
る

が
、
そ
こ
で
同
社
に
と
っ
て
欠
か

せ
な
い
の
が
オ
ー
ク
ネ
ッ
ト
だ
。

ラ
イ
ブ
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
を
フ
ル
活

用
し
、
目
に
か
な
っ
た
車
両
を
全

国
の
Ａ
Ａ
会
場
で
落
札
。
昨
年
は

１
ヵ
月
間
で
最
高
58
台
を
ラ
イ
ブ

落
札
し
た
月
も
あ
る
ほ
ど
だ
。

　

聞
け
ば
オ
ー
ク
ネ
ッ
ト
に
入
会

し
た
の
は
昨
年
１
月
で
、
会
員
歴

は
ま
だ
１
年
と
い
う
。
で
は
ズ
バ

リ
、
な
ぜ
オ
ー
ク
ネ
ッ
ト
な
の
か

と
い
う
問
い
に
、こ
う
即
答
す
る
。

「
当
社
の
ス
キ
ー
ム
が
効
率
的
な

方
法
を
求
め
て
い
る
の
で
、
オ
ー

ク
ネ
ッ
ト
を
使
っ
て
全
国
か
ら
中

古
車
を
仕
入
れ
ら
れ
る
の
が
、
ま

ず
大
き
な
利
点
で
す
ね
」。

　

続
け
て
「
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
ア

ラ
ー
ト
な
ど
非
常
に
買
い
や
す
い

シ
ス
テ
ム
が
集
約
さ
れ
て
い
て
、

そ
の
上
レ
ス
ポ
ン
ス
が
良
く
、
サ

ク
サ
ク
動
く
。
ペ
ー
ジ
も
見
や
す

い
。
僕
も
色
々
な
中
古
車
販
売
店

の
方
々
を
知
っ
て
い
ま
す
け
ど
、

年
商
何
十
億
と
い
う
会
社
の
社
長

さ
ん
が
オ
ー
ク
ネ
ッ
ト
を
選
ん
で

使
っ
て
い
る
理
由
も
こ
う
い
う
所

で
す
よ
ね
」
と
い
う
こ
と
だ
。

　

社
長
以
下
、
社
員
３
名
、
バ
イ

ト
２
名
の
ス
タ
ッ
フ
で
運
営
す
る

同
社
に
と
っ
て
、
事
業
の
効
率
化

の
追
求
は
最
も
重
要
な
こ
と
。
加

え
て
、
使
い
勝
手
の
良
さ
も
同
様

だ
。実
際
、「
買
い
に
く
さ
は
ス
タ
ッ

フ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
下
げ
る
」

と
も
山
岡
社
長
は
言
う
。
同
社
の

勝
利
の
方
程
式
に
は
、オ
ー
ク
ネ
ッ

ト
が
欠
か
せ
な
い
よ
う
だ
。

業
界
の
将
来
に
も
チ
ャ
ン
ス
が

　

し
か
し
、
改
め
て
こ
れ
だ
け
の

台
数
を
回
し
て
い
く
エ
ネ
ル
ギ
ー

は
相
当
な
も
の
だ
。そ
れ
で
も「
本

当
に
僕
は
楽
し
ん
で
仕
事
を
し
て

い
る
。
楽
し
い
こ
と
を
し
て
い
る

か
ら
、
休
み
も
取
っ
て
い
な
い
の

で
す
」
と
気
持
ち
良
い
ほ
ど
前
向

き
な
山
岡
社
長
。

　

業
界
の
将
来
に
対
し
て
も
悲
観

す
る
こ
と
な
く
、
ど
う
い
う
状
況
で

も
必
ず
生
き
残
っ
て
い
け
る
と
い
う

強
い
信
念
を
持
っ
て
い
る
。

「
電
気
自
動
車
に
時
代
が
シ
フ
ト

し
た
時
、
そ
し
て
Ａ
Ｉ
が
車
に
実

装
さ
れ
た
時
は
、
絶
対
に
ビ
ジ
ネ

ス
チ
ャ
ン
ス
が
生
ま
れ
る
。
そ
れ

に
乗
っ
か
れ
る
よ
う
準
備
を
し
な

い
と
い
け
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
今

は
チ
ャ
ン
ス
を
窺
っ
て
い
る
感

じ
。
僕
も
ワ
ク
ワ
ク
し
た
い
ん
で

す
よ
ね
」。
そ
う
話
し
て
く
れ
た
。固定費を抑えて求めやすい価格で提供

山岡淳宏社長
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Ｊ
Ｕ
中
販
連
で
は
、
近
い

将
来
の
中
古
車
販
売
像
を
見

据
え
て
「
中
長
期
小
売
振
興

指
針
」
を
平
成
30
年
度
に
ま

と
め
た
。
そ
の
進
捗
状
況
は

今
ど
う
な
の
か
。
そ
し
て
当

時
は
想
像
も
し
え
な
か
っ
た

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
蔓

延
は
、
ど
う
影
響
し
て
い
る

の
か
。
岡
隆
夫
Ｊ
Ｕ
中
販
連

小
売
振
興
委
員
長
に
聞
い
た
。

―
―
中
長
期
小
売
指
針
の
策

定
か
ら
約
３
年
と
な
る

「
新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響
で
、
中

長
期
指
針
の
内
容
よ
り
も
世

の
中
の
動
き
が
想
像
以
上
に

早
く
進
み
、
ま
た
、
策
定
し
た

時
と
は
違
っ
た
方
に
向
か
っ

て
い
る
部
分
も
あ
る
。
こ
の
業

界
環
境
、
そ
し
て
お
客
様
自
身

も
コ
ロ
ナ
で
め
ま
ぐ
る
し
く

変
化
し
て
い
る
状
況
だ
。

　

加
え
て
、
新
し
い
技
術
革

新
、
ま
た
Ｅ
Ｖ
へ
の
対
応
な

ど
も
我
々
の
思
っ
た
以
上
の

ス
ピ
ー
ド
で
進
ん
で
お
り
、

そ
れ
ぞ
れ
が
進
む
べ
き
道
を

選
択
し
て
い
く
時
間
が
短
く

な
っ
た
よ
う
な
気
も
し
て
い

る
」

―
―
確
か
に
、
技
術
革
新
は

本
当
に
早
く
、
ま
た
業
界
自

体
も
大
き
く
変
化
す
る
こ
と

も
あ
り
そ
う
だ
が

「
こ
こ
最
近
で
は
、
２
０
３
０

年
の
ガ
ソ
リ
ン
車
の
新
車
販

売
禁
止
も
打
ち
出
さ
れ
た
ば

か
り
。Ｅ
Ｖ
に
な
っ
て
き
た
ら
、

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
も
含
め
我
々

は
、
ど
の
よ
う
な
設
備
投
資
や

資
格
が
必
要
な
の
か
。そ
し
て
、

そ
の
際
に
は
我
々
に
も
チ
ャ

ン
ス
が
あ
る
の
か
ど
う
か
。
ま

た
、
Ｅ
Ｖ
全
盛
と
な
る
と
、
テ

ス
ラ
の
よ
う
な
メ
ー
カ
ー
直

販
な
ど
の
形
を
取
っ
て
く
る

所
も
あ
る
か
も
し
れ
な
い
。
加

え
て
、
自
動
車
業
界
も
ア
ッ
プ

ル
や
グ
ー
グ
ル
な
ど
の
巨
大

資
本
が
主
導
で
動
い
て
い
く

可
能
性
が
あ
る
か
も
し
れ
な

い
」

―
―
年
々
、
先
が
読
み
に
く

く
な
っ
て
い
る
の
も
事
実

「
自
動
車
業
界
だ
け
で
な
く
、

全
て
の
と
こ
ろ
が
デ
ジ
タ
ル

化
の
中
で
、
急
速
に
変
わ
る

こ
と
を
求
め
ら
れ
て
い
る
。

あ
と
こ
れ
く
ら
い
の
時
間
が

あ
る
の
か
な
、
と
思
っ
て
い

た
の
が
、
も
う
こ
れ
く
ら
い

し
か
な
い
、
と
い
う
雰
囲
気

を
感
じ
る
の
も
確
か
な
こ
と
。

　

た
だ
、
こ
れ
だ
け
流
通
形

態
や
商
品
が
変
わ
る
こ
と
に

な
っ
て
き
た
ら
、
や
り
が
い

の
あ
る
人
た
ち
に
と
っ
て

は
、
違
う
チ
ャ
ン
ス
の
グ
ラ

ウ
ン
ド
に
な
っ
て
い
る
の
か

も
し
れ
な
い
。
変
化
を
恐
れ

ず
に
そ
こ
に
挑
も
う
と
思
っ

て
い
る
と
こ
ろ
に
は
、
思
っ

た
以
上
に
大
き
な
チ
ャ
ン
ス

が
訪
れ
る
だ
ろ
う
」

―
―
指
針
で
は
想
定
し
て
い

な
か
っ
た
新
型
コ
ロ
ナ
。
こ

れ
を
受
け
、
業
界
が
ど
う
い

う
所
に
向
か
っ
て
い
く
の
か

「
例
え
ば
、
お
客
様
と
の
対

応
で
は
一
気
に
デ
ジ
タ
ル
化

が
進
ん
で
い
き
そ
う
だ
。
デ

ジ
タ
ル
ツ
ー
ル
を
使
っ
て
、

お
客
様
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
取
る
。
そ
れ
を
上

手
に
使
っ
て
い
こ
う
、
と
い

う
面
で
は
一
気
に
加
速
す
る

の
で
は
な
い
か
。

　

Ｊ
Ｕ
中
販
連
と
し
て
も
、

各
社
が
コ
ロ
ナ
対
策
を
き
ち

ん
と
実
施
し
た
上
で
、
お
客

様
と
の
商
談
や
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
た
め
の
デ
ジ

タ
ル
ツ
ー
ル
を
上
手
に
使
え

る
よ
う
に
す
る
こ
と
が
、
短

期
的
な
部
分
で
取
り
組
む
べ

き
課
題
な
の
か
な
と
思
う
」

―
―
そ
う
し
た
変
化
を
受
け

て
、
ま
ず
優
先
し
て
取
り
組

む
べ
き
こ
と
は
何
か

「
一
番
に
は
、
各
社
が
お
客

様
と
の
距
離
を
よ
り
身
近
に

す
る
こ
と
だ
。
自
社
の
顧
客

が
ど
の
く
ら
い
の
人
数
が
い

て
、
ど
の
距
離
感
な
の
か
。

そ
し
て
、
ど
の
く
ら
い
収
益

を
も
た
ら
し
て
く
れ
る
の

か
。
そ
こ
も
含
め
て
、
お
客

様
と
関
わ
る
方
法
、
ど
の
頻

度
で
、
ど
う
ア
プ
ロ
ー
チ
を

か
け
る
の
か
も
含
め
、
顧
客

と
の
取
り
組
み
を
よ
り
近
く

す
る
。
そ
う
い
う
営
業
活
動

が
で
き
る
よ
う
な
イ
ン
フ
ラ

を
整
え
る
こ
と
だ
」

―
―
そ
れ
以
外
に
は

「
加
え
て
、
そ
う
い
う
考
え

方
が
で
き
る
ス
タ
ッ
フ
を
教

育
す
る
こ
と
が
、
最
も
大
事

か
と
思
う
。
お
客
様
に
と
っ

て
『
こ
の
人
に
相
談
し
た
ら

間
違
い
な
い
』
と
い
う
知
識

を
持
っ
た
人
材
を
し
っ
か
り

と
研
修
し
教
育
す
る
こ
と
。　

小
売
り
が
難
し
く
な
っ
て
き

て
い
る
の
で
あ
れ
ば
、
な
お

さ
ら
今
い
る
既
存
の
お
客
様

に
対
し
て
、
ど
れ
く
ら
い
の

満
足
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
を
提

供
で
き
る
の
か
が
重
要
。
そ

の
リ
タ
ー
ン
と
し
て
、
お
客

様
か
ら
次
の
オ
ー
ダ
ー
や
付

帯
商
品
の
受
注
も
頂
け
る
。

そ
れ
に
は
や
は
り
、
お
客
様

と
の
関
係
を
よ
り
深
い
も
の

に
す
る
こ
と
で
あ
り
、
そ
れ

を
習
慣
化
す
る
こ
と
が
最
大

の
課
題
だ
」

―
―
そ
う
し
た
顧
客
と
の
接

点
強
化
が
改
め
て
重
要
に

な
っ
て
き
た
。
同
時
に
、
デ

ジ
タ
ル
化
が
進
む
ほ
ど
お
店

の
安
心
強
化
も
問
わ
れ
る

「
今
は
情
報
が
す
ご
く
伝
わ

り
や
す
く
な
っ
て
お
り
、
商

い
に
対
す
る
誠
実
な
姿
勢
、

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
を
守
る

こ
と
な
ど
が
一
層
求
め
ら
れ

て
い
る
。
そ
の
た
め
の
マ
ー

ケ
ッ
ト
の
環
境
整
備
と
い
う

の
は
、
Ｊ
Ｕ
中
販
連
が
や
ら

な
け
れ
ば
い
け
な
い
こ
と
だ

ろ
う
。
例
え
ば
、
マ
ー
ケ
ッ

ト
の
中
で
の
消
費
者
に
対
す

る
わ
か
り
や
す
い
表
示
の
仕

方
。
そ
れ
か
ら
、

そ
れ
を
熟
知
し

た
ス
タ
ッ
フ
教
育

も
、
我
々
が
や
ら

な
け
れ
ば
い
け
な

い
こ
と
だ
」

―
―
Ｊ
Ｕ
加
盟
店

と
い
っ
て
も
様
々

あ
る
が

「
我
々
、
Ｊ
Ｕ
メ

ン
バ
ー
シ
ョ
ッ
プ

で
あ
っ
て
も
、
各

エ
リ
ア
で
の
商
売

の
仕
方
の
違
い
が
あ
り
、
ま

た
扱
う
車
種
も
各
社
で
異
な

る
。
た
だ
、
そ
こ
は
各
店
で

の
課
題
、
そ
し
て
各
エ
リ
ア

の
課
題
に
合
わ
せ
て
情
報
収

集
を
し
た
り
、
共
有
し
た
り

し
て
い
く
こ
と
が
大
事
だ
ろ

う
。

　

た
だ
、
そ
う
し
た
違
い
が

あ
る
な
か
で
、
組
織
と
し
て

大
事
な
こ
と
は
、
人
材
教
育

の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
た
く
さ
ん

取
り
入
れ
、
人
材
を
育
成
す

る
こ
と
。そ
れ
が
結
果
的
に
、

小
売
り
の
継
続
的
な
繁
栄
や

強
化
に
つ
な
が
る
か
ら
だ
」

―
―
今
後
の
課
題
に
対
し

て
、
Ｊ
Ｕ
適
正
販
売
店
を
ど

う
活
用
し
て
い
く
の
か

「
自
社
の
お
客
様
と
の
対
応

を
き
ち
ん
と
デ
ー
タ
化
で
き

る
よ
う
な
こ
と
を
、
ま
ず
顧

客
接
点
強
化
策
と
し
て
取
り

組
ん
で
い
く
。
そ
し
て
、
各

エ
リ
ア
で
は
、
適
正
販
売
店

同
士
で
情
報
を
共
有
し
な
が

ら
、
そ
の
情
報
を
寄
せ
て
頂

い
て
本
部
で
集
約
。
そ
こ
で

全
体
と
し
て
捉
え
て
い
か
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
課
題
な
ど

は
、
適
正
販
売
店
の
中
で
議

論
を
し
て
頂
き
な
が
ら
、
進

顧
客
と
の
関
係
強
化
に
活
路
は
あ
る

顧
客
と
の
関
係
強
化
に
活
路
は
あ
る

化
し
て
い
け
れ
ば
良
い
と
考

え
る
」

―
―
や
は
り
軸
と
な
る
の
は

顧
客
接
点
強
化
策
で
あ
り
、

そ
の
た
め
に
も
、
適
正
販
売

店
に
な
る
こ
と
が
必
要

「
や
は
り
顧
客
接
点
を
学
ぶ

こ
と
に
よ
っ
て
、
将
来
に
対

す
る
活
路
を
見
い
出
せ
る
部

分
は
十
分
に
あ
る
。
自
分
た

ち
の
強
い
と
こ
ろ
、
弱
い
と

こ
ろ
も
含
め
た
上
で
学
び
、

き
ち
ん
と
理
解
し
な
が
ら
、

ど
の
打
ち
手
が
有
効
な
の
か

判
断
は
で
き
る
。
今
は
学
ば

な
け
れ
ば
い
け
な
い
時
な
の

だ
と
思
う
。

　

そ
し
て
、
我
々
に
は
Ｊ
Ｕ

コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
や
Ｊ
Ｃ

Ｍ
な
ど
の
仲
間
が
い
る
。
そ

う
し
た
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
か

ら
の
協
力
や
、
シ
ス
テ
ム
の

サ
ポ
ー
ト
な
ど
も
頂
き
な
が

ら
、
一
緒
に
な
っ
て
適
正
販

売
店
を
磨
い
て
い
く
こ
と
も

可
能
だ
。
そ
う
し
た
こ
と
を

踏
ま
え
て
、
今
後
も
引
き
続

き
我
々
の
業
界
の
中
で
、
適

正
販
売
店
で
や
っ
て
い
る
商

い
が
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
と
な
り
、

業
界
の
模
範
と
な
る
よ
う
な

も
の
に
育
て
て
い
き
た
い
」

Ｊ
Ｕ
中
販
連
小
売
振
興
委
員
長
　
岡

Ｊ
Ｕ
中
販
連
小
売
振
興
委
員
長
　
岡 

隆
夫
隆
夫 

氏
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

氏
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

今回はオンラインでインタビューを実施今回はオンラインでインタビューを実施

小売りの現状から将来まで１時間半にわたって
答えてくれた
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新
し
い
在
留
資
格

特
定
技
能
（
整
備
）
と
は

　

有
限
会
社
カ
ー
ス
テ
ー
シ
ョ
ン

エ
ム
ア
イ
（
大
分
県
日
田
市
、
伊

藤
正
人
社
長
）
は
、
新
在
留
資
格

「
特
定
技
能
１
号
」
を
取
得
し
た
、

ベ
ト
ナ
ム
か
ら
の
自
動
車
整
備
人

材
の
活
用
を
始
め
た
。

　

技
能
実
習
生
と
し
て
日
本
で
３

年
間
働
い
た
後
に
、
外
国
人
整
備

士
の
人
材
紹
介
を
行
な
う
ア
セ
ア

ン
・
カ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
キ
ャ
リ
ア（
Ａ

Ｃ
Ｃ
）
の
サ
ポ
ー
ト
で
、
特
定
技

能
へ
の
移
行
が
実
現
し
た
。
こ
れ

に
よ
り
、
さ
ら
に
５
年
間
の
日
本

で
の
就
業
が
可
能
と
な
る
。

　

昨
年
９
月
末
時
点
で
の
法
務
省

統
計
に
よ
れ
ば
、
日
本
で
働
く
特

定
技
能
（
自
動
車
整
備
）
は
90
名
。

そ
の
う
ち
、
ほ
ぼ
１
０
０
％
が
技

能
実
習
生
か
ら
の
移
行
だ
。
こ
の

た
め
、
技
能
実
習
に
比
べ
て
技
術

が
高
く
、
現
場
の
即
戦
力
と
し
て

活
躍
で
き
る
。

　

日
本
語
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
も
問
題
な
く
、
日
本
で
の

生
活
や
ビ
ジ
ネ
ス
に
も
慣
れ
て
い

る
。
初
め
て
の
外
国
人
採
用
の
企

業
で
あ
っ
て
も
、
登
録
支
援
機
関

と
し
て
、
Ａ
Ｃ
Ｃ
が
外
国
人
の
定

着
や
生
活
の
サ
ポ
ー
ト
を
行
な

う
。

　

自
動
車
整
備
分
野
の
登
録
支
援

機
関
に
な
る
に
は
、
整
備
士
の
登

録
が
必
要
と
な
る
。
そ
の
た
め
、

一
定
レ
ベ
ル
の
専
門
性
が
必
要
と

さ
れ
て
い
る
。

　

日
本
の
外
国
人
受
け
入
れ
政
策

の
拡
大
に
よ
り
、
外
国
人
整
備
人

材
の
在
留
資
格
が
広
が
っ
た
。
２

０
１
９
年
に
で
き
た
新
在
留
資
格

で
あ
る
特
定
技
能
は
、
人
材
不
足

に
悩
む
、
新
車
・
中
古
車
デ
ィ
ー

ラ
ー
業
界
、整
備
業
界
に
と
っ
て
、

魅
力
的
な
在
留
資
格
プ
ロ
グ
ラ
ム

に
な
っ
て
い
く
と
予
測
さ
れ
る
。

「
募
集
を
か
け
て
も
応
募
が
来
ま

せ
ん
し
、
人
が
い
な
く
て
は
新
し

い
ビ
ジ
ネ
ス
展
開
も
出
来
ま
せ

ん
。
マ
ン
ネ
リ
化
し
た
組
織
風
土

に
、
新
し
い
風
を
入
れ
て
い
く
こ

と
も
必
要
か
と
思
い
ま
し
た
」（
伊

藤
社
長
）。

　

さ
ら
に
「
技
能
実
習
後
に
５
年

間
の
在
住
が
可
能
と
い
う
こ
と
、

こ
れ
だ
け
の
期
間
が
あ
れ
ば
戦
力

と
し
て
充
分
で
す
。
そ
れ
に
今
後

は
10
年
な
ど
に
延
長
さ
れ
る
の
で

は
な
い
か
と
期
待
し
て
い
ま
す
」

と
、
特
定
技
能
人
材
活
用
の
理
由

を
語
っ
て
く
れ
た
。

意
識
も
や
る
気
も
高
い

日
本
人
を
雇
う
感
覚
！

　

伊
藤
社
長
は
「
ベ
ト
ナ
ム
人
の

テ
ィ
ン
君
は
、
面
接
の
時
に
雇
っ

て
下
さ
い
と
い
う
一
生
懸
命
さ
を

感
じ
た
の
で
、
日
本
人
を
雇
う
感

覚
で
採
用
し
ま
し
た
。
日
本
人
以

上
に
素
直
で
、
指
導
し
た
こ
と
に

応
え
て
く
れ
ま
す
。
会
社
の
雰
囲

気
に
も
変
化
が
生
ま
れ
ま
し
た
。

楽
し
そ
う
に
一
生
懸
命
仕
事
し
て

く
れ
る
姿
を
見
て
、
店
長
も
良
く

面
倒
を
み
て
く
れ
て
い
ま
す
」。

　

ま
た
、
採
用
か
ら
半
年
以
上

経
っ
た
今
は
「
緊
張
感
な
く
、
会

社
に
馴
染
ん
で
く
れ
て
い
ま
す
。

仕
事
や
日
本
語
を
ど
ん
ど
ん
覚
え

て
い
る
し
、
仕
事
後
や
休
日
に
教

習
所
に
通
っ
て
自
動
車
運
転
免
許

も
取
得
し
ま
し
た
。
車
検
や
リ

コ
ー
ル
対
応
も
可
能
な
の
で
、
現

場
作
業
は
日
本
人
の
整
備
士
と
変

わ
り
が
な
い
で
す
」。
と
、
不
安

も
心
配
も
感
じ
て
い
な
い
よ
う

だ
。

　

テ
ィ
ン
君（
特
定
技
能
）は「
時

間
厳
守
、
絶
対
休
ま
な
い
、
責
任

感
、
明
日
の
仕
事
が
で
き
る
よ
う

に
前
日
の
仕
事
の
仕
方
を
考
え
て

お
く
こ
と
」
と
、
日
本
で
働
い
て

学
ん
だ
こ
と
を
話
し
て
く
れ
た
。

将
来
の
夢
は
「
ベ
ト
ナ
ム
に
会
社

を
作
る
こ
と
、
そ
し
て
日
本
に
一

生
、
住
む
こ
と
。
こ
の
２
つ
を
実

現
し
た
い
！
」
と
い
う
。

　

子
供
の
時
に
ベ
ト
ナ
ム
で
ト
ヨ

タ
の
コ
ン
フ
ォ
ー
ト
を
見
て
、
自

動
車
が
大
好
き
に
な
っ
た
テ
ィ
ン

君
。
職
場
で
の
言
葉
、
と
く
に
自

動
車
部
品
の
日
本
語
名
が
難
し
い

と
言
い
な
が
ら
も
、
一
生
懸
命
日

本
語
を
勉
強
し
、
自
動
車
整
備
技

術
の
向
上
を
め
ざ
し
て
働
い
て
い

る
。

最
も
重
要
な
の
は

受
け
入
れ
体
制
の
構
築

　

カ
ー
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
エ
ム
ア
イ

で
は
、
外
国
人
の
受
け
入
れ
は
初

め
て
だ
っ
た
。
し
か
し
、
入
社
後

は
初
心
者
の
日
本
人
を
教
え
る
よ

う
に
、
店
長
が
１
ヵ
月
ほ
ど
張
り

付
い
て
指
導
。
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
の

時
間
も
共
有
し
た
。

　

社
長
と
協
力
し
、
日
曜
日
や
休

み
に
は
自
宅
に
招
き
、
一
緒
に
食

事
や
宿
泊
を
し
て
フ
ォ
ロ
ー
し
て

い
っ
た
。
外
国
人
を
上
手
に
活
用

し
て
い
る
会
社
の
共
通
点
と
し

て
、「
職
場
の
居
心
地
が
悪
い
」

と
感
じ
さ
せ
な
い
よ
う
に
、
心
掛

け
て
い
る
と
い
う
こ
と
だ
。

　

孤
独
に
さ
せ
な
い
仕
組
み
を
つ

く
る
。
仕
事
以
外
の
コ
ミ
ュ
ニ

　外国人整備人材と　外国人整備人材と
　共存共栄する時代㉕　共存共栄する時代㉕

レポート   株式会社 アセアンカービジネスキャリア   代表取締役   川崎 大輔

　コロナ禍にもかかわらず、法定点検である車検など整備業界の落ち込みは少な
い。むしろ人やモノを運ぶ自動車、そして地域の自動車社会を守る整備業界は、
国民生活を支える上で必要不可欠な存在であるということが改めて認識されてい
る。整備業界における優秀な人材確保は、より重要な課題になるだろう。

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
場
に
誘
う
な
ど
、

常
に
社
内
の
誰
か
が
ケ
ア
す
る
。

上
司
が
定
期
的
に
面
接
す
る
の
は

理
想
だ
が
、
そ
れ
が
難
し
け
れ
ば

頻
繁
に
声
を
か
け
る
だ
け
で
も
構

わ
な
い
。「
メ
ン
タ
ー
制
度
」
を

導
入
す
る
の
も
、
ひ
と
つ
の
手
段

と
な
る
。

　

カ
ー
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
エ
ム
ア
イ

で
は
、
店
長
が
指
導
責
任
者
と
な

り
、
全
面
的
に
技
術
教
育
、
生
活

サ
ポ
ー
ト
な
ど
、
全
般
を
実
施
し

た
こ
と
が
良
い
雰
囲
気
を
創
り
上

げ
た
。

　

店
長
の
大
貴
氏
は
「
分
か
ら
な

い
言
葉
を
少
し
か
み
砕
い
て
話
す

と
理
解
で
き
る
し
、
本
人
も
孤
独

感
を
感
じ
ま
せ
ん
。
今
で
は
社
内

の
朝
礼
当
番
も
行
な
っ
て
、
唱
和

も
日
本
人
と
同
様
に
実
施
し
て
い

ま
す
。
自
ら
作
っ
た
生
春
巻
き
を

会
社
に
持
っ
て
き
て
『
こ
れ
作
っ

た
の
で
、
食
べ
て
下
さ
い
！
』
と

振
舞
っ
て
く
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま

す
。
日
本
の
文
化
や
習
慣
を
理
解

し
、
人
付
き
合
い
も
上
手
に
で
き

て
い
る
と
思
い
ま
す
よ
」と
語
る
。

「
プ
ラ
ス
に
き
っ
と
な
る

ま
ず
は
活
用
を
！
」

　

伊
藤
社
長
は
「
ベ
ト
ナ
ム
人
は

礼
儀
も
し
っ
か
り
し
て
い
て
、
素

直
で
真
面
目
。
今
の
日
本
人
が
忘

れ
て
い
る
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
。

今
後
も
（
外
国
人
を
）
活
用
し
て

い
く
予
定
で
す
。
人
の
命
を
預
か

る
仕
事
で
す
の
で
、緊
張
感
を
持
っ

て
正
確
な
作
業
が
で
き
る
よ
う
に

指
導
し
た
り
、
見
守
っ
た
り
す
る

こ
と
が
必
要
で
す
。
あ
と
実
習
生

が
２
名
来
る
予
定
な
の
で
、
特
定

技
能
の
テ
ィ
ン
君
に
は
彼
ら
へ
の

サ
ポ
ー
ト
も
期
待
し
て
い
ま
す
。

彼
ら
の
目
標
に
な
っ
て
く
れ
る
と

思
う
し
、
良
い
循
環
が
作
れ
る
と

考
え
て
い
ま
す
」
と
語
る
。

　

特
定
技
能
の
人
材
は
、
日
本
語

で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
と

れ
、
現
場
で
の
即
戦
力
人
材
に
も

な
る
。
若
い
技
能
実
習
生
の
リ
ー

ダ
ー
的
な
存
在
と
し
て
、
こ
れ
か

ら
活
用
の
幅
は
増
え
て
く
る
だ
ろ

う
。

　

伊
藤
社
長
は
「（
外
国
人
の
活

用
は
）
費
用
な
ど
を
気
に
せ
ず
、

ま
ず
は
活
用
し
て
み
る
こ
と
を
勧

め
ま
す
。
き
っ
と
会
社
の
プ
ラ
ス

に
な
る
は
ず
で
す
。
信
頼
で
き
る

仲
介
者
を
選
べ
ば
、
色
々
と
任
せ

て
安
心
で
き
る
の
で
、
ま
ず
は
行

動
に
移
す
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

会
社
に
と
っ
て
大
き
な
利
益
に
な

る
と
思
い
ま
す
」
と
語
る
。

　

続
け
て
「
経
営
者
と
し
て
（
外

国
人
に
）
で
き
る
事
に
は
報
い
て

あ
げ
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
外

国
人
と
し
て
領
域
を
限
定
す
る
の

で
は
な
く
、
お
客
様
と
の
や
り
取

り
も
仕
事
に
分
け
隔
て
な
く
、
日

本
人
と
同
様
に
、
で
き
る
よ
う
に

な
っ
て
い
け
る
と
思
い
ま
す
」。

　

新
た
な
日
常
の
中
で
、
公
共
交

通
機
関
で
は
な
い
、
プ
ラ
イ
ベ
ー

ト
空
間
で
移
動
で
き
る
自
動
車
は

見
直
さ
れ
る
結
果
と
な
っ
た
。
コ

ロ
ナ
禍
に
よ
り
、
国
内
の
人
手
不

足
が
解
消
さ
れ
た
わ
け
で
は
な

い
。
感
染
を
抑
止
し
、
経
済
の
再

生
を
図
っ
て
い
く
な
か
、
外
国
人

の
働
き
手
の
確
保
は
欠
か
せ
な

い
。
そ
の
た
め
に
は
、
最
初
の
外

国
人
の
活
用
に
向
け
て
「
第
一
歩

の
行
動
」
を
し
て
い
く
こ
と
が
求

め
ら
れ
て
い
る
。

左から伊藤大貴店長、ティン君、伊藤社長
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木曜日は
大阪の日

水曜日は
埼玉の日

新規入会 好評受付中！
お申込みはWEBからかんたん手続き！

金曜日は
愛知の日
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荒
井
商
事（
荒
井
亮
三
社
長
）

が
主
催
す
る
ア
ラ
イ
オ
ー
ト

オ
ー
ク
シ
ョ
ン
福
岡
会
場
は
こ

の
ほ
ど
、
上
府
あ
お
ぞ
ら
保
育

園
の
園
児
か
ら
『
感
謝
状
』
を

受
け
た
（
写
真
）。

　

こ
の
保
育
園
が
あ
る
の
は
、

福
岡
会
場
の
す
ぐ
隣
。
ま
た
、

園
長
さ
ん
は
ハ
ー
レ
ー
を
所
有

す
る
バ
イ
ク
乗
り
と
い
う
こ
と

も
あ
っ
て
、
同
会
場
と
保
育
園

の
交
流
は
よ
り
深
ま
っ
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
こ
と
か
ら
、
園
児

は
福
岡
会
場
が
扱
う
バ
イ
ク
、

建
機
を
見
学
。「
や
は
り
子
供

保
育
園
か
ら
心
の
こ
も
っ
た
『
感
謝
状
』

保
育
園
か
ら
心
の
こ
も
っ
た
『
感
謝
状
』

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
ア
ラ
イ
Ａ
Ａ
福
岡

ア
ラ
イ
Ａ
Ａ
福
岡

Round

16カーベル流カーベル流
『最強店長に『最強店長に成成るために』るために』

「分かりやすい部下の育成とは」
早いもので、もう 2月です。会社によっては、新スタッフ

が入社してくる時期ではないかと思います。先月号では部下の
育成について紹介しましたが、今回はその一環として新スタッ
フに焦点を当ててみましょう。まずは新人の思考を理解し、そ
の育成で最も重要な『叱り方』について取り上げてみます。

新人の３大筋肉痛
１．自己管理　の筋肉痛 ･･･ 朝遅刻しないように起きる。会
　　社を休まないための体調管理
２．人間関係 の筋肉痛 ･･･ 自分とは性格が合いそうもない
　　同僚、自分の両親くらい歳の離れた上司
３．他者評価 の筋肉痛 ･･･ 自分では一生懸命がんばってい
　　ても、周りが認めてくれないというジレンマ

きちんと部下を叱ろう
●叱るべきことは　やめて　欲しい行動や発言、 　変えて　欲
　しい行動や発言
●　優秀な　部下でもダメな時は叱る
●素直でない部下や、気が弱い部下には、まず　認めて　か
　ら叱る
●こう叱ってはいけないポイント
１．社長　が言っているからダメだ
２．追い詰める　ことを目的として叱る
３．人格　を否定する

まとめ
店長（＝ナンバー 2）のあなたは、日頃から部下を叱ってい

ますか？　嫌われたくない、面倒だからしたくない、などの理
由で避けていませんか？　ちゃんと出来ているという店長も、
実は『叱る』ではなく『怒る』になっていることがほとんどで
す。部下を本当の意味で叱るという仕事は、案外と難しいもの
です。ご自身の叱り方を、もう一度振り返ってみて下さい。

達
は
、
バ
イ
ク
や
建
設
機
械
に

興
味
津
々
の
よ
う
で
、
安
全
を

確
保
し
た
上
で
見
学
に
来
て
い

ま
す
。
ま
た
、
当
社
で
も
園
の

運
動
会
へ
の
協
賛
や
、
卒
園
式

な
ど
の
際
に
は
駐
車
場
と
し
て

利
用
し
て
頂
く
な
ど
、
協
力
を

惜
し
ま
ず
に
行
な
っ
て
い
ま

す
」（
平
河
真
吾
会
場
長
）
と

い
う
。

　

こ
の
様
な
縁
に
よ
っ
て
園
児

手
製
の『
感
謝
状
』を
受
け
、「
本

当
に
う
れ
し
い
。
こ
の
一
言
に

つ
き
ま
す
よ
ね
」（
同
）
と
喜

び
を
露
わ
に
し
た
。
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ダ
ラ
ダ
ラ
会
議

ダ
ラ
ダ
ラ
会
議 

↓↓ 

で
き
る
！
会
議

で
き
る
！
会
議    

に
す
る
に
は

に
す
る
に
は

      
ま
だ
ダ
ラ
ダ
ラ
会
議
や
っ
て
る
？

ま
だ
ダ
ラ
ダ
ラ
会
議
や
っ
て
る
？

　
　
　
　
　
　
基
本
か
ら
改
革
し
よ
う
！

　
　
　
　
　
　
基
本
か
ら
改
革
し
よ
う
！

　

あ
り
が
た
い
こ
と
に
、
あ
る

新
人
の
読
者
様
か
ら
、「
上
司

か
ら
こ
れ
を
読
ん
で
マ
ナ
ー
を

学
べ
と
言
わ
れ
ま
し
た
」
と
、

新
人
さ
ん
が
ユ
ー
ス
ト
カ
ー
を

読
ん
で
く
れ
て
い
る
と
い
う
話

を
聞
い
た
。
そ
の
新
人
さ
ん

は
「
自
分
は
学
ん
で
い
る
の
に

肝
心
の
上
司
が
わ
か
っ
て
い
な

い
」
と
も
話
し
て
い
た
。
新
人

や
部
下
が
ダ
メ
だ
と
言
っ
て
ば

か
り
で
、
自
身
も
教
育
が
必
要

か
も
し
れ
な
い
？　

な
ど
と
い

う
こ
と
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

真
摯
な
気
持
ち
で
、
今
回
は

御
社
の
会
議
の
「
で
き
る
！
会

議
化
」
に
つ
い
て
読
ん
で
頂
き

た
い
。
ま
ず
は
主
催
者
側
の
心

得
だ
。

で
き
る
！
会
議
化　

改
善
点
１

<

今
ま
で>

会
議
目
的
や
議
題

が
は
っ
き
り
し
て
い
な
い
、
定

例
会
議
な
ど

<

改
善
後>

目
的
と
議
題
を
毎

回
明
確
に
事
前
配

布
す
る

　
　・解

説

　

例
え
ば
「
店
内

装
飾
に
つ
い
て
」

と
招
集
さ
れ
た
会

議
で
は
、
意
見
や

ア
イ
デ
ア
を
収
集

す
る
だ
け
か
、
何

か
を
決
定
す
る
の
か
等
、
会
議

自
体
の
目
的
（
ゴ
ー
ル
）
が
不

明
瞭
で
意
見
が
用
意
し
に
く

い
。「
定
例
会
議
」
だ
け
で
は

尚
更
だ
。

　

そ
こ
で
、
目
的
に
合
っ
た
具

体
的
な
議
題
（
テ
ー
マ
）
を
事

前
に
配
布
す
る
。
例
え
ば
「
店

内
装
飾
の
現
在
の
問
題
点
と

は
」「
期
末
セ
ー
ル
用
の
店
内

装
飾
の
決
定
」
等
、「
何
」
に

つ
い
て
ど
こ
ま
で
（
目
的
）
話

し
合
う
の
か
、
参
加
者
全
員
が

事
前
に
わ
か
る
議
題
を
提
示
す

る
こ
と
が
、
活
発
な
意
見
を
引

き
出
す
カ
ギ
と
な
る
。　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

で
き
る
！
会
議
化　

改
善
点
２

<

今
ま
で>

集
ま
る
の
を
待
っ

て
時
間
に
始
め
な
い

<

改
善
後>

集
ま
ら
な
く
て
も

決
ま
っ
た
時
間
に
開
始

・
解
説

　

時
間
に
間
に
合
わ
せ
た
人
を

待
た
せ
て
お
い
て
、
遅
れ
た
人

を
待
っ
て
い
る
と
、
次
第
に
時

間
に
集
ま
ら
な
く
な
る
。
時
間

に
行
っ
て
も
損
を
す
る
か
ら

だ
。
時
間
を
守
っ
て
い
る
人
を

優
先
し
、
遅
れ
て
は
気
ま
ず
い

環
境
を
作
る
こ
と
だ
。

で
き
る
！
会
議
化　

改
善
点
３

<

今
ま
で>

決
め
た
時
間
に
会

議
を
終
わ
ら
せ
な
い
、
会
議
が

長
す
ぎ
る

<

改
善
後>

決
め
た
時
間
に
会

議
を
終
え
る
、
会
議
は
目
的
や

内
容
に
よ
り
30
〜
60
分
で
設
定

・
解
説

　

決
ま
っ
た
時
間
に
終
わ
ら
ず

ダ
ラ
ダ
ラ
続
く
会
議
を
繰
り
返

す
と
ど
う
な
る
か
。「
急
ぎ
の

電
話
な
の
で
」と
中
座
し
た
り
、

パ
ソ
コ
ン
を
持
ち
込
ん
で
実
は

メ
ー
ル
を
見
て
い
た
り
と
、
終

了
の
見
通
し
が
つ
か
な
い
た
め

に
、
仕
事
を
や
っ
て
し
ま
い
た

く
な
る
。

　

ま
た
、
人
が
集
中
で
き
る
の

は
せ
い
ぜ
い
60
分
ま
で
。
会
議

は
時
間
の
長
さ
で
は
な
く
、
中

身
の
濃
さ
が
大
切
だ
。
仮
に
議

論
が
活
発
中
に
時
間
に
な
っ
た

ら
一
旦
は
区
切
る
。
参
加
者
同

意
の
も
と
で
何
分
延
長
す
る
か

決
め
る
、
次
回
に
持
ち
越
す
な

ど
、メ
リ
ハ
リ
が
肝
要
で
あ
る
。

　

こ
こ
か
ら
は
、
参
加
者
側
の

心
構
え
を
挙
げ
て
お
こ
う
。

で
き
る
！
会
議
化　

改
善
点
４

<

今
ま
で>

会
議
に
呼
ば
れ
た

け
ど
。
参
加
者
だ
か
ら
と
り
あ

え
ず
行
け
ば
い
い
や
。

<

改
善
後>

参
加
者
は
当
事
者
。

自
分
の
意
見
を
必
ず
一
つ
は
出

す
、
と
い
う
心
構
え
で
。

・
解
説

　

会
議
は
主
催
者
と
参
加
者
の

全
員
で
つ
く
り
あ
げ
る
も
の
。

事
前
に
会
議
の
目
的
と
議
題
を

理
解
し
、
自
分
な
り
の
考
え
や

準
備
を
し
て
挑
む
。
傍
聴
だ
け

で
意
見
を
言
わ
な
い
の
は
欠
席

と
同
じ
だ
。

で
き
る
！
会
議
化　

改
善
点
５

<

今
ま
で>

会
議
中
は
携
帯
を

マ
ナ
ー
モ
ー
ド
、
こ
っ
そ
り

メ
ー
ル
や
ラ
イ
ン
を
見
る

<

改
善
後>

会
議
中
は
電
源
を

切
る

・
解
説

　

自
身
も
会
議
を
作
り
上
げ
る

一
員
で
あ
る
こ
と
を
理
解
し

て
、会
議
中
は
会
議
に
集
中
し
、

携
帯
を
気
に
し
て

は
い
け
な
い
。
た

だ
、
ど
う
し
て
も

受
電
を
し
な
け
れ

ば
い
け
な
い
人
も

い
る
だ
ろ
う
。
そ

ん
な
時
は
留
守
番

電
話
の
設
定
を
し

て
お
く
と
良
い
。

「
た
だ
い
ま
会
議

中
で
す
。
○
○
時

に
折
り
返
し
お
電

話
し
ま
す
。
緊
急

の
ご
用
件
が
あ
る

方
は
留
守
番
電
話

に
ご
用
件
を
吹
き

込
ん
で
く
だ
さ
い
。
す
ぐ
に
折

り
返
し
ま
す
」と
や
れ
ば
よ
い
。

留
守
番
電
話
が
入
っ
た
時
だ
け

対
応
す
れ
ば
よ
い
の
で
、
会
議

に
集
中
で
き
る
。

で
き
る
！
会
議
化　

改
善
点
６

<

今
ま
で>

今
の
意
見
は
意
味

が
わ
か
ら
な
か
っ
た
け
ど
、
聞

き
に
く
い
か
ら
い
い
や
。

<

改
善
後>

聞
く
こ
と
は
恥
で

は
な
い
。
わ
か
ら
な
い
こ
と
は

そ
の
場
で
質
問
す
る
。

・
解
説

　

相
手
の
発
言
の
内
容
が
わ
か

ら
な
い
ま
ま
で
は
自
分
の
意
見

が
言
え
な
い
。
わ
か
ら
な
い
こ

と
は
挙
手
を
し
て
そ
の
場
で
聞

き
、
き
ち
ん
と
内
容
を
理
解
す

る
。

　

対
面
で
も
Ｗ
Ｅ
Ｂ
で
も
基
本

は
同
じ
だ
。
ま
ず
は
基
本
を
見

直
し
て
「
で
き
る
！
会
議
」
へ

の
一
歩
を
踏
み
出
し
て
み
て
い

た
だ
き
た
い
。
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中
古
車
販
売
の
薄
利
多
売
は
可
能

か
？

　

例
え
ば
、
販
売
価
格
Ⓐ
１
０
０
万
円

の
車
と
Ⓑ
30
万
円
の
車
。
一
般
論
と
し

て
は
、
利
益
額
は
Ⓐ
の
方
が
大
き
い
わ

け
で
す
が
、
利
益
率
は
Ⓑ
の
方
が
高
く

な
り
ま
す
ね
。

　

仮
に
Ⓐ
仕
入
れ
80
万
円
・
販
売
１
０

０
万
円
、
Ⓑ
仕
入
れ
20
万
円
・
販
売
30

万
円
と
し
た
場
合
。

　

Ⓐ
は
粗
利
20
万
円
、
利
益
率
は
仕
入

れ
に
対
し
て
25
％
、Ⓑ
は
粗
利
10
万
円
、

利
益
率
は
仕
入
れ
に
対
し
て
50
％
。
こ

れ
を
決
算
書
上
で
見
る
と
、
粗
利
は
売

上
総
利
益
に
該
当
す
る
部
分
で
す
。

　

し
か
し
、
こ
こ
に
は
販
管
費
が
入
っ

て
な
い
ん
で
す
よ
。
販
管
費
と
い
う
の

は
、
家
賃
、
水
道
光
熱
費
、
給
料
、
広

告
宣
伝
費
な
ど
の
経
費
と
い
わ
れ
る
数

字
で
す
ね
。

中
古
車
販
売
、
薄
利
多
売
は
可
能
か
？

中
古
車
販
売
、
薄
利
多
売
は
可
能
か
？

奥
山
さ
ん
の
特
技
は

英
語
と
ピ
ア
ノ
。
と
く
に

幼
稚
園
か
ら
学
ん
で
い
る

ピ
ア
ノ
は
「
楽
譜
を
見
れ

ば
弾
け
ま
す
」
と
い
う
ほ

ど
の
腕
前
だ
。

　

ベ
イ
オ
ー
ク
の
仕
事
は

「
毎
日
楽
し
い
で
す
！
」

と
、
生
き
生
き
し
た
表
情

で
話
す
奥
山
さ
ん
。
書
類

や
入
力
業
務
に
は
ま
だ
難

し
い
と
こ
ろ
も
あ
る
と
い

う
が
、
日
々
ど
ん
欲
に
吸

収
し
て
い
る
。
こ
う
し
た

努
力
を
惜
し
ま
な
い
姿
勢

に
、
会
員
の
フ
ァ
ン
も
多

い
。

奥山 真子さんさん
ベイオーク  業務部ベイオーク  業務部

2021年

初荷ＡＡで。左から奥山さん、長澤
さん、前川さん

　

そ
れ
で
、
販
管
費
と
い
う
の
は
販
売

台
数
が
Ⓐ
Ⓑ
同
一
で
あ
っ
た
場
合
、
Ⓐ

Ⓑ
と
も
に
さ
ほ
ど
変
わ
ら
な
い
わ
け
で

す
よ
。
そ
う
す
る
と
ラ
ン
ニ
ン
グ
コ
ス

ト
（
店
舗
維
持
費
）
は
販
売
価
格
帯
に

よ
っ
て
変
わ
ら
な
い
わ
け
で
す
よ
。

　

仮
に
店
舗
維
持
費
が
月
間
１
０
０
万

円
だ
と
す
る
と
、
維
持
す
る
た
め
に
Ⓐ

は
５
台
、
Ⓑ
は
10
台
必
要
な
わ
け
で
す

ね
（
実
務
的
に
は
倍
売
れ
ば
、
販
管
費

は
当
然
Ⓑ
が
高
く
な
り
ま
す
よ
）。

　

こ
こ
か
ら
が
本
論
で
す
よ
。
Ⓐ
と
Ⓑ

を
比
較
し
た
場
合
、
手
元
現
金
（
つ
ま

り
手
元
に
残
る
お
金
）
は
、
台
当
た
り

だ
と
Ⓑ
は
Ⓐ
の
半
分
な
わ
け
で
す
よ
。

僕
の
知
っ
て
い
る
限
り
、
古
今
東
西
、

手
元
現
金
が
同
一
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て

半
分
で
成
り
立
つ
商
売
は
な
い
で
す
。

　

こ
れ
、
安
易
な
値
引
き
に
も
言
え
ま

す
が
、
仕
入
れ
80
万
円
の
車
を
１
０
０

万
円
で
売
っ
て
て
、
売
れ
な
い
か
ら
１
割

引
き
の
90
万
円
で
売
り
ま
す
よ
ね
。
手
元

現
金
は
半
分
に
な
る
わ
け
で
す
よ
。

　

本
論
に
戻
る
と
Ⓑ
の
モ
デ
ル
を
選
択
し

た
場
合
、
Ⓐ
と
同
一
粗
利
を
確
保
す
る
た

め
に
は
、
倍
売
る
必
要
が
あ
る
わ
け
で
す

ね
。
倍
売
っ
て
ち
ょ
う
ど
店
舗
維
持
費
が

出
て
く
る
計
算
で
す
ね
。

　

結
局
は
、
利
益
率
よ
り
利
益
額
を
重
視

し
な
い
と
中
古
車
販
売
と
い
う
の
は
成
り

立
ち
に
く
く
、
薄
利
多
売
と
い
う
の
は
極

め
て
成
り
立
ち
に
く
い
ん
で
す
ね
。

　

こ
れ
を
中
古
車
販
売
に
も
っ
て
来
た
場

合
は
、
利
益
率
は
良
い
け
ど
ど
う
し
て
も

利
益
額
が
足
ら
な

く
な
る
ん
で
、
登

録
費
用
で
補
充
す

る
と
か
、
と
り
あ

え
ず
見
た
目
と
動

く
範
囲
内
で
修
理

し
て
売
っ
て
し
ま
う
と
か
、
あ
ま
り
や

り
た
く
な
い
こ
と
を
や
ら
ざ
る
を
得
な

く
な
っ
て
し
ま
う
ん
で
す
ね
。

　

今
、
日
本
の
ビ
ジ
ネ
ス
形
態
と
い
う

の
は
中
古
車
に
限
ら
ず
、
全
て
が
ス

ト
ッ
ク
ビ
ジ
ネ
ス
の
時
代
に
入
っ
た
と

思
う
ん
で
す
。
な
ぜ
な
ら
、
す
さ
ま
じ

い
勢
い
で
人
口
減
少
が
始
ま
っ
て
ま
す

か
ら
。
こ
の
人
口
減
少
に
対
応
す
る
に

は
、
蓄
積
型
の
売
上
や
、
収
益
構
造
を

持
っ
た
モ
デ
ル
に
転
換
せ
ざ
る
を
得
な

い
ん
で
す
ね
。

　

ス
ト
ッ
ク
ビ
ジ
ネ
ス
の
最
大
の
ポ
イ

ン
ト
は
、
売
り
切
り
に
な
ら
な
い
商
材

を
選
ぶ
と
い
う
こ
と
な
ん
で
す
。
た
だ

幸
い
な
の
は
、
中
古
車
販
売
と
い
う
商

売
は
、
従
来
あ
っ
た
売
り
切
り
型
の
販

売
方
法
か
ら
、
ス
ト
ッ
ク
モ
デ
ル
へ
の

転
換
は
比
較
的
、
や
り
や
す
い
商
売
な

ん
で
す
ね
。

《作者による解説》

俳
句
俳
句

ひ
と
休
み

de

狛
犬
に

　

大
き
耳
あ
り

　
　
　
　

白
マ
ス
ク

　

今
月
の
一
句
の
季
語
は
マ

ス
ク
の
冬
。
今
や
マ
ス
ク
は

顔
の
一
部
と
化
し
、
こ
こ
一

年
は
季
節
に
関
係
な
く
、
生

活
必
需
品
と
し
て
の
価
値
が

定
着
し
た
。

　

昨
年
の
マ
ス
ク
を
求
め
て

の
大
騒
ぎ
が
な
つ
か
し
く
感

じ
ら
れ
る
今
日
こ
の
頃
で
も

あ
る
。
最
近
は
ペ
コ
ち
ゃ
ん

か
ら
お
地
蔵
様
ま
で
、
誰
れ

も
が
マ
ス
ク
マ
ス
ク
の
世
の

中
で
あ
る
。
今
月
の
一
句
の

狛
犬
の
マ
ス
ク
は
、
鎌
倉
八

幡
宮
の
大
鳥
居
の
前
に
鎮
座

す
る
、
一
際
大
き
な
狛
犬
の

マ
ス
ク
姿
で
あ
る
。
御
承
知

の
よ
う
に
、
本
来
狛
犬
に
は

阿あ(

口
を
開
い
て
い
る
方)

と

吽う
ん(

口
を
閉
じ
て
い
る
方)

の

二
つ
の
種
類
が
あ
り
、
万
物

の
初
め
と
終
り
の
象
徴
と
さ

れ
て
い
る
。

　

し
か
し
、
マ
ス
ク
で
口
を

塞
が
れ
て
い
て
は
、
ど
ち
ら

が
阿あ

で
ど
ち
ら
が
吽う

ん

か
判
別

が
つ
か
な
い
。
そ
の
上
、
マ

ス
ク
を
掛
け
て
い
る
部
分
は

耳
な
の
か
、
耳
で
な
い
の
か
、

否
、
耳
で
は
な
い
は
ず
で
あ

る
。

　

大
き
な
耳
は
ス
ッ
ク
と

立
っ
て
い
る
の
で
あ
る
か
ら
。

マ
ス
ク
を
し
て
い
る
が
故
に
、

大
き
な
耳
の
存
在
が
よ
り
目

立
つ
と
い
っ
た
一
句
で
あ
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

[

了
﹈
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駆動方式：2WD(FF)｜全長×全幅×全高：3790×1645×1745mm｜ホイールベース：2480mm｜ト
レッド (Fr/Rr)：1435/1440mm｜最低地上高：140mm｜車両重量：1000kg｜最小回転半径：4.8m｜
乗車定員：5名｜エンジン：K12C型 直列4気筒ガソリン+マイルドハイブリッド｜排気量：1242cc
｜モーター：WA05A 直流同期電動機｜エンジン：最高出力67[91]/6000(kW[PS]/rpm)｜最大トル
ク：118[12.0]/4400(N･m[kgf･m]/rpm)｜モーター：最高出力2.3[3.1]/1000(kW[PS]/rpm)｜最大トルク：
50[5.1]/100(N･m[kgf･m]/rpm)｜燃料：無鉛レギュラーガソリン｜サスペンション(Fr/Rr)：マクファー
ソンストラット式コイルスプリング /トーションビーム式コイルスプリング｜ブレーキ(Fr/Rr)：ベンチ
レーテッドディスク/リーディング・トレーリング式｜タイヤ＆ホイール(Fr/Rr同じ ) ：165/65R15 81S

メーカー 車種 車種系統名 内容 発売日
マツダ ＣＸ－３０ １代目（ＤＭ系） 改良、特別 ２０２０年１２月１７日

ミツビシ デリカＤ２ ３代目（ＭＢ３７系） ＦＣ ２０２０年１２月２４日

ミツビシ デリカＤ２カスタム ２代目（ＭＢ３７系） ＦＣ ２０２０年１２月２４日

ミツビシ ｅｋクロス、ｅｋクロススペース １代目（Ｂ３系） 改良、特別 ２０２０年１２月２４日

ミツビシ ｅｋワゴン ４代目（Ｂ３系） 改良 ２０２０年１２月２４日

ミツビシ ｅｋスペース ２代目（Ｂ３系） 改良 ２０２０年１２月２４日

ホンダ Ｎ＿ＢＯＸ、Ｎ＿ＢＯＸカスタム ２代目（ＪＦ３／４系） ＭＣ ２０２０年１２月２５日

ニッサン セレナ ５代目（Ｃ２７系） 特別 １月１４日

ニッサン デイズハイウェイスター ２代目（Ｂ４系） 特別 １月１４日

ニッサン セレナｅパワー １代目（Ｃ２７系） 特別 １月１４日

ニッサン ルークス ２代目（Ｂ４系） 改良 １月１４日

ニッサン ルークスハイウェイスター ２代目（Ｂ４系） 追加、特別 １月１４日

ニッサン キックスｅパワー １代目（Ｐ１５系） 特別 ３月３日

国産車（12/17～）

メーカー 車種 車種系統名 内容 発売日
フォルクスワーゲン ＶＷポロ５ＨＢ ６代目（ＡＷ系） ＳＣ ２０２０年１２月１７日
フォルクスワーゲン ＶＷポロＧＴＩ ２代目（ＡＷ系） ＳＣ ２０２０年１２月１７日

ＢＭＷ ＢＭＷ＿Ｘ５＿Ｍ ３代目（Ｆ９５系） 特別 ２０２０年１２月２４日
ＢＭＷ ＢＭＷ＿Ｘ６＿Ｍ ３代目（Ｆ９６系） 特別 ２０２０年１２月２４日

メルセデスベンツ ベンツCクラス ４代目（Ｗ２０５系） 改良 １月１日
メルセデスベンツ ベンツCクラスステーションワゴン ４代目（Ｓ２０５系） 改良 １月１日

ＡＭＧ ＡＭＧ＿Ｃクラス ４代目（Ｗ２０５系） 改良 １月１日
ＡＭＧ ＡＭＧ＿Ｃクラスステーションワゴン ４代目（Ｓ２０５系） 改良 １月１日
シトロエン シトロエンＤＳ３クロスバック １代目（Ｄ３系） 特別 １月６日

メルセデスベンツ ベンツＧＬＣクラス １代目（Ｘ２５３系） 追加 １月７日
アウディ アウディＡ４、Ａ４アバント ５代目（Ｂ９系） 追加 １月７日
シトロエン シトロエンＣ３ ３代目（Ｂ６系） ＭＣ １月７日
ＡＭＧ ＡＭＧ＿ＧＬＢクラス １代目 ＮＲ １月１２日
アウディ アウディＡ５、Ａ５スポーツバック ２代目（Ｆ５系） ＭＣ １月１３日
アウディ アウディＳ５、Ｓ５スポーツバック ２代目（Ｆ５系） ＭＣ １月１３日
アウディ アウディｅトロンスポーツバック １代目（ＧＥ系） ＳＣ １月１３日
アウディ アウディeトロン １代目 ＮＲ １月１３日
アバルト アバルト６９５アンノデルトーロ １代目 ＮＲ １月１４日
ＢＭＷミニ ＢＭＷミニ３ＨＢ ３代目（Ｆ５６系） 特別 １月１５日
ＢＭＷミニ ＢＭＷミニ５ＨＢ ３代目（Ｆ５５系） 特別 １月１５日
キャデラック キャデラックＣＴ５ １代目 ＮＲ １月１６日
キャデラック キャデラックXT４ １代目 ＮＲ １月１６日
キャデラック キャデラックXT５、XT６ １代目（Ｃ１系） 改良 １月１６日
ＢＭＷ ＢＭＷ７シリーズ ６代目（Ｇ１１/１２系） 特別 １月２９日

輸入車（12/17～）

新車情報新車情報
トレトレトレトレ

主要諸元主要諸元

価格 ( 税込）
備考

グレード 2WD 4WD
HYBRID MZ ¥2,022,900 ¥2,148,300

HYBRID MX
¥1,850,200 ¥1,975,600

¥1,767,700 ¥1,893,100 スズキ セーフティ
サポート非装着 ( 受注生産 )

G
¥1,581,800 ¥1,707,200

¥1,515,800 ¥1,641,200 スズキ セーフティ
サポート非装着 ( 受注生産 )

12
月
４
日
、ス
ズ
キ
「
ソ
リ
オ
（
Ｍ

Ａ
27
／
37
系
）」
の
新
型
が
販
売
開

始
と
な
っ
た
。
前
型
の
ソ
リ
オ
（
Ｍ

Ａ
26
／
36
系
）
は
、
国
内
で
人
気
が

高
く
、
モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ
直
前
の
11

月
に
も
２
９
３
５
台
売
れ
て
い
る
。

ラ
イ
バ
ル
の
ト
ヨ
タ
ル
ー
ミ
ー
も
９

月
に
ビ
ッ
グ
マ
イ
ナ
ー
チ
ェ
ン
ジ
を

し
て
お
り
、
国
内
の
人
気
ジ
ャ
ン
ル

で
あ
る
「
プ
チ
バ
ン
」
は
、
一
層
の

盛
り
上
が
り
を
見
せ
て
い
る
。

　

新
型
ソ
リ
オ
は
、
エ
ン
ジ
ン
特
性

や
燃
費
と
い
っ
た
基
本
性
能
の
ポ
テ

ン
シ
ャ
ル
ア
ッ
プ
と
共
に
、
デ
ザ
イ

ン
、
パ
ッ
ケ
ー
ジ
ン
グ
、
安
全
装
備
、

使
い
や
す
さ
、快
適
性
な
ど
を
向
上
。

と
く
に
、
後
輪
か
ら
後
ろ
側
を
80
ミ

リ
ほ
ど
伸
ば
し
、
後
席
ス
ラ
イ
ド
時

の
広
さ
と
、
荷
室
容
量
が
圧
倒
的
に

増
し
た
。ま
た
、カ
ラ
ー
ヘ
ッ
ド
ア
ッ

プ
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
（
Ｈ
Ｙ
Ｂ
Ｒ
Ｉ

Ｄ　

Ｍ
Ｚ
の
み
）、
全
車
速
追
従
機

能
付
ア
ダ
プ
テ
ィ
ブ
ク
ル
ー
ズ
コ
ン

ト
ロ
ー
ル
（
Ｈ
Ｙ
Ｂ
Ｒ
Ｉ
Ｄ　

Ｍ
Ｚ

／
Ｍ
Ｘ
の
み
）、
６
エ
ア
バ
ッ
グ
全

車
標
準
、
予
約
ロ
ッ
ク
付
の
後
席
パ

ワ
ー
ス
ラ
イ
ド
ド
ア
（
Ｈ
Ｙ
Ｂ
Ｒ
Ｉ

Ｄ
標
準
）
な
ど
も
採
用
し
、
商
品
力

の
高
い
仕
上
が
り
と
な
っ
て
い
る
。

　

こ
の
新
型
登
場
に
よ
っ
て
、
旧
型

ソ
リ
オ
の
相
場
は
ど
う
動
い
た
だ
ろ

う
か
。
３
代
目
ソ
リ
オ
（
ユ
ー
ス
ト

カ
ー
ハ
イ
パ
ー
の
検
索
条
件
：
Ｍ
Ａ

26
／
36
系
、
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
、
２
Ｗ

Ｄ
、
評
価
点
４
以
上
、
10
万
㎞ 
未
満
）

は
、
新
型
ソ
リ
オ
発
売
の
５
ヵ
月
前

で
あ
る
７
月
に
は
落
札
台
数
が
24
台

で
あ
っ
た
が
、
８
月
67
台
、
９
月
92

台
、
10
月
１
１
８
台
と
急
増
し
て
い

る
。

　

今
回
の
新
型
ソ
リ
オ
は
、
事
前
の

発
表
情
報
は
一
般
に
は
ほ
と
ん
ど
出

回
っ
て
い
な
か
っ
た
。
そ
の
た
め
、

事
前
に
察
知
で
き
た
デ
ィ
ー
ラ
ー
や

業
者
、
レ
ン
タ
カ
ー
な
ど
が
、
８

月
以
降
に
一
斉
に
手
放
し
た
こ
と

で
、
出
品
台
数
が
増
え
、
落
札
台
数

の
急
増
に
至
っ
た
の
で
は
と
推
測
さ

れ
る
。
ま
た
、
３
代
目
ソ
リ
オ
発
売

の
頃
（
２
０
１
５
年
８
月
）
に
購
入

し
た
ク
ル
マ
の
２
度
目
の
車
検
が
来

る
タ
イ
ミ
ン
グ
も
重
な
っ
た
の
だ
ろ

う
。

　

歴
代
の
ソ
リ
オ
の
モ
デ
ル
チ
ェ
ン

ジ
サ
イ
ク
ル
は
、初
代
５
年
４
ヵ
月
、

２
代
目
４
年
８
ヵ
月
、
３
代
目
５
年

４
ヵ
月
、
と
定
期
的
に
行
わ
れ
て
い

る
。
そ
う
し
た
慣
例
も
把
握
し
て
い

れ
ば
、
あ
る
程
度
、
相
場
動
向
を
推

測
で
き
た
か
も
し
れ
な
い
。

　

新
型
車
登
場
へ
の
ア
ン
テ
ナ
は
常

に
張
っ
て
お
く
こ
と
の
大
切
さ
が
よ

く
分
か
る
事
例
だ
。

デ
ビ
ュ
ー
前
後
で

　
　
　

３
代
目
の
相
場
は
ど
う
動
い
た
？

４
代
目
の
新
型
ソ
リ
オ
登
場
！

前モデ ルの初代ソリオハイブリッド前期
（MA46S）
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※出品平均台数の前の数字①～⑳は全国順位　※ＵＳＳ四国の実績はＨＡＡ神戸に含む

北海道 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ札幌 4 ⑬ 2,710 +11.7 66.8 +1.5 459 +30
ＴＡＡ北海道 4 808 +1.0 77.8 +6.6 393 +32
ＪＵ札幌 4 668 +2.6 58.5 -5.0 326 +79
ＮＡＡ北海道 1 394 -8.8 60.4 +1.1 341 +20
札幌ＡＡ 3 346 -3.6 57.2 -1.7 359 +54
ホンダ北海道 4 200 +17.6 89.4 -0.1 308 -6
ＪＵ函館 4 78 -21.2 50.3 -0.7 365 -46
ＪＵ室蘭 3 54 +28.6 40.5 +1.9 218 +47
ＪＵ旭川 4 50 -3.8 60.8 +8.2 391 +92
ＪＵ帯広 4 48 -20.0 51.3 -2.0 511 +193
ＪＵ釧路 4 47 +4.4 48.4 -0.5 387 -78
ＪＵ北見 4 43 -29.5 53.5 +4.6 291 -146

ＴＶ・ネット 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

オークネット 3 987 +9.2 31.1 -0.2 1,011 +113

九州・沖縄 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ九州 4 ⑧ 3,718 +0.5 58.7 +1.6 634 +36
ＴＡＡ九州 4 ⑱ 2,145 +8.7 79.8 +2.3 466 -1
ＫＣＡＡ福岡 4 1,573 -1.3 36.3 -0.1 312 -12
ＪＵ福岡 4 1,347 -19.9 56.3 -5.7 190 -4
KCAA 南九州 4 1,247 -12.4 42.9 +1.6 290 -14
ＵＳＳ福岡 4 770 -8.1 60.5 -5.2 400 -10
ＴＡＡ南九州 4 525 -0.9 75.9 +6.1 328 -10
ホンダ九州 4 486 +17.4 95.0 +0.4 194 -102
ＮＡＡ福岡 4 429 -6.1 81.9 +8.1 301 -110
ＪＵ長崎 1 391 +14.0 43.0 -11.8 140 +4
ＪＵ鹿児島 4 359 -13.9 55.0 -3.4 183 +24
いすゞ九州 4 337 -22.4 65.2 +0.9 745 +12
ＪＵ大分 2 334 +29.5 79.0 +6.4 78 +9
ＪＵ沖縄 4 319 -5.6 58.5 +1.5 171 -60
ＪＵ熊本 4 196 -1.0 48.9 +0.7 78 -11
ＪＵ宮崎 4 45 -61.9 48.6 +15.1 124 +57

中四国 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＬＡＡ岡山 4 1,709 +14.9 53.8 +6.6 288 -50
ＴＡＡ広島 4 1,427 +11.1 78.6 +6.6 487 +12
ＵＳＳ岡山 4 1,257 +1.9 76.5 +6.4 336 -31
ＴＡＡ四国 4 1,048 +16.4 86.0 +5.3 310 +14
ＬＡＡ四国 4 947 +1.9 46.3 -0.8 215 -60
ＪＵ広島 4 910 -3.5 44.8 +0.2 227 -44
ＫＣＡＡ山口 4 620 +5.1 50.4 +9.3 369 +2
ＮＡＡ広島 1 264 +5.2 68.2 +1.7 184 -69
ＪＵ山口 4 174 +1.2 52.4 -4.1 227 +57
ＪＵ島根 1 153 +15.9 68.6 +17.1 174 -15
広島ＡＡ 2 108 -12.2 70.8 +0.6 352 -48
ＪＵ鳥取 1 100 -28.1 63.0 +17.0 176 +13

近畿 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＨＡＡ神戸 4 ③ 4,208 -13.2 55.0 +2.2 763 +15
ＵＳＳ大阪 4 ⑤ 4,123 +5.9 51.5 +2.5 671 +38
ＴＡＡ近畿 4 ⑭ 2,599 -5.1 78.8 -0.3 664 +39
ＭＩＲＩＶＥ大阪 4 ⑳ 1,904 -9.8 74.9 +3.0 533 +17
ＵＳＳ神戸 4 1,309 -16.6 60.0 +3.5 492 +23
ベイオーク 4 1,116 -25.2 69.4 +3.7 758 +34
いすゞ神戸 4 1,107 -11.4 53.8 +3.9 1,236 -50
ホンダ関西 4 885 +2.2 95.1 +0.1 384 -155
ＩＡＡ大阪 4 871 +2.6 58.5 +5.5 112 +1
ＴＡＡ兵庫 4 722 - 73.5 - 454 -
ＮＡＡ大阪 4 517 -10.6 87.3 +6.8 479 -65
ＫＣＡＡ京都 4 466 +8.6 56.5 +1.4 247 -6
ジップ大阪 4 420 -28.6 59.1 +10.4 1,327 -100
日産大阪 3 358 +23.4 89.9 -0.3 158 +5
ＪＵ奈良 4 318 -18.5 68.1 +3.7 197 -2

中部 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ名古屋 4 ② 8,612 -2.4 53.9 +6.7 1,261 +148
ＪＵ岐阜 4 ④ 4,159 -11.9 43.4 -3.1 444 +37
ＣＡＡ中部 4 ⑨ 3,351 -3.7 72.3 +7.8 628 -65
ＪＵ愛知 4 ⑫ 3,007 -1.7 76.0 -0.2 325 +15
USS-R 名古屋 4 ⑮ 2,335 -4.5 84.5 +1.6 86 +8
ＵＳＳ静岡 4 1,901 +14.9 58.8 -7.2 309 +64
ＴＡＡ中部 4 1,807 +14.4 82.2 -1.0 492 -34
ＭＩＲＩＶＥ愛知 4 1,194 - 68.6 - 455 -
ＣＡＡ岐阜 4 1,163 -3.1 59.7 +6.7 365 +48
ＪＵ静岡 4 886 +11.3 52.5 +5.5 146 +4
ホンダ名古屋 4 621 +6.5 89.5 -1.4 379 -64
ＪＵ三重 4 593 +18.1 38.9 +8.0 243 -111
ＳＡＡ浜松 4 559 +1.1 48.3 -15.1 607 -63
ＮＡＡ名古屋 4 532 +9.7 80.2 -5.8 360 -141
愛知トヨタ 4 397 +6.7 92.8 -0.8 254 -101
ＪＵ富山 3 333 -8.0 60.1 +3.0 178 +16
ＵＳＳ北陸 4 299 +4.2 70.4 +2.7 165 -62
ＪＵ石川 4 273 -12.5 68.3 +3.6 199 -25
ＪＵ福井 2 247 -13.0 51.0 +1.0 117 +3

東北 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＴＡＡ東北 4 1,340 +16.7 83.2 +5.0 369 +3
ＪＵ宮城 4 1,335 -8.2 71.4 -3.5 236 -19
ＵＳＳ東北 4 1,051 +1.7 73.7 +2.7 369 -6
ＪＵ福島 3 927 +19.9 65.4 +1.3 216 +4
ＣＡＡ東北 4 545 -10.5 68.8 +2.9 200 +21
ＪＵ山形 1 357 +13.3 70.3 +0.8 180 +6
アライ仙台 4 244 -32.0 80.1 +1.6 198 -98
ホンダ仙台 4 225 +20.3 88.8 +0.7 191 -99
ＪＵ秋田 3 184 -0.5 74.3 +3.2 67 +20
ＪＵ青森 2 84 -17.6 63.7 -11.3 309 +241

関東甲信越 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ東京 4 ① 12,160 +1.2 66.0 +3.2 1,101 +167
ＭＩＲＩＶＥ埼玉 4 ⑥ 3,771 +17.7 74.8 -0.6 436 -45
アライ小山 VT 4 ⑦ 3,755 -7.5 60.4 +0.3 837 +66
ＴＡＡ横浜 4 ⑩ 3,350 -2.4 84.5 -2.4 687 -16
ＵＳＳ横浜 4 ⑪ 3,349 -6.1 65.4 +4.3 741 +7
ＪＵ埼玉 5 ⑯ 2,246 +2.2 44.3 -9.6 458 +4
ＴＡＡ関東 4 ⑰ 2,211 -0.1 82.9 +0.6 556 +4
ＣＡＡ東京 4 ⑲ 2,111 +9.2 61.9 +2.1 500 +13
ＪＡＡ 4 1,433 +8.9 53.0 +1.9 721 +65
アライﾍﾞｲｻｲﾄﾞ 4 1,432 -11.4 79.0 +0.5 386 -38
ＪＵ東京 4 1,265 +10.4 62.6 -3.4 221 +1
ＪＵ千葉 4 1,263 -9.7 71.9 +11.6 287 +10
アライ建機 4 1,085 +37.9 66.5 ± 0.0 815 -36
ホンダ東京 4 1,082 +35.3 91.3 -1.5 326 -129
ＪＵ新潟 4 924 +18.2 59.2 -0.9 188 +22
ＵＳＳ新潟 4 917 +12.8 52.0 +0.9 338 +44
ＵＳＳ群馬 4 887 -11.1 66.8 -6.0 357 -20
ヒーロー 4 845 +3.6 65.4 -0.1 331 -4
ＵＳＳ埼玉 4 825 +1.1 52.9 -7.6 339 -79
アライ小山 4輪 4 811 +33.2 81.4 +2.4 234 -5
ＪＵ群馬 4 794 +11.7 61.1 +6.7 277 +15
ＪＵ神奈川 4 757 +14.2 49.9 +2.5 241 +7
ＪＵ栃木 4 703 +14.3 43.1 +15.7 122 -44
いすゞ東京 4 638 -7.1 42.3 -5.7 1,408 +89
ＮＡＡ東京 4 588 -8.7 76.4 +3.5 391 -173
ＪＵ茨城 4 556 +2.8 58.0 -6.3 274 +61
ＪＵ長野 4 449 +4.7 36.7 ± 0.0 148 -5
ジップ東京 4 222 -6.7 56.5 -3.2 1,618 -19
ＪＵ山梨 3 63 ± 0.0 45.2 +11.9 82 -7

開催回数 出品台数 成約台数 成約率 (％ ) 成約金額 ( 千円 ) 平均単価 ( 千円 )

企業系
170 337,037 209,200 62.1 140,055,976 669 

+11 開催 +5.9% +10.9% +2.9 ﾎﾟｲﾝﾄ +17.9% +39 千円

メーカー系
111 108,278 86,461 79.9 44,054,668 510 

+8 開催 +12.4% +13.8% +1.1 ﾎﾟｲﾝﾄ +7.0% -32 千円

ＪＵ系
142 104,495 58,752 56.2 16,641,406 283 

+15 開催 +13.4% +12.7% -0.4 ﾎﾟｲﾝﾄ +16.2% +8 千円

合　計
423 549,810 354,413 64.5 200,752,050 566 

+34 開催 +8.5% +11.9% +2.0 ﾎﾟｲﾝﾄ +15.2% +16 千円

※オークション実績の無断転載、二次利用は固くお断りします。

１開催平均の出品ベスト１０１開催平均の出品ベスト１０
① ＵＳＳ東京 12,160
② ＵＳＳ名古屋 8,612
③ ＨＡＡ神戸 4,208
④ ＪＵ岐阜 4,159
⑤ ＵＳＳ大阪 4,123
⑥ ＭＩＲＩＶＥ埼玉 3,771
⑦ アライＡＡ小山バントラ 3,755
⑧ ＵＳＳ九州 3,718
⑨ ＣＡＡ中部 3,351
⑩ ＴＡＡ横浜 3,350

（台） 2020年１２月

※下段は前年同月比

北海道 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )
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木曜日は
大阪の日

水曜日は
埼玉の日

新規入会 好評受付中！
お申込みはWEBからかんたん手続き！

金曜日は
愛知の日

新鮮車両のM I R I V E
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ユ
ー
・
エ
ス
・
エ
ス
（
Ｕ
Ｓ
Ｓ
、

安
藤
之
弘
会
長
兼
Ｃ
Ｅ
Ｏ
）
は
１

月
８
日
、
名
古
屋
会
場
で
出
品
票

の
デ
ジ
タ
ル
化
を
試
験
的
に
開
始

し
た
。

　

今
後
、
汎
用
化
へ
向
け
て
運
営

や
表
記
な
ど
と
い
っ
た
内
容
の
ブ

ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
を
図
り
、
今
年

10
月
ま
で
に
は
グ
ル
ー
プ
他
会
場

で
の
導
入
を
め
ざ
す
。

　

出
品
票
の
デ
ジ
タ
ル
化
は
、
従

来
の
手
書
き
式
に
比
べ
て
見
や
す

い
だ
け
で
な
く
、
表
記
の
バ
ラ
つ

き
な
ど
も
少
な
い
。
さ
ら
に
、
出

品
の
際
は
、
車
検
証
の
Ｑ
Ｒ
コ
ー

ド
を
読
み
込
ま
せ
る
こ
と
で
基
本

的
な
情
報
が
自
動
的
に
反
映
さ

れ
、
そ
の
他
の
必
要
項
目
も
デ
ジ

タ
ル
入
力
の
た
め
負
担
を
軽
減
で

き
る
な
ど
、
会
員
メ
リ
ッ
ト
が
大

き
い
。

　

ま
た
、
検
査
端
末
シ
ス
テ
ム
も

試
験
的
に
導
入
し
、
検
査
員
の
受

け
持
つ
展
開
図
や
検
査
員
報
告
、

注
意
事
項
な
ど
も
デ
ジ
タ
ル
化
。

同
時
に
、
瑕
疵
に
つ
い
て
も
統
一

出
来
る
表
現
を
一
本
化
、
ま
た
は

選
択
式
と
し
て
分
か
り
や
す
い
よ

う
見
直
し
を
図
り
、
よ
り
買
い
や

す
い
環
境
づ
く
り
に
取
り
組
ん

だ
。

「
デ
ジ
タ
ル
化
に
際
し
て
は
早
さ
、

正
確
、
便
利
の
３
つ
を
重
視
。
今

後
、
名
古
屋
の
ほ
か
Ｒ
名
古
屋
で

も
開
始
。
そ
れ
ぞ
れ
数
十
台
規
模

に
拡
大
し
、
10
月
ま
で
に
は
他
の

グ
ル
ー
プ
会
場
へ
横
展
開
で
き
る

レ
ベ
ル
に
持
っ
て
い
き
た
い
」（
Ｕ

Ｓ
Ｓ
）。

ＵＳＳが新開発した査定端末。デジタル出品票の作成が可能
（写真はデモ画面）

Ｕ
Ｓ
Ｓ
名
古
屋
、
検
査
端
末
も
導
入

出
品
票
デ
ジ
タ
ル
化
を
試
験
的
に
開
始

出
品
票
デ
ジ
タ
ル
化
を
試
験
的
に
開
始

　

ベ
イ
オ
ー
ク
（
塩
原
淳
平

社
長
）
は
２
月
３
日
、
出
品

車
の
内
装
お
よ
び
外
装
の
３

６
０
度
画
像
を
導
入
す
る
。

　

全
方
位
か
ら
状
態
を
目

視
で
き
る
３
６
０
度
画
像

は
、
現
車
の
把
握
を
補
完
す

る
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
Ａ
Ａ
業

界
で
の
普
及
が
進
む
。
し
か

し
、
こ
れ
ま
で
は
内
装
か
外

装
の
ど
ち
ら
か
に
止
ま
っ
て

お
り
、
双
方
の
３
６
０
度
画

像
を
提
供
す
る
の
は
初
と
な

る
。

　

ベ
イ
オ
ー
ク
の
外
装
３
６

０
度
画
像
は
、
画
面
上
で
任

意
に
回
転
で
き
る
た
め
、
従

来
の
カ
ッ
ト
画
像
と
異
な
り

死
角
が
な
く
な
る
。さ
ら
に
、

希
望
の
箇
所
を
ワ
ン
ク
リ
ッ

ク
で
拡
大
す
る
ル
ー
ペ
機
能

も
備
え
て
お
り
、
瑕
疵
や
修

復
、
塗
装
な
ど
の
確
認
作
業

を
手
助
け
す
る
。

　

ま
た
、
内
装
３
６
０
度
画

像
に
つ
い
て
は
、
水
平
方
向

だ
け
で
な
く
天
井
や
座
面
と

い
っ
た
上
下
方
向
に
も
対
応

し
、
拡
大
も
可
能
。
こ
れ
に

よ
っ
て
、天
張
り
の
た
れ
や
、

相
場
に
大
き
く
影
響
す
る
各

所
の
装
備
品
な
ど
も
目
視
で

き
る
よ
う
に
な
り
、
こ
れ
ま

ベイネット内に360度画像のボタンを設置。外装にはルー
ペ機能を装備した

で
以
上
に
セ
リ
参
加
が
し
や

す
く
な
る
。

　

今
回
、
内
外
装
の
３
６
０

度
画
像
は
「
ベ
イ
ネ
ッ
ト
」

で
２
月
３
日
開
催
の
新
規
搬

入
車
か
ら
撮
影
開
始
。
対
象

ブ
ロ
ッ
ク
は
プ
レ
ミ
ア
ム
、

新
鮮
組
30
、
同
60
、
一
般
、

ワ
ー
ル
ド
、
パ
ワ
フ
ル
軽
四

か
ら
着
手
し
、
３
月
17
日
開

催
か
ら
軽
四
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ

を
追
加
。
４
月
７
日
開
催
か

ら
は
、
撮
影
室
に
入
ら
な
い

大
型
な
ど
を
除
い
た
全
出
品

車
に
拡
大
す
る
予
定
だ
。

　

な
お
、
コ
ロ
ナ
禍
で
外
出

の
自
粛
が
呼
び
掛
け
ら
れ
る

環
境
下
の
た
め
、
従
来
と
同

様
に
セ
リ
参
加
で
き
る
よ
う

配
慮
。
こ
の
一
環
と
し
て
ベ

イ
ネ
ッ
ト
の
未
入
会
会
員
を

対
象
に
、
３
月
末
ま
で
月
額

料
無
料
で
受
け
つ
け
る
。

ベ
イ
オ
ー
ク

ベ
イ
ネ
ッ
ト
で
２
月
３
日
か
ら

業
界
初
の
内
外
装
３
６
０
度
画
像
提
供

お
詫
び
と
訂
正
先
月
号
（
１
月
号
）
の
い
す
ゞ
ユ
ー
マ
ッ
ク
ス
記
事
に
お

き
ま
し
て
、
一
部
の
表
記
に
誤
り
が
あ
り
ま
し
た
。
文
中
の
「
車
台
番
号
と
書
類

が
紐
付
け
ら
れ
な
い
ケ
ー
ス
」
は
存
在
せ
ず
、「
重
大
ク
レ
ー
ム
お
よ
び
重
要
箇

所
は
無
期
限
で
対
応
」
は
「
重
大
ク
レ
ー
ム
や
重
要
箇
所
を
除
き
原
則
ノ
ー
ク
レ

ー
ム
」
と
な
り
ま
す
。
慎
ん
で
お
詫
び
す
る
と
と
も
に
訂
正
さ
せ
て
頂
き
ま
す
。

　

Ｊ
Ｕ
岐
阜
羽
島
Ａ
Ａ
（
熊

崎
尚
樹
社
長
）
は
、「
プ
ラ
ス

保
証
」
の
出
品
コ
ー
ナ
ー
を

拡
大
。
１
月
９
日
か
ら
は
バ

ン
・
ト
ラ
、
ア
ク
シ
デ
ン
ト
、

買
取
保
証
を
除
く
、
全
コ
ー

ナ
ー
が
対
象
と
な
っ
た
。

　

プ
ラ
ス
保
証
は
、
落
札
車

に
30
日
間
、
50
項
目
以
上
に

保
証
が
付
く
サ
ー
ビ
ス
。
評

価
点
３
・
５
以
上
、
初
年
度

登
録
か
ら
12
年
以
内
、
走
行

12
万
キ
ロ
以
内
、
Ｏ
Ｂ
Ｄ
診

断
で
異
常
が
な
い
車
両
が
対

象（
輸
入
車
、Ｅ
Ｖ
、Ｃ
Ｎ
Ｇ
、

Ｌ
Ｐ
Ｇ
車
な
ど
は
対
象
外
）

で
、
こ
れ
ま
で
は
ト
レ
タ
マ

系
や
い
い
ク
ル
マ
な
ど
、
５

コ
ー
ナ
ー
が
対
象
と
な
っ
て

い
た
。

　

２
０
１
９
年
４
月
の
開
始

以
来
、
出
品
店
、
落
札
店
と

も
に
安
心
し
て
取
引
が
で
き

る
こ
と
か
ら
好
評
で
、「
プ
ラ

ス
保
証
の
認
知
度
の
高
ま
り

と
と
も
に
利
用
も
増
加
、
会

員
か
ら
は
全
コ
ー
ナ
ー
で
と

い
う
声
が
挙
が
っ
て
い
た
。

今
回
は
そ
の
ニ
ー
ズ
に
応
え

た
も
の
で
、
会
員
の
利
便
性

が
一
層
高
ま
っ
た
」（
Ｊ
Ｕ
岐

阜
羽
島
Ａ
Ａ
）
と
し
て
い
る
。

　

な
お
、
プ
ラ
ス
保
証
は
、

出
品
店
が
保
証
料
を
負
担

し
、
落
札
店
が
無
料
で
申
し

込
み
可
能
な
車
両
は
『
黄
色

い
星
』、
ま
た
、
落
札
店
が

有
料
（
税
別
５
０
０
０
円
）

で
申
し
込
み
で
き
る
車
両
に

は
『
青
色
の
星
』
の
２
種
類

に
分
か
れ
て
お
り
、
そ
れ
ぞ

れ
の
色
の
星
印
の
ロ
ゴ
が
、

出
品
車
の
フ
ロ
ン
ト
画
像
と

車
両
状
態
図
に
付
け
ら
れ
て

い
る
。

Ｊ
Ｕ
岐
阜
羽
島
Ａ
Ａ

落
札
車
に
30
日
間
、
50
項
目
以
上
の
保
証
を
付
与

プ
ラ
ス
保
証
、
対
象
コ
ー
ナ
ー
を
拡
大

プ
ラ
ス
保
証
、
対
象
コ
ー
ナ
ー
を
拡
大

認知度の高まりとともに利用も拡大
　

ア
ラ
イ
Ａ
Ａ
仙
台
（
草
間
昭

仁
社
長
）
は
１
月
12
日
、「
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
グ
ラ
ン
ド
オ
ー
プ

ン
記
念
Ａ
Ａ
」
を
開
催
し
た
。

　

２
０
１
１
年
の
東
日
本
大
震

災
で
甚
大
な
被
害
を
受
け
た
仙

台
会
場
は
、
旧
バ
イ
ヤ
ー
席
を

閉
鎖
し
、
そ
れ
以
外
の
ス
ペ
ー

ス
に
ポ
ス
席
を
設
置
し
て
セ
リ

を
行
な
っ
て
き
た
。
今
回
は
旧

バ
イ
ヤ
ー
席
を
全
面
改
装
、
最

新
鋭
の
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
て

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン
し

た
。

　

ポ
ス
席
は
全
１
５
０
席
で
、

２
レ
ー
ン
方
式
に
移
行
。
ま
た

同
時
に
、
グ
ル
ー
プ
で
展
開
す

る
セ
ン
タ
ー
セ
リ
機
を
導
入
。

こ
れ
に
よ
り
、
同
日
開
催
の
建

機
Ａ
Ａ
、
バ
イ
ク
オ
ー
ク
シ
ョ

ン
に
双
方
向
で
セ
リ
参
加
が
可

能
と
な
る
な
ど
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
の
拡
大
を
図
っ
た
。

　

荒
井
亮
三
社
長
は
「
東
北
の

拠
点
と
し
て
、
当
グ
ル
ー
プ
の

あ
ら
ゆ
る
商
材
を
扱
う
会
場
へ

と
転
換
を
図
っ
て
い
る
。
そ
の

第
一
段
階
が
フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト

な
ど
一
部
の
建
機
で
進
行
中

だ
。
今
回
で
イ
ン
フ
ラ
面
は

整
っ
た
の
で
、
我
々
の
強
み
で

あ
る
バ
ン
ト
ラ
、
建
機
を
含
め

た
新
た
な
ス
タ
イ
ル
の
オ
ー
ク

シ
ョ
ン
と
し
て
、
一
層
、
使
い

勝
手
の
良
い
会
場
を
め
ざ
し
て

い
く
」
と
話
し
た
。

セリ会場をリニューアルセリ会場をリニューアル
２レーン、センターセリ機導入２レーン、センターセリ機導入

アライＡＡ仙台アライＡＡ仙台
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無料ＩＤお申込みは今すぐコチラへ！無料お試しパスワード
ＰＣからは右記ＵＲＬよりご連絡ください！ http://www.u-car.co.jp

メ－カーナビ ディーラーナビ 白革シート 黒革シート 赤革シート 赤黒コンビ革 フルエアロ モデリスタエアロ ＴＲＤエアロ ニスモエアロ ＳＴＩエアロ ＡＭＧエアロ

詳細装備アイコン

①①

②②

②②

③③

③③

④④

④④

輸出相場もわかる最強の相場分析ツール輸出相場もわかる最強の相場分析ツール

荒れる相場も丸わかり！の荒れる相場も丸わかり！の

ＵＳＳ会場のリストと車両写真が見れる！ＵＳＳ会場のリストと車両写真が見れる！

ＵＳＳ会場ＵＳＳ会場

国産・輸入車のマイナーチェンジ毎に検索できる！国産・輸入車のマイナーチェンジ毎に検索できる！

輸出に「行く」「行かない」に必要な「経過月数」・「製造年」を表記！輸出に「行く」「行かない」に必要な「経過月数」・「製造年」を表記！

ﾒｰｶｰﾅﾋ  ゙/ ﾃ ｨ゙ー ﾗｰﾅﾋ 、゙ｴｱﾛﾌ ﾗ゙ﾝﾄ 名゙、本革 / 半革、ｼ ﾄー色まで詳細な装備ｱｲｺﾝﾒｰｶｰﾅﾋ  ゙/ ﾃ ｨ゙ー ﾗｰﾅﾋ 、゙ｴｱﾛﾌ ﾗ゙ﾝﾄ 名゙、本革 / 半革、ｼ ﾄー色まで詳細な装備ｱｲｺﾝ

ＮｅｗＮｅｗＮｅｗＮｅｗＮｅｗＮｅｗＮｅｗＮｅｗ

ＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏＰｒｏＰｒｏオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオプププププププププププププププププププププププシシシシシシシシシシシシシシシシシシシシシシプシププシププシププシププシププシププシププシプ ョョョンンンンンンンンンンンンンンンンンンンンンンンオプション

※ＣＩＳのＵＳＢキーを指している場合

①①
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国内唯一のトラック専門オークション

勝手に格付け勝手に格付け！！
　　　　　　　査定難易度　　　　　　　査定難易度

知っておきたい
　インスペクション・データ

ド
メ
ン
バ
ー
に
影
響
が
出
て

い
な
い
か
、
の
目
安
に
な
り

ま
す
の
で
、【
色
調
に
相
違

が
生
じ
て
い
な
い
か
？
】【
合

わ
せ
目
が
不
自
然
に
開
い
て

い
な
い
か
？
】
な
ど
を
忘
れ

ず
に
確
認
し
ま
し
ょ
う
（
画

像
④
）。

リ
ヤ
エ
リ
ア
も
侮
れ
な
い

　

当
社
の
持
つ
イ
ン
ス
ペ
ク

シ
ョ
ン
・
デ
ー
タ
に
よ
る
と
、

リ
ヤ
エ
リ
ア
の
修
復
歴
占
有

率
は
33
％
と
、
高
い
数
値
と

な
っ
て
い
ま
す
。

　

バ
ン
パ
ー
下
側
か
ら
覗
い

て
み
る
と
、
中
央
エ
リ
ア
の

先
端
部
分
が
バ
ン
パ
ー
底
面

に
少
し
隠
れ
て
い
ま
す
（
画

◆修復歴遭遇率（弊社検査実績）   　13.9％

その内訳
フロントエリア修復……58％

サイドエリア修復………  9％

リヤエリア修復…………33％
　　　　
◆車台番号刻印位置
　　→ダッシュパネルに打刻

◆色ナンバー表記位置
　　→左センターピラーに記載

◆ボンネットオープナー位置
　　→ダッシュボード運転席側下部に設置

　先代モデル（ＢＰ系）は、右フロン
トインサイドパネルの特定箇所が歪み
易いという特徴がありましたが、当モ
デルにはそのような傾向は見られませ
ん。ただカバーで
覆われている場
所も少ないので、
要所の確認を怠
らなければ問題
ないでしょう。

Ｃ

査
定
検
査
に
役
立
つ
！

査
定
検
査
に
役
立
つ
！ 

人
気
モ
デ
ル
『
解
体
新
書
』

人
気
モ
デ
ル
『
解
体
新
書
』
4949    

匠

第８６回

ス
バ
ル
・
レ
ガ
シ
ィ
（
Ｂ
Ｒ
系
）

株
式
会
社

株
式
会
社    

ジ
ャ
ッ
ジ
メ

ジ
ャ
ッ
ジ
メ
ン
ト
ン
ト

  

レ
ポ
ー
ト

印
・
画
像
③
）。

　

こ
の
フ
ェ
ン
ダ
ー
ス
テ
ー

付
近
が
最
も
損
傷
リ
ス
ク
が

高
い
の
で
、
フ
ロ
ン
ト
フ
ェ

ン
ダ
ー
に
修
理
跡
を
発
見
し

た
際
に
は
、
見
忘
れ
な
い
よ

う
注
意
し
て
下
さ
い
。

　

ま
た
、
前
述
し
た
よ
う
に

ラ
ジ
エ
ー
タ
コ
ア
サ
ポ
ー
ト

は
、
ボ
ル
ト
装
着
方
式
に
変

更
さ
れ
た
こ
と
で
交
換
作
業

が
容
易
に
な
り
ま
し
た
。

　

結
果
と
し
て
、
ラ
ジ
エ
ー

タ
コ
ア
サ
ポ
ー
ト
が
交
換
さ

れ
て
い
る
車
両
も
多
く
見
ら

れ
ま
す
。　

　

ラ
ジ
エ
ー
タ
コ
ア
サ
ポ
ー

ト
の
交
換
歴
だ
け
で
あ
れ
ば

修
復
歴
扱
い
に
は
な
り
ま
せ

ん
が
、
隣
接
し
て
い
る
サ
イ

ラ
ジ
エ
ー
タ
コ
ア
サ
ポ
ー
ト

周
辺
が
一
新
の
フ
ロ
ン
ト
部

　

先
代
（
Ｂ
Ｐ
系
）
ま
で
溶

接
装
着
さ
れ
て
い
た
ラ
ジ

エ
ー
タ
コ
ア
サ
ポ
ー
ト
で
す

が
、
当
モ
デ
ル
か
ら
ボ
ル
ト

装
着
方
式
に
変
更
さ
れ
ま
し

た
。

　

こ
れ
に
よ
り
、
ラ
ジ
エ
ー

タ
コ
ア
サ
ポ
ー
ト
交
換
に
伴

う
周
辺
骨
格
部
位
の
修
理
頻

度
も
、
だ
い
ぶ
少
な
く
な
り

ま
し
た
。

　

そ
こ
で
、
フ
ロ
ン
ト
エ
リ

ア
は
〝
４
つ
の
ポ
イ
ン
ト

（
左
右
フ
ロ
ン
ト
イ
ン
サ
イ

ド
パ
ネ
ル
お
よ
び
サ
イ
ド
メ

ン
バ
ー
先
端
部
）〞の
チ
ェ
ッ

ク
に
専
念
す
る
よ
う
に
し
ま

し
ょ
う
（
画
像
①
）

　

フ
ロ
ン
ト
イ
ン
サ
イ
ド
パ

ネ
ル
（
画
像
②
）
は
、
ス
ト

ラ
ッ
ト
タ
ワ
ー
よ
り
前
方
が

大
き
く
く
り
抜
か
れ
た
よ
う

な
形
状
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
の
ス
ト
ラ
ッ
ト
タ
ワ
ー

上
部
か
ら
、
ラ
ジ
エ
ー
タ
コ

ア
サ
ポ
ー
ト
へ
と
伸
び
て
い

る
部
分
（
画
像
②
赤
枠
）
は
、

細
く
絞
り
込
ま
れ
て
い
る
の

で
、
衝
突
時
に
負
荷
が
か
か

り
や
す
く
（
歪
み
や
す
い
＝

修
理
さ
れ
や
す
い
）
な
っ
て

い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
ラ
ジ
エ
ー
タ
コ

ア
サ
ポ
ー
ト
と
の
接
合
部
付

近
か
ら
下
方
を
覗
き
込
む

と
、
フ
ロ
ン
ト
フ
ェ
ン
ダ
ー

を
取
り
付
け
る
ス
テ
ー
が
確

認
で
き
ま
す
（
画
像
②
青
矢

　

ス
バ
ル
伝
統
の
ツ
ー
リ
ン

グ
ワ
ゴ
ン
を
継
承
し
続
け
て

い
る
レ
ガ
シ
ィ
（
Ｂ
Ｒ
系
）。

２
０
０
９
年
に
フ
ル
モ
デ
ル

チ
ェ
ン
ジ
し
た
Ｂ
Ｒ
系
は
、

北
米
販
売
も
兼
ね
て
い
た
こ

と
か
ら
ボ
デ
ィ
サ
イ
ズ
が
大

き
く
な
り
ま
し
た
。
14
年
の

販
売
終
了
か
ら
す
で
に
７
年

近
く
経
過
し
て
い
る
の
で
、

検
査
の
現
場
で
も
頻
繁
に
遭

遇
す
る
モ
デ
ル
で
す
。

像
➄
）。

　

隠
れ
て
い
る
エ
リ
ア
は
、

荷
室
側
か
ら
の
確
認
で
対
応

す
る
よ
う
に
し
ま
し
ょ
う
。

　

こ
の
エ
リ
ア
で
見
忘
れ
て

は
い
け
な
い
の
が
、
リ
ヤ
エ

ン
ド
パ
ネ
ル
下
部
で
す
。

　

リ
ヤ
バ
ン
パ
ー
の
取
付
部

を
兼
ね
た
形
状
（
画
像
➄
⑥

赤
丸
）
な
の
で
、
衝
撃
波
及

に
よ
る
損
傷
リ
ス
ク
が
最
も

高
い
場
所
と
な
り
ま
す
。

　

実
際
に
、
奥
へ
押
さ
れ
て

し
ま
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
が
多

く
見
ら
れ
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ

覚
え
て
お
い
て
下
さ
い
。

画像④合わせ目周辺に不自然なところがないか？（画像は新車状態）

画像②細く絞られたフロントインサイドパネル（画像は新車状態）

画像①４つのポイント（赤丸）付近を確認！

販売終了からすでに 7 年が経過

画像③フェンダーステー（画像は新車状態）

画像⑥歪みやすいリヤエンドパネル下部（画像は新車状態）

画像⑤中央付近は確認しにくい（画像は新車状態）

右フロント右フロント

右フロント右フロント

インサイドパネルインサイドパネル

フェンダー裏側フェンダー裏側

右サイドメンバー右サイドメンバー右ラジエータ右ラジエータ
コアサポートコアサポート

スバル・レガシーツー
リングワゴン（ＢＲ系）
の YouTube 動画はこ
ちらからアクセスで
きます
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今
号
で
は
、
声
の
ト
ー
ン

見
え
る
化
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
の

使
い
方
と
、
そ
れ
を
使
っ
た

癖
（
く
せ
）
の
修
正
方
法

に
つ
い
て
お
伝
え
し
よ
う
。

前
号
で
は
『
大
屋
政
子
さ

ん
』
の
高
い
声
の
見
え
る
化

フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
を
例
題
に
お

見
せ
し
た
が
、
読
者
の
皆
様

か
ら
「
誰
な
ん
だ
？
」「
あ

れ
は
古
過
ぎ
だ
ろ
う
…
…
」

と
い
う
意
見
を
頂
い
た
。
私

の
例
え
が
古
す
ぎ
て
、
一
部

の
読
者
に
は
的
を
射
て
い
な

か
っ
た
こ
と
を
、
こ
こ
で
お

詫
び
し
て
お
く
。

記
者「
私
の
例
え
が
、ち
ょ
っ

と
厳
し
か
っ
た
よ
う
で
す

ね
」

石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー（
以
下
、

石
沢
Ｍ
）「
い
や
、
私
的
に

は
大
屋
政
子
さ
ん
は
ウ
ケ
ま

し
た
よ
！　

わ
か
ら
な
か
っ

た
人
の
た
め
に
、
別
な
例
題

を
出
し
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

他
に
何
か
あ
り
ま
す
か
？
」

記
者「
…
…
、サ
ザ
エ
さ
ん
？

…
…
」

石
沢
Ｍ
「
サ
ザ
エ
さ
ん
？
で

す
か
？
」

記
者
「
は
い
、『
さ
ー
て
、
来

週
の
サ
ザ
エ
さ
ん
は
ぁ
？
』っ

て
い
う
の
は
、
ど
う
で
す
か

ね
」

石
沢
Ｍ
「
ウ
ッ
、
プ
ッ
、
そ

こ
か
ら
来
ま
す
か
！　

た
ぶ

ん
Ｍ
（
＝
記
者
）
さ
ん
は
、

普
通
の
人
と
感
覚
が
ズ
レ
て

い
る
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。
で

も
い
い
で
し
ょ
う
、
こ
れ
は

ほ
と
ん
ど
の
人
が
知
っ
て

い
る
フ
レ
ー
ズ
で
す
か
ら
。

ち
ょ
っ
と
Ｍ
さ
ん
、
こ
れ
に

言
葉
を
書
い
て
み
て
下
さ

い
。『
さ
て
』
は
、
ち
ゃ
ん

と
『
さ
あ
て
』
と
書
い
て
下

さ
い
ね
。
漢
字
は
使
わ
な
い

で
下
さ
い
」

記
者
「
は
い
、『
さ
あ
て
、

ら
い
し
ゅ
う
の
サ
ザ
エ
さ
ん

は
』こ
れ
で
い
い
で
す
か
？
」

石
沢
Ｍ
「
最
後
は
、
言
葉
的

に
は
『
あ
』
が
入
っ
て
ま
す

よ
ね
？　

あ
れ
は
」

記
者
「
あ
、
そ
う
で
す
ね
」

石
沢
Ｍ
「
最
後
に
『
あ
』
も

入
れ
る
ん
で
す
」

記
者
「
こ
れ
で
い
い
で
す

か
？
」

石
沢
Ｍ
「
オ
ー
ケ
ー
で
す
。

こ
れ
に
私
が
ト
ー
ン
の
記
号

を
赤
で
付
け
加
え
ま
す
ね
」

記
者
「
お
願
い
し
ま
す
」

石
沢
Ｍ
「
前
回
の
大
屋
政
子

さ
ん
の
も
、
も
う
一
度
掲
載

し
て
お
き
ま
す
」

記
者
「
良
い
で
す
よ
、
も
う

出
さ
な
く
て
も
…
…
」

石
沢
Ｍ
「
い
や
い
や
、
記
号

の
使
い
方
で
必
要
な
ん
で

す
」

記
者
「
そ
う
な
ん
で
す
か
」

石
沢
Ｍ
「
ま
ず
、
サ
ザ
エ
さ

ん
の
赤
い
ラ
イ
ン
は
、
見
て

の
通
り
音
程
を
表
し
て
い
ま

す
。『
さ
あ
て
』
は
『
さ
』

よ
り
も
『
あ
』
の
方
が
高
い

音
で
す
よ
ね
。
そ
し
て『
さ
』

か
ら
『
あ
』
に
は
音
が
伸
び

て
い
ま
す
。
だ
か
ら
線
で
右

上
に
引
っ
張
っ
て
い
る
ん
で

す
ね
。『
て
』
は
独
立
し
て

い
ま
す
。『
さ
あ
』
か
ら
独

立
し
て
発
音
し
て
い
る
の
は

わ
か
り
ま
す
よ
ね
。
そ
し
て

音
程
は
低
い
で
す
」

記
者
「
な
る
ほ
ど
…
…
、

『
あ
』
の
上
の
赤
丸
は
何
で

す
か
？
」

石
沢
Ｍ
「
こ
れ
は
声
の
大
き

さ
で
す
。『
さ
あ
て
』の『
あ
』

の
時
に
、
声
が
大
き
く
な
っ

て
い
る
の
が
わ
か
り
ま
す

か
？
」

記
者
「
な
る
ほ
ど
ー
」

石
沢
Ｍ
「『
来
週
の
』
は
横

棒
で
す
ね
。
音
程
は
中
く
ら

い
で
、
ス
ラ
っ
と
発
音
し
て

い
ま
す
。『
ら
・
い
・
し
ゅ
う
・

の
』
と
、
分
か
れ
て
は
い
ま

せ
ん
。
細
か
く
言
う
と
『
ら

い
・
し
ゅ
う
・
の
』
と
言
っ

て
も
良
い
の
で
す
が
、
発
音

の
修
正
と
し
て
は
、
わ
ざ
わ

ざ
細
か
く
す
る
必
要
は
な
い

の
で
『
ら
い
し
ゅ
う
の
』
と

い
う
ひ
と
固
ま
り
で
表
記
し

て
い
ま
す
。
こ
の
横
棒
は
少

し
短
め
に
、
ス
ラ
っ
と
一
気

に
話
す
、
と
い
う
意
味
で
も

あ
る
の
で
す
。
音
程
は
高
く

も
低
く
も
な
く
、
声
の
大
き

さ
も
、
大
き
く
な
い
で
す
よ

ね
」

記
者「
よ
く
わ
か
り
ま
し
た
」

石
沢
Ｍ
「
そ
の
あ
と
の
『
サ

ザ
エ
さ
ん
』
は
点
で
表
記
し

て
い
ま
す
ね
。
話
し
て
み
れ

ば
わ
か
る
と
思
い
ま
す
が

『
サ
ザ
エ
さ
ん
』
と
一
気
に
、

す
ら
っ
と
は
発
音
し
て
い
な

い
で
す
。
そ
し
て
『
サ
・
ザ
・

エ
・
さ
ん
』
と
、
だ
ん
だ
ん

音
程
が
低
く
な
っ
て
い
き
ま

す
よ
ね
。そ
し
て
最
後
の『
さ

４
つ
の
声
の
ト
ー
ン
を
使
っ
た

　
　
　
　
　

悪
い
癖
の
修
正
方
法

癖く
せ

を
直
す
！
話
し
方
編
④

オリコン顧客満足度

ん
』
は
中
国
語
に
あ
る
発
音

の
よ
う
に
、
一
度
下
が
っ
て

ま
た
少
し
上
が
る
音
程
だ
と

思
い
ま
す
。」

記
者
「
確
か
に
」

石
沢
Ｍ
「
だ
か
ら
Ｕ
の
字
の

よ
う
な
線
を
低
い
位
置
で
引

い
て
い
る
の
で
す
。
最
後
は

『
は
ぁ
』
で
す
ね
。
本
来
は

発
音
通
り
『
わ
ぁ
』
と
や
る

の
が
良
い
と
思
い
ま
す
。
記

号
の
通
り
、『
は
（
わ
）』
か

ら
『
ぁ
』
は
、
下
か
ら
上
へ

連
続
し
て
い
る
音
、
つ
ま
り

調
音
で
音
程
も
下
か
ら
上
へ

高
ま
っ
て
い
ま
す
。
最
後
の

●
は
少
し
大
き
め
の
●
が
つ

い
て
い
ま
す
が
、
最
後
の

『
ぁ
』
は
声
が
大
き
め
で
す

よ
ね
。
そ
れ
を
表
現
し
て
い

ま
す
」

記
者
「
面
白
い
で
す
ね
。
女

性
の
ヒ
ス
テ
リ
ッ
ク
を
今
度

書
い
て
み
て
み
ま
す
」

石
沢
Ｍ
「
最
近
、
彼
女
と

も
め
て
る
っ
て
こ
と
で
す

ね
？
」

記
者
「
い
や
い
や
…
…
そ
ん

な
ん
じ
ゃ
な
く
て
…
…
余
計

な
こ
と
を
言
い
ま
し
た
。
失

礼
し
ま
し
た
」

石
沢
Ｍ
「
大
屋
政
子
さ
ん
の

ほ
う
に
は
『
ｖ
』
が
表
記
さ

れ
て
い
ま
す
ね
。
こ
れ
は
極

端
に
強
い
音
で
、
キ
レ
が
良

い
音
を
表
現
し
て
い
ま
す
。

楽
譜
で
言
う
と
ス
タ
ッ
カ
ー

ト
の
よ
う
な
感
じ
で
す
。
ほ

と
ん
ど
高
音
の
場
合
が
多
い

の
が
特
徴
で
す
。『
ｖ
』
の

高
さ
は
音
程
を
表
現
し
て
い

ま
す
。
最
初
の
『
ｖ
』
の
方

が
高
い
位
置
に
あ
り
ま
す

ね
。
そ
も
そ
も
『
う
ち
の
と

う
ち
ゃ
ん
が
ね
ぇ
』
を
知
ら

な
い
方
が
い
る
の
で
、
説
明

し
て
も
わ
か
ら
な
い
方
が
い

ら
っ
し
ゃ
る
か
も
知
れ
ま
せ

ん
が
」

記
者
「
言
わ
れ
て
み
れ
ば
、

サ
ザ
エ
さ
ん
と
大
屋
政
子
さ

ん
の
高
音
の
部
分
は
違
い
ま

す
ね
。
ヒ
ス
テ
リ
ー
は『
ｖ
』

が
多
そ
う
な
気
が
し
ま
す
」

石
沢
Ｍ
「
そ
う
で
す
。
や
は

り
最
近
『
ｖ
』
に
悩
ま
さ
れ

て
い
る
ん
で
す
ね
。『
ｖ
』

が
出
て
い
る
女
性
の
ヒ
ス
テ

リ
ー
に
は
、
絶
対
に
言
い
返

し
て
は
い
け
な
い
、
と
い
う

こ
と
を
テ
ク
ニ
ッ
ク
と
し
て

お
伝
え
し
て
お
き
ま
し
ょ

う
」

記
者
「
い
や
い
や
い
や

…
…
」

石
沢
Ｍ
「
ま
ず
は
こ
の
記
号

を
理
解
し
て
か
ら
、
ト
ー
ン

の
修
正
を
行
な
い
ま
し
ょ

う
。
結
論
か
ら
言
う
と
、
上

げ
下
げ
や
強
弱
を
な
る
べ
く

平
坦
な
ト
ー
ン
に
近
づ
け
る

こ
と
が
目
的
で
す
。
平
坦

な
ト
ー
ン
の
中
で
『
こ
こ

ぞ
』
と
い
う
と
き
に
ト
ー
ン

で
ア
ク
セ
ン
ト
、
つ
ま
り
強

調
を
す
る
の
で
す
。
全
体
的

に
ト
ー
ン
の
動
き
が
多
い
人

は
、
成
約
率
が
低
く
な
る
傾

向
が
あ
り
ま
す
。
わ
か
り
や

す
く
言
う
と
、
池
上
彰
さ
ん

の
よ
う
な
落
ち
着
い
た
ト
ー

ン
が
理
想
と
言
え
ま
す
。
こ

の
ト
ー
ン
の
悪
い
癖
は
文
字

列
で
は
な
い
の
で
、
な
か
な

か
悪
い
癖
と
し
て
認
識
さ
れ

て
い
な
い
よ
う
で
す
ね
。
だ

か
ら
こ
そ
訓
練
を
し
て
、
良

く
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
部

分
な
の
で
す
」

記
者
「
な
る
ほ
ど
ー
。
こ
の

記
号
を
意
識
し
て
話
を
す
る

と
面
白
い
で
す
ね
」

石
沢
Ｍ
「
ま
ず
は
自
分
の
商

談
を
録
音
し
て
、
書
き
起
こ

し
ま
し
ょ
う
。
ワ
ー
ド
を

使
っ
て
構
い
ま
せ
ん
。
行
間

を
２
〜
３
行
開
け
て
記
入
し

て
下
さ
い
。
フ
ォ
ン
ト
は
大

き
め
が
良
い
で
す
。
そ
れ
を

プ
リ
ン
ト
し
て
、
ト
ー
ン
を

赤
字
で
記
載
す
る
の
で
す
。

消
え
る
ボ
ー
ル
ペ
ン
が
良
い

で
し
ょ
う
。
ト
ー
ン
の
記
号

を
入
れ
て
い
る
と
、
自
分
の

声
が
こ
ん
な
感
じ
だ
っ
た
の

か
…
…
と
意
外
な
感
覚
に
な

る
は
ず
で
す
よ
。

　

次
号
で
は
、
書
き
起
こ
し

た
商
談
か
ら
の
修
正
訓
練
の

研
修
内
容
を
お
伝
え
す
る
。

ぜ
ひ
皆
様
も
、
社
内
で
書
き

起
こ
し
を
行
な
っ
て
み
て
欲

し
い
。

　

ユ
ー
ス
ト
カ
ー
Ｎ
Ｅ
Ｗ
Ｓ

で
は
、
最
強
買
取
店
の
話
し

方
の
『
癖
』
を
直
す
方
法
を
、

今
後
も
お
伝
え
し
て
い
き
ま

す
。
ぜ
ひ
皆
様
の
会
社
の
営

業
マ
ン
教
育
に
活
用
し
て
頂

け
れ
ば
嬉
し
く
思
い
ま
す
。

ま
た
、
実
践
し
て
み
た
結
果

や
、
訓
練
で
つ
ま
ず
い
た
と

こ
ろ
等
々
、
皆
さ
ん
か
ら
の

ご
連
絡
を
お
待
ち
し
て
い
ま

す
。
連
絡
先
は
０
３
ー
３
３

７
１
ー
９
３
４
０
ま
で
。
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株式会社チームエル （カーリンクチェーン本部）マネージャー 關 友信レポート

在庫がなくとも車が売れる注文販売
「中古車の注文販売で利益を取れているか？」

CONSULTANT′S  EYE

敏腕マネージャーに聞聞く！

　

大
規
模
な
展
示
場
を
持
た

な
い
中
古
車
販
売
業
や
整
備

業
に
お
い
て
、
車
販
を
推
進

す
る
に
は
、
お
客
様
の
要
望

車
を
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
か
ら
仕

入
れ
て
販
売
す
る｢

注
文
販

売｣

を
避
け
て
通
る
こ
と
は

で
き
ま
せ
ん
。

　

中
古
車
の
注
文
販
売
は
、

店
頭
に
あ
る
商
品
を
売
る
の

と
は
違
い
、
目
に
見
え
な
い

商
品
を
販
売
す
る
た
め
、
商

談
の
難
易
度
が
高
く
、
お
客

様
の
信
頼
を
得
ら
れ
る
か
ど

う
か
が
重
要
と
な
り
ま
す
。

　

信
頼
が
得
ら
れ
な
い
と
車

探
し
を
任
せ
て
も
ら
う
こ
と

が
出
来
ま
せ
ん
し
、
商
談
力

を
高
め
な
い
と
値
引
き
商
談

に
走
り
や
す
く
な
り
、
せ
っ

か
く
受
注
出
来
て
も
、
薄
利

で
あ
る
と
い
っ
た
こ
と
が
起

こ
り
が
ち
で
す
。

　

注
文
販
売
で
よ
く
聞
く
失

敗
例
に
、
次
の
よ
う
な
こ
と

が
あ
り
ま
す
。

●
お
客
様
の
要
望
が
厳
し
く
、

　
な
か
な
か
ぴ
っ
た
り
の
車

　
が
見
つ
か
ら
な
い

●
お
客
様
の
予
算
が
厳
し
く
、

　
な
か
な
か
落
札
で
き
な
い

●
何
と
か
落
札
で
き
て
も
、

　
適
正
な
利
益
が
取
れ
ず
、

　
く
た
び
れ
損

　

注
文
販
売
の
際
、
要
望
車

両
が
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
で
な
か

な
か
見
つ
か
ら
な
い
ケ
ー
ス

や
、
落
札
出
来
て
も
利
益
が

出
な
い
と
い
う
ケ
ー
ス
は
、

注
文
の
取
り
方
に
問
題
が
あ

る
場
合
が
多
い
で
す
。

　

近
年
は
、
整
備
業
や
Ｓ
Ｓ

を
中
心
に
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
代

行
が
増
え
て
お
り
、
お
客
様

と
一
緒
に
、
パ
ソ
コ
ン
の
画

面
で
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
出
品
車

を
見
て
、
車
を
選
ぶ
店
舗
も

多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。

　

出
品
車
を
見
な
が
ら
、
車

両
を
選
択
す
る
こ
と
自
体
は

悪
く
は
な
い
の
で
す
が
、
私

が
問
題
と
感
じ
て
い
る
の

は
、
販
売
利
益
を
手
数
料
で

頂
く
店
舗
が
増
え
て
い
る
こ

と
で
す
。

　

結
論
を
い
う
と
、
手
数
料

制
で
注
文
販
売
を
行
な
う

と
、
利
益
が
少
な
い
だ
け
で

な
く
顧
客
満
足
度
が
高
ま
り

ま
せ
ん
。

　

透
明
性
を
重
視
し
、
オ
ー

ク
シ
ョ
ン
の
落
札
額
ま
で
す

べ
て
オ
ー
プ
ン
に
す
る
店
舗

が
あ
り
ま
す
が
、
そ
う
な
る

と
、
利
益
は
手
数
料
制
で
頂

か
な
く
て
は
な
ら
な
く
な
り

ま
す
。
そ
う
い
っ
た
店
舗
の

落
札
手
数
料
は
、
お
お
む
ね

５
万
円
程
度
か
車
両
の
５
％

程
度
。
中
古
車
を
販
売
す
る

利
益
と
し
て
は
、
と
て
も
十

分
と
は
言
え
ま
せ
ん
。

　

名
義
変
更
の
手
数
料
や
納

車
整
備
費
用
は
別
に
頂
く
と

し
て
も
、
車
両
の
販
売
利
益

が
５
万
円
で
、
お
客
様
に
満

足
な
サ
ー
ビ
ス
が
出
来
る
で

し
ょ
う
か
。

　

実
際
そ
う
い
っ
た
店
舗
で

は
、
落
札
し
た
車
両
に
、
出

品
票
に
は
記
入
さ
れ
て
い
な

か
っ
た
傷
や
へ
こ
み
が
あ
っ

た
場
合
や
、
予
測
し
て
い
な

い
不
具
合
が
発
生
し
た
際
、

基
本
的
に
は
、
お
客
様
に
そ

の
修
理
費
用
を
負
担
し
て
も

ら
う
か
、
そ
の
ま
ま
納
車
す

る
そ
う
で
す
。

　

こ
れ
で
は
顧
客
満
足
度
が

高
ま
る
は
ず
が
あ
り
ま
せ

ん
。
本
来
、
中
古
車
の
利
益

は
「
数
台
に
１
台
は
思
い
が

け
な
い
ト
ラ
ブ
ル
も
発
生
す

る
と
考
え
て
、
し
っ
か
り
と

取
ら
な
く
て
は
な
ら
な
い
も

の
」
な
の
で
す
。

　

飲
食
店
で
も
ホ
テ
ル
で

も
、
原
価
を
開
示
し
て
商
売

す
る
こ
と
は
な
い
で
す
し
、

そ
の
必
要
も
あ
り
ま
せ
ん
。

私
は
、
透
明
性
を
重
視
す
る

こ
と
と
、
原
価
と
な
る
落
札

額
を
オ
ー
プ
ン
に
す
る
こ
と

と
は
、
別
の
話
で
あ
る
と
考

え
ま
す
。

　

購
入
し
た
お
客
様
に
喜
ん

で
頂
き
、
末
永
く
お
付
き
合

い
し
た
い
の
で
あ
れ
ば
、
手

数
料
制
は
止
め
て
、
お
客
様

に
喜
ん
で
も
ら
う
対
価
と
し

て
の
利
益
を
追
求
し
な
く
て

は
な
り
ま
せ
ん
。

　

そ
の
た
め
に
は
、
適
正
な

予
算
で
適
正
な
車
両
を
注
文

し
て
も
ら
う
た
め
の
商
談
力

を
身
に
付
け
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。

　

日
々
、
自
身
の
商
談
を
見

直
し
、
技
術
を
磨
い
て
い
か

な
く
て
は
な
ら
な
い
の
で

す
。
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コ
ロ
ナ
禍
の
緊
急
事
態
宣

言
発
令
で
始
ま
っ
た
今
年
の

中
古
車
市
場
。
気
に
な
る
相

場
は
年
初
の
走
り
出
し
が
ど

う
動
い
た
の
か
を
検
証
し

た
。
先
月
号
で
は
、
新
型
コ

ロ
ナ
が
猛
威
を
振
る
っ
て
い

る
時
は
相
場
が
落
ち
る
こ
と

は
な
い
と
予
測
し
た
。
1
月

走
り
出
し
の
結
果
は
、
コ
ロ

ナ
中
は
中
古
車
相
場
が
高
い

と
い
う
予
測
通
り
に
推
移
し

た
と
言
え
る
。
以
下
、
1
月

の
相
場
を
詳
細
に
説
明
す

る
。

　

前
号
で
お
伝
え

し
た
相
場
の
潮
目

を
判
断
す
る
ポ
イ

ン
ト
は
２
つ
。
一

つ
は
日
本
で
コ
ロ

ナ
が
終
息
す
る
時

期
、
も
う
一
つ
は

相
場
を
暴
騰
さ
せ

て
い
た
中
古
車
の

仕
向
国
で
の
コ
ロ

ナ
終
息
の
時
期

だ
。
1
月
末
現

在
、
コ
ロ
ナ
禍
は

日
本
も
途
上
国
も

鎮
ま
る
気
配
は
な

い
。
つ
ま
り
現
在

24

国産車のみ国産車のみ     2021 年 1月 23 日現在2021 年 1月 23 日現在

Ａ
Ａ
落
札
平
均
価
格

年
落
ち
別
Ａ
Ａ
落
札
平
均
価
格

Ａ
Ａ
成
約
率

は
「
コ
ロ
ナ
中
」
に
あ
り
、

中
古
車
需
要
が
強
く
相
場
が

高
い
状
態
に
あ
る
の
だ
。

　

現
在
は
需
要
が
強
い
一
方

で
供
給
も
多
い
。
今
年
で
7

年
落
ち
と
な
る
２
０
１
４
年

は
消
費
税
増
税
の
年
。
こ
の

年
１
〜
３
月
は
増
税
前
の
駆

け
込
み
需
要
が
集
中
し
て
お

り
、
今
年
１
〜
３
月
に
車
検

を
迎
え
、
買
い
替
え
と
な
る

車
両
が
集
中
す
る
の
で
あ

る
。（
図
１
赤
丸
）。

　

左
の
グ
ラ
フ
は
年
初
相
場

を
表
し
た
も
の
だ
。
こ
こ
で

は
買
い
替
え
需
要
が
最
も
多

い
7
年
落
ち
（
14
年
式
）
を

含
む
６
〜
10
年
落
ち
の
推
移

を
見
て
み
よ
う
。

⑴
Ａ
Ａ
出
品
台
数
（
②
⑤
）

は
例
年
に
比
べ
て
多
い

⑵
成
約
率
（
③
⑥
）
は
例
年

に
比
べ
て
高
い
60
％
を
超
え

る
水
準

⑶
Ａ
Ａ
落
札
平
均
価
格
（
①

④
）
は
例
年
並
み
を
維
持

　

出
品
台
数
が
多
い
の
に
相

場
が
高
い
と
い
う
状
態
に
あ

り
、
今
年
年
初
は
中
古
車
需

要
の
根
強
さ
を
表
し
た
相
場

に
な
っ
て
い
る
。
コ
ロ
ナ
禍

の
継
続
に
よ
り
、
移
動
手
段

と
し
て
の
車
の
需
要
は
旺
盛

で
あ
り
、
そ
の
需
要
が
お
手

頃
な
価
格
帯
の
中
古
車
に
向

か
っ
て
い
る
の
で
あ
る
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
日
本
で

コ
ロ
ナ
が
終
息
す
る
と
相
場

の
潮
目
が
変
わ
り
、「
逆
巻

き
」
に
な
る
こ
と
に
注
意
し

て
お
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
即
ち
、
コ
ロ
ナ
の
心
配

が
な
く
な
り
中
古
車
の
手
放

し
が
多
く
な
る
と
、
中
古
車

が
市
場
に
溢
れ
相
場
は
下
落

す
る
の
だ
。

　

た
だ
し
、
輸
出
仕
向
国
で

コ
ロ
ナ
が
終
息
す
る
と
、
輸

出
が
活
発
化
し
輸
出
相
場
は

暴
騰
す
る
。
輸
出
向
け
が
多

く
な
る
と
国
内
向
け
車
両
が

少
な
く
な
り
、
国
内
相
場
も

高
く
な
る
の
で
あ
る
。

　

い
ず
れ
に
し
て
も
コ
ロ
ナ

禍
の
終
息
、
お
よ
び
そ
の
時

期
次
第
で
、
現
在
の
状
況
は

大
き
く
変
わ
る
。
出
来
る
対

策
を
打
ち
、「
変
化
」
に
取

り
残
さ
れ
な
い
よ
う
に
注
意

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

繰
り
返
し
に
な
る
が
、
今

年
1
月
は
我
々
が
予
測
し
た

通
り
高
い
相
場
で
の
走
り
出

し
と
な
っ
た
。

年
初
相
場
を
検
証
!!

コ
ロ
ナ
禍
の
継
続
で
相
場
は
高
値
を
維
持

コ
ロ
ナ
禍
の
継
続
で
相
場
は
高
値
を
維
持

輸入車のみ  輸入車のみ  2021 年 1月 23 日現在2021 年 1月 23 日現在

図1  2014～ 2018年の新車登録台数
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