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コ
ロ
ナ
禍
に
振
り
回
さ
れ

た
２
０
２
１
年
。
気
が
付
け

ば
も
う
年
末
の
に
お
い
が
漂

い
始
め
た
。
感
染
者
も
減
少

し
、
日
常
を
取
り
戻
せ
る
こ

と
は
素
直
に
喜
び
た
い
と
こ

ろ
だ
ろ
う
。

　

そ
ん
な
時
だ
か
ら
こ
そ
お

伝
え
し
た
い
。「
火
傷
（
や

け
ど
）
を
す
る
な
」
と
。
コ

ロ
ナ
の
収
束
、
年
末
年
始
の

イ
ベ
ン
ト
と
心
躍
る
時
期
だ

け
に
わ
き
が
甘
く
な
っ
て
は

い
け
な
い
。「
や
け
ど
」
と

は
何
だ
？
と
い
う
声
が
聞

こ
え
て
き
そ
う
だ
。
こ
の
表

紙
に
あ
る
よ
う
に「
や
け
ど
」

と
は
、
触
っ
て
は
い
け
な
い

車
を
仕
入
れ
て
大
き
な
損
失

を
被
る
こ
と
で
あ
る
。

　

今
号
で
は
年
変
わ
り
に
お

け
る
輸
出
暴
落
車
種
や
、
モ

デ
ル
チ
ェ
ン
ジ
時
期
に
よ
る

下
落
が
続
く
車
種
を
「
大
や

け
ど
」「
や
け
ど
」「
水
ぶ
く

れ
」「
低
温
や
け
ど
」
と
、

や
け
ど
の
種
類
に
た
と
え
て

紹
介
し
よ
う
。

「
低
温
や
け
ど
」
は
、
電
気

カ
ー
ペ
ッ
ト
で
寝
て
し
ま
っ

て
、
熱
く
は
な
い
が
気
が
付

く
と
背
中
が
大
き
く
や
け
ど

し
て
し
ま
う
よ
う
な
現
象

だ
。
だ
ら
だ
ら
と
相
場
が
下

が
り
続
け
る
車
種
を
「
低
温

や
け
ど
」
と
し
て
紹
介
す
る

の
で
「
輸
出
は
わ
か
っ
て
い

る
よ
！
」と
い
う
方
も
、し
っ

か
り
頭
に
入
れ
て
お
い
て
い

た
だ
き
た
い
。

輸
出
需
要
に
よ
る
影
響

　
本
紙
の
読
者
で
あ
れ
ば
ご

存
知
の
話
で
あ
ろ
う
が
、
輸

出
の
「
行
く
・
行
か
な
い
」

が
相
場
の
急
落
に
大
き
く
影

触っちゃいけない車触っちゃいけない車
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響
す
る
。

　

輸
出
が
理
由
と
な
る
の

は
、
仕
向
け
国
で
車
の
輸
入

に
規
制
を
か
け
て
い
る
た
め

だ
。
製
造
年
、
登
録
年
、
登

録
月
等
を
基
準
に
、
輸
入
し

て
良
い
車
を
規
制
す
る
の
で

あ
る
。
輸
出
す
る
側
か
ら
見

れ
ば
、
許
容
範
囲
か
ら
外
れ

る
と
、
途
端
に
需
要
が
減
少

す
る
（
左
下
の
図
１
参
照
）。 　

最
初
に「
年
末
の
に
お
い
」

と
申
し
上
げ
た
の
は
、
こ
の

た
め
で
あ
る
。
12
月
を
越
え

て
１
月
に
な
っ
た
瞬
間
に
輸

出
に
行
か
な
く
な
っ
て
し
ま

う
車
が
存
在
す
る
の
だ
。

10
月
〜
12
月
は
こ
の
こ
と

を
肝
に
銘
じ
て
お
い
て
い
た

だ
き
た
い
。

　

な
お
、
マ
レ
ー
シ
ア
関
連

で
取
り
上
げ
た
車
は
登
録
月

59
ヵ
月
が
基
準
と
な
る
。
対

応
す
る
登
録
年
月
を
下
の
表

に
整
理
し
た
の
で
、
こ
の
登

録
年
月
の
も
の
に
も
気
を
つ

け
て
い
た
だ
き
た
い
。

　

そ
れ
で
は
、
輸
出
の
影
響

が
あ
る
車
種
に
つ
い
て
、
そ

の
落
差
に
応
じ
て
、
大
や
け

ど
、
や
け
ど
、
水
ぶ
く
れ
に

分
け
て
説
明
し
て
い
く
。

大やけど級・やけど級（マレーシア（初度登録月後 59ヵ月→ 60ヶ月））
車種 落差 代表的な型式とグレード 説明

RX 60 万円程度 AGL20W
RX200t 　　大やけど。同じ「レクサス」でも、車により「行ったり・行かなかったり」、仕向国も異なる。輸出情報は車種毎に確認が必要

アルファード
ヴェルファイア 45 万円程度

アルファード
AGH30W
S_C パッケージ

「アルヴェル」と言われるが、マレーシアにはヴェルファイアの方が輸出が多い。前回のフルモデルチェンジが 2015 年 1月であり、
フルモデルチェンジ観測による相場変動もある。登録月を確認しながら、モデルチェンジも気にしながらの車

ウイッシュ 40 万円程度 ZGE20W
1.8S

2017 年 10 月に販売は終了しているが、マレーシア向け輸出は 2022 年 8月まで可能。来年も要注意
登録年 7年落ちのタイミングでも、ロシア、ケニアへの輸出が相場に影響を与える。7年落ち→ 8年落ち時の損害額は 12 万円。
2014 年登録車にも注意が必要

エスティマ 35 万円程度 ACR50W
アエラス 2019 年 10 月に販売は終了しているが、マレーシア向け輸出は継続

ハリアー 30 万円程度 ZSU60W
エレガンス

四駆の ZSU65Wはマレーシアには「行って」いないが、同じ「ハリアー」名で、ZSU60Wと同じような価格の動きとなっている
（ZSU65Wの仕向国はロシア）

ウィッシュ、ZGE20W、1.8S（H24
年 4 月～ H29 年 10 月）

アルファード、AGH30W、S_C パッ
ケージ（H27 年 1 月～ H30 年 1 月）

ハリアー、ZSU60W、エレガンス
（H25 年 12 月～ H29 年 6 月）

エスティマ、ACR50W、アエラス
（H28 年 6 月～ R1 年 10 月）

RX、AGL20W、RX200t（H27 年 10
月～ H29 年 12 月）

図 1　輸出が影響するパターン

LX、URJ201W、LX570（H27
年 9 月～ H29 年 8 月）

プレミオ、NZT260、1.5F_EX パッ
ケージ（H28 年 6 月～ R3 年 3 月）

ランドクルーザー 、URJ202W、
ZX（H27 年 8 月～ R3 年 8 月）

　

マ
レ
ー
シ
ア
に
は
初
度
登

録
月
か
ら
12
ヵ
月
〜
59
ヵ
月

の
車
が
輸
出
さ
れ
る
。
価
格

の
高
い
乗
用
車
に
人
気
が
あ

る
国
で
あ
り
、
変
動
し
た
場

合
の
差
額
は
大
き
く
な
る
。

輸
出
の
手
間
も
あ
る
の
で
、

実
際
に
Ａ
Ａ
で
高
く
落
札
さ

れ
る
の
は
57
ヵ
月
や
58
ヵ
月

ま
で
の
車
が
多
い
。

　

マ
レ
ー
シ
ア
に
行
く
車
は

月
ご
と
に
経
過
月
が
増
え
て

い
っ
て
し
ま
う
。
い
つ
ま
で

が
高
値
で
買
い
取
っ
て
良
い

時
期
な
の
か
、
慎
重
に
確
認

し
て
欲
し
い
。

　　大やけど。同じ「レクサス」でも、車により「行ったり・行かなかったり」、仕向国も異なる。輸出情報は車種毎に確認が必要

　

大
や
け
ど
の
車
種
は
、
こ

れ
ま
で
も
本
紙
や
総
合
版
で

取
り
上
げ
て
き
て
お
り
、
皆

様
に
馴
染
み
の
あ
る
車
が
多

い
か
も
し
れ
な
い
。

　

輸
出
の
製
造
年
５
年
落
ち

ま
で
が
輸
入
規
制
と
な
っ
て

い
る
パ
キ
ス
タ
ン
（
２
Ｗ
Ｄ

は
３
年
落
ち
ま
で
）
や
バ
ン

グ
ラ
デ
シ
ュ
向
け
の
輸
出
が

影
響
し
て
い
る
場
合
が
多

い
。
２
０
２
２
年
1
月
に
製

造
年
で
6
年
目
に
突
入
す
る

と
、
途
端
に
需
要
が
な
く
な

る
の
だ
。
今
年
の
年
末
に
か

け
て
は
、
２
０
１
６
年
製
造

車
が
危
な
い
車
と
な
る
。

大やけど級（製造後5年落ち→６年落ち）
車種 落差 代表的な型式とグレード 説明

ランドクルーザー 200 万円程度 URJ202W
ZX

パキスタン向け輸出が影響・装備等の違いで「行く・
行かない」が分かれるため、細かな確認が必要。2021
年 8月のモデルチェンジの影響にも注意が必要

LX 100 ～ 150 万円 URJ201W
LX570

パキスタン向け輸出が影響・マレーシアへの輸出も多
い車であり、登録月 59 ヵ月も要注意

プレミオ 50 ～ 100 万円 NZT260
1.5F_EX パッケージ

バングラデシュ向け輸出が影響・アリオンも同様の変
動がある。1.5F_L パッケージも輸出の影響で相場変動
は激しい

ランドクルーザープラド 50 ～ 100 万円 TRJ150W
TX_L パッケージ

パキスタン向け輸出が影響・ロシアにも製造年５年落
ちが輸出されており、その動向にも注意が必要

初度登録後59ヵ月経過に対応する登録年月
（輸出手続き1ヵ月を勘案後）

時点 対応する登録年月
2021 年 10 月 2016 年 12 月
2021 年 11 月 2017 年 1月
2021 年 12 月 2017 年 2月
2022 年 1月 2017 年 3月
2022 年 2月 2017 年 4月
2022 年 3月 2017 年 5月

　

な
お
、
マ
レ
ー
シ
ア
向
け

輸
出
車
に
つ
い
て
は
、
今
月

の
ユ
ー
ス
ト
カ
ー
総
合
版
で

も
取
り
上
げ
て
い
る
。
そ
ち

ら
も
ご
確
認
い
た
だ
き
た

い
。

ヴェルファイア、AGH30W、Z_G エ
ディション（H27 年1月～H30 年1月）

大やけど級

大やけど級
パキスタン・バングラデシュ

やけど級
マレーシア
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やけど級（マレーシア以外）
車種 落差 代表的な型式とグレード 下落タイミング 要注意の年式 説明

ハイエースバン 50 万円程度 KDH201V
ロング DX 登録年 7年落ち→ 8年落ち 2014 年登録車

ケニア向け輸出が影響。「行く」グレードはロングDX。登録年 7年落ちで 100
～ 110万円の車が、8年落ちで輸出に行かなくなると50万円近く下落。ハイエー
スワゴンは製造後5年落ち→6年落ち時に下落（バングラデシュ向け輸出が影響、
水ぶくれご参照）

RAV4 30 万円程度 ACA31W
スタイル 登録年 7年落ち→ 8年落ち 2014 年登録車

ケニア向け輸出が影響。ただし、編集部が確認しているところでは、20 ～ 21
年のケニア向け輸出は多くない。過去に輸出の多かった実績が、年落ちでの段
差を作るような価格形成の理由になっているのであろう

エクストレイル 30 万円程度 NT32
20X 製造年 4年落ち→ 5年落ち 2017 年製造車 ロシア向け輸出が影響。最新モデルは来年、製造年 5年落ちが始まり、要注意

フォレスター 20 万円程度 SJ5
2.0i-L アイサイト 登録年 7年落ち→ 8年落ち 2014 年登録車 ケニア、ロシア向け輸出が影響

プレミオ 20 万円程度 NZT260
1.5F_EX パッケージ 登録年 7年落ち→ 8年落ち 2014 年登録車 ケニア向け輸出が影響。1.5F_L パッケージも同じく影響がある

水ぶくれ級
車種 落差 代表的な型式とグレード 下落タイミング 要注意の年式

ハイエースワゴン 15 ～ 20 万円 RH224W、ｸﾞﾗﾝﾄﾞｷｬﾋﾞﾝ 製造年 5年落ち→ 6年落ち 2016 年製造車
カローラフィールダー 15 ～ 20 万円 NZE161G、1.5X 登録年 7年落ち→ 8年落ち 2014 年登録車
プロボックスバン 15 ～ 20 万円 NCP50V、DX ｺﾝﾌｫｰﾄﾊﾟｯｹｰｼﾞ 登録年 7年落ち→ 8年落ち 2014 年登録車
ヴィッツ５D 10 ～ 20 万円 KSP130、F 製造年 3年落ち→ 4年落ち 2018 年製造車
ヴィッツ５D 5～ 10 万円 KSP130、F 登録年 7年落ち→ 8年落ち 2014 年登録車
ノート 5～ 10 万円 E12、X 登録年 7年落ち→ 8年落ち 2014 年登録車
デミオ 5～ 10 万円 DE3FS、13C-V ｽﾏｰﾄｴﾃﾞｨｼｮﾝ 2 登録年 7年落ち→ 8年落ち 2014 年登録車
NV200 バネットバン 5～ 10 万円 VM20、DX 登録年 7年落ち→ 8年落ち 2014 年登録車
パッソ 5～ 10 万円 KGC30、X ｸﾂﾛｷﾞ 登録年 7年落ち→ 8年落ち 2014 年登録車

要注意の車
車種 損害予想額 要注意の型式と

グレード 要注意の年式 説明

C-HR ハイブリッド 25 万円～ 30 万円 ZYX10/G 2016 年製造車
バングラデシュ、パキスタン向け輸出が活発な車。
2016 年製造車は 22 年１月に６年落ちとなるので、
製造年には注意が必要だ

ヴィッツ 5D 25 万円～ 30 万円 KSP130/F の最新モデル 2018 年製造車

マイナーチェンジ前の一代前のモデルは不人気で、
早い段階で価格が下落したため、製造年３年落ち→
４年落ち時の下落額は大きくなかった。しかし、最
新モデルは下落額が大きくなる可能性がある

　

こ
こ
で
取
り
上
げ
る
車
は
、
主
に

人
気
車
種
で
あ
る
た
め
に
、
登
録
後

7
年
〜
８
年
か
け
て
落
差
が
大
き
く

な
る
車
で
あ
る
。
登
録
年
7
年
落
ち

で
相
場
に
影
響
を
与
え
る
の
は
ケ
ニ

ア
、
ロ
シ
ア
で
あ
る
。

　

こ
こ
で
取
り
上
げ
る
の

は
、
低
額
車
な
ど
落
差
は
小

さ
い
が
、
注
意
が
必
要
な
車

種
だ
。
輸
出
需
要
は
、
特
定

の
年
式
に
集
中
し
や
す
く
、

そ
の
前
後
で
価
格
が
変
動
す

る
。「
水
ぶ
く
れ
級
」
と
し

た
が
、
意
外
に
落
差
が
大
き

な
も
の
も
あ
る
。
ま
た
、
こ

ん
な
定
番
車
が
！　

と
い
う

車
も
あ
る
。
注
意
し
て
買
い

取
り
等
に
取
り
組
ん
で
い
た

だ
け
れ
ば
と
思
う
。

新
型
車
で
デ
ー
タ
は
無
い
が

要
注
意
の
車

　

新
型
販
売
か
ら
数
年
し
か

経
っ
て
お
ら
ず
、
こ
れ
ま
で

に
説
明
し
た
よ
う
な
年
式
を

迎
え
て
い
な
い
車
や
モ
デ
ル

に
も
注
意
が
必
要
だ
。
こ
こ

ま
で
の
表
に
載
っ
て
い
る
車

は
、
前
モ
デ
ル
等
の
値
動
き

が
参
考
に
な
る
。

　

た
と
え
ば
「
水
ぶ
く
れ
」

に
掲
載
し
た
デ
ミ
オ
の
新
型

で
あ
る
Ｄ
Ｊ
３
Ｆ
Ｓ
は
、
22

水
ぶ
く
れ
級

マ
レ
ー
シ
ア
以
外

要
注
意

エクストレイル、NT32、20X（H25
年 12 月～ H29 年 6 月）

RAV4、ACA31W、スタイル（H24
年 12 月～ H28 年 7 月）

ハイエースバン、KDH201V、ロン
グ GL（H25 年 12 月～ H27 年 1 月）

フォレスター、SJ5、2.0i-L アイサ
イト（H25 年 10 月～ H26 年 11 月）

ヴィッツ 5D、ZYX10、
G（H30年5月～R2年2月）

C-HR ハイブリッド、ZYX10、
G（H28 年 12 月～ H30 年 5 月）

年
1
月
に
新
た
に
登
録
年
8

年
落
ち
と
な
り
注
意
が
必
要

だ
。

　

そ
の
他
、
と
く
に
注
意
し

て
お
き
た
い
の
は
左
表
の
２

車
種
で
あ
る
。

や
け
ど
級

C-HRハイブリッド
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モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ
の
影
響
に
つ

い
て
は
、「
低
温
や
け
ど
級
」
と

し
て
取
り
上
げ
た
い
。

　

人
気
車
種
の
場
合
、
モ
デ
ル

チ
ェ
ン
ジ
の
正
式
発
表
が
無
い
時

点
で
「
も
う
そ
ろ
そ
ろ
」
と
い
う

観
測
で
、
下
落
を
始
め
て
し
ま
う

こ
と
が
あ
る
。
た
だ
、
車
に
よ
っ

て
様
々
な
ケ
ー
ス
が
あ
り
、
正
直

な
と
こ
ろ
厄
介
だ
。

　

モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ
の
発
表
後

は
、
一
旦
、
反
発
し
た
り
横
ば
い

　

本
紙
で
中
古
車
相
場
を
説
明
す

る
と
、
よ
く
次
の
質
問
を
い
た
だ

く
。「
相
場
は
い
つ
下
落
す
る
の
で

す
か
？
」
と
。

　

今
回
の
テ
ー
マ
で
言
い
換
え
る

と
、
全
員
が
「
や
け
ど
」
を
負
う
、

何
を
触
っ
て
も
ダ
メ
、
と
い
う
よ
う

な
こ
と
は
あ
る
の
か
、
そ
れ
が
い
つ

な
の
か
、
と
い
う
こ
と
で
あ
ろ
う
。

　

は
っ
き
り
言
お
う
。
全
員
が
や
け

ど
す
る
よ
う
な
こ
と
は
、
当
面
な

い
。
本
紙
で
お
知
ら
せ
し
て
き
た
よ

う
に
、
半
導
体
不
足
や
コ
ロ
ナ
禍
の

影
響
は
累
積
し
て
し
ま
っ
て
お
り
、

一
朝
一
夕
に
解
消
で
き
な
い
。
相
場

は
緩
ん
で
も
来
年
の
２
月
、
３
月
に

な
っ
て
か
ら
で
あ
ろ
う
。
そ
れ
を
前

提
に
今
、
で
き
る
こ
と
を
精
一
杯
行

な
っ
て
い
た
だ
く
し
か
な
い
。

　

今
回
の
テ
ー
マ
の
、
触
っ
て
は
い

け
な
い
こ
と
が
わ
か
り
切
っ
て
い
る

車
を
触
っ
て
、
大
損
害
が
発
生
す
る

よ
う
な
こ
と
は
避
け
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
が
、
一
方
で
、
今
回
取
り
扱
っ

た
よ
う
な
車
は
人
気
の
あ
る
車
だ
。

人
気
が
あ
る
か
ら
こ
そ
価
格
が
変
動

す
る
の
だ
か
ら
、
そ
れ
を
踏
ま
え
て

儲
け
て
い
た
だ
く
こ
と
も
可
能
で
は

な
い
だ
ろ
う
か
。

　

記
事
で
も
触
れ
た
よ
う
に
輸
出
需

要
は
相
場
へ
の
影
響
が
大
き
い
。
輸

出
情
報
に
関
し
て
は
、
姉
妹
誌
の

ユ
ー
ス
ト
カ
ー
総
合
版
で
毎
月
取
り

上
げ
て
い
る
。
ま
た
、
中
古
車
輸
出

の
「
行
く
・
行
か
な
い
」
は
中
古
車

輸
出
情
報
Ｗ
Ｅ
Ｂ
で
サ
ー
ビ
ス
も
提

供
し
て
い
る
。儲
け
る
た
め
の
投
資
、

や
け
ど
に
な
ら
な
い
た
め
の
保
険
料

と
捉
え
、
ご
購
読
・
ご
加
入
い
た
だ

く
こ
と
を
お
勧
め
し
た
い
。

　

今
回
紹
介
し
た
「
触
っ
て
は
い
け

な
い
車
」
を
し
っ
か
り
見
極
め
て
、

年
末
に
向
け
た
仕
入
れ
を
行
な
っ
て

ほ
し
い
と
思
う
。
さ
ら
に
仕
入
れ
に

気
を
付
け
る
だ
け
で
は
な
く
、
現
在

の
在
庫
、
ま
た
は
直
近
で
入
庫
し
て

く
る
車
の
中
に
「
触
っ
て
は
い
け
な

い
車
」
は
存
在
し
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

コ
ロ
ナ
明
け
の
年
末
年
始
を
「
や

け
ど
無
し
」
で
気
持
ち
よ
く
迎
え
て

い
た
だ
き
た
い
。

2021 年 10 月以降のフルモデルチェンジ見込み
メーカー 車種 21年

10 月 11 月 12 月 22 年
1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月

以降 前回フルモデルチェンジ時の変動等
トヨタ GR86 モデルチェンジの影響と見られる動きはない
レクサス NX 2020 年 7 ～ 9月をピークに 21 年 3月頃まで下落の動きあり。変動が激しく要注意

スバル アウトバック 2014 年 10 月のフルモデルチェンジでは 2014 年 1月をピークに急落ご下落傾向が継続。
今回は 2020 年 12 月をピークに 3月まで下落後、現在は反発している。要注意

ミツビシ アウトランダー 下落が続いているがモデルチェンジの影響とみられる動きはない
スバル WRX-S4 初代は生産終了。モデルチェンジの影響の話ではない
トヨタ ノア 2014 年 1月のフルモデルチェンジでは、モデルチェンジ後に急落。モデルチェンジ後に要注意
トヨタ ピクシストラック モデルチェンジの影響と見られる動きはない
トヨタ ピクシスバン モデルチェンジの影響と見られる動きはない
スバル サンバー モデルチェンジの影響と見られる動きはない
ダイハツ アトレー モデルチェンジの影響と見られる動きはない
ダイハツ ハイゼットカーゴ 2004 年 12 月のフルモデルチェンジでは、直後から下落。モデルチェンジ後に要注意

ニッサン エクストレイル 2015 年 2月のフルモデルチェンジでは、直後から下落。現行モデルは 2020 年 8月頃をピーク
に変動大。いずれにしても要注意

ニッサン フェアレディ Z 変動が激しくモデルチェンジの影響の話ではない
スバル WRX-STI 初代は 2020 年 4月に生産終了。モデルチェンジの影響の話ではない
レクサス LX 既に 2021 年 6月をピークに一旦下落。今後、要注意
ホンダ ステップワゴン 2015 年 4月のフルモデルチェンジでは 2月から下落。要注意
スバル ステラ 2014 年 12 月のフルモデルチェンジでは 8月から下落後上昇。そろそろ要注意
ダイハツ ムーブ 2014 年 12 月のフルモデルチェンジでは、モデルチェンジ後に下落。モデルチェンジ後に要注意

スズキ ラパン 2015 年 6月のフルモデルチェンジでは、モデルチェンジ後１年程度、
下落・上昇をした後、ダラダラと下落。モデルチェンジ後に要注意

ニッサン セレナ（e-POWER） セレナの 16 年 8月のフルモデルチェンジでは 16 年 2月から下落したグレードあり。要注意

トヨタ アルファード 2015 年 1月のフルモデルチェンジでは 10 ヵ月前から下落したグレードあり。
今回は 2020 年 9月をピークに下落するなど既に不安定。要注意

に
な
っ
た
り
す
る
局
面
を
経
て
、

ダ
ラ
ダ
ラ
と
下
落
す
る
。
こ
の
現

象
は
多
く
の
車
で
見
ら
れ
る
が
、

下
落
し
た
と
思
っ
た
ら
上
昇
し

て
、
そ
の
後
、
ま
た
下
落
す
る
。

　

動
き
が
不
規
則
な
の
で
、
変
に

期
待
し
て
し
ま
っ
た
り
、
ゆ
っ
く

り
と
下
落
し
て
い
く
の
で
な
か
な

か
損
切
り
が
で
き
な
い
。
気
が
付

い
た
時
に
は
大
き
な
損
に
な
っ
て

し
ま
う
。
そ
の
た
め
、「
低
温
や

け
ど
級
」
と
名
付
け
た
。

　

少
し
先
の
モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ
観

測
を
掲
載
す
る
の
で
、
参
考
に
し

て
い
た
だ
き
た
い
。

低
温
や
け
ど
級

ま
と
め
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Ｖｏｌ.１０１

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人 

自
動
車
流
通
市
場
研
究
所

自
動
車
流
通
市
場
研
究
所    

理
事
長

理
事
長    

中
尾
聡

中
尾
聡

  

レ
ポ
ー
ト

新
車
の
輸
出
停
滞
で

新
車
の
輸
出
停
滞
で

　
　
　
　

中
古
車
の
船
積
枠
が
拡
大

　
　
　
　

中
古
車
の
船
積
枠
が
拡
大

ト
ヨ
タ
シ
ョ
ッ
ク
は
中
古
車
輸
出
に
と
っ
て
追
い
風

ト
ヨ
タ
シ
ョ
ッ
ク
は
中
古
車
輸
出
に
と
っ
て
追
い
風
⁉ ⁉ 

　

ト
ヨ
タ
自
動
車
は
、
東
南

ア
ジ
ア
に
お
け
る
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
変
異
株
の
感
染
拡
大

に
よ
っ
て
、
現
地
か
ら
の
部

品
調
達
が
滞
り
、
現
在
、
大

幅
な
減
産
体
制
に
追
い
込
ま

れ
て
い
る
。
こ
れ
は
多
く
の

自
動
車
メ
ー
カ
ー
で
も
同
じ

よ
う
な
現
象
が
生
じ
て
お

り
、
国
内
で
は
新
車
供
給
が

著
し
く
停
滞
し
、
自
動
車
産

業
全
般
に
大
き
な
影
響
を
お

よ
ぼ
し
て
い
る
。

　

一
方
、
こ
の
減
産
に
よ
っ

て
、
新
車
輸
出
も
停
滞
し
て

い
る
こ
と
か
ら
、
自
動
車
専

用
運
搬
船
（
Ｐ
Ｃ
Ｃ
）
に
空

ス
ペ
ー
ス
が
生
じ
、
そ
こ
に

中
古
車
が
割
り
当
て
ら
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
、
滞
留
し
て

い
た
車
両
が
動
き
出
し
て
い

る
。
高
騰
し
て
い
た
運
賃
も

下
が
る
傾
向
に
あ
り
、
こ
れ

ま
で
船
積
枠
減
少
で
苦
戦
し

て
い
た
中
古
車
輸
出
に
、
追

い
風
が
吹
い
て
い
る
よ
う

だ
。

Ｐ
Ｃ
Ｃ
船
社
の
喫
緊
の
課
題

い
か
に
中
古
車
で
埋
め
る
か

　

現
在
、
は
た
し
て
Ｐ
Ｃ
Ｃ

に
ど
れ
だ
け
空
き
ス
ペ
ー
ス

が
生
じ
て
い
る
の
か
。

　

あ
く
ま
で
も
、
ざ
っ
く
り

と
し
た
も
の
に
な
る
が
、
先

般
ト
ヨ
タ
が
発
表
し
た
９
月

の
減
産
台
数
か
ら
計
算
し
て

み
る
と
、修
正
分
（
３
万
台
）

も
入
れ
て
９
月
の
減
産
は
17

万
台
と
の
こ
と
。こ
の
う
ち
、

国
内
供
給
分
が
半
分
と
す
れ

ば
、
輸
出
分
は
８
万
５
０
０

０
台
と
い
う
こ
と
に
な
る
。

　

こ
れ
に
他
メ
ー
カ
ー
分
ま

で
入
れ
る
と
、
か
な
り
乱
暴

で
は
あ
る
が
、
９
月
だ
け
で

12
〜
13
万
台
程
度
の
空
ス

ペ
ー
ス
が
生
じ
る
の
で
は
な

い
だ
ろ
う
か
。
た
だ
、
当
月

生
産
＝
当
月
輸
出
に
な
ら
な

い
の
で
一
概
に
は
言
え
な
い

が
、
ス
ペ
ー
ス
が
大
き
く
空

く
こ
と
は
事
実
で
あ
り
、
Ｐ

Ｃ
Ｃ
船
社
と
す
れ
ば
、
そ
の

分
を
中
古
車
で
埋
め
た
い
と

考
え
る
の
は
至
極
当
然
な
流

れ
で
あ
る
。

　

実
は
こ
の
兆
候
は
、
変
異

株
の
感
染
が
東
南
ア
ジ
ア
で

急
増
し
始
め
た
５
月
頃
か
ら

す
で
に
発
生
し
て
い
て
、
い

ち
早
く
、
そ
の
恩
恵
に
あ
ず

か
っ
た
仕
向
国
が
チ
リ
と
パ

キ
ス
タ
ン
で
あ
る
。

　

チ
リ
の
航
路
は
、
韓
国
自

動
車
メ
ー
カ
ー
系
列
の
韓
国

船
社
が
高
い
シ
ェ
ア
を
占
め

て
い
る
。
そ
の
系
列
メ
ー

カ
ー
の
生
産
が
半
導
体
不
足

で
低
迷
し
て
い
た
な
か
、
５

月
以
降
、
部
品
調
達
が
滞
っ

て
さ
ら
に
悪
化
し
て
し
ま
っ

た
。

　

こ
う
し
て
減
少
し
て
し

ま
っ
た
物
量
を
、
こ
の
船
社

は
韓
国
中
古
車
の
需
要
の
高

い
チ
リ
（
イ
キ
ケ
港
）
向
け

を
増
便
す
る
こ
と
で
補
っ
た

が
、
そ
の
航
路
の
途
上
に

あ
っ
た
日
本
も
便
乗
し
て
、

同
国
向
け
の
中
古
車
輸
出
が

拡
大
す
る
と
い
う
現
象
が
起

き
て
い
る
。

　

パ
キ
ス
タ
ン
に
つ
い
て

は
、
２
年
前
の
規
制
強
化
以

降
、
低
迷
が
長
期
化
し
て
い

た
が
、
さ
す
が
に
在
庫
が
底

を
つ
い
て
き
た
こ
と
で
、
こ

の
と
こ
ろ
需
要
の
高
ま
り
を

み
せ
て
い
た
。
そ
こ
に
、
減

産
で
新
車
輸
送
に
危
機
感
を

感
じ
た
国
内
船
社
が
、
素
早

く
同
国
カ
ラ
チ
港
向
け
の
配

船
を
強
化
し
た
こ
と
で
、
台

数
が
飛
躍
的
に
拡
大
し
て
い

る
。

　

こ
の
よ
う
に
、
Ｐ
Ｃ
Ｃ
船

社
と
し
て
は
、
減
産
に
よ
っ

て
減
少
し
た
物
量
を
補
う
た

め
に
、
中
古
車
需
要
の
高
い

仕
向
国
に
向
け
た
航
路
の
変

更
や
、
増
便
計
画
を
急
ピ
ッ

チ
で
進
め
て
い
る
。
現
時
点

で
、
ど
こ
に
向
け
て
ど
の
よ

う
な
配
船
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
に

な
っ
て
い
る
か
、
正
確
に
掴

め
て
い
る
わ
け
で
は
な
い

が
、
こ
の
と
こ
ろ
阻
害
要
因

に
な
っ
て
い
た
船
積
枠
減
少

の
問
題
が
、
こ
れ
で
一
気
に

解
消
す
る
流
れ
に
は
な
っ
て

き
て
い
る
。

Ｕ
Ａ
Ｅ
が
二
重
の
追
い
風

仕
向
国
ト
ッ
プ
を
奪
還
か

　

今
年
、
船
積
枠
の
減
少
で

最
も
打
撃
を
受
け
て
い
る
の

が
Ｕ
Ａ
Ｅ
（
ア
ラ
ブ
首
長
国

連
邦
）
だ
。

　

ド
バ
イ
・
ジ
ュ
ベ
ル
ア
リ

港
へ
の
航
路
は
、
コ
ン
テ
ナ

船
が
主
流
だ
け
に
世
界
的
な

コ
ン
テ
ナ
不
足
が
直
撃
し
て

い
た
。
し
か
し
、
今
回
の
減

産
の
影
響
に
よ
っ
て
、
同
港

向
け
の
配
船
を
計
画
し
て
い

る
Ｐ
Ｃ
Ｃ
船
社
が
増
え
て
い

る
。
さ
ら
に
、
コ
ン
テ
ナ
船

に
つ
い
て
も
、
同
港
へ
は
中

近
東
向
け
の
ノ
ッ
ク
ダ
ウ
ン

用
の
部
品
が
コ
ン
テ
ナ
で
輸

出
さ
れ
て
い
て
、
こ
れ
も
減

産
に
よ
っ
て
減
少
し
て
い
る

こ
と
か
ら
、
コ
ン
テ
ナ
船
に

も
空
き
が
生
じ
、
二
重
の
追

い
風
と
な
っ
て
い
る
。

　

こ
れ
に
よ
っ
て
、
年
末
に

向
け
て
一
気
に
巻
き
返
し
が

期
待
さ
れ
、
７
月
に
ロ
シ
ア

に
累
計
８
５
７
０
台
ほ
ど
差

を
つ
け
ら
れ
て
、
奪
わ
れ
て

い
た
仕
向
国
ト
ッ
プ
の
座
を

再
び
奪
還
す
る
可
能
性
が
出

て
き
た
。

　

加
え
て
、
今
回
の
件
で
は

近
年
、
需
要
の
高
い
ア
フ
リ

カ
へ
の
配
船
が
拡
大
す
る
と

見
込
ま
れ
る
。
そ
の
背
景
に

は
、
こ
の
先
、
国
内
で
は
さ

ら
な
る
中
古
車
相
場
の
高
騰

が
予
想
さ
れ
、
と
く
に
高
年

式
車
に
つ
い
て
は
今
後
、
国

内
の
新
車
代
替
ユ
ー
ザ
ー
が

納
車
を
待
ち
き
れ
ず
、
中
古

車
に
シ
フ
ト
す
る
傾
向
が
強

ま
る
の
で
、
高
年
式
需
要
の

あ
る
国
は
仕
入
れ
が
厳
し
く

な
る
と
の
予
想
が
あ
る
。

　

そ
れ
に
対
し
て
、
ア
フ
リ

カ
は
全
域
が
低
年
式
需
要
の

地
域
な
の
で
、
相
場
は
総
体

的
に
高
騰
す
る
と
は
い
え
、

比
較
的
安
定
し
た
供
給
が
見

込
ま
れ
る
と
、
船
社
各
社
は

分
析
し
て
い
る
よ
う
だ
。
こ

の
よ
う
に
、
船
社
の
動
向
分

析
は
今
後
の
中
古
車
輸
出
を

予
想
す
る
う
え
で
大
変
、
参

考
に
な
る
。

　

さ
ら
に
興
味
深
い
情
報
と

し
て
、
減
産
の
影
響
と
は
関

係
な
く
今
、
船
社
各
社
が
注

目
し
て
い
る
国
が
あ
る
の
で

最
後
に
紹
介
し
よ
う
。

　

そ
の
注
目
国
と
は
、
ア
フ

ガ
ニ
ス
タ
ン
だ
。
同
国
に
は

毎
年
コ
ン
ス
タ
ン
ト
に
１
万

台
前
後
の
中
古
車
が
日
本
か

ら
輸
入
さ
れ
て
い
る
。
こ
の

と
こ
ろ
、
頻
繁
に
露
出
さ
れ

て
い
る
ニ
ュ
ー
ス
を
見
る

と
、
確
か
に
日
本
か
ら
輸
入

さ
れ
た
と
思
わ
れ
る
多
く
の

中
古
車
が
走
っ
て
い
る
の
が

確
認
で
き
る
。
現
下
で
は
情

勢
的
に
輸
入
は
止
ま
っ
て
い

る
が
、
こ
れ
が
早
晩
解
禁
さ

れ
、
止
ま
っ
て
い
た
分
も
含

め
、
大
量
に
物
量
が
発
生
す

る
の
で
は
と
、
注
目
さ
れ
て

い
る
よ
う
だ
。

　

ま
た
、
輸
送
ル
ー
ト
が
ど

う
な
る
か
も
注
目
ら
し
い
。

日
本
か
ら
同
国
へ
の
輸
送

ル
ー
ト
は
２
つ
存
在
す
る
。

　

ひ
と
つ
は
パ
キ
ス
タ
ン
の

カ
ラ
チ
港
に
入
り
、
こ
こ
か

ら
陸
路
で
国
境
を
越
え
て
入

る
パ
タ
ー
ン
と
、
Ｕ
Ａ
Ｅ
の

ジ
ュ
ベ
ル
ア
リ
港
に
入
り
、

こ
こ
か
ら
フ
ェ
リ
ー
で
対
岸

の
イ
ラ
ン
、
バ
ン
ダ
ラ
ア
バ

ス
港
を
経
由
し
て
入
る
パ

タ
ー
ン
で
あ
る
。

　

要
す
る
に
イ
ラ
ン
か
ら
入

る
か
、
パ
キ
ス
タ
ン
か
ら
入

る
か
だ
が
、
こ
れ
は
新
政
権

が
ど
ち
ら
の
国
と
良
好
な
関

係
に
な
る
か
、
に
か
か
っ
て

く
る
よ
う
で
、
現
状
で
は
イ

ラ
ン
側
と
い
う
の
が
大
勢
の

見
方
の
よ
う
だ
。

現下では中古車頼みの自動車専用運搬船（ＰＣＣ）
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シ
リ
ー
ズ
選
ば
れ
る
店
・
Ｊ
Ｕ
適
正
販
売
店
を
訪
問　
　
　

特
別
編

　

Ｊ
Ｕ
本
部
の
指
導
環
境
委

員
会
担
当
副
理
事
長
に
、
今

年
度
か
ら
就
い
た
塚
田
長
志

氏
（
Ｊ
Ｕ
長
野
会
長
、
関
連

協
会
長
）。
指
導
環
境
は
、

業
界
の
健
全
な
発
展
の
た

め
、
重
要
な
役
割
を
担
っ
て

い
る
。
そ
し
て
、
適
正
販
売

店
制
度
に
つ
い
て
も
重
点
事

項
の
ひ
と
つ
。
今
回
は
塚
田

副
理
事
長
に
話
を
聞
い
た
。

―
―
指
導
環
境
の
役
割
や
取

り
組
み
に
つ
い
て

塚
田
副
理
事
長
（
以
下
、
敬

Vol.
67

称
略
）　

中
販
連
の
役
割
で

あ
る
業
界
の
健
全
化
が
指
導

環
境
の
メ
イ
ン
の
取
り
組
み

で
あ
る
。
そ
の
中
で
、
青
年

部
の
育
成
や
、
Ｊ
Ｕ
適
正
販

売
店
制
度
の
拡
大
が
主
要
な

テ
ー
マ
と
考
え
て
い
る
。

　

９
月
１
日
現
在
で
、
中
古

自
動
車
販
売
士
は
６
９
５
３

名
、
ま
た
適
正
販
売
店
の
認

定
店
は
１
３
３
７
社
。
一
方

の
青
年
部
会
員
に
つ
い
て

は
、
前
年
度
末
時
点
で
全
国

１
１
１
５
会
員
が
活
動
に
参

加
し
て
い
る
状
況
だ
。

―
―
ま
ず
は
適
正
販
売
店
に

つ
い
て
。
小
売
振
興
委
員
会

と
の
共
管
事
業
で
あ
る
が
、

こ
の
制
度
に
対
す
る
考
え
は

塚
田　

ユ
ー
ザ
ー
か
ら
安
心

と
信
頼
を
得
て
、
お
客
様
と

の
絆
を
つ
く
る
に
は
最
も
適

し
て
い
る
も
の
。
そ
し
て
、

会
員
販
売
店
の
目
線
を
合
わ

せ
る
取
り
組
み
と
し
て
、
有

効
な
制
度
と
考
え
て
い
る
。

　

た
だ
、
こ
の
制
度
に
対
す

る
理
解
が
ま
だ
ま
だ
薄
い
と

感
じ
て
い
る
。
認
定
店
に
な

る
に
は
、
中
販
連
が
定
め
る

９
項
目
の
申
請
要
件
を
た
だ

ク
リ
ア
す
れ
ば
良
い
の
で
は

な
い
。
例
え
ば
、
古
物
講
習

会
を
受
け
る
意
味
、
車
両
見

極
め
研
修
会
を
受
講
す
る
意

味
、
こ
れ
ら
は
な
ぜ
必
要
な

の
か
を
考
え
る
と
、
す
べ
て

が
ユ
ー
ザ
ー
か
ら
安
心
と
信

頼
を
得
る
も
の
と
分
か
っ
て

頂
け
る
と
思
う
。

―
―
適
正
販
売
店
の
進
捗
状

況
を
ど
う
考
え
て
い
る
か

塚
田　

先
ほ
ど
話
し
た
よ
う

に
認
定
店
は
１
３
３
７
社

で
、
Ｊ
Ｕ
１
万
１
０
０
０

社
の
内
の
12
・
２
％
。
６
年

半
か
け
て
取
り
組
ん
で
き
た

事
業
で
あ
る
が
、
ま
だ
認
定

店
数
は
少
な
い
。
こ
の
制

度
の
重
要
性
を
考
え
れ
ば
、

も
う
少
し
多
く
の
会
員
が
認

定
店
に
な
っ
て
頂
き
た
か
っ

た
と
い
う
の
が
本
音
の
部

分
。

　

や
は
り
、
十
分
に
理
解
・

浸
透
し
て
い
る
と
い
う
状
況

で
は
な
い
が
、逆
に
言
え
ば
、

ま
だ
ま
だ
拡
大
の
余
地
が
あ

る
と
い
う
こ
と
だ
。

―
―
認
定
店
に
な
る
た
め
の

ハ
ー
ド
ル
（
認
定
基
準
）
を

よ
り
上
げ
た
方
が
良
い
の
で

は
、
と
い
う
声
も
あ
る

塚
田　

そ
の
よ
う
な
意
見
が

出
て
い
る
こ
と
も
承
知
し
て

い
る
が
、
た
だ
、
現
在
の
認

定
店
数
か
ら
見
て
も
、
こ
の

９
項
目
の
申
請
要
件
が
出
来

て
い
な
い
段
階
で
あ
り
、
そ

こ
で
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
を
す
る

の
も
い
か
が
な
も
の
か
と
思

う
。
そ
れ
故
に
、
も
っ
と
多

く
の
会
員
が
９
項
目
を
ク
リ

ア
で
き
る
形
に
な
っ
て
か
ら

次
に
進
ま
な
い
と
。

　

今
は
こ
の
第
一
段
階
を
皆

で
上
が
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で

あ
り
、
こ
れ
を
も
っ
と
多
く

の
会
員
が
ク
リ
ア
し
、
維
持

で
き
て
か
ら
、
第
２
、
第
３

ス
テ
ッ
プ
と
上
が
っ
て
い
く

べ
き
だ
ろ
う
。

―
―
で
は
今
後
、
ど
の
よ
う

に
し
て
認
定
店
数
を
増
や
し

て
い
く
の
か

塚
田　

繰
り
返
し
と
な
る

が
、ま
だ
こ
の
制
度
の
理
解
・

浸
透
が
得
ら
れ
て
い
な
い
の

で
、
丁
寧
に
説
明
を
し
て
、

組
織
が
一
丸
と
な
っ
て
増
強

を
進
め
て
い
き
た
い
。

　

そ
も
そ
も
、
適
正
販
売
店

制
度
は
、
い
ま
中
販
連
が
取

り
組
ん
で
い
る
一
番
の
重
要

な
事
業
だ
と
思
っ
て
い
る
。

だ
か
ら
各
自
の
担
当
や
管
轄

な
ど
に
は
関
係
な
く
、
進
め

て
い
か
な
い
と
。

　

こ
れ
は
組
織
の
た
め
で
は

な
く
、
個
々
の
会
員
店
が
良

く
な
っ
て
頂
く
も
の
で
あ

り
、
会
員
の
た
め
の
施
策
と

い
う
こ
と
を
理
解
し
て
頂
き

た
い
。

―
―
認
定
店
の
拡
大
に
は
何

が
重
要
だ
と
思
う
か

塚
田　

そ
れ
は
青
年
部
だ
。

将
来
を
担
う
青
年
部
が
よ
り

多
く
認
定
店
に
な
っ
て
頂
い

て
、
一
緒
に
な
っ
て
拡
大
に

つ
な
げ
て
い
け
ば
、
良
い
道

筋
が
で
き
る
だ
ろ
う
。

　

現
状
で
も
青
年
部
の
つ
な

が
り
に
よ
っ
て
認
定
店
の
拡

大
を
図
っ
て
い
る
が
、
や
は

り
こ
の
先
を
見
据
え
、
こ
の

制
度
が
次
世
代
を
担
う
若
手

メ
ン
バ
ー
に
と
っ
て
、
よ
り

魅
力
的
で
発
展
性
の
あ
る
も

の
に
進
化
さ
せ
て
い
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。

　

そ
の
た
め
に
も
、
青
年
部

活
動
を
よ
り
魅
力
的
な
も
の

へ
と
進
化
さ
せ
る
こ
と
に
取

り
組
み
、
組
織
の
価
値
を
高

め
て
い
く
こ
と
で
、
結
果
的

に
適
正
販
売
店
の
拡
大
、
発

展
が
図
れ
れ
ば
と
思
う
。

―
―
で
は
次
は
、
い
ま
話
が

挙
が
っ
た
青
年
部
に
つ
い
て

塚
田　

我
々
の
青
年
部
は
他

の
中
小
企
業
組
合
よ
り
も
非

常
に
活
発
的
だ
。
た
だ
、
部

会
員
が
増
え
て
い
か
な
い
こ

と
に
、
各
商
組
が
苦
慮
し
て

い
る
の
も
実
際
の
と
こ
ろ
。

　

今
の
青
年
部
は
か
つ
て
の

オ
ー
ク
シ
ョ
ン
協
力
で
は
な

く
、
各
自
が
様
々
な
新
し
い

こ
と
を
吸
収
し
て
、
自
社
の

活
性
化
に
つ
な
げ
て
い
く
勉

強
の
場
と
な
っ
て
い
る
。
例

え
ば
昨
年
度
は
ウ
ェ
ブ
で
青

年
部
の
全
国
研
修
会
を
開
い

た
が
、「
開
催
し
て
良
か
っ

た
」
と
い
う
評
価
を
８
割
頂

い
た
。

　

今
後
も
青
年
部
が
い
ま
何

を
求
め
て
い
る
の
か
を
各
指

導
環
境
委
員
長
を
中
心
に
コ

ン
タ
ク
ト
を
取
っ
て
頂
き
、

そ
れ
を
反
映
し
た
研
修
会
や

勉
強
会
が
で
き
れ
ば
、
よ
り

そ
の
意
味
合
い
も
濃
く
な

る
。
あ
る
い
は
、
適
正
販
売

店
の
成
功
事
例
の
発
表
な
ど

も
や
り
た
い
と
個
人
的
に
は

思
っ
て
い
る
。

―
―
本
紙
で
も
青
年
部
の
メ

ン
バ
ー
を
取
材
し
て
い
て
、
自

社
の
商
売
は
も
ち
ろ
ん
、
組
織

活
動
に
非
常
に
前
向
き
な
人

が
多
い
と
い
う
印
象
だ
が

塚
田　

ま
っ
た
く
そ
の
通
り

で
、熱
心
に
勉
強
を
し
て
い
て
、

将
来
を
真
剣
に
考
え
て
い
る

方
が
多
く
、
組
織
で
も
役
員
に

な
る
よ
う
な
人
ば
か
り
だ
と

感
じ
て
い
る
。
今
期
も
適
正
販

売
店
の
運
営
委
員
会
に
、
７
ブ

ロ
ッ
ク
の
青
年
部
代
表
幹
事

が
す
べ
て
入
っ
て
い
る
が
、
こ

れ
は
３
期
連
続
の
こ
と
。
こ
れ

か
ら
は
若
手
を
積
極
的
に
起

用
す
べ
き
で
あ
り
、
青
年
部
の

力
が
必
要
だ
。

　

そ
し
て
、
先
ほ
ど
の
全
国

研
修
会
も
そ
う
だ
が
、各
県
、

各
ブ
ロ
ッ
ク
で
研
修
事
業
を

一
層
拡
充
す
る
こ
と
で
、
青

年
部
に
入
り
た
い
と
い
う
動

き
に
結
び
付
い
て
い
く
だ
ろ

う
。
ま
た
同
時
に
、
熱
い
想

い
を
持
っ
て
い
る
人
を
発
掘

で
き
る
。

―
―
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
の
ま
と

め
と
し
て
最
後
に
一
言

塚
田　

適
正
販
売
店
制
度
に

つ
い
て
は
、
最
終
的
に
国
家

認
定
に
ま
で
持
っ
て
い
け
れ

ば
、
と
い
う
の
が
私
個
人
、

そ
し
て
Ｊ
Ｕ
の
想
い
。
そ
の

た
め
に
も
、
Ｊ
Ｕ
の
１
万
１

０
０
０
社
が
同
じ
方
向
を
向

い
て
、
足
並
み
を
揃
え
る
こ

と
が
重
要
だ
。

　

た
だ
、
繰
り
返
し
と
な
る

が
現
在
は
目
線
合
わ
せ
の
状

況
で
あ
り
、
今
後
、
方
向
性

を
同
じ
く
し
て
第
２
、
第
３

の
ス
テ
ッ
プ
へ
と
上
が
っ
て

い
き
た
い
。
中
販
連
の
重
点

事
業
で
も
あ
る
の
で
、「
皆
で

頑
張
ろ
う
」
と
い
う
こ
と
だ
。

「
適
正
販
売
店
は
現
在
第
一
ス
テ
ッ
プ

「
適
正
販
売
店
は
現
在
第
一
ス
テ
ッ
プ

　 
一
丸
と
な
っ
て
次
の
ス
テ
ー
ジ
へ
」

一
丸
と
な
っ
て
次
の
ス
テ
ー
ジ
へ
」

〈                

〉
ＪＵ中販連・指導環境委員会担当副理事長ＪＵ中販連・指導環境委員会担当副理事長  

塚田長志塚田長志 氏氏
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10月 1日 フレッシュ AA
フレッシュコーナー流れ無料

10月 8日 軽・輸入車まつり AA
軽&輸入車コーナー流れ無料

10月15日 Thanks AA Part①
出品2台以上で流れ無料

10月22日 Thanks AA Part②
出品3台以上で流れ無料

10月29日 ハロウィン AA
フレッシュコーナー流れ無料

!"#"$%&'()
! ! ! ! ! ! ! ! !

1 0 月 の 開 催 ス ケ ジ ュ ー ル

!!!"# $ % $ & ' " ( ) " * +

木曜日は
大阪の日

水曜日は
埼玉の日

新規入会 好評受付中！
お申込みはWEBからかんたん手続き！

金曜日は
愛知の日

新鮮車両のM I R I V E

　
前
回
、
商
品
は
壁
で
あ
り
、
車
と
い

う
商
品
は
願
望
を
叶
え
た
り
、
痛
み
を

解
消
す
る
ツ
ー
ル
で
あ
る
と
話
し
ま
し

た
。
そ
し
て
、見
込
み
客
が
使
う
言
葉
、

単
語
、
言
い
回
し
を
意
識
し
て
４
つ
の

ニ
ー
ズ
を
特
定
す
る
大
切
さ
を
お
伝
え

し
ま
し
た
。
今
回
も
、
高
単
価
の
成
約

を
連
発
す
る
た
め
に
、
ど
う
や
っ
て
営

業
を
組
み
立
て
て
い
け
ば
良
い
の
か
を

お
話
し
ま
す
。

願
望
や
痛
み
を
特
定
す
る

　

ま
ず
初
め
に
、見
込
み
客
の
願
望
や
、

痛
み
を
特
定
す
る
確
認
方
法
を
覚
え
て

お
い
て
下
さ
い
。

　

多
く
の
営
業
が
、
願
望
や
痛
み
を
特

定
す
る
こ
と
も
な
く
『
商
品
最
高
！
』

『
俺
、
最
高
！
』
と
い
っ
て
、
商
品
の

機
能
特
徴
を
説
明
し
ま
す
。

　

こ
れ
を
や
っ
て
い
た
ら
偶
然
以
外
、

い
つ
ま
で
経
っ
て
も
売
れ
る
こ
と
は
あ

り
ま
せ
ん
。

願
望
、
結
果
、
フ
ラ
ス
ト
レ
ー
シ
ョ
ン

の
確
認
に
徹
す
る

　

聞
き
方
な
の
で
す
が
、
３
つ
あ
り
ま

す
。
１
番
目
が「
願
望
」、２
番
目
が「
結

果
」、３
番
目
が
「
フ
ラ
ス
ト
レ
ー
シ
ョ

ン(

悩
み
、
痛
み)

」。
こ
れ
に
つ
い
て

確
認
し
て
い
き
ま
す
。

　

お
客
様
に
、
た
だ
「
あ
な
た
の
悩
み

は
な
ん
で
す
か
？
」
と
聞
い
て
も
教
え

て
く
れ
ま
せ
ん
。

　

営
業
で
初
め
て
会
っ
た
人
に
、
そ
ん

な
こ
と
話
さ
な
い
で
す
よ
ね
？
そ
う

す
る
と「
悩
み
は
何
で
す
か
？
」「
い
や
、

と
く
に
な
い
で
す
ね
ぇ
」
な
ど
、
答
え

た
く
な
い
の
で
嘘
を
つ
か
れ
ま
す
。
そ

れ
だ
っ
た
ら
何
の
意
味
も
な
い
の
で
、

色
ん
な
角
度
で
今
の
３
つ
を
確
認
し
て

い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

車
に
関
連
す
る
事
を
聞
か
な
い
と
い

け
な
い
の
で
、
ま
ず
は
「
願
望
」
を
聞

い
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

　

例
え
ば
「
こ
の
車
で
ど
う
い
う
未
来

を
想
像
し
て
い
ま
す
か
？
」
と
か
「
ど

ん
な
夢
を
叶
え
た
い
で
す
か
？
」
と
か
、

そ
う
い
う「
願
望
」を
聞
い
て
い
き
ま
す
。

　

具
体
的
に
は
「
ど
ん
な
経
緯
で
車

を
検
討
し
よ
う
と
思
わ
れ
た
の
で
す

か
？
」な
ど
を
初
め
に
持
っ
て
く
る
と
、

相
手
が
話
し
や
す
い
で
す
。

　

で
は
、
２
番
目
の
「
結
果
」
は
、
ど

う
い
う
こ
と
か
と
い
う
と
「
主
な
用
途

は
何
で
す
か
？　

１
ヵ
月
の
使
用
イ

メ
ー
ジ
っ
て
決
ま
っ
て
い
ま
す
か
？
」

な
ど
で
す
。

　

最
後
の
３
番
目
は
「
フ
ラ
ス
ト
レ
ー

シ
ョ
ン
」。
要
は
「
ち
な
み
に
今
、

乗
っ
て
い
る
お
車
に
満
足
さ
れ
て
い
ま

す
か
？　

ご
不
満
な
点
は
あ
り
ま
す

か
？
」
と
確
認
し
て
い
き
ま
す
。
そ
う

し
て
、
現
状
の
フ
ラ
ス
ト
レ
ー
シ
ョ
ン

を
探
り
当
て
ま
す
。

　

次
が
重
要
で
す
。「
そ
の
フ
ラ
ス
ト

レ
ー
シ
ョ
ン
に
対
し
て
、
ど
ん
な
取
り

組
み
を
さ
れ
て
い
ま
す
か
？
」
と
確
認

し
て
い
き
ま
す
。

　

願
望
や
結
果
に
対
し
て
フ
ォ
ー
カ
ス

す
れ
ば
、
確
認
事
項
が
分
か
る
と
思
い

ま
す
。
そ
れ
に
対
し
て
、
上
手
く
い
っ

て
い
る
か
ど
う
か
を
確
認
す
る
。
す
る

と
、
上
手
く
い
っ
て
な
い
、
願
望
や
結

果
を
手
に
入
れ
て
い
な
い
、
と
い
う
風

に
な
れ
ば
、
そ
れ
が
フ
ラ
ス
ト
レ
ー

シ
ョ
ン
で
す
。

　

そ
し
て
、
こ
の
相
手
の
言
葉
は
、
そ

の
ま
ま
仕
事
に
つ
な
が
る
情
報
で
あ

り
、
こ
こ
が
あ
る
意
味
、
相
手
か
ら
引

き
出
し
た
「
販
売
の
種
」
に
な
る
わ
け

で
す
。

　

得
た
い
願
望
や
結
果
が
あ
る
、
で
も

手
に
入
れ
ら
れ
て
い
な
い
―
―
。
次
に

あ
な
た
が
や
る
べ
き
こ
と
は
、
そ
の
原

因
を
特
定
し
、
解
決
す
る
た
め
の
商
品

を
提
案
す
る
こ
と
で
す
。

　

相
手
の
願
望
、
結
果
、
フ
ラ
ス
ト

レ
ー
シ
ョ
ン
を
知
り
、
客
観
的
な
情
報

を
持
っ
て
、
そ
れ
を
解
決
す
る
こ
と
が

大
事
な
の
で
す
（
後
編
に
続
く
）。

年
収
１
０
０
０
万
円
を
叶
え
る
営
業
術

年
収
１
０
０
０
万
円
を
叶
え
る
営
業
術

高
単
価
の
成
約
を
連
発
し

高
単
価
の
成
約
を
連
発
し

藤原智浩代表
▼プロフィール
株式会社Offi  ce TV 代表取締役。顧客獲得コンサ
ルタント。
兵庫県出身。心理を活用したセールスを得意と
し、金なし、コネなし、実績なしの状態から営
業管理システムを販売。６年で 1000 社以上のク
ライアントを獲得。
〈クライアント一例〉

・丸山自動車　・兵庫ダイハツ販売 ・山陽ヤナセ

・ホンダカーズ埼玉南　・小林モーターグループ

・アップルオートネットワーク　・ホンダ販売北見

・ミニ―クホールディングス　・ホンダクリオ上尾

・ネッツトヨタゾナ神戸　・プラウド　・ユーネット等

今回、読者様へプレゼン
トを用意致しました。右の
ＱＲコードにアクセスして
下さい。また、営業研修の
問合せは下記まで。
０３－６２７７－５３１９

（台）「勉強します」「勉強します」
      と言って安易に値下げをする、バカ営業をしていませんか︖  と言って安易に値下げをする、バカ営業をしていませんか︖ (( 前編前編 ))

株式会社Office TV  代表取締役 藤原智浩株式会社Office TV  代表取締役 藤原智浩第
５
回
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お
し
ゃ
れ
や
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
は

お
し
ゃ
れ
や
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
は

　
　
　
　
　
　
　
ど
こ
ま
で
Ｏ
Ｋ
？　
　

　
　
　
　
　
　
　
ど
こ
ま
で
Ｏ
Ｋ
？　
　

      

　

      
時
代
や
流
行
の
変
化
に
伴

い
、
ど
こ
ま
で
が
ビ
ジ
ネ
ス
の

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
と
し
て
許
さ
れ

る
の
か
、
わ
か
ら
な
く
な
っ
て

き
た
。
今
回
は
お
客
目
線
で
の

印
象
を
取
り
上
げ
て
み
よ
う
。

家
族
で
車
を
見
に
来
た
フ
ァ
ミ

リ
ー
。
出
て
き
た
営
業
は
明
る

め
の
茶
髪
。

子
供
「
あ
の
人
、
り
ん
た
ろ
う

み
た
い
」

母
親「
そ
う
ね
。
な
ん
か
、チ
ャ

ラ
い
ね
」

　

明
る
す
ぎ
る
茶
髪
は
、
チ
ャ

ラ
い
、
不
真
面
目
、
だ
ら
し
な

い
、
常
識
が
な
い
、
と
い
う
印

象
を
与
え
る
。
今
や
毛
染
め
は

男
性
で
も
オ
シ
ャ
レ
や
、
白
髪

染
め
で
ご
く
普
通
に
行
な
わ
れ

る
。色
は
黒
と
は
言
わ
な
い
が
、

ダ
ー
ク
系
に
し
て
お
か
な
い

と
、
信
頼
と
い
う
印
象
は
持
っ

て
も
ら
え
な
い
。

　

芸
人
が
「
チ
ャ
ラ
い
」
と
い

う
キ
ャ
ラ
で
明
る
い
茶
髪
を
使

う
く
ら
い
な
の
だ
か
ら
、
一
般

的
な
印
象
と
し
て
、
よ
ろ
し
く

な
い
こ
と
は
わ
か
る
だ
ろ
う
。

買
い
替
え
を
検
討
し
て
い
る
中

年
夫
婦
が
来
店
。
出
て
き
た
営

業
は
流
行
り
の
髪
形
。

妻
「
な
ん
か
高
圧
的
な
感
じ
の

人
ね
」

夫
「
話
し
に
く
い
よ
な
」

　

最
近
、流
行
の「
ツ
ー
ブ
ロ
ッ

ク
」
だ
が
、
流
行
し
て
い
る
も

の
の
、
見
る
側
に
と
っ
て
は
必

ず
し
も
カ
ッ
コ
い
い
わ
け
で
は

な
い
。

　

ツ
ー
ブ
ロ
ッ
ク
は
両
サ
イ
ド

の
髪
を
短
く
刈
り
上
げ
て
、ト
ッ

プ
（
頭
の
上
部
）
は
少
し
長
さ

を
持
た
せ
た
髪
形
だ
。
耳
周
り

が
す
っ
き
り
し
、
小
顔
効
果
が

あ
る
と
言
わ
れ
る
。
刈
り
上
げ

部
に
上
の
毛
が
少
し
被
る
ス
タ

イ
ル
だ
が
、
刈
り
上
げ
た
部
分

に
よ
っ
て
印
象
が
全
く
変
わ
る
。

　

刈
り
上
げ
部
の
毛
の
長
さ
だ

が
、
ビ
ジ
ネ
ス
で
許
さ
れ
る
の

は
６
ミ
リ
以
上
と
思
っ
た
ほ
う

が
良
い
。
ま
た
、
刈
り
上
げ
部

分
の
幅
を
広
げ
す
ぎ
な
い
こ

と
。
短
い
毛
の
刈
り
上
げ
や
、

刈
り
上
げ
部
分
が
広
す
ぎ
る

と
、
相
手
に
威
圧
感
を
与
え
る

髪
形
に
な
る
。
ソ
フ
ト
モ
ヒ
カ

ン
も
同
様
だ
。

　

営
業
は
、し
ゃ
べ
る
よ
り
も
、

相
手
に
し
ゃ
べ
ら
す
こ
と
が
極

意
だ
ろ
う
。
そ
れ
な
の
に
、
信

頼
で
き
そ
う
も
な
い
髪
色
、
威

圧
感
を
与
え
る
髪
形
で
は
、
相

手
は
何
も
話
し
て
く
れ
な
い
の

で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

若
い
男
性
二
人
が
車
を
見
に
来

店
。
ピ
ア
ス
を
し
た
営
業
が

や
っ
て
き
た
。

男
Ａ
「
な
ん
か
、
ヤ
バ
系
の

店
？
」

男
Ｂ
「
ホ
ス
ト
上
が
り
か
な
」

　

今
や
男
性
も
ピ
ア
ス
を
す
る

よ
う
に
な
っ
た
。
ア
ー
ト
系
や

ホ
ス
ト
、
ア
パ
レ
ル
の
職
業
で

あ
れ
ば
カ
ッ
コ
い
い
で
済
む
か

も
知
れ
な
い
が
、
中
古
車
販
売

業
に
は
不
向
き
だ
。
就
業
中
は

外
し
て
お
く
方
が
無
難
で
あ

る
。
車
は
中
古
車
と
は
い
え
思

い
切
っ
た
買
い
物
に
な
る
。
信

頼
で
き
る
相
手
か
ら
買
い
た

い
。
ピ
ア
ス
は
ど
う
し
て
も

チ
ャ
ラ
い
、
軽
い
、
悪
い
と
い

う
イ
メ
ー
ジ
を
与
え
る
。
相
談

相
手
が
ピ
ア
ス
を
し
て
い
て

は
、
思
い
切
っ
た
買
い
物
を
決

断
す
る
こ
と
は
難
し
い
。

父
と
息
子
が
卒
業
祝
い
に
車
を

見
よ
う
と
や
っ
て
き
た
。
出
て

き
た
営
業
の
腕
に
は
金
の
腕
時

計
。

父
親
「
怪
し
い
店
か
も
し
れ
な

い
」

息
子
「
ち
ょ
っ
と
怖
い
ね
」

　

腕
時
計
は
仕
事
で
必
需
品
だ

ろ
う
が
、
あ
ま
り
に
華
美
な
も

の
は
嫌
わ
れ
る
。
高
級
な
も
の

で
も
さ
り
げ
な
く
、
シ
ン
プ
ル

に
見
え
る
方
が
良
い
。
ま
た
、

ネ
ッ
ク
レ
ス
や
ブ
レ
ス
レ
ッ

ト
、
指
輪
を
す
る
男
性
も
最
近

多
く
み
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ

た
。
大
振
り
で
派
手
な
も
の
は

ま
っ
と
う
な
印
象
を
与
え
な
い

の
で
ビ
ジ
ネ
ス
に
は
不
向
き
。

車
を
見
に
来
た
若
い
カ
ッ
プ

ル
。
出
て
き
た
営
業
は
太
く
て

赤
い
フ
レ
ー
ム
の
眼
鏡
に
ス
ー

ツ
。

彼
女
「
ペ
イ
ペ
イ
っ
て
言
っ
て

踊
り
そ
う
〜
」

彼
氏
「
不
真
面
目
だ
な
。
俺
は

嫌
い
だ
」

　

眼
鏡
は
顔
の
印
象
を
大
き
く

左
右
す
る
た
め
、
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン

営
業
シ
リ
ー
ズ
【
外
見
編
】

重
視
よ
り
も
、
相
手
に
ど
う
見
ら

れ
る
か
で
ビ
ジ
ネ
ス
用
途
で
は

選
ぶ
べ
き
。
と
く
に
客
商
売
で
初

対
面
の
人
と
話
を
す
る
仕
事
に

お
い
て
は
、
身
だ
し
な
み
と
し
て

と
ら
え
た
ほ
う
が
良
い
。

　

縁
は
あ
ま
り
強
調
過
ぎ
な
い
、

オ
ー
ソ
ド
ッ
ク
ス
な
も
の
が
良

い
。
レ
ン
ズ
の
縦
幅
は
狭
す
ぎ

る
と
キ
ツ
イ
印
象
を
与
え
、
初

対
面
の
人
は
と
っ
つ
き
に
く
い
、

怖
い
と
感
じ
る
。
幅
が
広
い
と

柔
ら
か
い
印
象
に
な
る
が
、
大

き
す
ぎ
る
と
漫
画
の
よ
う
に
ふ

ざ
け
た
印
象
に
な
る
。

　

眼
鏡
の
プ
ロ
に
よ
る
と
、
レ

ン
ズ
の
縦
幅
は
３
セ
ン
チ
前
後

を
目
安
に
、
顔
に
合
っ
た
も
の

を
選
ぶ
と
す
っ
き
り
と
し
て
良

い
ら
し
い
。

　

最
後
に
、
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
タ

ト
ゥ
ー
は
ど
う
か
。
今
や
20

代
、
30
代
は
タ
ト
ゥ
ー
に
寛
容

に
な
っ
て
い
る
時
代
。
ピ
ア
ス

同
様
、
タ
ト
ゥ
ー
も
フ
ァ
ッ

シ
ョ
ン
と
と
ら
え
、
緩
和
を
求

め
る
声
が
高
ま
っ
て
い
る
。
だ

が
、
ま
だ
「
威
圧
感
」「
悪
い

イ
メ
ー
ジ
」
を
感
じ
る
世
代
が

多
い
現
在
で
は
、
フ
ァ
ッ
シ
ョ

ン
タ
ト
ゥ
ー
は
見
せ
な
い
と
い

う
の
が
、
中
古
車
販
売
業
で
接

客
を
生
業
と
す
る
者
の
身
だ
し

な
み
だ
ろ
う
。

　

中
古
車
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い

て
、
行
き
過
ぎ
の
フ
ァ
ッ
シ
ョ

ン
は
自
己
主
張
す
る
も
の
で
あ

り
、
決
し
て
お
客
様
に
喜
ば
れ

る
も
の
で
は
な
い
。
接
客
業
た

る
も
の
、
老
若
男
女
に
対
し
無

難
な
装
い
で
、
清
潔
感
や
信
頼

感
を
得
ら
れ
る
装
い
を
心
掛
け

よ
う
。
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オ
ー
ク
ネ
ッ
ト
（
藤
崎
清
孝
代
表

取
締
役
会
長
Ｃ
Ｅ
Ｏ
、
藤
崎
慎
一
郎

代
表
取
締
役
社
長
Ｃ
Ｏ
Ｏ
）
内
の
研

究
機
関
で
あ
る
オ
ー
ク
ネ
ッ
ト
総
合

研
究
所（
佐
藤
俊
司
理
事
長
）は
、「
コ

ロ
ナ
禍
の
レ
ン
タ
ル
バ
イ
ク
に
関
す

る
消
費
者
意
識
調
査
」
を
実
施
し
、

そ
の
回
答
結
果
に
つ
い
て
こ
の
ほ
ど

発
表
し
た
。

　

そ
れ
に
よ
る
と
、
コ
ロ
ナ
禍
に
お

け
る
バ
イ
ク
利
用
機
会
の
変
化
は
、

約
７
割
が
「
変
わ
ら
な
い
」、
２
割

が
「
増
え
た
」
と
回
答
。
ま
た
、
コ

ロ
ナ
禍
で
バ
イ
ク
の
利
用
機
会
が
増

え
た
理
由
は
、「
３
密
を
避
け
た
移

動
手
段
」「
３
密
回
避
の
レ
ジ
ャ
ー

（
ツ
ー
リ
ン
グ
）」
が
と
も
に
過
半
数

超
え
る
結
果
に
。

　

ま
た
、
バ
イ
ク
の
免
許
を
持
っ
て

い
て
も
、
７
割
強
が
バ
イ
ク
を
保
有
し

て
い
な
い
と
回
答
。
そ
の
理
由
に
つ
い

て
は
、
日
々
の
生
活
シ
ー
ン
に
お
け
る

利
用
機
会
の
少
な
さ
や
、
自
転
車
や
車

で
十
分
、
な
ど
が
挙
が
っ
た
。

①コロナ禍におけるバイク利用機会の変化について②バイクの保有状況

　

そ
の
一
方
で
、
レ
ン
タ
ル
バ
イ
ク
に

つ
い
て
。
利
用
理
由
と
し
て
は
、
ツ
ー

リ
ン
グ
・
旅
行
な
ど
の
趣
味
と
し
て
の

一
時
利
用
が
大
半
な
が
ら
、
日
常
生
活

（
買
い
物
、
通
勤
通
学
）
や
、
購
入
前

の
試
乗
な
ど
の
目
的
に
お
い
て
も
、
一

定
の
ニ
ー
ズ
が
あ
る
こ
と
が
う
か
が
え

た
。

　

加
え
て
、
レ
ン
タ
ル
バ
イ
ク
利
用
者

の
８
割
以
上
が
「
バ
イ
ク
の
購
入
意
欲

が
出
た
」
と
し
、
お
よ
そ
４
割
が
「
実

際
に
購
入
し
た
」と
い
う
結
果
と
な
り
、

レ
ン
タ
ル
で
の
利
用
経
験
が
、
バ
イ
ク

の
購
入
に
も
寄
与
し
て
い
る
こ
と
が
わ

か
っ
た
。

　

な
お
、
こ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
に
つ

い
て
は
、
二
輪
免
許
を
保
有
し
て
い
る

20
歳
以
上
の
男
女
８
３
４
人
を
対
象
と

し
、
回
答
数
は
６
６
０
人
。
８
月
20
日

（
金
）
お
よ
び
21
日
（
土
）
に
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
上
で
実
施
し
た
も
の
を
一
部
抜

粋
。
ア
ン
ケ
ー
ト
の
詳
細
は
オ
ー
ク

ネ
ッ
ト
社
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
ニ
ュ
ー

ス
内
で
公
開
し
て
い
る
。

⑤レンタルバイクの利用目的

④レンタルバイクの認知

コ
ロ
ナ
禍
の
バ
イ
ク
事
情
を
調
査

コ
ロ
ナ
禍
の
バ
イ
ク
事
情
を
調
査

  
レ
ン
タ
ル
利
用
で
８
割
超
が
「
購
入
意
欲
が
出
た
」

オ
ー
ク
ネ
ッ
ト
総
合
研
究
所
が
消
費
者
ア
ン
ケ
ー
ト

③レンタルバイクの利用経験有無

⑥レンタルバイク利用後のバイクの購入意欲の影響 ■増えた
■減った
■変わりない

■保有している
■過去保有して
　いたが、
　今は保有して
　いない
■一度も保有し
　たことはない

■実際に購入した
■購入意欲は出たが、
　購入しなかった
■購入意欲は出なかった

■はい
■いいえ

■はい
■いいえ
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外
国
人
採
用
成
功
の
ポ
イ
ン
ト
と
は
？

　

滋
賀
ト
ヨ
ペ
ッ
ト
株
式
会
社
（
本

社
＝
滋
賀
県
大
津
市
、
山
中
隆
太
郎
社

長
）
で
は
、
技
術
・
人
文
知
識
・
国
際

業
務
（
通
称
＝
技
人
国
：
ぎ
じ
ん
こ
く
）

の
在
留
資
格
を
取
得
で
き
た
、
ベ
ト
ナ

ム
人
自
動
車
整
備
エ
ン
ジ
ニ
ア
を
10

名
近
く
採
用
し
て
き
て
い
る
。

　

成
功
の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
「
ま

ず
は
迷
わ
ず
『
厚
遇
』
し
た
こ
と
で

す
。
決
し
て
、
甘
や
か
す
と
い
う
意

味
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
下
宿
費
用
、

免
許
取
得
費
用
の
負
担
な
ど
、
一
人

前
に
な
る
ま
で
は
、
で
き
得
る
限
り

の
経
済
的
な
支
援
を
施
し
て
、
不
安

な
く
業
務
に
取
り
組
め
る
環
境
づ
く

り
を
行
な
い
ま
し
た
。
２
つ
目
は
、

既
存
の
日
本
人
社
員
を
ブ
ラ
ザ
ー
に

指
名
す
る
『
ブ
ラ
ザ
ー
制
度
』
を
外

国
人
に
も
導
入
し
ま
し
た
。
育
成
責

任
を
与
え
て
指
導
、
支
援
に
努
め
さ

せ
た
こ
と
で
す
」。

　

さ
ら
に
「
３
つ
目
は
、
外
国
人
の

人
数
が
増
え
て
き
た
こ
と
そ
の
も
の
で

す
。
こ
れ
に
よ
り
、
外
国
人
達
の
安
心

感
が
絶
対
的
な
も
の
と
な
っ
た
の
は
、

言
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
」
と
語
る
。

　

外
国
人
の
採
用
に
と
っ
て
、
最
も

重
要
な
こ
と
は
受
け
入
れ
体
制
の
構

築
だ
。
滋
賀
ト
ヨ
ペ
ッ
ト
は
将
来
を

見
据
え
、
新
卒
採
用
の
減
少
の
解
決

策
を
外
国
人
活
用
に
見
出
し
、
他
社

よ
り
一
足
先
に
動
き
始
め
た
。

　

試
行
錯
誤
し
な
が
ら
、
そ
の
構
築
を

ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に

進
め
た
結
果
、
外

国
人
が
入
社
し
や

す
い
社
内
環
境
が

創
ら
れ
た
。

　

外
国
人
は
、
自

分
達
を
採
用
し
た

こ
と
が
な
い
企
業

へ
の
興
味
は
低
い
。

理
由
と
し
て
自
分
、

つ
ま
り
外
国
人
を

採
用
す
る
可
能
性

が
小
さ
い
か
ら
だ
。
合
理
的
な
考
え
が
あ

り
、
可
能
性
が
大
き
け
れ
ば
応
募
し
て
面

接
し
た
い
と
考
え
て
い
る
。

　

２
つ
目
の
理
由
と
し
て
、
外
国
人
を

受
け
入
れ
る
社
内
風
土
の
有
無
を
判
断

す
る
の
だ
。
受
け
入
れ
体
制
が
整
っ
て

い
な
い
企
業
は
警
戒
さ
れ
る
。

　

外
国
人
達
の
企
業
選
び
の
判
断
基
準

は
、
日
本
人
と
は
多
少
異
な
る
。
企
業
の

規
模
や
知
名
度
だ
け
で
は
な
い
。
そ
の
た

め
、
日
本
人
採
用
と
は
異
な
る
工
夫
を
取

り
入
れ
、
受
け
入
れ
体
制
を
早
期
に
構
築

し
て
い
く
こ
と
が
、
優
秀
な
外
国
人
を
惹

き
つ
け
る
大
き
な
要
因
と
な
る
。

外
国
人
活
用
で
見
え
た
課
題

10
名
規
模
の
外
国
人
活
用
に
よ
っ

て
、
見
え
て
き
た
外
国
人
に
対
す
る
課

題
に
つ
い
て
「
一
番
は
言
葉
の
問
題
で

し
ょ
う
。
昨
今
の
整
備
士
は
、
お
客
様

と
の
会
話
（
ご
要
望
伺
い
、
整
備
内
容

の
説
明
、
料
金
の
説
明
等
）
が
必
須
で

す
。
日
本
人
で
も
最
近
の
若
者
は
会
話

慣
れ
し
て
お
ら
ず
、
大
変
ス
ト
レ
ス
の

多
い
業
務
と
な
り
ま
す
」。

　

さ
ら
に
「
そ
の
た
め
、
日
本
語
に
熟

練
す
る
こ
と
、
こ
れ
に
敬
語
を
使
う
と

い
っ
た
日
本
語
な
ら
で
は
の
能
力
が
求

め
ら
れ
ま
す
。『
読
む
・
書
く
・
話
す
』

と
い
っ
た
、
多
彩
な
方
向
か
ら
日
本
語

を
マ
ス
タ
ー
し
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、
本

人
達
は
か
な
り
苦
労
し
て
い
る
と
思
い

ま
す
。
と
に
か
く
、
日
常
的
に
色
々
な

場
面
に
積
極
的
に
関
与
さ
せ
、
生
活
の

中
で
『
常
に
日
本
語
に
触
れ
る
』
こ
と

が
一
番
で
す
。
あ
く
ま
で
、
文
字
練
習

な
ど
は
補
助
手
段
と
考
え
ま
す
。

　

一
番
難
解
な
の
は
敬
語
と
方
言
で

し
ょ
う
。
と
く
に
日
本
人
で
す
ら
も
、

ま
と
も
に
習
得
で
き
て
い
な
い
敬
語
に

つ
い
て
は
、
相
当
の
教
育
研
修
を
実
施

す
る
必
要
が
あ
る
と
考
え
ま
す
。
何
も

外
国
人
の
方
に
限
ら
ず
、
日
本
人
で
も

そ
の
技
量
が
備
わ
っ
て
い
る
人
は
多
く

あ
り
ま
せ
ん
。
と
く
に
、
若
い
人
に
は

過
去
に
経
験
の
な
い
こ
と
で
す
。
よ
っ

て
こ
の
点
は
、
既
存
の
日
本
人
社
員
と

同
様
の
教
育
研
修
を
施
し
て
い
き
ま
す
。

　

た
だ
し
、
単
に
言
葉
や
動
作
の
良
し

悪
し
だ
け
で
な
く
、
気
遣
い
、
気
配
り
、

あ
る
い
は
気
付
き
と
い
っ
た
部
分
は
相

応
の
思
い
、
感
性
が
な
い
と
体
得
で
き

ま
せ
ん
。
そ
の
意
味
で
は
多
少
、
厳
し

い
教
育
研
修
に
な
る
と
思
い
ま
す
。
無

論
、
優
秀
な
方
に
は
き
ち
ん
と
し
た
評

価
を
下
し
、
相
応
の
待
遇
を
す
る
つ
も

り
で
す
」
と
話
す
。

　

外
国
人
を
受
け
入
れ
る
側
で
あ
る
企

業
の
課
題
は
、「
こ
れ
だ
け
の
集
団
に

な
る
と
、さ
ら
な
る
統
率
が
必
要
で
す
。

そ
れ
に
、
外
国
人
な
ら
で
は
の
個
性
を

伸
ば
し
て
や
る
こ
と
も
重
要
で
す
。
つ

い
て
は
、
リ
ー
ダ
ー
の
養
成
が
必
要
と

考
え
ま
す
。
ブ
ラ
ザ
ー
制
度
も
導
入
し

て
い
ま
す
が
、
や
は
り
外
国
人
の
リ
ー

ダ
ー
を
養
成
し
、
そ
の
統
率
を
強
め
る

こ
と
を
考
え
て
い
こ
う
と
思
い
ま
す
」

と
、
外
国
人
リ
ー
ダ
ー
育
成
へ
の
取
り

組
み
の
必
要
性
を
感
じ
て
い
る
。

外
国
人
に
対
す
る
期
待
と
は

「
外
国
人
達
は
、
日
本
へ
赴
い
た
際
の
ハ

ン
グ
リ
ー
な
精
神
を
持
続
さ
せ
、
勤
勉
、

誠
実
と
い
っ
た
姿
勢
を
保
っ
て
も
ら
い

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
彼
ら
に
も
必

ず
、
例
え
ば
管
理
職
の
ポ
ス
ト
が
与
え

ら
れ
る
日
が
来
る
と
信
じ
て
ま
す
」。

　

さ
ら
に
「
現
在
は
整
備
職
が
主
体
で

す
が
、
営
業
や
フ
ロ
ン
ト
な
ど
、
あ
ら

ゆ
る
職
種
で
の
登
用
が
可
能
で
す
の

で
、
採
用
の
幅
を
拡
大
し
て
い
き
た
い

と
考
え
ま
す
。
こ
れ
は
性
別
に
つ
い
て

も
同
様
で
す
」
と
語
る
。

　

皆
様
は
「
外
国
人
を
受
け
入
れ
る
べ

き
か
否
か
？
」
に
つ
い
て
、
会
社
内
で

議
論
し
た
こ
と
は
あ
る
だ
ろ
う
か
。
し

か
し
そ
の
議
論
に
は
、
門
戸
を
開
け
ば

会
社
に
入
っ
て
く
れ
る
外
国
人
が
存
在

し
て
い
る
と
い
う
前
提
が
あ
る
。
現
実

は
、企
業
側
が
「
受
け
入
れ
る
か
否
か
」

と
い
う
選
択
を
で
き
る
わ
け
で
は
な
い

と
い
う
こ
と
を
知
る
こ
と
が
大
切
だ
。

外国人整備人材と外国人整備人材と
共存共栄する時代33共存共栄する時代33

レポート   株式会社 アセアンカービジネスキャリア   代表取締役   川崎 大輔

　滋賀トヨペット株式会社では、2019 年にベトナム人自動車整備エンジニアの採用を始め
てから、積極的な外国人採用を継続。10 名規模の外国人活用で見えてきた成功のポイント
と課題について、常務取締役兼総務部長である小澤伸之氏に話を伺った。

　

優
秀
な
外
国
人
は
売
り
手
市
場
。「
選

ぶ
」
で
は
な
く
「
口
説
く
」
と
い
う
姿

勢
が
必
要
と
な
る
。
そ
の
た
め
に
は
、

受
入
企
業
そ
の
も
の
が
、
外
国
人
に
対

す
る
区
別
・
差
別
す
る
こ
と
な
く
、
外

国
人
で
あ
っ
て
も
管
理
者
に
な
れ
、
そ

し
て
幅
広
い
活
躍
フ
ィ
ー
ル
ド
を
提
供

で
き
る
魅
力
的
な
体
制
を
創
っ
て
お
く

こ
と
が
必
要
と
な
る
。

外
国
人
と
の
共
存
共
栄
の
道

　

小
澤
氏
は
「
私
ど
も
の
業
界
で
は
中
古

車
か
ら
Ｕ

‒

C
a
r
、
あ
る
い
は
世
間
で

も
中
途
採
用
か
ら
キ
ャ
リ
ア
採
用
と
い
っ

た
風
に
、
使
う
言
葉
に
デ
リ
ケ
ー
ト
に

な
っ
て
い
ま
す
。
同
様
に
外
国
人
と
い
う

の
も
、
単
一
民
族
で
閉
鎖
的
な
日
本
な
ら

で
は
の
表
現
か
と
思
い
ま
す
。

　

こ
れ
は
何
か
し
ら
区
別
・
差
別
的
な

印
象
が
あ
る
よ
う
に
思
え
て
な
り
ま
せ

ん
。
偏
見
不
要
、
先
ず
は
雇
用
を
経
験

さ
れ
、
ど
う
す

れ
ば
彼
ら
と
共

存
で
き
る
か
、

お
互
い
が
喜
び

合
え
る
の
か
を

模
索
し
、
こ
れ

を
成
就
さ
せ
る

時
代
だ
と
確
信

し
ま
す
。
間
違

い
な
く
、
10
年

後
の
事
業
の
成

否
に
関
わ
る
こ

と
と
確
信
し
て

お
り
ま
す
。
外

国
人
の
方
々
の

活
躍
が
日
本
人

へ
の
刺
激
と
な

り
、
日
本
人
自

体
も
い
っ
そ
う

目
覚
め
る
こ
と

に
な
る
の
で
は

と
、
期
待
す
る

次
第
で
す
」
と

語
る
。

　

コ
ロ
ナ
の
感

染
を
抑
止
し
、
経
済
の
再
生
を
図
っ
て
い

く
中
で
、
優
秀
な
外
国
人
の
働
き
手
の
確

保
は
欠
か
せ
な
い
。
時
間
が
経
つ
に
つ
れ

て
、
国
際
的
な
人
材
獲
得
競
争
は
激
し
く

な
り
、
さ
ら
に
少
子
高
齢
化
を
始
め
と
す

る
、
課
題
先
進
国
の
道
を
突
き
進
む
こ
と

は
間
違
い
な
い
。

　

日
本
の
少
子
高
齢
化
で
い
え
ば
、
不

足
し
て
い
る
の
は
労
働
力
だ
け
で
な
く
、

若
者
そ
の
も
の
の
数
が
急
減
し
て
い
る
。

外
国
人
を
積
極
的
に
受
け
入
れ
る
と
い

う
判
断
を
す
る
の
で
あ
れ
ば
、
少
し
で

も
日
本
に
来
て
く
れ
る
外
国
人
が
い
る

間
に
行
動
に
移
す
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
。

　

外
国
人
が
日
本
を
選
択
し
な
く
な
る

そ
の
前
に
、
日
本
の
自
動
車
整
備
業
界

と
し
て
積
極
的
な
道
筋
を
つ
け
て
お
く

こ
と
が
重
要
だ
と
考
え
る
。
外
国
人
を

単
な
る
安
い
人
手
で
は
な
く
、
長
期
的

な
戦
力
と
し
て
共
存
共
栄
の
道
を
考
え

て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
。

ベ
ト
ナ
ム
人
エ
ン
ジ
ニ
ア
（
チ
ュ
オ
ン
く
ん
）

muryo.indd   11muryo.indd   11 2021/09/29   10:54:322021/09/29   10:54:32



2021年( 令和３年 ) 10月１日(金曜日 ) ユーストカーＮＥＷＳのお申込は電話 まで今すぐ !０３（３３７１）９３４０ 12

横
澤
弁
護
士
「
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
の
国
内
感
染
状
況

は
、
最
近
少
し
落
ち
着
い
て

き
た
よ
う
に
思
え
ま
す
が
、

今
後
も
油
断
な
ら
な
い
と
こ

ろ
だ
と
は
思
い
ま
す
。
今
回

は
、
コ
ロ
ナ
を
人
に
感
染
さ

せ
て
し
ま
っ
た
場
合
の
責
任

に
つ
い
て
ご
説
明
し
ま
す
。

　

人
に
感
染
さ
せ
て
し
ま
っ

た
場
合
に
損
害
賠
償
責
任
を

負
う
か
は
、
民
法
上
の
不
法

行
為
責
任
を
負
う
か
、
と
い

う
問
題
に
な
り
ま
す
。

　

民
法
上
の
不
法
行
為
は
、

大
ま
か
に
い
う
と
①
故
意
・

過
失
に
よ
る
権
利
侵
害
が

あ
っ
て
、②
損
害
が
発
生
し
、

③
侵
害
行
為
と
損
害
と
の
間

に
因
果
関
係
が
認
め
ら
れ
る

と
、
責
任
が
生
じ
る
こ
と
に

な
り
ま
す
。「
故
意
」
は
わ

「
コ
ロ
ナ
に
感
染
し
て

「
コ
ロ
ナ
に
感
染
し
て

　　　　

人
に
う
つ
し
た
ら
？
」

　　　　

人
に
う
つ
し
た
ら
？
」

会
社
に
ワ
ク
チ
ン
打
っ
た
と
ウ
ソ

会
社
に
ワ
ク
チ
ン
打
っ
た
と
ウ
ソ

発
熱
し
て
る
の
に
商
談

発
熱
し
て
る
の
に
商
談

相
談
①
「
中
古
車
販
売
店
の

営
業
マ
ン
で
す
。
大
事
な
商

談
の
前
夜
に
37
度
５
分
の
熱

が
出
て
し
ま
い
、
味
覚
も
異

常
を
感
じ
ま
し
た
。
相
手
先

が
忙
し
く
、
な
か
な
か
ア
ポ

イ
ン
ト
が
と
れ
な
い
方
で
し

た
の
で
、
翌
朝
Ｐ
Ｃ
Ｒ
検
査

を
受
け
て
か
ら
無
理
を
し
て

商
談
に
向
か
っ
た
の
で
す

が
、
後
日
、
陽
性
反
応
の
結

果
が
出
て
し
ま
い
、
運
悪
く

そ
の
お
客
様
に
コ
ロ
ナ
を
う

つ
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。
お

客
様
は
『
コ
ロ
ナ
の
リ
ス
ク

が
あ
る
の
に
、
黙
っ
て
商
談

の
席
に
つ
い
た
の
は
犯
罪

だ
。
賠
償
し
ろ
！
』
と
怒
っ

て
い
る
の
で
す
が
、
法
的
責

任
は
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
」

「
う
つ
し
た
の
が
明
確
な
ら

賠
償
責
任
を
負
う
こ
と
に
」

　

コ
ロ
ナ
対
策
は
、
中
古
車
販
売
店
の
現
場
で
も
シ
ビ
ア
な
対
応
を
迫
ら
れ
て
い
る
。

対
面
型
の
接
客
が
基
本
な
だ
け
に
、
店
舗
の
衛
生
対
策
や
換
気
な
ど
に
は
、
細
心
の
注

意
を
払
っ
て
い
る
の
が
現
実
だ
。
ワ
ク
チ
ン
接
種
が
進
ん
だ
と
は
い
え
、従
業
員
同
士
、

お
客
様
と
の
感
染
リ
ス
ク
は
常
に
あ
る
こ
と
は
避
け
ら
れ
な
い
。
こ
う
し
た
な
か
、
も

し
も
コ
ロ
ナ
を
う
つ
し
て
し
ま
っ
た
ら
、
ど
の
よ
う
な
責
任
が
発
生
す
る
の
だ
ろ
う

か
？　

こ
ん
な
疑
問
は
み
ん
な
が
持
っ
て
い
る
は
ず
だ
。
サ
ー
ビ
ス
業
に
携
わ
っ
て
い

る
も
の
と
し
て
、
予
備
知
識
は
身
に
着
け
て
お
き
た
い
と
こ
ろ
だ
。

こ
ん
な
時
ど
う
す
る
？

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
編

教
え
て
弁
護
士
先
生

ざ
と
、「
過
失
」
は
不
注
意

に
よ
っ
て
、
と
い
う
意
味
に

捉
え
て
お
け
ば
良
い
で
し
ょ

う
。

　

今
回
の
質
問
に
つ
い
て
考

え
て
み
ま
す
と
、
37
度
５
分

の
熱
が
あ
っ
て
、
味
覚
の
異

常
も
感
じ
て
い
た
と
の
こ
と

で
す
の
で
、
自
分
自
身
が
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
感
染
し
て

い
る
と
疑
う
こ
と
は
、
十
分

に
可
能
な
状
況
だ
っ
た
と
い

え
ま
す
。

　

そ
れ
に
も
か
か
わ
ら
ず
商

談
を
行
な
っ
て
、そ
の
結
果
、

顧
客
に
コ
ロ
ナ
を
感
染
さ
せ

て
し
ま
っ
た
と
の
こ
と
で
す

の
で
、
不
注
意
に
よ
っ
て
顧

客
の
健
康
を
害
し
た
と
し

て
、
①
過
失
に
よ
る
権
利
侵

害
が
認
め
ら
れ
そ
う
で
す
。

　

②
の
損
害
の
発
生
に
つ
い

て
は
、
本
件
で
顧
客
に
損
害

が
生
じ
た
か
は
不
明
で
す

が
、
通
常
生
じ
る
損
害
と
し

て
は
、
治
療
費
や
通
院
費
、

入
院
し
た
場
合
の
入
院
費
用

と
い
っ
た
も
の
が
考
え
ら
れ

ま
す
。

　

ま
た
、
コ
ロ
ナ
に
感
染
し

た
こ
と
に
よ
っ
て
所
得
が
減

る
よ
う
な
こ
と
が
あ
れ
ば
、

そ
の
減
収
分
な
ど
も
損
害
と

考
え
ら
れ
ま
す
。

　

③
の
因
果
関
係
に
つ
い
て

は
、
本
件
で
は
営
業
マ
ン
の

方
か
ら
顧
客
に
感
染
さ
せ
た

こ
と
が
明
確
な
よ
う
で
す
の

で
、
認
め
ら
れ
る
こ
と
に
な

り
ま
す
。
そ
う
し
ま
す
と
、

本
件
で
は
、
営
業
マ
ン
が
顧

客
に
生
じ
た
損
害
を
賠
償
す

る
責
任
を
負
う
こ
と
に
な
り

そ
う
で
す
。

　

た
だ
し
、
現
実
の
場
合
は

な
か
な
か
、
簡
単
に
コ
ロ
ナ

が
ど
こ
か
ら
感
染
し
た
か
を

立
証
す
る
の
は
困
難
な
場
合

が
多
い
と
思
い
ま
す
。
今
回

の
ケ
ー
ス
で
、
顧
客
が
全
く

外
出
を
し
な
い
人
で
、
家
族

内
感
染
も
な
く
、
営
業
マ
ン

が
顧
客
の
自
宅
を
訪
問
し
て

商
談
を
し
た
の
で
あ
れ
ば
、

当
該
営
業
マ
ン
か
ら
顧
客
に

感
染
し
た
こ
と
が
立
証
し
や

す
く
な
り
ま
す
。

　

ま
た
、
地
方
等
で
コ
ロ
ナ

陽
性
者
が
当
該
営
業
マ
ン
１

人
し
か
出
て
い
な
い
、
と
い

う
事
情
で
も
あ
る
場
合
も
、

そ
こ
か
ら
感
染
し
た
と
い
う

可
能
性
は
強
ま
り
ま
す
。

　

し
か
し
、
現
在
の
感
染
状

況
や
無
症
状
の
感
染
者
も
多

い
と
い
う
実
情
か
ら
す
る

と
、
顧
客
が
普
通
に
外
出
す

る
人
で
あ
っ
た
場
合
、
公
共

交
通
機
関
や
職
場
、
飲
食
店

等
の
外
出
先
で
感
染
し
た
可

能
性
も
否
定
で
き
ま
せ
ん
。

　

そ
う
す
る
と
、
コ
ロ
ナ
陽

性
の
営
業
マ
ン
と
の
商
談
に

よ
っ
て
、
コ
ロ
ナ
が
感
染
し

た
可
能
性
が
あ
る
も
の
の
、

他
の
場
所
で
感
染
し
た
可
能

性
も
あ
る
こ
と
に
な
り
、
そ

の
場
合
に
は
、
権
利
侵
害
も

し
く
は
因
果
関
係
の
立
証
が

な
い
も
の
と
し
て
、
営
業
マ

ン
側
が
法
的
責
任
を
負
う
こ

と
は
無
く
な
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、
誰
か
ら
感

染
し
た
か
が
明
確
で
な
い
、

も
し
く
は
立
証
が
で
き
な
い

ケ
ー
ス
が
多
く
あ
り
そ
う
で

す
。

　

以
上
は
民
事
責
任
の
話

で
、
刑
事
責
任
（
犯
罪
）
の

話
を
し
ま
す
。

　

仮
に
、
わ
ざ
と
コ
ロ
ナ
を

他
人
に
感
染
さ
せ
た
場
合
に

は
、
傷
害
罪
が
適
用
さ
れ
る

こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

裁
判
例
で
は
、
わ
ざ
と
性

病
を
相
手
に
感
染
さ
せ
た
人

が
、
傷
害
罪
に
問
わ
れ
た
事

案
が
あ
り
ま
す
。
過
失
傷
害

罪
と
い
う
の
も
あ
り
ま
す
の

で
、
過
失
に
よ
っ
て
病
気
を

感
染
さ
せ
た
場
合
に
は
、
理

論
的
に
は
犯
罪
が
成
立
す
る

可
能
性
は
あ
り
ま
す
。

　

た
だ
、
実
際
に
コ
ロ
ナ
を

感
染
さ
せ
て
し
ま
っ
た
こ
と

で
、
過
失
傷
害
罪
に
問
わ
れ

る
こ
と
は
無
い
だ
ろ
う
と
は

思
い
ま
す
。

「
お
客
に
う
つ
し
て
し
ま
っ
た
！

「
お
客
に
う
つ
し
て
し
ま
っ
た
！

　　　　　　　　　　　

法
的
責
任
は
？
」

　　　　　　　　　　　

法
的
責
任
は
？
」

2021年( 令和３年 ) 10月１日(金曜日 ) ユーストカーＮＥＷＳのお申込は電話
た
の
で
、
翌
朝
Ｐ
Ｃ
Ｒ
検
査

店長さん
！

店長さん
！

　アウト
です！！

　アウト
です！！

相
談
②
「
新
車
デ
ィ
ー
ラ
ー

の
営
業
マ
ン
で
す
。
当
社
で

は
、
営
業
マ
ン
は
コ
ロ
ナ
ワ

ク
チ
ン
の
接
種
を
会
社
が
義

務
付
け
て
い
る
の
で
す
が

（
強
制
で
は
あ
り
ま
せ
ん
）、

先
輩
を
含
め
て
、
ほ
ぼ
全
員

が
２
回
目
の
接
種
を
済
ま
せ

ま
し
た
。
し
か
し
、
私
は
正

直
、
リ
ス
ク
の
あ
る
接
種
は

受
け
た
く
な
い
の
が
本
音

で
、
会
社
に
は
「
２
回
の
接

種
を
終
え
た
」
と
、
虚
偽
の

報
告
を
し
て
し
ま
い
ま
し

た
。

　
も
し
、
コ
ロ
ナ
に
感
染
し

て
し
ま
い
、
同
僚
や
お
客
様

に
う
つ
し
て
し
ま
っ
た
場
合

の
法
的
責
任
は
あ
る
の
で

し
ょ
う
か
」
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（税別）（税別）

「
会
社
が
訴
え
る
可
能
性
も

虚
偽
の
報
告
は
控
え
て
」

横
澤
弁
護
士
「
新
型
コ
ロ
ナ

の
ワ
ク
チ
ン
接
種
は
、
感
染

症
の
緊
急
の
ま
ん
延
予
防
の

観
点
か
ら
実
施
さ
れ
て
い
る

も
の
で
、「
接
種
を
受
け
る

よ
う
努
め
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
」
と
い
う
、
予
防
接
種
法

の
規
定
が
適
用
さ
れ
て
い
ま

す
。

　

こ
れ
は
、
い
わ
ゆ
る
「
努

力
義
務
」
と
呼
ば
れ
て
い
ま

す
が
、
強
制
力
を
持
っ
た
義

務
と
は
異
な
り
ま
す
。
ワ
ク

チ
ン
を
打
つ
か
打
た
な
い
か

は
、
原
則
と
し
て
個
人
の
判

断
に
委
ね
ら
れ
る
の
で
、
会

社
側
と
し
て
も
、
ワ
ク
チ
ン

接
種
を
強
制
す
べ
き
で
な
い

と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

し
か
し
、
強
制
し
て
い
な

い
場
合
で
も
、
接
種
を
強
く

勧
め
た
り
、
接
種
の
有
無
を

執
拗
に
聞
い
た
り
す
る
な
ど

し
て
、
事
実
上
強
制
さ
れ
て

い
る
よ
う
な
状
況
が
生
ま
れ

て
い
る
こ
と
も
問
題
視
さ
れ

て
い
ま
す
。
法
律
な
ど
で
規

定
さ
れ
て
い
る
わ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
が
『
ワ
ク
チ
ン
ハ

ラ
ス
メ
ン
ト
』
と
い
う
造
語

も
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

　

そ
う
い
っ
た
環
境
下
に
お

い
て
、
接
種
済
み
と
の
虚
偽

の
報
告
を
し
た
こ
と
は
一

応
、
理
解
で
き
る
と
こ
ろ
で

は
あ
り
ま
す
。

　

し
か
し
、
会
社
側
と
し
て

は
、
ワ
ク
チ
ン
接
種
済
み
と

の
報
告
を
受
け
た
こ
と
を
前

提
に
、
業
務
を
行
な
わ
せ
る

こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　

例
え
ば
サ
ー
ビ
ス
業
に
お

い
て
、
ワ
ク
チ
ン
接
種
済
み

の
社
員
が
接
客
を
担
当
す
る

こ
と
と
し
て
、
そ
れ
を
顧
客

に
も
接
種
済
み
と
ア
ピ
ー
ル

す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
虚

偽
の
報
告
に
よ
り
、
接
種
済

み
で
な
い
に
も
か
か
わ
ら
ず

接
客
を
担
当
し
て
、
コ
ロ
ナ

感
染
を
引
き
起
こ
し
て
し

ま
っ
た
よ
う
な
場
合
に
は
、

接
客
は
ワ
ク
チ
ン
接
種
済
み

の
人
が
担
当
す
る
と
言
わ
れ

て
い
た
の
に
実
際
は
違
っ
た

と
し
て
、
顧
客
か
ら
会
社
側

が
訴
え
ら
れ
、
損
害
賠
償
義

務
を
負
う
可
能
性
が
あ
り
ま

す
。

　

そ
う
い
っ
た
事
態
に
な
る

と
、
虚
偽
の
報
告
を
し
た
社

員
は
、
会
社
側
か
ら
損
害
賠

償
請
求
が
な
さ
れ
た
り
、
会

社
か
ら
懲
戒
を
受
け
る
と

い
っ
た
事
態
が
生
じ
る
こ
と

は
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

一
方
、
そ
の
よ
う
な
職
場

で
は
な
く
、
ワ
ク
チ
ン
接
種

済
み
か
否
か
を
問
わ
ず
業
務

を
担
当
し
て
い
る
場
合
、
接

種
済
み
と
報
告
を
し
た
こ
と

が
原
因
で
、
損
害
賠
償
責
任

を
負
う
こ
と
は
あ
ま
り
想
定

で
き
な
い
の
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。

　

た
だ
、
虚
偽
の
報
告
を
し

た
こ
と
に
は
変
わ
り
が
な
い

の
で
、
そ
の
点
で
会
社
か
ら

懲
戒
を
受
け
る
こ
と
は
あ
り

得
ま
す
。
こ
の
た
め
、
虚
偽

の
報
告
は
控
え
る
の
が
適
切

で
す
。

　

そ
う
す
る
と
、
ワ
ク
チ
ン

の
接
種
を
勧
め
る
圧
力
に
、

ど
の
よ
う
に
対
処
す
る
か
が

問
題
と
な
り
ま
す
が
、
ワ
ク

チ
ン
を
接
種
し
な
い
上
手
い

理
由
を
考
え
た
り
、
ま
た
ハ

ラ
ス
メ
ン
ト
に
つ
い
て
の
相

談
窓
口
が
あ
れ
ば
、
そ
う

い
っ
た
と
こ
ろ
に
相
談
し
て

み
る
の
も
良
い
と
思
い
ま

す
。

　

ワ
ク
チ
ン
を
勧
め
た
り
、

接
種
の
有
無
を
聞
い
て
く
る

人
は
、
日
常
会
話
や
雑
談
の

一
環
と
し
て
話
を
し
て
い
る

も
の
で
、
通
常
、
悪
気
は
な

い
の
で
す
が
、
ワ
ク
チ
ン
接

種
を
望
ん
で
い
な
い
人
も
少

な
か
ら
ず
い
る
、
と
い
う
事

実
を
認
識
し
て
お
く
こ
と
が

必
要
だ
と
は
思
い
ま
す
。
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車
屋
の
Ｈ
Ｐ
、

車
屋
の
Ｈ
Ｐ
、

　

リ
ー
ス
は
絶
対
に
ダ
メ
！

　

リ
ー
ス
は
絶
対
に
ダ
メ
！

俳
句
俳
句

ひ
と
休
み

de

新
蕎
麦
を

　

波
紋
の
や
ふ
に

　
　
　
　

へ
ぎ
に
盛
る

　

今
月
の
一
句
の
季
題
は
新
蕎
麦
の

秋
。
秋
の
季
語
と
し
て
新
豆
腐
、
新

米
、
新
酒
な
ど
が
あ
る
。
し
か
し
、

新
茶
は
夏
の
季
語
で
あ
り
新
海
苔
は

冬
の
季
語
と
な
る
。

　

俳
句
で
は
暗
黙
の
ル
ー
ル
と
し
て

忌
事
に
つ
い
て
は
詠
ま
ず
、
な
る
べ

く
美
味
し
い
食
物
は
よ
り
美
味
し
そ

う
に
、
喜
こ
ば
し
い
出
来
事
は
よ
り

誇
張
し
て
、
こ
と
さ
ら
相
手
を
誉
め

る
と
い
う
の
が
常
識
と
な
っ
て
い

る
。
こ
の
こ
と
こ
そ
が
、
俳
句
が
大

衆
に
愛
さ
れ
た
理
由
な
の
で
は
あ
る

ま
い
か
。

　

今
月
の
一
句
は
越
後
で
は
有
名
な

へ
ぎ
蕎
麦
が
、
へ
ぎ
折
に
盛
ら
れ
た

様
子
を
詠
ん
だ
も
の
で
あ
る
。
へ
ぎ

蕎
麦
と
は
新
潟
魚
沼
地
方
発
祥
の
蕎

麦
の
こ
と
で
、
つ
な
ぎ
に
布
海
苔
と

い
う
、
海
藻
を
使
っ
て
お
り
、
特
別

な
つ
る
つ
る
と
し
た
食
感
が
あ
る
。

へ
ぎ
と
い
う
杉
を
薄
く
剥
い
だ
板
で

作
ら
れ
た
四
角
い
大
振
り
の
器
に
載

せ
て
供
せ
ら
れ
る
。
そ
こ
に
波
模
様

の
よ
う
に
、
幾
重
に
も
蕎
麦
を
盛
っ

て
い
く
。
そ
の
様
子
は
ま
る
で
北
斎

の
波
を
見
る
よ
う
で
見
事
で
あ
る
。

日
本
人
の
食
卓
に
は
、
眼
で
楽
し
む

文
化
も
こ
う
い
っ
た
と
こ
ろ
に
見
て

取
れ
る
の
で
あ
る
。

　

開
口
一
番
「
キ
ー
ボ
ー
ド
の
タ
イ

ピ
ン
グ
が
大
好
き
な
ん
で
す
！
」
と

話
し
出
し
た
川
口
さ
ん
。
Ｕ
Ｓ
Ｓ
に

入
社
し
た
動
機
も
、
就
職
相
談
の
先

生
か
ら
『
入
力
作
業
が
多
い
』
と
聞

い
た
か
ら
だ
と
い
う
か
ら
筋
金
入
り

だ
。
か
な
り
上
手
い
の
だ
ろ
う
。
タ

イ
ピ
ン
グ
検
定
１
級
資
格
も
持
っ
て

い
る
そ
う
だ
。

　

ち
な
み
に
、
川
口
さ
ん
と
Ｕ
Ｓ
Ｓ

大
阪
は
「
同
い
年
で
す
」
と
い
う
。

10
月
15
日
に
迎
え
る
20
周
年
大
記
念

Ａ
Ａ
で
は
「
精
一
杯
頑
張
り
ま
す
の

で
、
た
く
さ
ん
利
用
し
て
貰
え
た
ら

嬉
し
い
で
す
！
」と
気
合
い
も
十
分
。

川口 瑠佳さんさん

　

車
屋
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

（
Ｈ
Ｐ
）、
リ
ー
ス
は
絶
対
に

ダ
メ
で
す
。

　

か
な
り
下
火
に
な
っ
た
と

思
っ
て
ま
し
た
が
、
ま
だ

引
っ
か
か
っ
て
し
ま
う
人
が

い
ま
す
ね
。
ま
あ
、
そ
れ
だ

け
巧
妙
な
ん
で
し
ょ
う
ね
。

　

ち
ょ
っ
と
説
明
し
ま
す
。

営
業
電
話
で
「
す
ご
〜
く
素

晴
ら
し
い
Ｈ
Ｐ
、
持
ち
ま
せ

ん
か
」
っ
て
言
わ
れ
て
、
ア

ポ
取
ら
れ
て
来
る
わ
け
で
す

よ
。
向
こ
う
は
最
初
か
ら
騙

す
気
で
来
て
ま
す
か
ら
、
そ

り
ゃ
ト
ー
ク
は
素
晴
ら
し
い

で
す
よ
。
そ
れ
で
、
つ
い
つ

い
契
約
し
て
し
ま
う
わ
け
で

す
よ
。

　

大
体
は
月
額
５
万
円
程
度

の
リ
ー
ス
な
ん
で
す
よ
ね
。

５
年
リ
ー
ス
、
そ
の
Ｈ
Ｐ
導

入
し
た
ら
夢
の
よ
う
な
世
界

が
待
っ
て
い
る
。
そ
ん
な
勘

違
い
さ
せ
ら
れ
る
わ
け
で
す

よ
。

　

い
い
で
す
？　

よ
ー
く
考

え
て
下
さ
い
。
月
額
５
万
円

の
５
年
リ
ー
ス
っ
て
い
っ
た

ら
総
額
で
３
０
０
万
円
で
す

よ
。
ど
こ
の
世
界
に
３
０
０

万
円
も
す
る
Ｈ
Ｐ
が
あ
る
ん

で
す
か
？　

そ
り
ゃ
複
雑
な

シ
ス
テ
ム
を
組
ん
だ
Ｈ
Ｐ
で

あ
れ
ば
、
そ
れ
も
あ
り
で
す

よ
。
だ
け
ど
、
普
通
の
集
客

用
Ｈ
Ｐ
で
は
あ
り
得
な
い
数

字
な
ん
で
す
よ
。
よ
ほ
ど
良

い
デ
ザ
イ
ナ
ー
が
作
っ
て
も

50
万
円
で
す
け
ど
、
そ
れ
で

も
高
い
と
思
い
ま
す
よ
。

　

し
か
も
リ
ー
ス
と
言
っ
て

ま
す
け
ど
、
実
際
は
ク
レ

ジ
ッ
ト
契
約
で
す
。
つ
ま
り

Ｈ
Ｐ
販
売
業
者
に
は
、
契
約

ＵＳＳ大阪ＵＳＳ大阪

が
成
立
し
た
時
点
で
全
額
が

入
金
さ
れ
て
い
る
わ
け
で
す

よ
。
リ
ー
ス
で
は
な
く
て
、

ク
レ
ジ
ッ
ト
契
約
を
リ
ー
ス

と
言
っ
て
る
だ
け
な
ん
で
す

よ
。
し
か
も
５
年
後
は
再
契

約
で
、
月
額
管
理
費
と
か
所

有
権
は
販
売
業
者
側
に
あ
る

と
か
、
ふ
ざ
け
た
話
さ
れ
る

わ
け
で
す
よ
。
は
っ
き
り

言
っ
て
、
弁
護
士
入
れ
た
方

が
良
い
で
す
。

　

さ
す
が
に
、
こ
の
場
で
業

者
の
社
名
ま
で
出
せ
ま
せ
ん

け
ど
、
は
っ
き
り
言
え
る
こ

と
は「
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
、リ
ー

ス
」
と
い
う
言
葉
が
出
た

ら
、
そ
の
段
階
で
そ
の
電
話

は
「
が
ち
ゃ
ん
！
」
と
切
る

べ
き
で
す
。
常
々
言
っ
て
い

る
よ
う
に
、
何
か
新
し
い
契

約
、
Ｈ
Ｐ
に
限
ら
ず
〇
〇
〇

〇
と
か
勧
誘
が
い
っ
ぱ
い
来

る
わ
け
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。

取
り
敢
え
ず
ど
う
い
う
仕
組

み
に
な
っ
て
る
か
は
説
明
し

ま
す
か
ら
、
導
入
前
に
僕
の

ブ
ロ
グ
か
ら
で
も
質
問
し
て

み
て
下
さ
い
。

　

個
別
で
返
答
し
ま
す
よ
。

（http://www.tryi.jp/

）

　

本
来
、
会
員
さ
ん
以
外
に

個
別
の
質
問
に
答
え
る
こ
と

は
あ
り
ま
せ
ん
け
ど
、
こ
う

い
っ
た
詐
欺
み
た
い
な
、
い

わ
ゆ
る
犯
罪
事
案
は
別
で
す

か
ら
質
問
に
も
お
答
え
し
ま

す
。

　

そ
の
説
明
を
聞
い
た
上

で
、
そ
れ
で
も
や
り
た
い
と

言
う
の
で
あ
れ
ば
止
め
は
し

ま
せ
ん
よ
。
だ
け
ど
詳
し
く

調
べ
も
せ
ず
に
導
入
し
て
か

ら
で
は
、
あ
ま
り
に
も
金
銭

的
負
担
が
大
き
す
ぎ
ま
す
。

よ
ー
く
気
を
つ
け
て
、
迷
っ

た
ら
相
談
入
れ
て
下
さ
い
。

( 令和３年 ) 
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2021年(令和3年 ) 10月１日(金曜日 )ユーストカーＮＥＷＳのお申込は電話 まで今すぐ !０３（３３７１）９３４０

　日本中古車輸出業協同組合（Ｊ
ＵＭＶＥＡ、佐藤博理事長）は、
ＥＵ向け中古車の特恵関税制度の
活用について取り組みを開始し
た。
　従来、ＥＵ向けに輸出される中
古車は、現地でユーザーが購入
する際に 10％の関税が掛かるが、
特恵関税の適用がなされた場合に
は、これが免除される。
　ＪＵＭＶＥＡがこのほど、組合
員にこの制度を報告したところ
「特恵関税の制度を活用して、Ｅ

Ｕ向けの輸出を伸ばしたいという
要望が多く寄せられた」（佐藤理
事長）といい、組合員の輸出支援
の一環として位置付けている。
　ただ、この適用には新品の生産
の時点で日ＥＵ協定に基づく原産
品であること、使用中にもその原
産性が失われていないこと、を証
明する必要がある。具体的には、
日本製部品が６割以上であること
や、国外に１度も出ていないこと
などを証明する書類が必要だ。
　ＪＵＭＶＥＡでは、このほど管
轄窓口となる経済産業省などとの
交渉を開始。必要書類の完備や申
請などについて、話し合いを進め
ている。
「特恵関税の適用を得られれば、
相当な輸出増が期待できる。組合
員のためにも引き続き取り組んで
いきたい」（同）。

15

取材に対応する佐藤理事長

　

荒
井
商
事
（
荒
井
亮
三
社

長
）
が
主
催
す
る
ア
ラ
イ
Ａ

Ａ
ベ
イ
サ
イ
ド
は
、
12
月
に

第
２
会
場
と
な
る
「
浮
島
会

場
」
を
オ
ー
プ
ン
す
る
。

　

ア
ラ
イ
Ａ
Ａ
ベ
イ
サ
イ
ド

は
、
神
奈
川
県
川
崎
市
川
崎

区
の
東
扇
島
で
オ
ー
ク
シ
ョ

ン
を
実
施
。
こ
の
９
月
で
20

周
年
を
迎
え
た
。

　

こ
の
節
目
を
機
に
新
た
に

開
設
す
る
第
２
会
場
は
、
東

扇
島
の
東
京
寄
り
の
隣
の
島

と
な
る
川
崎
区
浮
島
町
に
建

設
。
オ
ー
プ
ン
以
降
、
金
曜

日
の
ア
ラ
イ
ベ
イ
サ
イ
ド
４

輪
Ａ
Ａ
は
「
東
扇
島
会
場
」

「
浮
島
会
場
」
と
い
う
２
会

場
で
同
一
の
セ
リ
を
行
な
っ

て
い
く
。

　

浮
島
会
場
の
概
要
は
、
敷

地
１
万
１
３
０
０
坪
で
、
そ

こ
に
ポ
ス
50
席
の
Ａ
Ａ
会
場

を
建
設
。
こ
の
浮
島
で
は

リ
ー
ス
・
レ
ン
タ
の
専
用

ヤ
ー
ド
を
設
け
る
ほ
か
、
一

般
会
員
か
ら
の
出
品
や
バ

ン
・
ト
ラ
を
集
荷
。
一
方
の

東
扇
島
会
場
で
は
デ
ィ
ー

ラ
ー
、
買
取
店
の
専
門
ヤ
ー

ド
と
す
る
計
画
。

「
オ
ー
プ
ン
に
合
わ
せ
て
ベ

イ
サ
イ
ド
で
は
、
新
た
に

リ
ー
ス
・
レ
ン
タ
コ
ー
ナ
ー

を
ス
タ
ー
ト
。
さ
ら
に
ト

ラ
ッ
ク
に
つ
い
て
も
、
８
ト

ン
以
上
の
大
型
車
や
事
故
現

状
車
の
受
け
入
れ
を
開
始
す

る
。
さ
ら
に
、
ス
ト
ッ
ク
、

商
品
化
サ
ー
ビ
ス
や
、
故
障

診
断
、
動
画
下
見
な
ど
の
新

た
な
サ
ー
ビ
ス
も
順
次
提

供
。
２
会
場
体
制
に
な
る
こ

と
で
、
こ
れ
ま
で
出
来
な

か
っ
た
様
々
な
取
り
組
み
が

可
能
と
な
る
」（
同
社
）
と

い
う
。

　

ま
た
、
浮
島
会
場
で
は
、

１
年
後
を
目
処
に
建
設
機
械

の
出
品
受
付
も
開
始
。
こ
れ

に
よ
り
ア
ラ
イ
ベ
イ
サ
イ
ド

は
４
輪
、
２
輪
、
バ
ン
・
ト

ラ
に
加
え
て
、
建
機
、
農
機

も
扱
う
フ
ル
ス
ペ
ッ
ク
会
場

と
な
っ
て
い
く
。

「
ア
ラ
イ
グ
ル
ー
プ
で
は
、

全
会
場
で
す
べ
て
の
商
材
を

扱
う
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
を
め
ざ

し
て
お
り
、
ベ
イ
サ
イ
ド
が

そ
の
第
一
歩
と
な
る
」（
荒

井
社
長
）。

　

な
お
、
浮
島
会
場
は
、
現

在
、
二
輪
会
場
長
を
務
め
る

﨑
本
雄
介
氏
が
会
場
長
と
な

り
、
ス
タ
ッ
フ
は
総
勢
約
20

名
。
東
扇
島
会
場
長
は
、
四

輪
会
場
長
の
伊
藤
直
一
氏
が

務
め
る
。

ベ
イ
サ
イ
ド
が
第
２
会
場
を
開
設

ベ
イ
サ
イ
ド
が
第
２
会
場
を
開
設

荒
井
商
事

全
商
材
扱
い
の
マ
ル
チ
Ａ
Ａ
め
ざ
す

全
商
材
扱
い
の
マ
ル
チ
Ａ
Ａ
め
ざ
す

「
浮
島
会
場
」

「
浮
島
会
場
」
1212
月
オ
ー
プ
ン

月
オ
ー
プ
ン

浮島会場の外観イメージ。9 月 17 日のベイサイド開場 20 周
年ＡＡで、第２会場開設を発表した

ＥＵ向け特恵関税の活用に取り組みＥＵ向け特恵関税の活用に取り組み
　　　　　経産省などとの交渉を開始　　　　　経産省などとの交渉を開始

日本中古車輸出業協同組合
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装備の違いで相場の差がわかる装備の違いで相場の差がわかる をを

レクサスＲＸの サンルーフサンルーフ パノラマルーフパノラマルーフ

相場の違いわかりますか？

お申込みはこちら
スマホからの

https://u-car.co.jp/index.jsp

ご登録は https://u-car.co.jp/index.jsp から。ぜひこの機会にお試しください。もちろんお電話でも受け付けております。

相場の違いわかりますか？
答えは下を見て！答えは下を見て！

と

ハイパーＰｒｏオプションハイパーＰｒｏオプション

１ヶ月無料でお試し放題１ヶ月無料でお試し放題
お電話ください！お電話ください！

質問です…質問です…

分けました！分けました！

サンルーフサンルーフ
とと

パノラマルーフ

！
パノラマルーフ

をを

このように、２０万２千円の差が判ります！このように、２０万２千円の差が判ります！

＜ ハイパーＰｒｏオプションの平均値画面です ＞＜ ハイパーＰｒｏオプションの平均値画面です ＞

↓ ユーストカーハイパーＰｒｏオプションの画面です↓ ↓ ユーストカーハイパーＰｒｏオプションの画面です↓ 
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シートベルト着用促す自販機設置シートベルト着用促す自販機設置
飲酒運転追放宣言にも賛同飲酒運転追放宣言にも賛同

ＴＡＡ兵庫

　

Ｊ
Ｕ
神
奈
川
（
安
藤
悟
理

事
長
）
は
９
月
９
日
、「
会

場
27
周
年
＆
全
７
支
部
＆

デ
ィ
ー
ラ
ー
協
賛
ス
ペ
シ
ャ

ル
Ａ
Ａ
」
を
開
催
。
出
品
１

４
５
３
台
を
集
め
、
成
約
率

71
・
８
％
の
好
実
績
を
収
め

た
。

　

な
か
で
も
看
板
コ
ー
ナ
ー

の「
デ
ィ
ー
ラ
ー
＋
初
出
品
」

は
９
５
２
台
を
集
荷
。
こ
れ

は
デ
ィ
ー
ラ
ー
お
よ
び
リ
ー

ス
・
買
取
り
を
含
む
一
般
店

か
ら
の
新
鮮
な
車
両
を
集
め

た
人
気
の
出
品
ブ
ロ
ッ
ク

で
、
当
日
の
出
品
の
65
％
超

を
占
め
た
。

　

森
幸
博
流
通
委
員
長
は

「
同
コ
ー
ナ
ー
は
常
に
成
約

率
80
％
を
優
に
超
え
て
お

り
、
会
員
か
ら
も
注
目
が
上

が
っ
て
い
る
。
そ
の
証
と
し

て
今
回
の
こ
の
台
数
と
な
っ

た
。
今
後
も
Ｊ
Ｕ
神
奈
川
Ａ

Ａ
の
特
長
と
し
て
広
く
ア

ピ
ー
ル
し
て
い
く
」
と
話
し

た
。

　

一
方
で
、
目
標
を
大
幅
に

超
え
た
当
日
の
出
品
台
数
に

つ
い
て
は
、「
１
台
１
台
の

積
み
重
ね
で
あ
り
、
出
品
店

数
も
昨
年
と
比
べ
て
新
規
に

50
社
増
と
、
よ
り
多
く
の
会

員
に
参
加
し
て
頂
い
た
」
と

コ
メ
ン
ト
。
ち
な
み
に
、
今

回
の
１
４
５
３
台
は
歴
代
５

番
目
の
記
録
と
な
る
。

　

な
お
、
会
場
27
周
年
Ａ
Ａ

は
当
日
を
メ
イ
ン
開
催
と
し

た
が
、
今
回
は
初
と
な
る
月

間
を
通
し
た
イ
ベ
ン
ト
と
し

て
実
施
。
Ｊ
Ｕ
神
奈
川
Ａ
Ａ

の
『
全
員
野
球
』
で
こ
の
会

場
27
周
年
を
盛
り
上
げ
た
。

　

安
藤
理
事
長
は
「
歴
代
の

先
輩
方
が
築
き
上
げ
て
き
た

こ
の
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
場
。
こ

れ
か
ら
も
よ
り
利
便
性
の
高

い
会
場
を
追
求
す
る
と
同
時

に
、
小
売
り
ダ
マ
に
注
力
し

た
出
品
を
強
化
。
会
員
の
商

売
に
役
立
つ
Ａ
Ａ
を
め
ざ
し

て
い
く
」
と
し
て
い
る
。

Ｊ
Ｕ
神
奈
川

この日をメインに 27 周年ＡＡは月間イベントで実施した

会
場
27
周
年
Ａ
Ａ
を
好
実
績
で
飾
る

　
　

デ
ィ
ー
ラ
ー
＋
初
出
品
は
千
台
規
模
を
集
荷

「
全
席
シ
ー
ト
ベ
ル
ト
着
用
を
‼ 
」。

　

ト
ヨ
タ
ユ
ー
ゼ
ッ
ク
（
北
口
武
志

社
長
）
の
Ｔ
Ａ
Ａ
兵
庫
会
場
内
に
お

目
見
え
し
た
飲
料
自
販
機
。
シ
ー
ト

ベ
ル
ト
の
大
き
な
イ
ラ
ス
ト
と
も
に

着
用
を
促
し
て
い
る
。

　

兵
庫
県
警
と
キ
リ
ン
ビ
バ
レ
ッ
ジ

が
、
２
０
１
５
年
か
ら
各
地
で
設
置

を
開
始
し
た
。
交
通
マ
ナ
ー
の
徹
底

を
呼
び
か
け
る
ラ
ッ
ピ
ン
グ
を
施

し
、
飲
料
の
売
上
の
一
部
が
交
通
遺

児
支
援
団
体
へ
寄
付
さ
れ
る
。

　

Ｔ
Ａ
Ａ
兵
庫
で
は
、「
自
動
車
を

扱
う
業
界
と
し
て
積
極
的
に
啓
発
し

た
い
」（
宮
崎
佳
紀
会
場
長
）
と
積

極
的
に
設
置
。
会
場
と
会
員
が
一
体

と
な
っ
て
、
社
会
貢
献
に
取
り
組
ん

で
い
く
。

　

ま
た
、
兵
庫
県
警
が
進
め
る
「
飲

酒
運
転
追
放
宣
言
」
に
も
賛
同
。
こ

れ
を
受
け
て
、
齋
藤
元
彦
兵
庫
県
知

事
の
代
理
・
横
田
誠
治
甲
子
園
署
署

長
が
宮
崎
会
場
長
に
宣
言
書
を
手
渡

し
た
。

　

宮
崎
会
場
長
は
「
自
動
車
業
界
を

挙
げ
て
飲
酒
運
転
を
撲
滅
で
き
る
よ

う
、
改
め
て
来
場
者
を
通
じ
て
広
め

て
い
き
た
い
」
と
話
し
た
。

宣言書を受け取る宮崎会場長

売上の一部を「神戸交通遺児を見守る会」に寄付

　

株
式
会
社
は
な
ま
る
（
本

社
＝
大
阪
市
、
岡
崎
和
也
代

表
）は
、こ
の
ほ
ど
自
社
オ
ー

ク
シ
ョ
ン
の
出
品
車
を
３
６

０
度
確
認
で
き
る
サ
ー
ビ
ス

「
Ｈ
Ａ
Ｎ
Ａ
Ｍ
Ａ
Ｒ
Ｕ
３
６

０
」
を
開
始
し
た
。

　

同
サ
ー
ビ
ス
は
、
内
装
・

外
装
に
加
え
て
、
下
回
り
部

分
の
３
６
０
度
パ
ノ
ラ
マ
画

像
も
確
認
で
き
る
オ
ー
ク

シ
ョ
ン
業
界
初
の
試
み
。
こ

れ
に
よ
り
、
出
品
車
を
文
字

通
り
様
々
な
角
度
か
ら
閲
覧

で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。

「
こ
れ
ま
で
30
枚
の
画
像
を

掲
載
し
て
い
た
が
、
損
害
車

は
さ
ら
に
詳
細
な
確
認
が
必

要
に
な
る
と
考
え
た
。
バ
イ

ヤ
ー
は
購
入
後
の
イ
メ
ー
ジ

が
よ
り
鮮
明
に
な
り
、
安
心

し
て
入
札
し
て
頂
け
る
」（
同

社
）。

　

な
お
、
同
サ
ー
ビ
ス
は
株

式
会
社
ア
ジ
ェ
ン
シ
ア
が
提

供
す
る
『
ク
ル
マ
Ｖ
Ｒ
』
を

用
い
た
も
の
。
今
後
に
つ
い

て
も
同
社
と
協
業
し
、
３
６

０
度
画
像
に
動
画
や
音
声
を

追
加
す
る
こ
と
も
視
野
に
入

れ
て
い
る
。

　

損
害
車
専
門
の
は
な
ま
る

オ
ー
ク
シ
ョ
ン
は
現
在
、
１

４
０
ヵ
国
以
上
の
会
員
が
利

用
し
、
年
間
４
万
台
以
上
が

取
引
さ
れ
て
い
る
。
最
近
で

は
「
会
員
数
を
増
や
す
と
と

も
に
、
入
札
件
数
を
増
や
す

こ
と
に
も
力
を
入
れ
て
お

り
、
参
加
会
員
数
は
前
年
度

比
１
・
１
倍
前
後
で
推
移
。

ま
た
、
海
外
の
新
規
取
引
件

数
は
１
・
６
倍
ほ
ど
増
え
て

い
る
」
と
い
う
。

はなまる

業界初、下回りも３６０度閲覧可能に
 オークション出品車に新サービス開始

文字通り様々な角度から確認できる
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木曜日は
大阪の日

水曜日は
埼玉の日

新規入会 好評受付中！
お申込みはWEBからかんたん手続き！

金曜日は
愛知の日

新鮮車両のM I R I V E
!"#"$%*+()
! ! ! ! ! ! ! ! !

! " # !$ % & ' ( ) * +

10月 6日(水) G-1オークション
下取買取&初出品コーナー流れ無料

10月13日(水) 秋の軽祭りオークション
軽コーナー流れ無料&3台以上出品で流れ無料

10月20日(水) 秋 の 大 感 謝 祭 A A  
全 車 流 れ 無 料

10月27日(水) フレッシュディーラーズAA
EV&HVコーナー流れ無料&3台以上で流れ無料

　

９
月
３
日
、
通
算
11
代
目
と
な
る

ホ
ン
ダ
「
シ
ビ
ッ
ク
」
が
発
売
さ
れ

た
。
５
ド
ア
ハ
ッ
チ
バ
ッ
ク
の
ボ

デ
ィ
に
、
１
・
５
Ｌ
タ
ー
ボ
エ
ン
ジ

ン
を
搭
載
。
Ｃ
Ｖ
Ｔ
に
加
え
て
、
な

ん
と
６
速
Ｍ
Ｔ
が
用
意
さ
れ
て
い

た
。
後
に
、
ｅ
：
Ｈ
Ｅ
Ｖ
仕
様
も
追

加
さ
れ
る
予
定
だ
と
い
う
。

　

エ
ク
ス
テ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
は
、
先

代
の
ア
グ
レ
ッ
シ
ブ
な
デ
ザ
イ
ン
と

比
べ
る
と
、
や
や
大
人
し
め
に
。
し

か
し
な
が
ら
、
先
代
に
対
し
て
35
ミ

リ
も
拡
大
し
４
５
５
０
ミ
リ
と
な
っ

た
全
長
は
、
そ
の
ま
ま
ホ
イ
ー
ル

ベ
ー
ス
の
拡
大
に
使
わ
れ
、
前
後
席

の
距
離
が
広
が
っ
た
こ
と
で
、
後
席

の
居
住
性
向
上
に
大
き
く
貢
献
し
て

い
る
。
ま
た
、低
め
の
着
座
位
置
や
、

凝
っ
た
エ
ア
コ
ン
の
送
風
口
な
ど
、

グ
ロ
ー
バ
ル
モ
デ
ル
ら
し
く
、
イ
ン

テ
リ
ア
も
気
合
の
入
っ
た
造
り
込
み

が
な
さ
れ
て
い
る
。

　

と
、
こ
こ
ま
で
は
パ
ー
フ
ェ
ク
ト

な
新
型
シ
ビ
ッ
ク
だ
が
、
最
大
の
懸

念
点
は
、
税
込
３
１
９
万
円
〜
と
い

う
価
格
設
定
に
あ
る
。
こ
の
新
型
シ

ビ
ッ
ク
と
日
本
市
場
で
ラ
イ
バ
ル
と

な
る
モ
デ
ル
と
い
え
ば
、
マ
ツ
ダ
３

（
２
２
２
万
円
〜
）
や
カ
ロ
ー
ラ
ス

ポ
ー
ツ
（
２
１
７
万
円
〜
）
な
ど
だ

が
、
こ
の
２
台
で
す
ら
日
本
市
場
で

は
苦
戦
し
て
い
る
状
況
で
、
新
型
シ

ビ
ッ
ク
が
ど
れ
だ
け
素
晴
ら
し
い
出

来
だ
と
し
て
も
、
彼
ら
よ
り
１
０
０

万
円
も
高
い
状
況
で
受
け
入
れ
ら
れ

る
は
ず
が
な
い
。

　

先
進
支
援
技
術
が
標
準
装
備
と
は

い
え
、
ど
う
考
え
て
も
高
す
ぎ
る
。

た
と
え
、
中
身
は
Ｖ
Ｗ
ゴ
ル
フ
越
え

だ
っ
た
と
し
て
も
、
こ
の
ク
ル
マ
の

バ
ッ
ヂ
は
、
日
本
市
場
で
は
、
販
売

総
数
の
２
台
に
１
台
が
「
軽
」
の
ホ

ン
ダ
だ
。Ｈ
Ｏ
Ｎ
Ｄ
Ａ
ブ
ラ
ン
ド
は
、

海
外
で
は
強
い
が
、
日
本
で
「
ホ
ン

ダ
」
の
ブ
ラ
ン
ド
バ
リ
ュ
ー
で
売
れ

る
こ
と
は
考
え
に
く
い
。

　

６
速
Ｍ
Ｔ
を
用
意
し
た
こ
と
は
驚

き
で
は
あ
っ
た
が
、
顧
客
は
、
将
来

的
に
登
場
が
熱
望
さ
れ
て
い
る
タ
イ

プ
Ｒ
（
※
先
代
Ｆ
Ｋ
８
の
タ
イ
プ
Ｒ

は
Ｍ
Ｔ
の
み
）
を
期
待
し
て
待
つ
の

で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
新
型
シ
ビ
ッ

ク
の
日
本
で
の
月
販
目
標
は
１
０
０

０
台
。
や
は
り
、
ホ
ン
ダ
と
し
て
も

「
日
本
で
売
れ
る
こ
と
は
期
待
し
て

い
な
い
」
の
で
あ
ろ
う
。

　

Ｆ
Ｋ
８
タ
イ
プ
Ｒ
の
後

期
型
モ
デ
ル
（
２
０
２
０
年

１
０
月
発
売
）
は
、
登
場
す

る
や
否
や
、
瞬
く
間
に
売

り
切
れ
て
し
ま
っ
た
と
い

う
。
Ａ
Ａ
で
も
超
高
額
で
取

引
さ
れ
た
こ
と
は
記
憶
に

新
し
い
。
も
う
日
本
市
場
で

は
、「
シ
ビ
ッ
ク
は
タ
イ
プ

Ｒ
の
み
」
と
割
り
切
っ
た
ほ

う
が
よ
い
の
で
は
な
い
だ

ろ
う
か
。

　

こ
の
新
型
シ
ビ
ッ
ク
が
、

ど
れ
ほ
ど
の
販
売
を
記
録

で
き
る
の
か
は
、
日
本
市

場
に
お
け
る
ホ
ン
ダ
の
今

後
を
左
右
す
る
こ
と
に
な

る
か
も
し
れ
な
い
。（
レ

ビ
ュ
ー
：
自
動
車
ジ
ャ
ー
ナ

リ
ス
ト
吉
川
賢
一
）

11
代
目
シ
ビ
ッ
ク
登
場
!!

　　中
身
は
パ
ー
フ
ェ
ク
ト
だ
が
、

　
　
　
　
　
　

再
考
す
べ
き
点
も
残
る

駆動方式：前輪駆動(FF)｜全長×全幅×全高：4550×1800×1415mm｜ホイールベース：2,735mm｜トレッド
(Fr / Rr)：1,535/1,565mm｜車両重量：1,360kg｜乗車定員：5名｜エンジン：水冷直列4気筒横置VTECターボ｜
排気量：1,496cc｜最高出力：134kW(182ps) / 6,000rpm｜最大トルク：240Nm(24.5) / 1,700-4,500rpm｜ミッショ
ン：マニュアルモード付CVT｜燃料：無鉛プレミアムガソリン｜タンク容量：47L｜サスペンション（Fr / Rr）：マ
クファーソンストラット式 / マルチリンク式｜回転半径：5.7m｜タイヤ＆ホイール (Fr / Rr同じ )： 235/40R18 ＆ 
18インチアルミホイール｜WLTCモード燃費：16.3km/L（市街地11.7 / 郊外17.1 / 高速18.9）｜CO2排出量：
142.4g/km(WLTCモード走行 )

エンジン 駆動方式 トランスミッション 価格 (税込 )

LX
直列 4気筒 1.5L ガソリン
VTEC TURBO エンジン FF

CVT ¥3,539,800
6 速マニュアル ¥3,539,800

EX CVT ¥3,190,000
6 速マニュアル ¥3,190,000

ホンダシビックホンダシビック 主要諸元
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メーカー 車種 車種系統名 内容 発売日
マツダ スクラムトラック ４代目（ＤＧ１６系） ＳＣ ８月１９日
スバル フォレスター ５代目（ＳＫ系） ＭＣ ８月１９日
スバル フォレスターハイブリッド １代目（ＳＫ系） ＭＣ ８月１９日
レクサス ＵＸ３００ｅ １代目（１０系） 改良 ８月１９日
レクサス ＵＸ、ＵＸハイブリッド １代目（１０系） 改良、特別 ８月１９日
マツダ ボンゴブローニィバン ２代目（２００系） 改良、追加 ８月２４日
ニッサン ＮＴ１００クリッパー ２代目（ＤＲ１６系） ＳＣ ８月２５日
ミツビシ ミニキャブトラック ７代目（ＤＳ１６系） ＳＣ ８月２６日
レクサス ＥＳ １代目（１０系） ＭＣ ８月２６日
ダイハツ ムーヴ ６代目（ＬＡ１５０／１６０系） ＳＣ ９月１日
ダイハツ ムーヴカスタム ６代目（ＬＡ１５０／１６０系）ＳＣ、特別 ９月１日
ダイハツ ミラトコット １代目（ＬＡ５５０／５６０系） 改良 ９月１日
トヨタ カローラアクシオ ２代目（１６０系） 改良 ９月６日
トヨタ カローラフィールダー ３代目（１６０系） 改良 ９月６日
トヨタ カローラアクシオハイブリッド １代目（１６０系） 改良 ９月６日
トヨタ カローラフィールダーハイブリッド １代目（１６０系） 改良 ９月６日
スズキ イグニス １代目（ＦＦ２１系） ＳＣ ９月７日
スバル ステラ、ステラカスタム ３代目（ＬＡ１５０／１６０系） 改良 ９月９日
スズキ ワゴンＲスマイル １代目（ＭＸ８１／９１系） ＮＲ ９月１０日
スズキ エブリイバン ６代目（ＤＡ１７系） ＳＣ ９月１３日
スズキ エブリイワゴン ３代目（ＤＡ１７系） ＳＣ ９月１３日
トヨタ カローラクロス、カローラクロスハイブリッド １代目 ＮＲ ９月１４日
レクサス ＲＣ＿F １代目（１０系） ＳＣ １０月１日
レクサス ＩＳ、ＩＳハイブリッド ２代目（３０系） 改良、特別 １０月１日
ホンダ ＮＳＸ ２代目（ＮＣ系） 特別 ２２年７月１日

国産車（8/19～ ）

メーカー 車種 車種系統名 内容 発売日
ルノー ルノーメガーヌ５ＨＢ ４代目（ＢＢ系） ＭＣ、特別 ８月２６日
ルノー ルノーメガーヌスポーツツアラー １代目（ＫＢ系） ＭＣ、特別 ８月２６日
ボルボ ボルボＶ９０ ２代目（ＰＢ／ＰＤ系） ＳＣ ９月１日
ボルボ ボルボＶ９０クロスカントリー １代目（ＰＢ／ＰＤ系） ＳＣ ９月１日
ボルボ ボルボＸＣ６０ ２代目（ＵＢ／ＵＤ系） ＭＣ、特別 ９月１日

フォルクスワーゲン ＶＷ＿Ｔクロス １代目（Ｃ１系） ＳＣ ９月２日
メルセデスベンツ Ｅセダン、カブリオレ、クーペ、ワゴン ５代目（Ｗ２１３系他） 改良 ９月３日
メルセデスベンツ ベンツＳクラス ７代目（Ｗ２２３系） 改良 ９月３日
メルセデスベンツ ベンツＥクラスオールテレイン １代目（Ｓ２１３系） 改良 ９月３日
メルセデスベンツ ベンツＡクラス、ＡＭＧ同 ４代目（Ｗ１７７系） 改良 ９月３日
メルセデスベンツ ベンツＢクラス ３代目（Ｗ２４７系） 改良 ９月３日
メルセデスベンツ ベンツＣＬＡクラス、ＡＭＧ同 ２代目（Ｃ１１８系） 改良 ９月３日
メルセデスベンツ ベンツＧＬＡクラス、ＡＭＧ同 ２代目（Ｈ２４７系） 改良 ９月３日
メルセデスベンツ ＣＬＡシューティングブレーク。ＡＭＧ同 ２代目（Ｘ１１８系） 改良 ９月３日
メルセデスベンツ ベンツＡクラスセダン、ＡＭＧ同 ４代目（Ｖ１７７系） 改良 ９月３日
メルセデスベンツ ベンツＧＬＢクラス、ＡＭＧ同 １代目（Ｘ２４７系） 改良 ９月３日
メルセデスベンツ ベンツＳクラス ７代目（Ｗ２２３系） 改良 ９月３日

ＡＭＧ Ｅセダン、カブリオレ、クーペ、ワゴン ５代目（Ｗ２１３系他） 改良 ９月３日
ＢＭＷ ＢＭＷ＿Ｍ３ ７代目（Ｇ８０系） 改良 ９月３日
ＢＭＷ ＢＭＷ＿Ｍ４クーペ ２代目（Ｇ８２系） 改良 ９月３日

クライスラージープ ジープラングラーアンリミテッド ２代目（ＪＬ系） 特別 ９月４日
シトロエン ＤＳ７クロスバック、クロスバックＥテンス １代目（Ｘ７系） ＳＣ、特別 ９月８日
ＢＭＷ ＢＭＷ１シリーズ ３代目（Ｆ４０系） 特別 ９月９日
ＡＭＧ ＡＭＧ＿ＣＬＳクラス ３代目（Ｃ２５７系） ＭＣ ９月９日

メルセデスベンツ ベンツＣＬＳクラス ３代目（Ｃ２５７系） ＭＣ ９月９日
ＢＭＷ ＢＭＷ＿Ｍ４カブリオレ １代目 ＮＲ ９月１０日

クライスラージープ ジープレネゲード １代目（ＢＵ／ＢＶ系） 特別 ９月１８日
シトロエン シトロエンＣ３ ３代目（Ｂ６系） 改良 ９月２１日
シトロエン シトロエンＣ５エアクロスＳＵＶ １代目（Ｃ８系） 改良 ９月２１日
シトロエン シトロエンベルランゴ １代目（Ｋ９系） 改良 ９月２１日
シトロエン Ｃ５エアクロスＳＵＶ＿ＰＨＥＶ １代目（Ｃ８系） 改良 ９月２１日
プジョー プジョー３００８ ２代目（Ｐ８系） 改良 ９月２１日
プジョー プジョー２０８＿５ＨＢ ２代目（Ｐ２１系） 改良 ９月２１日
プジョー プジョー５００８ ２代目（Ｐ８系） 改良 ９月２１日
プジョー プジョー２００８ ２代目（Ｐ２系） 改良 ９月２１日
プジョー プジョーＥ-２０８ １代目（Ｐ２１系） 改良 ９月２１日
プジョー プジョーリフター １代目（Ｋ９系） 改良 ９月２１日
プジョー プジョーＥ-２００８ １代目（Ｐ２系） 改良 ９月２１日
ＢＭＷ ＢＭＷ２シリーズグランツアラー １代目（Ｆ４６系） 改良 １０月１日

輸入車（8/26～ ）

新車情報新車情報
トレトレトレトレ
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※出品平均台数の前の数字①～⑳は全国順位　※ＵＳＳ四国の実績はＨＡＡ神戸に含む
※ＫＣＡＡ福岡、ＫＣＡＡ南九州は未発表

北海道 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ札幌 3 ⑬ 2,648 +5.3 72.1 -4.8 562 +64
ＴＡＡ北海道 3 869 -15.6 80.0 +1.4 414 +38
ＪＵ札幌 3 629 +5.4 66.9 +6.0 340 -9
札幌ＡＡ 3 318 -19.7 71.4 +6.4 374 +33
ＮＡＡ北海道 1 305 -23.7 73.4 +6.6 320 +10
ホンダ北海道 4 242 +7.1 96.3 +3.4 370 +42
ＪＵ帯広 3 115 +7.5 53.5 -4.4 290 -1
ＪＵ函館 3 101 +2.0 66.4 +1.0 558 +102
ＪＵ室蘭 2 90 +45.2 41.7 +3.9 297 +6
ＪＵ旭川 3 51 +4.1 75.2 +11.0 322 +31
ＪＵ釧路 3 38 -13.6 62.6 -4.1 487 -74
ＪＵ北見 3 32 -5.9 66.3 -5.5 338 -58

ＴＶ・ネット 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

オークネット 4 737 -8.0 41.5 +5.4 869 -70

九州・沖縄 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ九州 3 ⑦ 3,912 +3.5 67.6 -0.6 678 +35
ＴＡＡ九州 4 ⑳ 1,904 -16.9 85.1 -0.1 504 -27
ＪＵ福岡 3 1,149 -3.4 59.1 -8.9 215 +14
ＵＳＳ福岡 3 700 -13.0 70.3 -3.5 516 +118
ＴＡＡ南九州 4 499 -2.7 83.3 +8.6 372 +7
ホンダ九州 4 488 -3.9 98.5 +1.6 267 +44
ＪＵ大分 2 480 +24.0 86.3 +10.1 91 +9
ＮＡＡ福岡 4 429 -11.5 87.6 +3.9 315 +16
ＪＵ長崎 1 420 -0.5 51.2 -8.0 160 +41
いすゞ九州 3 400 -2.4 68.9 +1.0 792 +7
ＪＵ鹿児島 3 303 -9.0 63.0 -3.8 206 +42
ＪＵ沖縄 4 286 -5.0 65.1 -3.3 176 -10
ＪＵ熊本 4 145 -19.9 63.3 +12.7 76 -1
ＪＵ宮崎 3 50 +11.1 76.5 +32.8 139 -14

中四国 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＬＡＡ岡山 3 1,756 +4.5 62.4 -3.5 416 +108
ＴＡＡ広島 4 1,379 -18.6 84.0 +0.5 535 +39
ＵＳＳ岡山 3 1,088 +2.5 81.5 +2.4 388 +38
ＴＡＡ四国 4 956 -10.2 92.1 +7.2 307 -5
ＬＡＡ四国 3 940 +4.4 56.5 +0.8 258 -8
ＪＵ広島 3 811 -12.5 52.3 -4.5 269 +20
ＫＣＡＡ山口 3 614 +1.8 55.2 -4.3 386 +31
ＮＡＡ広島 1 241 -0.8 75.9 +2.6 210 -29
ＪＵ島根 1 193 +52.0 85.0 +8.6 198 -4
ＪＵ山口 4 156 -10.9 48.6 -16.3 396 +240
ＪＵ鳥取 1 119 - 73.9 - 108 -
広島ＡＡ 2 101 -3.8 67.2 -10.4 300 +67

近畿 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＨＡＡ神戸 3 ③ 4,708 +12.3 64.4 -4.0 886 +125
ＵＳＳ大阪 3 ⑥ 4,068 +6.9 61.6 -4.5 687 +57
ＴＡＡ近畿 4 ⑭ 2,463 -16.1 82.1 -1.9 707 +40
ＭＩＲＩＶＥ大阪 3 1,820 -23.3 84.1 -4.1 463 -262
ＵＳＳ神戸 3 1,585 +29.6 61.2 -4.5 511 -54
いすゞ神戸 3 1,337 +12.1 51.1 -8.0 1,298 +155
ＴＡＡ兵庫 3 1,081 +42.0 82.0 +0.6 595 +112
ホンダ関西 4 884 -2.9 97.1 +0.4 424 -20
ＩＡＡ大阪 4 720 +7.0 55.0 -5.7 136 +26
ベイオーク 4 697 -24.1 75.5 -1.4 836 +93
ＮＡＡ大阪 3 574 -1.2 93.6 +3.0 526 +127
ＫＣＡＡ京都 3 474 -3.5 54.6 -2.6 296 +44
ジップ大阪 3 419 +1.7 66.9 -13.7 1,422 +31
ＪＵ奈良 3 382 +1.1 74.2 -1.4 274 -4
日産大阪 4 276 -22.0 92.9 +0.3 194 +42

中部 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ名古屋 3 ② 9,086 +0.6 60.5 -5.2 1,409 +136
ＪＵ岐阜 3 ④ 4,361 +14.6 48.2 -1.3 474 +8
ＣＡＡ中部 3 ⑧ 3,511 -4.1 78.3 +1.1 661 +23
ＪＵ愛知 3 ⑫ 2,762 -9.2 79.9 -2.9 328 +26
ＵＳＳ静岡 3 ⑰ 2,091 +11.6 66.0 +0.4 319 +33
USS-R 名古屋 4 ⑲ 1,984 -17.2 84.5 -0.1 102 +11
ＴＡＡ中部 3 1,884 -10.7 87.6 +0.6 533 -34
ＭＩＲＩＶＥ愛知 3 1,343 -3.2 72.9 -5.4 401 -274
ＣＡＡ岐阜 4 1,070 -18.9 67.1 +2.6 423 +111
ＪＵ静岡 4 820 +8.0 56.1 -1.7 161 -15
ホンダ名古屋 4 600 -9.4 95.3 +1.4 435 +37
ＮＡＡ名古屋 3 589 -1.3 87.7 -0.9 353 -9
ＪＵ三重 4 574 +2.5 42.4 +1.7 224 +9
ＵＳＳ北陸 3 405 -4.0 72.0 -4.4 290 +42
愛知トヨタ 4 357 -2.7 97.3 +6.2 412 +90
ＳＡＡ浜松 3 356 -41.8 64.1 +9.1 624 -15
ＪＵ富山 3 351 +3.8 62.6 -2.6 176 +35
ＪＵ石川 3 287 -22.4 71.5 -1.8 267 +10
ＪＵ福井 2 184 -9.8 54.8 +10.8 180 +74

東北 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＪＵ宮城 3 1,804 -2.6 77.7 -0.9 287 +15
ＴＡＡ東北 3 1,384 -7.4 90.4 +3.0 394 -33
ＪＵ福島 3 1,383 +1.8 64.0 -5.9 276 +34
ＵＳＳ東北 3 925 -12.2 84.4 +6.2 423 +25
ＣＡＡ東北 4 556 -13.1 77.6 -0.9 252 +19
アライ仙台 4 290 +3.6 86.5 +3.7 254 -64
ホンダ仙台 4 266 +10.8 95.9 +1.6 299 +39
ＪＵ山形 2 181 -13.0 62.7 -0.7 355 +183
ＪＵ青森 2 177 -21.3 75.1 +2.9 203 +53
ＪＵ秋田 3 108 -26.0 75.9 -8.8 127 +56

関東甲信越 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ東京 3 ① 12,967 +8.7 70.3 -5.2 1,252 +149
アライ小山 VT 3 ⑤ 4,200 -1.2 60.3 -4.6 823 +53
ＵＳＳ横浜 4 ⑨ 3,499 +1.3 68.9 -4.6 815 +68
ＴＡＡ横浜 3 ⑩ 3,216 +12.8 88.0 -0.7 765 +50
ＭＩＲＩＶＥ埼玉 3 ⑪ 3,119 -14.4 81.0 -3.3 435 -73
ＴＡＡ関東 3 ⑮ 2,291 -3.8 87.2 -1.3 630 +19
ＣＡＡ東京 4 ⑯ 2,224 +5.0 71.1 -1.4 523 +59
ＪＵ埼玉 4 ⑱ 2,072 ± 0.0 55.5 -8.8 514 +54
アライﾍﾞｲｻｲﾄﾞ 3 1,457 -9.2 88.4 +4.9 447 +14
ＪＡＡ 3 1,366 +19.3 57.0 -10.7 802 +78
ＪＵ千葉 3 1,356 +1.6 71.6 +0.3 283 +1
ＪＵ東京 4 1,231 -7.2 65.5 -5.1 279 +60
ＵＳＳ群馬 3 1,121 -2.8 73.9 +3.1 413 +46
ホンダ東京 4 1,083 +0.5 95.4 +3.8 401 +2
アライ建機 4 994 +34.9 63.1 -9.0 770 -22
ＵＳＳ埼玉 3 931 -16.5 65.6 -0.5 394 +38
ＵＳＳ新潟 3 922 +0.8 61.7 +4.8 338 -26
ＪＵ新潟 3 808 -16.1 70.2 -1.0 226 +35
ＪＵ群馬 3 736 -7.0 70.2 +7.4 384 +67
ＮＡＡ東京 3 726 +4.9 88.7 -0.2 399 +10
アライ小山 4輪 3 705 -4.3 90.6 +3.5 278 +18
ヒーロー 3 691 -23.4 66.4 -0.9 330 -54
いすゞ東京 3 690 +11.5 44.7 -7.0 1,387 +80
ＪＵ神奈川 3 677 +28.0 51.4 -2.1 306 +25
ＪＵ栃木 3 648 +3.3 30.0 -19.5 231 +85
ＪＵ茨城 3 564 +4.8 60.6 -3.4 258 -10
ＪＵ長野 4 330 -4.9 40.0 +0.1 230 +64
ジップ東京 3 329 +60.5 59.5 -9.8 1,338 -280
ＪＵ山梨 3 54 -6.9 41.1 -12.3 153 +45

開催回数 出品台数 成約台数 成約率 (％ ) 成約金額 ( 千円 ) 平均単価 ( 千円 )

企業系
133 261,733 179,445 68.6 133,703,191 745 

-5 開催 -4.4% -7.4% -2.2 ﾎﾟｲﾝﾄ -0.2% +54 千円

メーカー系
99 94,237 80,089 85.0 43,865,176 548 

+5 開催 -0.2% +0.3% +0.4 ﾎﾟｲﾝﾄ +3.4% +17 千円

ＪＵ系
120 84,084 51,584 61.3 16,302,861 316 

+3 開催 -0.5% -5.3% -3.2 ﾎﾟｲﾝﾄ +2.9% +25 千円

合　計
352 440,054 311,118 70.7 193,871,228 623 

+3 開催 -2.8% -5.2% -1.8 ﾎﾟｲﾝﾄ +0.9% +37 千円

※オークション実績の無断転載、二次利用は固くお断りします。

2021年8月

※下段は前年同月比

１開催平均の出品ベスト１開催平均の出品ベスト１０１０
① ＵＳＳ東京 12,967
② ＵＳＳ名古屋 9,086
③ ＨＡＡ神戸 4,708
④ ＪＵ岐阜 4,361
⑤ アライＡＡ小山バントラ 4,200
⑥ ＵＳＳ大阪 4,068
⑦ ＵＳＳ九州 3,912
⑧ ＣＡＡ中部 3,511
⑨ ＵＳＳ横浜 3,499
⑩ ＴＡＡ横浜 3,216

　　　
（台）
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合
モ
デ
ル
を
追
い
抜
き
、
販

売
台
数
１
位
を
獲
得
し
た
大

人
気
モ
デ
ル
で
す
。
昨
年
８

月
に
デ
ビ
ュ
ー
し
て
わ
ず
か

１
年
で
す
が
、
街
中
で
見
か

け
る
機
会
も
急
激
に
増
え
て

い
ま
す
。

　

し
か
し
、
修
復
歴
車
に
つ

い
て
も
遭
遇
す
る
機
会
が
増

え
て
い
ま
す
（
９
月
14
日
時

点
21
・
４
％
）。

　

こ
の
数
値
の
伸
び
は
、
他

モ
デ
ル
と
比
較
し
て
も
高
い

傾
向
を
示
し
て
お
り
、
要
注

勝手に格付け勝手に格付け！！
　　　　　　　査定難易度　　　　　　　査定難易度

知っておきたいインスペクション・データ

知っておきたいインスペクション・データ
◆修復歴遭遇率（弊社検査実績）　　21.4％

その内訳
フロントエリア修復　　　……35％

サイドエリア修復　　　　……13％

リヤエリア修復　　　　　……52％
　　　　
◆車台番号刻印位置
　→運転席座面下付近に打刻

◆色ナンバー表記位置
　→左センターピラー、コーションプレート内に記載

◆ボンネットオープナー位置
　→ダッシュボード運転席側下部に設置

　フロントエリアは、死角になる
ような箇所も少なく、確認は容易
に行なえます。修復歴の多いリヤ
エリアは、アンダーカバーによっ
て部分的に覆われている中央付近
をどのように確認するかがポイン
トになります。荷室
側からの確認を怠ら
ないようにしましょ
う。　

査
定
検
査
に
役
立
つ
！

査
定
検
査
に
役
立
つ
！ 

人
気
モ
デ
ル
『
解
体
新
書
』

人
気
モ
デ
ル
『
解
体
新
書
』
5757

匠

第９４回

ト
ヨ
タ
・
ヤ
リ
ス
ク
ロ
ス

株
式
会
社

株
式
会
社    

ジ
ャ
ッ
ジ
メ

ジ
ャ
ッ
ジ
メ
ン
ト
ン
ト

  

レ
ポ
ー
ト

　

ひ
と
つ
の
モ
デ
ル
を

フ
ォ
ー
カ
ス
し
て
『
注
意
す

べ
き
ポ
イ
ン
ト
』
を
紹
介
す

る
こ
の
コ
ー
ナ
ー
。今
回
は
、

コ
ン
パ
ク
ト
Ｓ
Ｕ
Ｖ
の
人
気

モ
デ
ル
「
ト
ヨ
タ
・
ヤ
リ
ス

ク
ロ
ス
」
を
紹
介
し
ま
す
。

激
戦
カ
テ
ゴ
リ
ー
で
一
躍

人
気
モ
デ
ル
へ

　

今
年
の
上
半
期
に
お
い

て
、
日
産
・
キ
ッ
ク
ス
、
マ

ツ
ダ
・
Ｃ
Ｘ
―
３
な
ど
の
競

意
モ
デ
ル
と
し
て
警
戒
し
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

そ
れ
で
は
、
ど
の
よ
う
な

点
に
注
意
す
れ
ば
良
い
の
で

し
ょ
う
か
？

新
世
代
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

『
Ｇ
Ａ̶
Ｂ
』
を
採
用

　

ヤ
リ
ス
ク
ロ
ス
に
採
用
さ

れ
て
い
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
は
、
Ｔ
Ｎ
Ｇ
Ａ
（
ト
ヨ

タ
・
ニ
ュ
ー
・
グ
ロ
ー
バ
ル
・

ア
ー
キ
テ
ク
チ
ャ
ー
）
の
ひ

と
つ
、
Ｇ
Ａ
―
Ｂ
で
す
。
こ

れ
は
、
Ｂ
セ
グ
メ
ン
ト
モ
デ

ル
の
ヤ
リ
ス
、
新
型
ア
ク
ア

（
Ｍ
Ｘ
Ｐ
Ｋ
10
系
）
に
も
採

用
さ
れ
て
い
る
最
新
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
と
な
り
ま
す
。

　

ラ
ジ
エ
ー
タ
コ

ア
サ
ポ
ー
ト
は
樹

脂
製
と
な
り
、
サ

イ
ド
メ
ン
バ
ー
先

端
部
分
で
ボ
ル
ト

留
め
さ
れ
る
タ
イ

プ
で
す
。

　

修
復
歴
の
チ
ェ
ッ

ク
で
は
、
左
右
フ

ロ
ン
ト
イ
ン
サ
イ

ド
パ
ネ
ル
、
サ
イ

ド
メ
ン
バ
ー
先
端

部
の
『
４
つ
の
ポ

イ
ン
ト
（
画
像
①

赤
丸
）』
を
中
心
に

行
な
い
ま
す
。

　

そ
れ
に
伴
っ
て

確
認
し
て
お
き
た
い
の
が
、

フ
ロ
ン
ト
イ
ン
サ
イ
ド
パ
ネ

ル
上
面
に
溶
接
留
め
さ
れ
た

フ
ェ
ン
ダ
ー
ス
テ
ー
（
画
像

②
赤
丸
）。

　

こ
の
ス
テ
ー
は
、
ご
覧
の

通
り
背
が
高
い
デ
ザ
イ
ン
と

な
っ
て
お
り
、
フ
ェ
ン
ダ
ー

外
側
か
ら
の
衝
撃
波
及
に
よ

り
、
歪
み
が
生
じ
や
す
い
構

造
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

形
状
が
歪
む
だ
け
で
な

く
、
接
合
部
分
に
不
自
然
な

隙
間
が
生
じ
る
ケ
ー
ス
が
あ

る
の
で
注
意
し
ま
し
ょ
う
。

先
端
部
に
注
意
！

　

次
に
チ
ェ
ッ

ク
す
る
の
は
、

フ
ロ
ン
ト
イ
ン

サ
イ
ド
パ
ネ
ル

先
端
部
、
お
よ

び
そ
の
先
端
部

に
接
合
さ
れ
た

フ
ェ
ン
ダ
ー
ス

テ
ー
で
す
（
画

像
③
赤
丸
）。

　

以
前
は
、
タ
イ
ヤ
ハ
ウ
ス

内
の
フ
ェ
ン
ダ
ー
ラ
イ
ナ
ー

を
め
く
っ
て
確
認
し
て
い
た

箇
所
も
、
ヤ
リ
ス
ク
ロ
ス
で

は
エ
ン
ジ
ン
ル
ー
ム
側
か
ら

容
易
に
見
え
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。

　

フ
ロ
ン
ト
エ
リ
ア
で
、
損

傷
リ
ス
ク
が
最
も
高
い
場
所

（
＝
修
正
さ
れ
て
い
る
可
能

性
も
高
い
）
な
の
で
、
外
板

の
状
態
に
少
し
で
も
違
和
感

を
感
じ
る
よ
う
な
ら
、
必
ず

確
認
す
る
よ
う
に
し
ま
し
ょ

う
。

Ｃ

リ
ヤ
エ
リ
ア
は
両
側
か
ら

チ
ェ
ッ
ク
！

　

現
在
、
フ
ロ
ン
ト
エ
リ
ア

以
上
に
警
戒
し
な
け
れ
ば
い

け
な
い
の
が
、
リ
ヤ
エ
リ
ア

で
す
。

　

バ
ン
パ
ー
下
側
か
ら
覗
い

て
み
る
と
、
ア
ン
ダ
ー
カ

バ
ー
で
中
央
エ
リ
ア
が
覆
わ

れ
て
い
る
の
が
分
か
り
ま

す
。

　

そ
の
た
め
、
荷
室
側
か
ら

マ
ッ
ト
を
め
く
り
、
中
央
付

近
の
状
態
を
確
認
す
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。

　

Ｓ
Ｕ
Ｖ
モ
デ
ル
は
、
地
上

高
が
他
モ
デ
ル
よ
り
も
高
い

デ
ザ
イ
ン
な
の
で
、
バ
ン

パ
ー
単
体
で
の
衝
突
も
多
い

の
が
特
徴
で
す
。

　

そ
の
た
め
、
リ
ヤ
ゲ
ー
ト

に
修
理
跡
が
見
つ
か
ら
な
い

場
合
で
も
、
必
ず
リ
ヤ
フ
ロ

ア
や
、
リ
ヤ
エ
ン
ド
パ
ネ
ル

の
接
合
部
付
近
は
確
認
す
る

よ
う
に
し
ま
し
ょ
う
。

こ
こ
に
バ
ッ
テ
リ
ー
が
⁉ 

　

通
常
、
エ
ン
ジ
ン
ル
ー
ム

や
荷
室
の
床
下
に
設
置
さ
れ

て
い
る
バ
ッ
テ
リ
ー
で
す

が
、
当
モ
デ
ル
で
は
、
後
部

座
席
の
座
面
下
に
設
置
さ
れ

て
い
ま
す
（
画
像
⑥
）。

　

先
代
の
ア
ク
ア
な
ど
も
同

じ
場
所
に
設
置
さ
れ
て
い
ま

す
が
、
ご
存
じ
な
い
方
は
、

こ
れ
を
機
会
に
ぜ
ひ
覚
え
て

お
い
て
下
さ
い
。

トヨタ・ヤリスクロスの
YouTube 動画はこちら
からアクセスできます

画像⑤塗布されたシーラントや塗装状
態を確認（画像は新車状態）

画像⑥留めピンを外すとカバーが外せ
ます

画像①４つのポイント（赤丸）付近を確認！

画像③先端部に接合されたステーは損傷リスク大
（画像は新車状態）

画像②高さのあるフェンダーステー（赤丸）は損傷しやす
い（画像は新車状態）

画像④バンパー下側からは左右両端
エリアを確認（画像は新車状態）

激戦のカテゴリーで大人気

右リヤサイドメンバー右リヤサイドメンバー

リヤフロアリヤフロア
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見
え
る
化
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
で

　
　
　
　
　
　
　

  

癖
を
直
す

癖く
せ

を
直
す
！
話
し
方
編
⑪  

記
者
「
今
号
で
癖
を
直
す
方

法
、
い
わ
ゆ
る
『
交
互
反
復

修
正
法
』
の
解
説
の
最
終
回

に
な
り
ま
す
」

石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
（
以

下
、石
沢
Ｍ
）「
何
で
す
か
？　

そ
の
『
い
わ
ゆ
る
』
と
い
う

の
は
？
『
い
わ
ゆ
る
』
は
要

ら
な
い
で
す
よ
」

記
者
「
あ
、
失
礼
し
ま
し

た
。
癖
を
直
す
交
互
反
復
修

正
法
の
最
終
回
で
す
ね
。
今

回
は
、こ
の
『
癖
を
直
す
！
』

訓
練
の
コ
ツ
と
、
総
ま
と
め

と
し
て
の
解
説
を
お
願
い
し

ま
す
。
11
回
に
わ
た
っ
て
お

伝
え
し
て
き
た
の
で
、
読
者

の
皆
様
も
最
初
の
方
を
忘
れ

て
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
か

ら
」

石
沢
Ｍ
「
忘
れ
て
し
ま
っ
て

は
意
味
が
な
い
で
す
。
技
術

は
積
み
上
げ
な
い
と
意
味
が

あ
り
ま
せ
ん
。
し
っ
か
り
総

ま
と
め
と
し
て
お
伝
え
す
る

の
で
、技
術
を
積
み
上
げ
て
、

商
売
で
儲
け
て
い
た
だ
き
た

い
と
思
い
ま
す
」

記
者
「
よ
ろ
し
く
お
願
い
し

ま
す
」

石
沢
Ｍ
「
今
ま
で
の
流
れ
を

確
認
し
な
が
ら
、
要
点
を
確

認
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
」

２
０
２
０
年
10
月
号

《
無
意
識
の
意
識
化
》

延
原
君
（
若
手
）
の
指
が
動

い
て
し
ま
う
癖
を
修
正　

ペ

ン
回
し
を
無
意
識
に
や
っ
て

い
る
例

石
沢
Ｍ
「
最
初
に
お
伝
え
し

た
の
は
、
癖
と
は
何
か
と
い

う
こ
と
で
し
た
。
意
識
し
て

や
ら
ず
に
、
無
意
識
に
出
て

し
ま
う
の
が
癖
な
の
で
す
。

こ
の
基
本
知
識
が
な
い
と
ダ

メ
で
す
。
基
本
中
の
基
本
の

考
え
方
な
の
で
す
」

２
０
２
０
年
11
月
号

《
悪
い
癖　

話
し
方
編　

話

を
か
ぶ
せ
る
癖
》

お
客
様
の
話
が
終
わ
る
前

に
、
話
を
か
ぶ
せ
る
悪
い
癖

を
例
に
、
信
頼
さ
れ
な
く
な

る
こ
と
を
解
説

石
沢
Ｍ
「
お
客
様
の
話
を
聞

い
て
い
な
い
と
思
わ
れ
て
、

結
果
的
に
、
信
頼
さ
れ
な
い

営
業
マ
ン
に
な
っ
て
し
ま
う

と
い
う
話
で
し
た
。
こ
の
癖

は
セ
リ
フ
を
覚
え
た
て
の
若

手
に
多
い
の
で
、
し
っ
か
り

『
間
』
を
取
っ
て
か
ら
、
話

さ
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
ね
」

２
０
２
０
年
12
月
号
〜
２
０

２
１
年
６
月
号

《
声
の
4
つ
の
ト
ー
ン　

見

え
る
化
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
》

見
え
る
化
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
を

使
っ
て
、
4
つ
の
ト
ー
ン
を

見
え
る
化

石
沢
Ｍ
「
言
葉
は
見
え
ま
せ

ん
。
だ
か
ら
意
識
し
に
く
い

で
す
。
要
は
無
意
識
に
出
て

し
ま
っ
て
、
ど
こ
が
悪
い
の

か
、
自
分
本
人
が
わ
か
ら
な

い
の
で
す
ね
。
意
識
化
す

る
に
は
そ
れ
を
形
に
す
る

…
…
、
つ
ま
り
、
見
え
る
化

す
る
こ
と
が
必
要
な
の
で

す
。

　

ま
ず
、
言
葉
に
は
『
早

い
・
遅
い
』『
大
き
い
・
小

さ
い
』『
高
い
・
低
い
』『
間
』

の
4
つ
の
ト
ー
ン
が
あ
る
こ

と
を
、
し
っ
か
り
理
解
し
て

く
だ
さ
い
。
こ
の
4
つ
を
、

記
号
を
使
っ
て
見
え
る
化
し

て
、
無
意
識
を
意
識
化
し
て

い
か
な
く
て
は
い
け
ま
せ

ん
」

２
０
２
１
年
７
月
〜
９
月
号

《
交
互
反
復
修
正
法
〜
１
人

で
も
で
き
る
方
法
》

「
良
い
」・「
悪
い
」
を
交
互

に
反
復
し
て
癖
を
修
正
す
る

方
法
、
指
の
本
数
で
癖
を
出

す
回
数
指
示　

本
を
使
っ
て

一
人
で
行
な
う
方
法

石
沢
Ｍ
「
そ
し
て
最
後
に
、

無
意
識
だ
っ
た
こ
と
を
意
識

化
に
持
っ
て
く
る
の
が
、
こ

の
『
交
互
反
復
修
正
法
』
で

す
。
ま
ず
は
無
意
識
だ
っ
た

悪
い
癖
を
意
識
化
さ
せ
る
た

め
に
、『
良
い
状
態
』
と
『
悪

い
状
態
を
』
一
定
の
ル
ー
ル

で
、
交
互
に
行
な
っ
て
い
き

ま
す
。

　

交
互
に
行
な
う
こ
と
に
よ

り
、
そ
の
違
い
が
は
っ
き
り

理
解
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま

す
。
つ
ま
り
意
識
で
き
る
の

で
す
。
一
定
の
ル
ー
ル
だ
け

だ
と
、
今
度
は
予
測
が
で
き

て
し
ま
う
の
で
、
意
識
化
が

中
途
半
端
な
状
態
に
な
っ
て

し
ま
い
ま
す
。

　

本
当
に
意
識
化
が
で
き
る

状
態
と
い
う
の
は
、
瞬
時
に

そ
れ
を
出
せ
る
状
態
で
な
け

れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
つ
ま

り
、
そ
れ
を
出
さ
な
い
状
態

が
、
普
通
に
な
っ
て
い
る
状

態
で
す
。
悪
い
癖
が
『
異
常

な
状
態
』
で
な
け
れ
ば
い
け

な
い
の
で
す
。
瞬
時
に
即
興

で
悪
い
癖
を
出
す
た
め
に
、

ス
タ
ー
ト
時
に
指
を
出
し
た

本
数
で
行
な
っ
た
り
、
本
の

行
の
頭
の
文
字
の
ル
ー
ル
で

や
っ
た
り
す
る
の
で
す
」

記
者
「
難
し
い
け
ど
わ
か
り

ま
す
よ
！　

何
度
も
聞
い
て

い
ま
す
か
ら
。
で
も
『
交
互

反
復
修
正
法
』
に
な
る
と
、

熱
く
な
り
ま
す
ね
、
石
沢
さ

ん
？
」

石
沢
Ｍ
「
え
っ
、
そ
う
で
す

か
？
」

記
者
「
全
然
話
の
長
さ
が
違

い
ま
す
か
ら
！　

名
前
に
も

こ
だ
わ
っ
て
い
た
よ
う
で
す

し
ね
！
」

石
沢
Ｍ
「
い
や
い
や
い
や
、

一
本
え
ー
、
と
ら
れ
ま
し
た

ね
。
え
ー
、
い
や
い
や
い
や

…
…
」

記
者
「
こ
ら
ッ
！
（
笑
）」

　
こ
の
「
交
互
反
復
修
正

法
」
は
、
教
え
る
側
、
教
わ

る
側
が
真
剣
に
取
り
組
ま
な

け
れ
ば
、
習
得
す
る
こ
と
は

で
き
な
い
。
し
か
し
、
悪
い

癖
が
排
除
さ
れ
た
優
秀
な
営

業
職
で
成
り
立
っ
て
い
る
職

場
だ
っ
た
ら
、
ど
う
い
う
こ

と
に
な
る
だ
ろ
う
か
。

　
最
後
に
石
沢
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
は
こ
う
も
言
っ
て
い

た
。『
習
得
す
る
時
間
は
労

力
が
掛
か
り
ま
す
。
し
か

し
、
一
度
身
に
付
い
た
こ
の

技
術
は
、
成
長
す
る
こ
と
は

あ
っ
て
も
衰
退
す
る
こ
と
は

な
い
。
労
力（
費
用・リ
ソ
ー

ス
）
は
一
時
、
効
果
は
永
久

な
の
で
す
…
…
』
と
。

　
皆
様
も
こ
の
技
術
を
一
時

の
リ
ソ
ー
ス
を
使
っ
て
モ
ノ

に
し
て
、
永
久
に
儲
け
続
け

て
い
た
だ
き
た
い
。

　

今
回
は
「
癖
を
直
す
！
」

の
ト
ピ
ッ
ク
ス
の
総
ま
と
め

を
紹
介
し
ま
し
た
。
バ
ッ
ク

ナ
ン
バ
ー
を
読
み
た
い
方
、

そ
し
て
、
ボ
カ
シ
の
無
い
有

料
版
を
申
し
込
み
の
方
は

↓
電
話
０
３
ー
３
３
７
１
ー

９
３
４
０
ま
で

《
実
践
訓
練
編
⑥
》

最
終
回

オリコン顧客満足度

「
癖
を
直
す
！
」
と
称
し
て
お
届
け
し
た
こ
の
ト
ピ
ッ
ク
は
、
今
号
で
最
終
回
と
な
る
。
２
０
２
０
年
10
月
号

か
ら
11
回
に
わ
た
っ
て
、
反
復
練
習
の
大
切
さ
と
、
そ
の
訓
練
方
法
を
お
伝
え
し
て
き
た
。

　

前
号
で
は
「
良
い
」・「
悪
い
」
セ
リ
フ
を
繰
り
返
す
、「
交
互
反
復
修
正
法
」
の
訓
練
を
、
一
人
で
行
な
え

る
方
法
も
お
伝
え
し
た
。
最
終
回
の
今
号
で
は
、
今
ま
で
の
振
り
返
り
と
「
交
互
反
復
修
正
法
」
の
コ
ツ
や
、

注
意
点
を
総
括
と
し
て
伝
え
す
る
。
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当
社
で
は
、
カ
ー
デ
ィ
ー

ラ
ー
の
店
長
、
サ
ー
ビ
ス
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
、
営
業
マ
ン
の

方
々
に
対
し
て
、『
内
観
』
の

研
修
を
数
多
く
実
施
し
ま
し

た
。
と
く
に
管
理
者
向
け
に

は
、「
Ｍ
―
Ｓ
Ｉ
Ｐ
」（
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
・
セ
ル
フ
・
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
／
管
理

者
の
自
己
革
新
研
修
）
と
い
う

研
修
を
数
多
く
実
施
し
、
多
く

の
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
や
、
リ
ー

ダ
ー
層
の
人
材
育
成
に
関
わ
り

ま
し
た
。

内
観
と
は
「
自
分
の
内
側
を

観
る
」と
い
う
意
味
が
あ
り
ま
す
。

　

内
観
の
研
修
で
は
、
管
理
者

や
営
業
マ
ン
１
人
ひ
と
り
に
、

自
ら
の
日
常
の
仕
事
ぶ
り
（
そ

の
行
動
や
態
度
や
姿
勢
等
）
を

振
り
返
っ
て
も
ら
い
、
も
っ
と

成
長
す
る
に
は
ど
ん
な
努
力
を

す
れ
ば
良
い
の
か
を
明
確
に

し
、一
定
期
間
、職
場
で
ト
レ
ー

ニ
ン
グ
を
実
施
し
ま
す
。

　

期
間
的
に
は
、１
〜
１
・
５
ヵ

月
程
度
に
な
り
ま
す
が
、
こ
の

短
期
間
で
、
見
違
え
る
よ
う
に

成
長
す
る
ケ
ー
ス
が
多
く
み
ら

れ
ま
す
。

　

ひ
と
つ
の
事
例
を
紹
介
し
て

み
ま
し
ょ
う
。

デ
ィ
ー
ラ
ー
系
列
中
古
車
店

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
・
Ｏ
さ
ん

　

デ
ィ
ー
ラ
ー
の
中
古
車
店
舗

の
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
を
や
っ
て
い

た
Ｏ
さ
ん
。
年
齢
は
55
歳
。
大

学
を
出
て
こ
の
会
社
に
入
り
、

営
業
マ
ン
と
し
て
販
売
実
績

を
積
み
重
ね
、

販
売
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
や
店
長

を
歴
任
し
て
き

ま
し
た
が
、
の

ん
び
り
と
し
た

優
し
い
性
格
が

災
い
し
て
か
、

部
下
へ
の
徹
底

し
た
指
導
が
で

き
ず
に
業
績
低

迷
が
目
立
ち
、

２
年
前
に
今
の

職
に
な
り
ま
し

た
。

　

部
下
た
ち
に
は
、
適
当
な
仕

事
ぶ
り
が
目
立
ち
ま
し
た
。
Ｏ

さ
ん
は
、
そ
れ
も
仕
方
な
い
な

と
受
け
取
り
、
あ
ま
り
厳
し
い

指
摘
は
せ
ず
、
問
題
が
あ
れ
ば

カ
バ
ー
す
る
よ
う
な
ス
タ
イ
ル

で
、
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
業
務
を
こ

な
し
て
い
ま
し
た
。

　

部
下
た
ち
は
、
そ
れ
に
甘
え

て
相
変
わ
ら
ず
の
仕
事
ぶ
り

で
、
販
売
実
績
を
伸
ば
す
こ
と

が
で
き
ず
に
い
ま
し
た
。

　

そ
ん
な
状
況
の
中
で
、
Ｏ
さ

ん
は
上
記
の
「
Ｍ
―
Ｓ
Ｉ
Ｐ
」

研
修
を
受
講
す
る
こ
と
に
な
り

ま
し
た
。
研
修
の
中
で
は
、
上

司
や
部
下
か
ら
の
ア
ン
ケ
ー
ト

結
果
に
基
づ
い
て
、
受
講
生
の

日
頃
の
仕
事
ぶ
り
を
浮
き
彫
り

に
し
て
い
き
ま
す
。

Ｏ
さ
ん
は
、
部
下
か
ら
は

「
思
い
や
り
が
あ
っ
て
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
良
い
」
と
比

較
的
評
価
が
高
か
っ
た
の
で
す

が
、
一
方
で
「
業
績
達
成
に
向

け
た
意
識
は
高
く
な
い
」「
部

下
の
成
長
に
は
あ
ま
り
関
心
が

な
い
」「
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
の

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
不
足
し
て

い
る
」
と
い
う
問
題
を
、
上
司

ば
か
り
で
な
く
、
部
下
側
も
感

じ
て
い
る
こ
と
が
明
ら
か
に
な

り
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
『
内
観
』
を
進
め
た

結
果
…
…
。
次
号
で
詳
細
を
お

伝
え
し
ま
す
。

株式会社チームエル （カーリンクチェーン本部）シニアコンサルタント 瀬野幸洋レポート

人材育成の鍵は『内観』にあり！【前編】
CONSULTANT′S  EYE 敏腕マネージャーに聞聞く！
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先
月
号
で
「
秋
も
熱
さ
は

つ
づ
く
」
と
し
て
高
騰
相
場

の
状
況
を
確
認
し
た
。
１
ヵ

月
経
っ
た
が
、
熱
さ
は
続
く

…
…
ど
こ
ろ
か
、
猛
暑
が
続

い
て
い
る
状
態
で
あ
る
。
国

産
車
は
全
面
高
、
輸
入
車
は

高
年
式
が
牽
引
す
る
形
で
高

値
が
継
続
し
て
い
る
。

　

図
を
使
っ
て
説
明
し
て
い

く
の
で
、
ご
確
認
い
た
だ
き

た
い
。

全
体
の
動
き

　

図
１
を
ご
覧
い
た
だ
き
た

い
。
先
月
、
こ
の
グ
ラ
フ
を

示
し
た
時
に
は
８
月
の
価
格

が
少
し
下
向
き
と
な
っ
て
い

た
。
予
想
し
た
と
お
り
、
９

月
は
７
月
の
高
値
水
準
に

戻
っ
て
い
る
。

　

図
２
を
ご
覧
い
た
だ
き
た

い
。
高
年
式
の
相
場
が
上
昇

を
続
け
て
お
り
、
９
月
の
１

〜
２
年
落
ち
の
価
格
は
、
国

産
車
、
輸
入
車
の
い
ず
れ
も

２
０
１
９
年
以
降
で
最
も
高

い
水
準
に
な
っ
て
い
る
。

　

国
産
車
と
輸
入
車
の
年
式

別
の
価
格
推
移
に
つ
い
て

は
、
図
３
と
図
４
の
と
お
り

で
あ
る
。

　

国
産
車
は
夏
休
み
明
け
後

も
引
き
続
き
、
い
ず
れ
の
年

式
で
も
昨
年
、
一
昨
年
を
上

回
っ
て
い
る
。
変
動
も
小
さ

く
、
安
定
的
に
高
い
。
全
面

高
と
い
っ
た
状
況
で
あ
る
。

　

一
方
で
、
輸
入
車
は
足
元

で
高
年
式
の
価
格
が
跳
ね
上

が
っ
た
。
輸
入
車
に
関
し
て

は
先
月
号
で
成
約
率
が
19
年

に
比
べ
て
低
下
し
て
い
る
こ

と
を
お
伝
え
し
た
。
今
回
は

図
を
示
し
て
い
な
い
が
、
そ

の
状
況
に
変
化
は
な
い
。
高

年
式
を
中
心
に
、
輸
入
車
は

な
か
な
か
手
が
出
せ
な
い
水

準
に
な
っ
て
い
る
の
か
も
知

れ
な
い
。

続
く
生
産
調
整

　

高
値
が
継
続
す
る
理
由
に

変
化
は
な
い
。
半
導
体
や
そ

の
他
部
品
の
供
給
が
滞
っ
て

い
る
た
め
、
自
動
車
メ
ー

カ
ー
は
生
産
調
整
を
せ
ざ
る

を
得
な
い
状
況
が
続
い
て
い

る
。

　

表
に
９
月
10
日
に
ト
ヨ
タ

が
発
表
し
た
「
２
０
２
１
年

９
月
な
ら
び
に
10
月
の
生
産

計
画
見
直
し
に
つ
い
て
」
の

内
容
を
抜
粋
し
た
。
10
月
ま

で
生
産
調
整
を
継
続
せ
ざ
る

を
得
ず
、
11
月
以
降
も
不
透

明
。
年
間
の
生
産
見
通
し
も

下
方
修
正
せ
ざ
る
を
得
な
い

よ
う
で
あ
る
。

高
年
式
は
減
っ
て
い
る
の
に

平
均
価
格
が
上
昇

　

計
算
に
明
る
い
人
な
ら
、

こ
う
考
え
る
だ
ろ
う
。

「
高
価
格
の
高
年
式
の
台
数

が
減
っ
て
い
る
な
ら
、
平
均

価
格
は
下
が
る
は
ず
」

　

価
格
の
高
い
も
の
が
減

り
、
安
い
も
の
が
増
え
れ
ば

平
均
値
が
下
が
る
の
は
、
小

学
生
の
算
数
で
あ
る
。　

　

た
だ
し
、
そ
の
よ
う
な
結

果
に
な
る
の
は
、
買
う
モ
ノ

の
値
段
が
変
わ
ら
な
い
場
合

国
産
車
は
全
面
高

国
産
車
は
全
面
高

　
　

輸
入
車
は
高
年
式
が
牽
引

　
　

輸
入
車
は
高
年
式
が
牽
引

で
あ
る
。

　

何
が
言
い
た
い
か
、
わ

か
っ
て
い
た
だ
け
る
だ
ろ
う

か
。

　

今
回
の
相
場
人
の
タ
イ

ト
ル
で
「
国
産
車
は
全
面

高
」
と
し
た
。
図
３
の
よ
う

に
、
国
産
車
の
相
場
は
、
全

て
の
年
式
で
一
昨
年
、
昨
年

に
比
べ
て
高
く
な
っ
て
い
る

の
で
あ
る
。
そ
の
結
果
、
低

年
式
の
車
が
相
対
的
に
増
え

て
も
、
平
均
価
格
は
上
昇
を

続
け
て
し
ま
っ
て
い
る
。
皆

様
は
、
図
１
で
示
し
た
よ
う

な
平
均
価
格
の
動
き
よ
り
も

「
高
い
」
と
実
感
し
て
お
ら

れ
る
の
で
あ
ろ
う
。

図３　国産車の年落ち別落札平均価格

図２　1 ～ 2 年落ち国産車輸入車平均価格の推移

図１　 国産車輸入車平均価格の推移

図４　輸入車の年落ち別落札平均価格

トヨタ自動車
2021 年 9月 10 日発表「2021 年 9月ならびに
10月の生産計画見直しについて」の内容

・グローバルでの影響台数は、8月時点の生産計画に対し、9月追加分が約 7万台
（海外 4万台、国内 3万台）、10 月分が約 33 万台（海外 18 万台、国内 15 万台）
の減産
・2022 年 3月期 通期生産台数見通しは 930 万台としていたが、今回の減産影響
により 900 万台レベルを見込む
・11 月以降の見通しは不透明
・減産の主な要因は、東南アジアでの新型コロナウイルス感染拡大の長期化に伴
う、複数の現地仕入先の稼働低下や、半導体逼迫

　

ト
ヨ
タ
の
発
表
内
容
で
も

確
認
し
た
よ
う
に
、
中
古
車

市
場
の
環
境
に
変
化
は
な

く
、
相
場
を
押
し
下
げ
る
理

由
は
な
い
。
こ
の
ま
ま
で
は

「
熱
い
冬
」
に
な
る
の
も
間

違
い
な
い
だ
ろ
う
。

muryo.indd   24muryo.indd   24 2021/09/29   12:49:252021/09/29   12:49:25


	muryo_Part1
	muryo_Part2
	muryo_Part3
	muryo_Part4
	muryo_Part5
	muryo_Part6
	muryo_Part7
	muryo_Part8
	muryo_Part9
	muryo_Part10
	muryo_Part11
	muryo_Part12
	muryo_Part13
	muryo_Part14
	muryo_Part15
	muryo_Part16
	muryo_Part17
	muryo_Part18
	muryo_Part19
	muryo_Part20
	muryo_Part21
	muryo_Part22
	muryo_Part23
	muryo_Part24

