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１
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に
最
大
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チ
ャ
ン
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か
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く
ら
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か
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？

裁
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は
い
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ら
か
か
る
？    

弁
護
士
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用
は
？

弁
護
士
費
用
は
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皆
様
ご
存
知
の
通
り
、

オ
ー
ク
シ
ョ
ン
相
場
が
高
騰

し
て
い
る
。

　
こ
れ
ま
で
も
本
紙
で
は
、

こ
の
高
騰
相
場
に
つ
い
て
幾

度
か
特
集
を
組
み
、
そ
の
際

に
は
、
中
古
車
販
売
店
や

デ
ィ
ー
ラ
ー
へ
の
ヒ
ア
リ
ン

グ
も
同
時
に
行
な
っ
て
き

た
。

　
今
回
は
、
改
め
て
こ
の
歴

史
的
な
高
騰
相
場
下
で
、
小

売
り
店
の
現
状
が
ど
う
な
っ

て
い
る
の
か
を
調
査
。
全
国

の
中
古
車
事
業
者
に
フ
ァ
ッ

ク
ス
ア
ン
ケ
ー
ト
と
、
本
紙

取
材
班
に
よ
る
ヒ
ア
リ
ン
グ

を
敢
行
し
た
。

　
小
売
り
店
は
、
今
ど
ん
な

気
持
ち
で
ポ
ス
を
押
し
、
実

際
に
会
社
の
状
態
は
ど
う
な

の
か
。
全
国
の
生
の
声
を
お

届
け
す
る
。

高
騰
相
場
下
の
仕
入
と
利
幅

　

Ａ
Ａ
相
場
の
高
騰
は
、
小

売
り
店
に
と
っ
て
は
仕
入
値

が
上
が
る
こ
と
に
な
る
の

で
、
厳
し
い
と
こ
ろ
だ
。

　

参
考
ま
で
に
、
直
近
９
月

の
全
国
Ａ
Ａ
の
平
均
単
価
を

み
る
と
、
今
年
が
67
万
２
０

０
０
円
で
前
年
よ
り
７
万
５

０
０
０
円
の
ア
ッ
プ
。ま
た
、

一
昨
年
９
月
は
55
万
円
だ
っ

た
の
で
、
そ
れ
と
比
べ
る
と

12
万
円
以
上
も
上
昇
し
て
い

る
の
だ
。

　

さ
て
、
そ
こ
で
ま
ず
聞
い

た
の
が
Ａ
Ａ
仕
入
に
つ
い

て
。

　

相
場
が
高
く
て
も
「
仕
入

れ
ら
れ
て
い
る
」
と
「
台
数

を
抑
え
て
仕
入
れ
て
い
る
」

が
ほ
ぼ
同
等
で
、
と
も
に
３

割
強
ず
つ
。
や
は
り
車
を
回

とにかくとにかく
高い !!高い !!

仕入ができない！

仕入ができない！

ＡＡ仕入はＡＡ仕入は
儲からん儲からん

車販以外で車販以外で

しのぐしのぐ

今日も今日も

   買えない   買えない

今日も今日も

買えない買えない
利益が薄い利益が薄い

そりゃあそりゃあ
 厳しいよ
 厳しいよ

実際、実際、

赤字ですわ赤字ですわ

車がなく車がなく

接客できない
接客できない いつまで

いつまで   続くの？

   続くの？

展示場が展示場が

   スカスカ   スカスカ

お客様、
お客様、
  予算上げて
  予算上げて

大手には

   勝てない   勝てない

ポスを押すポスを押す

   手が力む   手が力む

ウチは
ウチは

   ま
ずまず

   ま
ずまず

来年まで来年まで
   もつかなぁ
   もつかなぁ

薄利多売に薄利多売に

      転換      転換

高くても

買う買う

勇気を勇気を

レンタカーに

レンタカーに

注力注力

仕入は仕入は

  止められない
  止められない

正直正直

儲かってる儲かってる
（買取店）（買取店）

《《
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・・ 

中
古
車
輸
出

中
古
車
輸
出
》》   
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仕入れている
31.9%

台数を抑えて
仕入れている
32.6%

仕入れを止めている
（買えないので様子を

 　見ている）

  17.7%
その他

17.7%

25.0%25.0%

58.7%58.7%

8.7%8.7%

7.6%7.6%

販売価格を高く設定
し利益を出している
販売価格を高く設定
し利益を出している

利幅を減らして
販売している
利幅を減らして
販売している

利益は取れなく
ても売っている
利益は取れなく
ても売っている

その他その他

高くても買っている
2.0%

高くても買っている
2.0%

ある程度の高さで
買えるものだけを
買っている
45.6%

ある程度の高さで
買えるものだけを
買っている
45.6%普通に買えるもの

だけ買っている
  26.5%
普通に買えるもの
だけ買っている
  26.5%

評価の悪い車や
修復歴車を仕上げている

    9.5%
評価の悪い車や

修復歴車を仕上げている
    9.5%

その他
16.3%

その他
16.3%

Q1Q2

Q3

〈高騰相場で仕入れられ〈高騰相場で仕入れられ
  ているか  ているか〉〉のの声声
 ・この相場がいつ終わるかはわからない ・この相場がいつ終わるかはわからない
　から買うしかない。実際、高いと思っ　から買うしかない。実際、高いと思っ
　て買えなかった夏場よりもさらに上がっ　て買えなかった夏場よりもさらに上がっ
　てしまった　てしまった
 ・新車客を紹介しているディーラーが下 ・新車客を紹介しているディーラーが下
　取りを回してくれる。日頃の付き合い　取りを回してくれる。日頃の付き合い
　が大切と実感　が大切と実感
 ・商売にならないから、仕入れを止める ・商売にならないから、仕入れを止める
　わけにはいかない。最近中古車が高い　わけにはいかない。最近中古車が高い
　のはテレビなどで報道されているので、　のはテレビなどで報道されているので、
　納得してくれるお客は多い　納得してくれるお客は多い
 ・ＡＡで買ってワンプラサイトに掲載。 ・ＡＡで買ってワンプラサイトに掲載。
　これでも車種を絞れば台当たり 7万円　これでも車種を絞れば台当たり 7万円
　位の利益はとれる。小売りと併用すれ　位の利益はとれる。小売りと併用すれ
　ば高回転にはなる　ば高回転にはなる

 

〈仕入れを止めている人はどのように店を維持し〈仕入れを止めている人はどのように店を維持し
  ているか〉  ているか〉のの声声
 ・小売りの利益確保が難しいので、いまは整備部門のメニューを強化 ・小売りの利益確保が難しいので、いまは整備部門のメニューを強化
 ・ＡＡ仕入は利益が出ないので、下取り・買取りを強化して小売りしている ・ＡＡ仕入は利益が出ないので、下取り・買取りを強化して小売りしている
 ・車両価格を上げると問い合わせが減る。コーティングや延長保証の利益が大部分 ・車両価格を上げると問い合わせが減る。コーティングや延長保証の利益が大部分
 ・ディーラー系は安く出しているので、一般客として買って商品にしている ・ディーラー系は安く出しているので、一般客として買って商品にしている
 ・注文車しか買わない。3月には相場が落ちるのでそこで買うのが得策。そこまで・注文車しか買わない。3月には相場が落ちるのでそこで買うのが得策。そこまで
　は耐える　は耐える

〈展示車のＡＡ仕入れはどの位の価格まで追うか〉〈展示車のＡＡ仕入れはどの位の価格まで追うか〉のの声声
 ・中古車サイトでは車両価格をＡＡ価格前後にしないと問い合わせが増えない結局
　総額で利益をとるしかない。そこは営業マンのトークを磨くしかない
 ・見せ車の目玉商品は高くても買うが、かといってそこまで押して買うのは２～３台
 ・販売価格平均から、税、粗利、陸送費、手数料を引いて指し値を決めている
 ・絶対売れるとわかっている車は相場の10万円上でも押していく。とくに珍しい車
 ・相場だけをみて買おうとするとまず買い負ける。絶対欲しい車はいくらで売れる
　かを逆算して相場の７、８万円上なら買う

今の AA 相場は非常に高騰してお
りますが、仕入れられていますか？

転
さ
せ
な
い
こ
と
に
は
会
社

が
回
ら
な
い
、
と
い
っ
た
声

が
ほ
と
ん
ど
だ
っ
た
。

　

ま
た
、
そ
の
他
の
回
答
で

は
、
入
札
会
の
利
用
や
、
レ

ン
タ
ア
ッ
プ
車
を
小
売
り
し

て
い
る
と
い
っ
た
も
の
が
挙

げ
ら
れ
て
い
た
。

　

ま
た
、
利
益
の
確
保
に
つ

い
て
は
、
利
幅
を
減
ら
し
て

販
売
し
て
い
る
店
が
最
も
多

い
。
こ
れ
に
つ
い
て
は
、
コ

ロ
ナ
禍
で
お
客
様
が
よ
り
値

段
に
シ
ビ
ア
に
な
っ
て
い

る
、
と
い
っ
た
コ
メ
ン
ト
も

多
く
、
仕
入
価
格
に
比
例
し

て
単
純
に
販
売
価
格
を
上
げ

る
の
で
は
、
他
店
に
負
け
て

し
ま
う
の
で
難
し
い
と
こ
ろ

だ
。

　

ま
た
、
車
販
の
利
益
は
取

れ
な
く
て
も
、
メ
ン
テ
ナ
ン

ス
パ
ッ
ク
で
販
売
す
る
こ
と

に
よ
っ
て
付
帯
利
益
を
確

保
、
と
い
う
声
も
。
こ
ん
な

具
合
に
、
ア
フ
タ
ー
や
付
属

品
な
ど
で
少
し
で
も
利
益
を

上
げ
る
工
夫
を
し
て
い
る
と

こ
ろ
も
多
く
聞
か
れ
た
。

　

こ
う
し
た
な
か
、
顧
客
管

理
に
定
評
の
あ
る
関
東
の
店

で
は
「
顧
客
は
当
社
を
選
ん

で
く
れ
て
い
る
の
で
、
高
く

て
も
買
っ
て
く
れ
ま
す
。
や

は
り
日
頃
の
信
頼
関
係
構
築

が
大
事
」
と
話
し
て
い
た
こ

と
が
印
象
的
だ
っ
た
。

　

さ
て
、
次
は
展
示
車
の
仕

入
に
つ
い
て
。
や
は
り
注
文

車
と
違
っ
て
、
高
く
て
も
買

う
と
い
う
数
は
少
な
い
。
ま

た
、
表
で
は
10
％
に
満
た
な

か
っ
た
評
価
点
の
低
い
車
を

仕
上
げ
て
販
売
す
る
と
い
う

話
は
、
多
く
の
販
売
店
が
口

に
し
て
い
た
。

Q1 で『仕入れている』を選択された方、
高騰相場の中どのように利益を出してい
ますか？

" 展示車" をAA で仕入れをしている場合
どの位の価格まで追いかけていますか？

高騰相場真っただ中
 これが小売店のこれが小売店の生の声

2

muryo.indd   2muryo.indd   2 2021/10/27   19:05:392021/10/27   19:05:39



2021年( 令和3年 ) １１月１日(月曜日 )ユーストカーＮＥＷＳのお申込は電話 まで今すぐ !０３（３３７１）９３４０3

顧
客
の
予
算
内
で
買
え
な
い

　

注
文
車
を
Ａ
Ａ
で
仕
入
れ

る
場
合
、
ど
こ
ま
で
追
い
か

け
る
の
か
。
お
客
様
の
予
算

が
上
限
に
な
る
の
は
間
違
い

な
い
が
、
そ
こ
に
収
ま
る
金

額
で
落
札
で
き
な
い
こ
と
も

多
々
あ
る
。

　

九
州
地
方
の
小
売
り
店
で

は
「
自
社
で
の
加
修
を
前
提

に
３
点
の
車
を
買
っ
た
り
、

付
帯
費
用
で
辻
褄
を
合
わ
せ

て
い
る
」
と
話
す
。
そ
の
一

方
で
、
趣
味
性
の
高
い
車
は

お
客
様
が
高
い
金
額
を
覚
悟

し
て
い
る
こ
と
も
。

「
Ｓ
２
０
０
０
の
Ａ
Ａ
相
場

が
こ
れ
ま
で
１
６
０
万
円
く

ら
い
だ
っ
た
が
、
今
は
２
３

０
万
円
ま
で
上
が
っ
た
。
た

だ
、
そ
の
金
額
に
従
来
通
り

の
利
益
を
乗
せ
て
も
売
れ
て

い
る
。
需
要
と
供
給
の
バ
ラ

ン
ス
が
取
れ
て
い
る
の
だ
と

思
う
」（
関
西
の
小
売
り
店
）。

　

一
方
、
こ
う
し
た
高
騰
相

場
は
各
社
の
経
営
に
ど
う
影

響
し
て
い
る
の
か
。

　

ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、
約
半

数
が
「
い
つ
も
と
変
わ
ら
な

い
」
か
「
そ
こ
そ
こ
良
い
」

と
回
答
し
た
。
新
車
の
納
期

遅
れ
が
中
古
車
販
売
を
後
押

し
し
て
い
る
こ
と
は
確
か
だ
。

た
だ
し
、
小
売
り
価
格
の
上

げ
幅
も
青
天
井
で
は
な
い
。

利
益
そ
の
も
の
を
圧
縮
し
た

り
、
付
帯
サ
ー
ビ
ス
で
補
っ

た
り
と
苦
労
し
て
い
る
。

　

そ
ん
な
な
か
で
、
買
取
り

を
そ
れ
な
り
に
確
保
し
て
い

る
お
店
は
調
子
が
良
い
。

「
利
益
が
前
期
比
１
２
０
％
。

ワ
ン
プ
ラ
に
高
く
出
品
し
て

も
結
構
売
れ
る
」（
中
国
地

方
の
小
売
店
）。

高くても
買っている
19.6%
高くても
買っている
19.6%

ある程度の高さで買える
ものだけを買っている

57.6%
ある程度の高さで買える
ものだけを買っている

57.6%

普通に買えるもの
だけ買っている　
13.3% 

普通に買えるもの
だけ買っている　
13.3% 

評価の悪い車や修復歴車
を仕上げている
   5.1%

評価の悪い車や修復歴車
を仕上げている
   5.1%

その他
4.4%
その他

4.4%

7.9%7.9%

21.2%21.2%

27.2%27.2%

33.1%33.1%

7.9%7.9%

2.6%2.6%

相場が高いほうが
良い。順調
相場が高いほうが
良い。順調

そこそこ良いそこそこ良い

いつもと変わらないいつもと変わらない

何とかやりくりして
経営している
何とかやりくりして
経営している

非常に厳しい非常に厳しい

いつまで店がもつか……
という感じだ
いつまで店がもつか……
という感じだ

Q4

Q5

" 注文車" をAA で仕入れをしている場合
どの位の価格まで追いかけていますか？

ズバリお訊きします。この高騰相場
は経営にどう影響していますか？

〈注文車のＡＡ仕入れはどの位の価格まで追〈注文車のＡＡ仕入れはどの位の価格まで追
うか〉うか〉のの声声
・相場を無視して買えるのは注文車だけ。結局お客が予算をあげてくれるか・相場を無視して買えるのは注文車だけ。結局お客が予算をあげてくれるか
どうかどうか
・顧客には「高くなりますよ」と説明し、あらかじめ希望金額を上げてもらっ・顧客には「高くなりますよ」と説明し、あらかじめ希望金額を上げてもらっ
て応札するて応札する
・ヴォクシーなどの人気車は相場より 30万円高くても追う・ヴォクシーなどの人気車は相場より 30万円高くても追う
・ワンプラ価格を目安にして、そこまでは追う・ワンプラ価格を目安にして、そこまでは追う
・お客さんの予算をあらかじめあげてもらうしかない。いまは半導体のニュー・お客さんの予算をあらかじめあげてもらうしかない。いまは半導体のニュー
スなどもあるので 10 万円くらいはあげてくれるお客が多い。「安く買えたスなどもあるので 10 万円くらいはあげてくれるお客が多い。「安く買えた
らその分は下げますから」といえば大体納得してくれるらその分は下げますから」といえば大体納得してくれる

〈高騰相場が経営にどう影響しているか〉〈高騰相場が経営にどう影響しているか〉のの声声
 ・薄利であっても次の仕事（車検や点検、鈑金など）につなげるようにする ・薄利であっても次の仕事（車検や点検、鈑金など）につなげるようにする
 ・薄利多売でしのいでいる。でも数が売れると社員のモチベーションも上が
　るので良いかな
 ・車種により利益を減らしたりして、今のお客様に逃げられないようにしている
 ・他店との差別化を図り、自社商品のアピールポイントを上げている
 ・展示車を思った価格で仕入れできず台数が足りない。お客様が来店しても
　対応できない
 ・大手の仕入価格が異常。買取りの中小店では勝てない
 ・買取りでは過去に経験したことないような状況。10万円の利益を見
　込んでいた車が 30万円の利益となるのがほとんど。
 ・コロナ前に比べて確実に利益は減っている。車両本体で利益をとるのが難
　しい状況で、そもそも付帯利益中心のビジネスモデルは長続きしないと思う　しい状況で、そもそも付帯利益中心のビジネスモデルは長続きしないと思う
 ・ ・当社は買取りがそれなりに多いので、前期よりも20％ほど利益が増えている当社は買取りがそれなりに多いので、前期よりも20％ほど利益が増えている

〈いま車を買っている人は何を思っているのか〉〈いま車を買っている人は何を思っているのか〉のの声声
 ・新車が遅いから中古車。これに尽きる。未使用車は小売りサイトで 3日以 ・新車が遅いから中古車。これに尽きる。未使用車は小売りサイトで 3日以
　内に売れる　内に売れる
 ・新型車の定価が高くなっているので、装備の良い中古車もあり。価格より質 ・新型車の定価が高くなっているので、装備の良い中古車もあり。価格より質
 ・中古車も高いけど仕方なく買う。中古車リースの相談もあり ・中古車も高いけど仕方なく買う。中古車リースの相談もあり
 ・新古車を残クレで買おうか、50～ 70 万円くらいの程度の良い車を買おう ・新古車を残クレで買おうか、50～ 70 万円くらいの程度の良い車を買おう
　か迷っている　か迷っている
 ・自動車税や重量税が13年落ちで値上がりするので、そろそろ乗り換えよう ・自動車税や重量税が13年落ちで値上がりするので、そろそろ乗り換えよう
　という動機　という動機
 ・中古車でHVを買いたい人が増えていると思う ・中古車でHVを買いたい人が増えていると思う
 ・スポーツカーなど趣味の車が増えた ・スポーツカーなど趣味の車が増えた
 ・ 車検や車両状態にこだわらず予算の範囲内で購入するか、予算よりも装備・ ・ 車検や車両状態にこだわらず予算の範囲内で購入するか、予算よりも装備・
　色 etc. の好みに合った車両限定で購入するかに分かれる　色 etc. の好みに合った車両限定で購入するかに分かれる
 ・当社は総額50万円前後が多いが、とにかく即決商談が少ない。同等の他店 ・当社は総額50万円前後が多いが、とにかく即決商談が少ない。同等の他店
　と比較してから購入されるお客様が多い　と比較してから購入されるお客様が多い
 ・新車との比較ではなく、店舗間価格の比較になっている ・新車との比較ではなく、店舗間価格の比較になっている
 ・即納車でないとユーザーは響かない。高年式で安めの車をそろえられるか ・即納車でないとユーザーは響かない。高年式で安めの車をそろえられるか
　がポイント　がポイント
 ・ 大手で買う傾向がどんどん強まっている。同じ価格なら大手に負けてしまう。 ・ 大手で買う傾向がどんどん強まっている。同じ価格なら大手に負けてしまう。
 ・以前は 3台続けて乗り換えてくれるようなお客さんは多かったが、いまは ・以前は 3台続けて乗り換えてくれるようなお客さんは多かったが、いまは
　新規がほとんど。情報量が多すぎて価格競争になってしまう。　新規がほとんど。情報量が多すぎて価格競争になってしまう。
 ・1点ものなら価格競争はほとんどないが、ありきたりの車となると値段に ・1点ものなら価格競争はほとんどないが、ありきたりの車となると値段に
　こだわるお客さんが以前に増して増えたように思う　こだわるお客さんが以前に増して増えたように思う
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「
１
年
後
ま
で
続
く
か
も
」

　

編
集
部
で
取
材
に
回
っ
て

い
る
と
、
必
ず
質
問
さ
れ
る

の
が
「
こ
の
高
騰
相
場
は
い

つ
終
わ
る
の
？
」
だ
。

　

ア
ン
ケ
ー
ト
で
最
も
多

か
っ
た
意
見
は
来
年
３
月

だ
っ
た
。
こ
れ
は
、
実
際
に

取
材
先
に
聞
い
た
場
合
で
も

多
く
得
ら
れ
た
回
答
だ
。
し

か
し
、
ご
く
最
近
で
は
「
３

月
ど
こ
ろ
で
は
す
ま
な
い
。

も
し
か
す
る
と
、
今
か
ら
１

年
後
ま
で
続
く
か
も
」
と

い
っ
た
長
期
の
予
想
が
増
え

て
き
た
。

　

新
車
の
供
給
が
正
常
化

し
、
下
取
り
車
が
Ａ
Ａ
へ
潤

沢
に
回
り
出
せ
ば
、
今
よ
り

は
相
場
も
下
が
る
だ
ろ
う
。

た
だ
、
相
場
は
世
界
的
な
動

向
に
左
右
さ
れ
る
。
今
は
止

ま
っ
て
い
る
中
古
車
輸
出
の

仕
向
国
が
動
き
出
せ
ば
、
相

場
の
動
き
も
変
わ
る
。
い
ず

れ
に
し
て
も
、
今
は
メ
ー

カ
ー
各
社
の
状
況
に
注
視
し

た
い
。

小
売
台
数
は
半
数
以
上
が
減

　

現
在
の
小
売
り
台
数
は
、

コ
ロ
ナ
前
と
比
べ
て
ど
う
な

の
か
も
調
査
し
て
み
た
。

「
小
売
り
価
格
の
上
昇
に
、

顧
客
が
付
い
て
こ
ら
れ
な

い
。
代
替
え
も
車
検
継
続
に

流
れ
て
い
る
」（
関
西
の
小

売
店
）。
こ
れ
が
多
く
の
現

場
で
の
声
だ
。
ア
ン
ケ
ー
ト

で
も
全
体
の
57
％
が
「
減
っ

た
」
と
答
え
て
い
る
。

　

小
売
り
メ
イ
ン
の
店
舗
で

は
、
減
少
分
の
利
益
確
保
を

ど
う
す
る
か
。
各
社
が
そ
の

対
応
に
迫
ら
れ
て
い
る
。

36件

16件

16件

14件

12件

12件

11件

11件

11件

10件

10件

来年 3月

来年 6月

分からない
来年 5月

来年 4月

再来年 3月

今年 12月

来年 10月

来年 12月

来年 2月

来年 7月

〈回答数の多い上位を掲載〉
年　月　　           　　　 　　  回答数

増えた増えた増えた増えた

減った減った減った減った
-90%減

-80%減

-70%減

-60%減

-50%減

-40%減

-30%減

-20%減

-10%減

変わらない

+10%増

+20%増

+50%増

+60%増

+100%増

+200%増

0.8%

2.3%2.3%

4.6%4.6%

5.4%5.4%

10.0%10.0%

9.2%9.2%

10.8%10.8%

10.0%10.0%

3.8%3.8%

36.9%

0.8%

1.5%

0.8%

0.8%

0.8%

1.5%

〈回答した人の割合〉

〈回答した人の割合〉

〈台数の増減率〉

〈台数の増減率〉

Q6Q7 この高騰相場はいつごろ終わると思
いますか？

相場暴騰前（コロナ前）と現在では月
の販売台数はどれ位増減しましたか？
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そ
れ
ま
で
、
ト
ヨ
タ
Ｒ
Ａ

Ｖ
４
や
、
日
産
エ
ク
ス
ト
レ

イ
ル
等
の
Ｓ
Ｕ
Ｖ
モ
デ
ル
に

押
さ
れ
て
い
た
ク
ロ
カ
ン
４

駆
モ
デ
ル
で
す
が
、
４
代
目

ジ
ム
ニ
ー
、
そ
し
て
新
型
ト

ヨ
タ
ラ
ン
ド
ク
ル
ー
ザ
ー

（
３
０
０
系
）
の
登
場
に
よ

り
、
人
気
が
再
燃
し
て
い
ま

す
。

ク
ロ
ス
メ
ン
バ
ー
が
追
加

伝
統
ラ
ダ
ー
フ
レ
ー
ム
構
造

　

ク
ロ
カ
ン
４
駆
と
い
え
ば

ラ
ダ
ー
フ
レ
ー
ム
構
造
、
そ

れ
は
ジ
ム
ニ
ー
に
お
い
て
も

例
外
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

勝手に格付け勝手に格付け！！
　　　　　　　査定難易度　　　　　　　査定難易度

知っておきたいインスペクション・データ

◆修復歴遭遇率（弊社検査実績）　　　５％

その内訳
　フロントエリア修復　　……40％
　サイドエリア修復　　　……24％
　リヤエリア修復　　　　……36％
　　　　
◆車台番号刻印位置
　→右メインフレーム後方側面に打刻
（右リヤタイヤハウス内から確認できます）

◆色ナンバー表記位置
　→ダッシュパネル右側、コーションプレー
ト内に記載

◆ボンネットオープナー位置
　→ダッシュボード運転席側下部に設置

　昨年の冠水車に続く、第２
弾『雹害（ひょうがい）車両』
の動画を作成しました。広ま
る中古車流通網の整備によ
り、地域による遭遇頻度に大
差はなくなっています。まだ
一度も、雹害車両をご覧にな
ったことがない方にぜひ、お
すすめです。

　クロカン４駆本来の使われ方をさ
れた車両が多く見受けられます。修
復歴の内容も複数エリア、修復内容
も中度以上のものが目立ちます。フ
レーム構造の車を査定する機会は少
なく、いざ目の前にすると気後れす
る方も多いかも知れません。しかし、
タイヤハウス内からの確認もしやす
く、基本を順守した
チェックをすれば、
見落としを防ぐこと
が十分可能です。

査
定
検
査
に
役
立
つ
！

査
定
検
査
に
役
立
つ
！ 

人
気
モ
デ
ル
『
解
体
新
書
』

人
気
モ
デ
ル
『
解
体
新
書
』
5858

匠

第９５回

ス
ズ
キ
・
ジ
ム
ニ
ー
（
Ｊ
Ｂ
64
系
）

株
式
会
社

株
式
会
社    

ジ
ャ
ッ
ジ
メ

ジ
ャ
ッ
ジ
メ
ン
ト
ン
ト

  

レ
ポ
ー
ト

　

ひ
と
つ
の
モ
デ
ル
を

フ
ォ
ー
カ
ス
し
て
、
注
意
す

べ
き
ポ
イ
ン
ト
を
紹
介
す
る

こ
の
コ
ー
ナ
ー
。
今
回
は
、

ク
ロ
カ
ン
軽
４
駆
の
代
名

詞
、
４
代
目
ス
ズ
キ
・
ジ
ム

ニ
ー
（
Ｊ
Ｂ
64
系
）
で
す
。

ク
ロ
カ
ン
復
活
の
先
駆
け

　

４
代
目
ジ
ム
ニ
ー
は
、
２

０
１
８
年
７
月
に
フ
ル
モ
デ

ル
チ
ェ
ン
ジ
さ
れ
ま
し
た
。

当
初
の
月
間
販
売
目
標
３
０

０
０
台
に
対
し
て
、
１
万
５

０
０
０
台
を
上
回
る
受
注
を

獲
得
。
長
期
間
に
お
よ
ぶ
納

車
待
ち
が
発
生
し
た
こ
と
で

当
時
話
題
と
な
り
ま
し
た
。

　

３
代
目（
Ｊ
Ｂ
23
〜
43
系
）

か
ら
引
き
継
が
れ
た
ラ
ダ
ー

フ
レ
ー
ム
を
ベ
ー
ス
と
し
、

中
央
部
分
に
Ｘ
フ
レ
ー
ム
、

前
後
に
ク
ロ
ス
メ
ン
バ
ー
を

追
加
す
る
こ
と
で
『
ね
じ
れ

剛
性
』
を
向
上
さ
せ
て
い
ま

す
。

　

し
か
し
、
査
定
検
査
の
視

点
で
見
る
と
、
注
意
す
べ
き

ポ
イ
ン
ト
は
、
従
来
の
ラ

ダ
ー
フ
レ
ー
ム
と
大
き
く
変

わ
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

ラ
ダ
ー
フ
レ
ー
ム
は
、
頑

強
な
フ
レ
ー
ム
に
ボ
デ
ィ
を

『
乗
せ
て
い
る
』
構
造
で
す
。

　

ボ
デ
ィ
側
の
先
端
部
分

（
画
像
①
②
赤
丸
）
だ
け
で

な
く
、『
モ
ノ
コ
ッ
ク
構
造
』

と
は
異
な
る
ポ
イ
ン
ト
も
注

意
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。

　

と
く
に
、
ボ
デ
ィ
と
フ

レ
ー
ム
を
ボ
ル
ト
接
合
し
て

い
る
『
ボ
デ
ィ
マ
ウ
ン
ト
部

分
』
は
、
事
故
衝
突
時
に
過

大
な
負
荷
が
か
か
り
や
す

く
、確
認
必
須
と
い
え
ま
す
。

　

ボ
デ
ィ
マ
ウ
ン
ト
は
、
左

右
メ
イ
ン
フ
レ
ー
ム
に
４
ヵ

所
ず
つ
計
８
ヵ
所
あ
り
ま
す

が
、
最
も
損
傷
リ
ス
ク
が
高

い
の
は
、
最
前
方
と
最
後
方

の
マ
ウ
ン
ト
部
分
と
な
り
ま

す
。

　

フ
ロ
ン
ト
エ
リ
ア
最
前
方

の
マ
ウ
ン
ト
部
分
の
確
認

は
、
フ
ロ
ン
ト
タ
イ
ヤ
ハ
ウ

ス
側
か
ら
が
、
お
す
す
め
で

す
（
画
像
③
）。

　

ジ
ム
ニ
ー
の
場
合
、
そ
の

用
途
か
ら
荒
く
乗
ら
れ
る
こ

と
が
多
く
、
ま
た
オ
フ
セ
ッ

ト
衝
突
（
部
分
衝
突
）
を
修

復
し
て
い
る
ケ
ー
ス
も
多
く

見
ら
れ
る
の
で
、
左
右
の
状

態
を
比
較
判
断
す
る
こ
と
が

大
切
で
す
。

最
後
方
マ
ウ
ン
ト
部
分
注
意

　

リ
ヤ
エ
リ
ア
も
、
フ
ロ
ン

ト
エ
リ
ア
と
同
じ
で
、
最
後

方
に
あ
る
ボ
デ
ィ
マ
ウ
ン
ト

部
分
に
注
意
し
ま
し
ょ
う

（
画
像
④
赤
丸
）。

　

さ
ら
に
、
メ
イ
ン
フ
レ
ー

ム
に
溶
接
接
合
さ
れ
た
牽
引

フ
ッ
ク
に
も
注
目
し
ま
す

（
画
像
⑤
）。

　

ジ
ム
ニ
ー
の
牽
引
フ
ッ
ク

は
、
他
モ
デ
ル
に
比
べ
て
下

方
に
長
く
伸
び
て
い
ま
す
。

フ
レ
ー
ム
か
ら
下
方
に
突
き

出
て
い
る
分
だ
け
、
損
傷
リ

ス
ク
も
高
く
な
り
ま
す
。

　

ジ
ム
ニ
ー
の
フ
レ
ー
ム
部

Ｂ

分
は
、
肉
厚
で
頑
丈
に
造

ら
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
た

め
、
フ
レ
ー
ム
部
分
に
歪
み

や
修
復
箇
所
を
発
見
で
き
た

場
合
、
相
当
な
衝
撃
エ
ネ
ル

ギ
ー
が
入
力
し
た
と
推
察
さ

れ
ま
す
。

　

査
定
の
際
は
、
フ
レ
ー
ム

部
分
だ
け
で
な
く
、
ボ
デ
ィ

本
体
側
ま
で
波
及
し
た
痕
跡

が
残
っ
て
い
な
い
か
、
忘
れ

ず
に
確
認
し
ま
し
ょ
う
。

画像④リヤエリアのボディマウントもタイヤハウスから確認

画像③左フロントタイヤハウス側からの確認（画像は新車
状態）

画像②フロントインサイドパネル先端部分は、損傷リスク
大（画像は新車状態）

画像①ボディだけでなく下部フレームにも注意が必要

画像⑤長い牽引フックに使用痕が残っていないか？
（画像は新車状態）

雹
ひょうがい

害

修復度合いは中度以上も目立つ

ス ズ キ・ ジ ム ニ ー の
YouTube 動画はこちら
からアクセスできます

雹害車両の動画は
こちらの QR コー
ドから

災害車両 第２弾動画配信

左メイン
フレーム

左メイン
フレーム

左フロント
左フロント

インサイドパネル

インサイドパネル

左メイン左メインフレームフレーム

コ
ア
サ
ポ
ー
ト

コ
ア
サ
ポ
ー
ト
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民
事
裁
判
で
訴
え
を
起
こ

す
人
の
こ
と
を
「
原
告
」、

訴
え
を
起
こ
さ
れ
た
人
の
こ

と
を
「
被
告
」
と
呼
び
ま
す
。

　

ち
な
み
に
「
被
告
人
」
と

い
う
の
は
、
犯
罪
で
刑
事
裁

判
に
か
け
ら
れ
た
人
の
こ
と

を
い
う
の
で
、
民
事
裁
判
で

「
被
告
人
」
は
登
場
し
ま
せ

ん
。「
弁
護
人
」
と
い
う
の

も
、
刑
事
裁
判
で
被
告
人
を

弁
護
す
る
人
の
こ
と
を
い
う

の
で
、
民
事
裁
判
で
は
登
場

し
ま
せ
ん
。

　

原
告
で
あ
っ
て
も
被
告
で

あ
っ
て
も
裁
判
に
対
応
す
る

た
め
に
、
自
分
自
身
で
裁
判

を
行
な
う
か
、
弁
護
士
に
依

頼
す
る
か
を
検
討
す
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。

　

弁
護
士
は
裁
判
の
専
門
家

で
す
の
で
、
当
然
、
弁
護
士

裁
判
費
用
は
い
く
ら
な
の
か

裁
判
費
用
は
い
く
ら
な
の
か

簡
易
裁
判
所
で
の
裁
判
は

自
分
で
や
る
人
も
多
い

横
澤
弁
護
士
「
弁
護
士
に

と
っ
て
裁
判
は
日
常
的
な
こ

と
で
、
私
も
週
に
数
回
、
裁

判
所
に
通
っ
て
い
ま
す
が
、

一
般
の
人
に
と
っ
て
は
な
か

な
か
経
験
す
る
こ
と
の
な
い

事
態
で
、
分
か
ら
な
い
こ
と

も
多
い
と
思
い
ま
す
。

　

そ
こ
で
、
今
回
は
民
事
裁

判
の
対
応
と
費
用
に
つ
い
て

解
説
を
し
て
い
き
た
い
と
思

い
ま
す
。

こ
ん
な
時
ど
う
す
る
？

裁
判
の
基
本
編

教
え
て
弁
護
士
先
生

に
依
頼
し
た
方
が
手
続
き
を

ス
ム
ー
ズ
に
行
な
う
こ
と
が

で
き
ま
す
し
、
ご
自
身
の
負

担
も
軽
く
な
り
ま
す
の
で
お

勧
め
で
す
。

　

し
か
し
、
裁
判
で
対
象
と

な
っ
て
い
る
金
額
が
あ
ま
り

多
く
な
い
場
合
、
具
体
的
に

は
数
十
万
円
と
い
う
場
合
に

は
、
同
じ
く
ら
い
の
弁
護
士

費
用
が
か
か
っ
て
し
ま
う
可

能
性
も
あ
る
た
め
、
ご
自
身

で
裁
判
に
対
応
す
る
こ
と
を

検
討
し
な
い
と
い
け
な
い
か

も
知
れ
ま
せ
ん
。

　

請
求
金
額
１
４
０
万
円
以

下
の
裁
判
は
、
地
方
裁
判
所

で
は
な
く
簡
易
裁
判
所
で
行

な
わ
れ
ま
す
が
、
簡
易
裁
判

所
で
の
裁
判
を
ご
自
身
で
行

な
う
人
も
相
当
程
度
い
ま

す
。

　

ま
た
弁
護
士
で
は
な
く
、

法
務
大
臣
の
認
定
を
受
け
た

司
法
書
士
も
簡
易
裁
判
所
で

の
代
理
人
と
な
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。
ご
自
身
が
原
告
と

な
っ
て
簡
易
裁
判
所
で
裁
判

を
起
こ
し
た
い
場
合
に
は
、

ネ
ッ
ト
で
「
簡
易
裁
判
所　

書
式
」等
で
検
索
を
す
る
と
、

裁
判
で
使
う
書
式
が
出
て
き

ま
す
の
で
、
そ
れ
を
使
う
と

良
い
と
思
い
ま
す
。

顧
問
料
は
月
額
５
万
円
〜

あ
る
程
度
の
会
社
な
ら
必
要

　

一
方
、
弁
護
士
を
依
頼
す

る
場
合
に
は
、
ど
う
す
れ
ば

良
い
で
し
ょ
う
か
。

　

顧
問
弁
護
士
が
い
る
場
合

に
は
、
そ
の
弁
護
士
に
依
頼

す
る
こ
と
が
多
い
で
し
ょ

う
。
ご
自
身
の
会
社
が
小
規

模
で
あ
る
場
合
に
は
、
顧
問

弁
護
士
は
不
要
だ
と
は
思
い

ま
す
が
、
あ
る
程
度
会
社
の

規
模
が
大
き
く
な
っ
た
り
し

て
、
取
引
先
と
の
契
約
書

チ
ェ
ッ
ク
が
必
要
と
な
る
場

合
や
、
従
業
員
・
株
主
等
と

の
ト
ラ
ブ
ル
が
あ
る
場
合
に

は
顧
問
弁
護
士
と
契
約
を
し

て
お
い
た
方
が
良
い
で
す
。

　

顧
問
料
の
相
場
は
、
月
額

５
万
円
〜
と
い
う
こ
と
が
多

い
と
思
い
ま
す
。
会
社
の
規

模
や
弁
護
士
の
対
応
頻
度
に

よ
っ
て
顧
問
料
も
変
わ
っ
て

き
ま
す
。
会
社
の
規
模
が
大

き
く
な
る
と
10
万
円
、
20
万

円
以
上
と
い
う
パ
タ
ー
ン
も

あ
り
ま
す
。
法
人
経
営
を
さ

れ
て
い
る
方
で
、
顧
問
弁
護

士
が
い
な
い
場
合
に
は
、
転

ば
ぬ
先
の
杖
と
し
て
検
討
し

て
み
る
の
が
良
い
と
思
い
ま

す
。

　

顧
問
弁
護
士
が
い
な
い
場

合
に
は
、
私
に
連
絡
し
て
い

た
だ
い
て
も
結
構
で
す
が
、

地
方
の
場
合
に
は
、
裁
判
所

に
出
廷
す
る
の
に
交
通
費
と

日
当
を
い
た
だ
く
こ
と
に
な

り
ま
す
。
弁
護
士
と
の
打
合

せ
も
、
ご
自
身
が
い
る
場
所

に
近
い
方
が
便
利
な
こ
と
が

多
い
で
し
ょ
う
。そ
の
場
合
、

ネ
ッ
ト
で
自
分
に
合
い
そ
う

な
弁
護
士
を
探
す
、
弁
護
士

会
等
の
団
体
の
法
律
相
談
を

利
用
す
る
、
と
い
っ
た
方
法

に
な
ろ
う
か
と
思
い
ま
す
。

費
用
は
着
手
金
と
報
酬
金

タ
イ
ム
チ
ャ
ー
ジ
の
場
合
も

　

次
に
弁
護
士
の
費
用
で
す

が
、
以
前
は
弁
護
士
会
が
定

め
た
報
酬
基
準
が
あ
っ
た
の

で
す
が
、
現
在
、
統
一
的
な

基
準
は
な
く
、
各
弁
護
士
が

弁
護
士
報
酬
の
基
準
を
定
め

な
く
て
は
な
ら
な
い
と
さ
れ

て
い
ま
す
。
た
だ
し
、
各
弁

護
士
が
定
め
て
い
る
基
準

は
、
以
前
の
弁
護
士
会
が
定

め
た
基
準
を
参
考
に
し
て
い

る
場
合
が
多
い
も
の
と
思
わ

れ
ま
す
。

　

裁
判
の
場
合
の
弁
護
士
費

用
は
、
着
手
金
・
報
酬
金
と

い
う
形
式
が
多
い
で
す
が
、

法
律
事
務
所
に
よ
っ
て
は
、

タ
イ
ム
チ
ャ
ー
ジ
と
い
う
形

式
を
採
っ
て
い
る
こ
と
も
あ

り
ま
す
。

　

着
手
金
は
、
事
件
に
着
手

す
る
段
階
で
発
生
す
る
費
用

で
、
報
酬
金
は
い
わ
ゆ
る
成

功
報
酬
で
、
成
功
の
程
度
に

応
じ
て
発
生
す
る
費
用
で

す
。

　

タ
イ
ム
チ
ャ
ー
ジ
は
、
弁

護
士
が
業
務
に
従
事
し
た
時

間
に
応
じ
て
費
用
が
発
生
す

る
も
の
で
、
１
時
間
あ
た
り

い
く
ら
と
定
め
ら
れ
る
こ
と

が
多
く
、
各
弁
護
士
の
経
験

等
に
よ
っ
て
、
そ
の
料
金
は

様
々
で
す
。

　

着
手
金
と
報
酬
金
は
、
経

済
的
利
益
の
額
に
よ
っ
て
定

め
ら
れ
ま
す
。
着
手
金
と
報

酬
金
の
料
率
が
定
め
ら
れ
て

い
ま
す
の
で
、
経
済
的
利
益

の
額
に
料
率
を
乗
じ
て
、
着

手
金
や
報
酬
金
を
算
出
し
ま

す
。
以
下
は
料
率
の
例
で
す

が
、
以
前
の
弁
護
士
会
が
定

め
て
い
た
報
酬
基
準
も
同
様

の
内
容
で
す
。

経
済
的
利
益
額
に
よ
っ
て

料
率
が
適
用
さ
れ
る

　

例
え
ば
、
１
０
０
０
万
円

を
請
求
す
る
裁
判
を
起
こ
す

場
合
を
想
定
し
て
み
ま
す
。

こ
の
場
合
の
経
済
的
利
益
は

弁
護
士
の
報
酬
は
？

弁
護
士
の
報
酬
は
？

2021年( 令和３年 ) １１月１日(月曜日 ) ユーストカーＮＥＷＳのお申込は電話
と
っ
て
裁
判
は
日
常
的
な
こ訴えてやる

！！
訴えてやる

！！

「
訴
え
て
や
る
ぞ
！
」。
ト
ラ
ブ
ル
に
巻
き
込
ま
れ
、
自
分
に
非
が
な
い
時
に
は
こ
の

一
言
を
叫
び
た
く
な
る
こ
と
も
あ
る
だ
ろ
う
。
し
か
し
な
が
ら
、
い
ざ
裁
判
を
起
こ

す
と
な
る
と
「
ど
れ
く
ら
い
の
費
用
が
か
か
る
の
か
？
」「
そ
も
そ
も
、
こ
の
裁
判

は
勝
て
る
の
だ
ろ
う
か
？
」「
も
し
も
裁
判
に
負
け
た
時
の
費
用
は
？
」「
裁
判
費
用

が
払
え
な
か
っ
た
ら
？
」「
ま
ず
は
誰
に
相
談
す
れ
ば
良
い
の
？
」「
逆
に
訴
え
ら
れ

た
時
の
対
応
は
？
」
な
ど
、
不
安
材
料
を
あ
げ
れ
ば
キ
リ
が
な
い
。

そ
こ
で
今
月
号
で
は
、
裁
判
へ
の
対
応
の
基
本
と
費
用
に
つ
い
て
、
横
澤
先
生

に
聞
い
て
み
た
。
初
心
者
向
け
に
や
さ
し
く
解
説
し
て
も
ら
う
。

横澤先生～！
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プロフィール

長野国助法律事務所

埼玉県久喜市出身。早稲田大学卒。弁護士としては、中古自
動車流通に関する業務を多く取り扱うほか、企業の抱える
各種問題（従業員、株主、取引先との法的問題）に対応して
いる。お問い合わせ、ご相談は下記連絡先まで。

弁護士  横澤 康平氏 
〒１０７－００５２
東京都港区赤坂３－２－１２
赤坂ノアビル７階

電話　   ０３（３５８７）２５１１
ＦＡＸ　０３（３５８７）２５６０
k-yokozawa@naganolaw.co.jp

お悩みやご相談がありましたら、お悩みやご相談がありましたら、
　　　 　　ユーストカー編集部まで！　　　 　　ユーストカー編集部まで！

☎03（3371）9340☎ 03（3371）9340
電話もしくはメールで受け付けております！電話もしくはメールで受け付けております！

magazine@u-car.co.jpmagazine@u-car.co.jp
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木曜日は
大阪の日

水曜日は
埼玉の日

新規入会 好評受付中！
お申込みはWEBからかんたん手続き！

金曜日は
愛知の日

新鮮車両のM I R I V E
!"#"$%*+()
! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! " !# $ % & ' ( ) *

11月 3日(水)
G-1オークション

下取買取コーナー流れ無料
特設 初出品コーナー流れ2,000円

11月10日(水) MIRIVEメンバーズオークション
3台以上出品で流れ無料

11月17日(水)
MIRIVEオークション

全 車 流 れ 2 , 0 0 0 円
特設 レンタ・リースコーナー設置

11月24日(水) フレッシュディーラーズAA
特設 EV&HVコーナー & 軽コーナー流れ無料

１
０
０
０
万
円
と
な
り
ま

す
。
１
０
０
０
万
円
が
経
済

的
利
益
の
場
合
、「
３
０
０

万
円
を
超
え
、
３
０
０
０
万

円
以
下
の
場
合
」
の
欄
の
料

率
が
適
用
さ
れ
ま
す
の
で
、

着
手
金
の
計
算
は
、
１
０
０

０
万
円
×
５
％
＋
９
万
円
と

な
り
、59
万
円
と
な
り
ま
す
。

　

複
雑
な
裁
判
で
あ
れ
ば
、

そ
こ
か
ら
増
額
さ
れ
る
こ
と

も
あ
り
ま
す
し
、
顧
問
関
係

に
あ
る
等
の
事
情
か
ら
減
額

さ
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　

そ
し
て
依
頼
し
た
裁
判
が

終
わ
り
、
結
果
的
に
８
０
０

万
円
の
請
求
が
認
め
ら
れ
た

と
し
ま
す
。
そ
の
場
合
、
８

０
０
万
円
が
経
済
的
利
益
と

な
り
、「
３
０
０
万
円
を
超

え
、
３
０
０
０
万
円
以
下
の

場
合
」
の
欄
の
料
率
を
使
っ

て
、
報
酬
金
を
算
定
す
る
こ

と
に
な
り
ま
す
。

　

報
酬
金
の
計
算
は
、
８
０

０
万
円
×
10
％
＋
18
万
円
と

な
り
ま
す
の
で
、
98
万
円
と

な
り
ま
す
。

　

以
上
を
ま
と
め
る
と
、
１

０
０
０
万
円
の
請
求
を
す
る

裁
判
を
起
こ
し
て
、
結
果
的

に
裁
判
で
８
０
０
万
円
の
請

求
が
認
め
ら
れ
た
時
の
弁
護

士
に
支
払
う
着
手
金
は
59
万

円
、
報
酬
金
は
98
万
円
と

な
っ
て
、
合
計
１
５
７
万
円

の
弁
護
士
費
用
が
か
か
る
こ

と
に
な
り
ま
す
。

　

た
だ
し
、
あ
く
ま
で
こ
れ

は
一
例
で
す
の
で
、
弁
護
士

に
よ
っ
て
、
そ
の
費
用
は
変

わ
っ
て
く
る
こ
と
に
ご
注
意

下
さ
い
。

　

そ
の
他
、
裁
判
を
起
こ
す

場
合
に
は
、
印
紙
代
や
郵
便

切
手
代
が
か
か
り
ま
す
。
印

紙
代
は
請
求
す
る
金
額
に

よ
っ
て
変
わ
り
、
１
０
０
０

万
円
を
請
求
す
る
場
合
の
印

紙
代
は
５
万
円
で
す
。
郵
便

切
手
代
は
、
人
数
が
増
え
る

と
増
額
に
な
り
ま
す
が
、
東

京
地
裁
の
場
合
の
基
本
は
６

０
０
０
円
で
す
。

裁
判
に
勝
っ
て
も
相
手
に

費
用
は
請
求
で
き
な
い

　

そ
れ
で
は
、
裁
判
が
終

わ
っ
て
勝
訴
し
た
場
合
、
例

え
ば
裁
判
の
被
告
と
な
っ
て

１
０
０
０
万
円
の
請
求
を
受

け
、
全
面
勝
訴
し
て
原
告
側

の
請
求
が
認
め
ら
れ
な
か
っ

た
場
合
な
ど
に
支
出
し
た
弁

護
士
費
用
を
、
相
手
方
に
請

求
で
き
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　

１
０
０
０
万
円
の
請
求
を

受
け
て
全
面
勝
訴
し
た
場
合

の
標
準
着
手
金
は
59
万
円
、

報
酬
金
は
１
１
８
万
円
と
な

り
ま
す
。

　

被
告
と
な
っ
て
全
面
勝
訴

し
た
と
い
う
こ
と
は
、
理
由

の
な
い
請
求
を
受
け
て
、
裁

判
所
に
そ
れ
を
認
め
て
も

ら
っ
た
と
い
う
こ
と
に
な
る

の
で
、
そ
れ
に
か
か
っ
た
費

用
は
相
手
方
に
請
求
し
た
い

と
こ
ろ
だ
と
思
い
ま
す
。

　

し
か
し
、現
在
の
制
度
上
、

原
告
側
で
あ
っ
て
も
被
告
側

で
あ
っ
て
も
、
自
身
が
支
出

し
た
弁
護
士
費
用
は
相
手
方

に
は
請
求
で
き
な
い
こ
と
が

原
則
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

例
外
的
に
、
不
法
行
為
に

基
づ
く
損
害
賠
償
請
求
を
原

告
側
と
し
て
提
起
す
る
場
合

に
は
、
弁
護
士
費
用
も
請
求

す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
が
、

そ
の
場
合
も
支
出
す
る
弁
護

士
費
用
全
額
の
請
求
が
、
裁

判
で
認
め
ら
れ
る
わ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
し
、
裁
判
が
和

解
で
終
了
す
る
と
、
弁
護
士

費
用
は
各
自
で
負
担
と
な
る

こ
と
が
多
い
で
す
。

　

今
回
は
、
費
用
の
話
が
中

心
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た

が
、
裁
判
に
勝
っ
た
の
に
相

手
が
支
払
っ
て
く
れ
な
い
場

合
、
裁
判
に
負
け
て
し
ま
っ

た
場
合
の
話
に
つ
い
て
は
、

別
の
機
会
で
ご
説
明
し
た
い

と
思
い
ま
す
。

経済的利益 着手金 報酬金
300 万円以下の場合 　８％ 　16％
300 万円を超え 3000 万円以下の場合 ５％＋ 9万円 10％＋ 18 万円
3000 万円を超え３億円以下の場合 ３％＋ 69 万円 ６％＋ 138 万円
３億円を超える場合 ２％＋ 369 万円 ４％＋ 738 万円
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ソ
ウ
イ
ン
グ
（
本
社
＝
栃
木

県
小
山
市
）
は
、
車
両
輸
送
を

軸
に
中
古
車
流
通
に
関
す
る

様
々
な
業
務
を
展
開
し
、
こ
の

業
界
を
側
面
か
ら
支
え
て
い

る
。
そ
ん
な
同
社
の
丹
羽
政
之

会
長
兼
社
長
は
、
直
面
す
る
中

古
車
輸
送
の
事
情
や
、
今
後
の

構
想
な
ど
を
語
っ
た
。

―
―
ソ
ウ
イ
ン
グ
社
の
主
な
事

業
内
容
に
つ
い
て

丹
羽
会
長
兼
社
長
（
以
下
、
敬

称
略
）『
カ
ー
・
キ
ャ
リ
ア
・
サ
ー

ビ
ス
宅
車
便
』
と
い
う
ブ
ラ
ン
ド

名
で
自
動
車
輸
送
を
行
な
っ
て

い
る
ほ
か
、
中
古
車
オ
ー
ク
シ
ョ

ン
会
場
や
入
札
会
で
の
構
内
運

営
業
務
な
ど
、
中
古
車
流
通
に
関

わ
る
ト
ー
タ
ル
サ
ポ
ー
ト
サ
ー

ビ
ス
を
展
開
。
現
在
は
支
店
や
営

業
所
、
出
張
所
な
ど
合
わ
せ
て
17

拠
点
を
構
え
て
い
る
。

―
―
こ
の
秋
に
は
仙
台
に
新
た

な
拠
点
を
設
け
た

丹
羽　

仙
台
支
店
の
移
転
は
東

北
地
域
に
お
け
る
事
業
拡
大
の

一
環
。
Ａ
Ａ
会
場
や
リ
ー
ス
会

社
を
含
め
た
様
々
な
顧
客
の

ニ
ー
ズ
に
対
応
し
て
い
く
に

は
、
十
分
な
ヤ
ー
ド
の
確
保
が

重
要
で
あ
り
、
ヤ
ー
ド
が
不
足

し
て
い
る
と
新
た
な
サ
ー
ビ
ス

を
提
案
で
き
な
い
。

　

本
社
の
あ
る
栃
木
県
小
山
市

に
お
い
て
も
来
年
度
に
ヤ
ー
ド

拡
張
を
計
画
し
て
い
る
。

―
―
こ
こ
数
年
で
新
拠
点
開
設

や
敷
地
拡
張
な
ど
、
事
業
が
拡

大
し
て
い
る
が

丹
羽　

現
在
は
関
東
を
中
心

に
、
主
に
東
日
本
で
事
業
を
展

開
し
て
い
る
が
、
常
に
今
以
上

に
充
実
し
た
サ
ー
ビ
ス
の
提
供

を
め
ざ
し
て
い
る
。

　

今
後
の
５
ヵ
年
計
画
の
中
で

は
西
日
本
へ
の
進
出
も
目
標
に

し
て
お
り
、
全
国
ネ
ッ
ト
を
め

ざ
す
こ
と
で
、
よ
り
満
足
度
の

高
い
サ
ー
ビ
ス
が
提
供
で
き
る

と
考
え
て
い
る
。

―
―
こ
う
し
た
エ
リ
ア
拡
大
に

よ
っ
て
車
両
輸
送
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
も
拡
が
っ
て
い
く

丹
羽　

効
率
的
に
自
動
車
輸
送

を
行
な
う
た
め
に
、
地
域
と
地

域
を
結
ぶ
ハ
ブ
化
や
定
期
便
の

路
線
化
を
め
ざ
し
て
い
る
。

　

協
力
会
社
や
地
元
密
着
型
の

輸
送
会
社
と
手
を
結
び
な
が
ら

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築
し
、
無

駄
の
な
い
輸
送
体
制
を
築
き
上

げ
て
い
く
こ
と
で
互
い
に
マ
イ

ナ
ス
面
を
克
服
し
、
皆
が
適
正

な
利
益
を
得
ら
れ
る
よ
う
に
し

た
い
。

　

そ
れ
で
お
客
様
に
も
、
細
か

な
所
に
手
の
届
く
サ
ー
ビ
ス
が

提
供
で
き
る
は
ず
だ
。

―
―
適
正
な
利
益
と
い
う
が
、

陸
送
会
社
の
経
営
も
見
直
し
が

必
要
と
い
う
こ
と
か

丹
羽　

我
々
の
よ
う
な
キ
ャ
リ

ア
カ
ー
を
持
っ
て
い
る
実
陸
送

会
社
の
経
営
者
の
多
く
は
職
人

気
質
で
、
高
い
営
業
力
を
持
た

ず
、
こ
れ
ま
で
は
営
業
的
な
部

分
を
ハ
ン
ド
リ
ン
グ
会
社
に
依

存
す
る
と
こ
ろ
が
多
か
っ
た
。

　

少
し
前
な
ら
ば
そ
れ
で
も
よ

か
っ
た
が
、
こ
れ
か
ら
は
ド
ラ

イ
バ
ー
不
足
や
自
動
車
需
要
の

減
少
な
ど
、
社
会
環
境
変
化
が

厳
し
い
な
か
で
、
こ
の
形
だ
け

で
は
生
き
残
っ
て
い
く
こ
と
は

難
し
く
な
っ
て
く
る
。

　

キ
ャ
リ
ア
カ
ー
の
購
入
を
は

じ
め
と
す
る
設
備
投
資
に
は
多

額
の
費
用
が
か
か
り
、
世
界
的

に
低
炭
素
社
会
を
め
ざ
す
中
に

あ
っ
て
、
そ
れ
に
対
応
し
て
い

く
必
要
が
あ
る
。

　

経
営
は
よ
り
一
層
シ
ビ
ア
に

な
っ
て
き
て
お
り
、「
陸
送
会

社
は
ク
ル
マ
を
運
ぶ
だ
け
が
仕

事
」
と
い
う
考
え
で
は
、
淘
汰

さ
れ
て
し
ま
う
。

株式会社ソウイング  代表取締役会長兼社長      丹羽政之 氏丹羽政之 丹羽政之 

中古車流通を下支えする成長企業中古車流通を下支えする成長企業
　「時代を見据えた新たな陸送事業の形をめざす」　「時代を見据えた新たな陸送事業の形をめざす」

　

実
陸
送
会
社
が
少
な
く
な
れ

ば
中
古
車
販
売
店
は
大
変
だ

し
、
自
動
車
流
通
全
体
に
と
っ

て
も
大
問
題
と
な
る
は
ず
だ
。

―
―
確
か
に
、
問
題
は
色
々
と

あ
る
が
、
ソ
ウ
イ
ン
グ
社
で
は
ど

の
よ
う
に
対
応
し
て
い
る
の
か

丹
羽　

当
社
で
は
車
両
輸
送
だ

け
で
な
く
、
Ａ
Ａ
会
場
や
入
札

会
の
構
内
作
業
、
つ
ま
り
看
板

剥
離
や
カ
ー
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
、

検
査
な
ど
を
請
け
負
っ
た
上
で

輸
送
を
任
さ
れ
る
こ
と
が
多

く
、
中
古
車
流
通
の
一
連
の
業

務
に
携
わ
り
な
が
ら
、
全
体
の

流
れ
の
中
で
作
業
が
で
き
て
い

る
。

　

こ
れ
が
ま
さ
に
当
社
の
強
み

だ
と
思
う
。
車
両
輸
送
だ
け

だ
っ
た
ら
、
今
の
よ
う
な
成
長

は
な
い
。

―
―
で
は
、
適
正
利
益
を
確
保

す
る
こ
と
で
可
能
と
な
る
サ
ー

ビ
ス
は
、
ど
の
よ
う
な
こ
と
が

考
え
ら
れ
る
の
か

丹
羽　

様
々
な
メ
ニ
ュ
ー
が
考

え
ら
れ
る
が
、
ま
ず
は
や
は
り

納
期
ご
と
の
料
金
体
制
を
確
立

し
た
い
。

　

今
は
翌
日
納
車
で
も
３
日
後

納
車
で
も
料
金
は
一
緒
だ
が
、

例
え
ば
『
特
急
便
』
の
よ
う
に

納
期
次
第
で
運
賃
ベ
ー
ス
を
変

動
さ
せ
、
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に

合
わ
せ
た
運
賃
体
制
を
整
え

る
。
時
間
指
定
に
つ
い
て
も
同

様
だ
。

　

他
に
も
、
車
両
検
査
が
で
き

る
ド
ラ
イ
バ
ー
が
し
っ
か
り
と

後
見
を
し
て
か
ら
納
車
す
る
な

ど
、
多
様
な
サ
ー
ビ
ス
の
提
供

が
考
え
ら
れ
る
。

　

こ
う
し
た
付
加
価
値
の
あ
る

サ
ー
ビ
ス
提
供
は
多
く
の
お
客

様
か
ら
求
め
ら
れ
て
い
る
の

で
、
互
い
に
ウ
ィ
ン
・
ウ
ィ
ン

の
関
係
に
な
れ
る
よ
う
に
実
現

を
め
ざ
し
た
い
。

―
―
こ
れ
ら
を
早
期
に
実
現
す

る
た
め
に
は

丹
羽　

我
が
社
だ
け
が
旗
を

振
っ
て
も
な
か
な
か
実
現
で
き

る
も
の
で
は
な
い
の
で
、
陸
送

業
者
同
士
が
対
話
を
し
て
い
か

な
い
と
い
け
な
い
と
考
え
て
い

る
。

　

難
し
い
こ
と
か
も
し
れ
な
い

が
、
今
後
を
見
据
え
な
が
ら
意

見
の
交
換
を
し
て
い
き
た
い
。

皆
が
ま
と
ま
っ
て
や
る
べ
き
こ

と
、
で
き
る
こ
と
は
色
々
あ
る

と
思
う
。

　

例
え
ば
、
営
業
や
運
営
体
制

に
つ
い
て
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
と
り
な
が
ら
進
め
た
り
、

経
費
削
減
策
と
し
て
共
同
購
入

を
行
な
っ
た
り
、
皆
で
意
見
を

出
し
合
い
な
が
ら
共
に
成
長
を

め
ざ
し
た
い
。

　

先
に
話
し
た
よ
う
に
、
我
々

に
は
人
手
不
足
や
設
備
投
資
に

よ
る
リ
ス
ク
な
ど
、
対
応
す
べ

き
課
題
が
い
っ
ぱ
い
あ
る
。
社

会
の
変
化
も
踏
ま
え
、
従
来
か

ら
の
や
り
方
を
見
直
す
時
期
に

き
て
い
る
の
は
間
違
い
な
い
。

　

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築
し
、

よ
り
一
層
サ
ー
ビ
ス
の
拡
充
を

図
る
た
め
、
全
国
の
陸
送
業
者

と
で
き
る
だ
け
多
く
、
広
範
囲

で
提
携
を
進
め
て
い
き
た
い
。

場
合
に
よ
っ
て
は
、
Ｍ
＆
Ａ
も

視
野
に
入
れ
る
必
要
が
あ
る
か

も
し
れ
な
い
。

　

今
後
も
中
古
車
流
通
を
側
面

か
ら
支
え
な
が
ら
、
必
要
と
さ

れ
る
企
業
で
あ
り
続
け
る
た
め

に
、
も
っ
と
体
力
を
付
け
て
い

か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え

て
い
る
。
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主
催
者
発
表
、
ユ
ー
ス
ト

カ
ー
独
自
集
計
に
よ
る
２
０

２
１
年
度
上
半
期
（
４
月
〜

９
月
）
の
全
国
定
例
Ａ
Ａ
会

場
実
績
が
ま
と
ま
っ
た
。　

結
果
は
次
の
通
り
。

・
開
催
数
２
５
５
７
回
（
前

年
同
期
比
６
回
減
）

・
出
品
台
数
３
４
７
万
６
５

１
８
台
（
２
・
８
％
増
）

・
成
約
台
数
２
３
６
万
６
３

６
４
台
（
10
・
６
％
増
）

・
成
約
率
68
・
１
％
（
４
・

８
ポ
イ
ン
ト
増
）

・
単
価
62
万
７
０
０
０
円（
８

万
２
０
０
０
円
増
）

　

新
車
供
給
不
足
が
中
古
車

の
発
生
に
も
大
き
な
影
響
を

及
ぼ
し
、
各
Ａ
Ａ
会
場
で
は

出
品
車
の
集
荷
に
苦
し
ん

だ
。
こ
う
し
た
中
で
も
全
体

の
出
品
台
数
は
し
っ
か
り
と

増
加
を
示
す
と
同
時
に
、
成

約
台
数
は
２
ケ
タ
伸
長
。
成

約
率
は
68
％
に
達
し
た
。

　

ま
た
、
平
均
単
価
は
62
万

円
を
超
え
て
、
前
年
よ
り
も

８
万
円
以
上
の
ア
ッ
プ
。
こ

の
相
場
高
騰
は
現
在
も
引
き

続
き
継
続
中
だ
。

※
（
実
績
は
速
報
値
）

全国平均の成約率は 68％
単価は前年より８万円以上のアップ単価は前年より８万円以上のアップ
                                                                    本紙独自集計本紙独自集計
　　　　　　　　　21年度上半期全国 AA会場実績　　　　　　　　　21年度上半期全国 AA会場実績

　

オ
ー
ク
ネ
ッ
ト
（
藤
崎
清

孝
代
表
取
締
役
会
長
Ｃ
Ｅ

Ｏ
、
藤
崎
清
孝
代
表
取
締
役

社
長
Ｃ
Ｏ
Ｏ
）は
10
月
16
日
、

第
23
回
目
の
森
づ
く
り
活
動

を
、
埼
玉
県
入
間
郡
越
生
町

の
越
生
ふ
れ
あ
い
の
里
山
・

オ
ー
ク
ネ
ッ
ト
の
森
で
開
催

し
た
。

　

同
社
の
森
づ
く
り
活
動

は
、
自
然
環
境
保
全
活
動
の

一
環
と
し
て
、
森
林
の
育
成

補
助
に
よ
る
地
球
温
暖
化
防

止
と
、
花
粉
の
少
な
い
森
づ

く
り
を
行
な
う
こ
と
を
目
的

に
実
施
。
２
０
０
５
年
11
月

第第
2323
回
目
の
森
づ
く
り
活
動

回
目
の
森
づ
く
り
活
動

     　
　
　
　
　

22
年
振
り
の
開
催
に

年
振
り
の
開
催
に
4343
名
参
加

名
参
加

オ
ー
ク
ネ
ッ
ト

か
ら
毎
年
行
な
っ
て
き
た

が
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

の
影
響
に
よ
り
昨
年
は
見
合

わ
せ
、
今
回
は
２
年
振
り
の

活
動
と
な
っ
た
。

　

当
日
は
、
オ
ー
ク
ネ
ッ
ト

グ
ル
ー
プ
の
社
員
28
名
と
、

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
埼
玉
森
林
サ

ポ
ー
タ
ー
ク
ラ
ブ
15
名
の
合

計
43
名
が
参
加
。
森
林
整
備

の
意
義
や
自
然
に
関
す
る
学

習
を
し
な
が
ら
の
間
伐
・
除

伐
の
ほ
か
、
昨
年
の
オ
ー
ク

ネ
ッ
ト
創
業
35
周
年
を
記
念

し
た
植
樹
、フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー

ク
な
ど
の
活
動
を
行
な
っ
た
。

　

な
お
、
こ
の
活
動
は
累
計

23
回
の
実
施
で
、
の
べ
１
０
０

０
名
以
上
が
参
加
し
て
い
る
。
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コ
ロ
ナ
禍
は
外
国
人
採
用
の

大
き
な
チ
ャ
ン
ス

　

厚
生
労
働
省
が
毎
年
10
月
に

発
表
し
て
い
る
「
外
国
人
雇
用

状
況
」
に
よ
る
と
、
今
年
10
月

末
時
点
で
の
、
日
本
で
働
く
外

国
人
労
働
者
数
は
１
７
２
万
４

３
２
８
人
で
、
前
年
比
６
万
５

５
２
４
人
（
４
・
０
％
）
増
加
。

　

増
加
率
は
減
少
し
た
が
、
コ

ロ
ナ
禍
に
も
関
わ
ら
ず
、
実
数

は
８
年
連
続
で
過
去
最
高
を
記

録
し
た
。
ま
た
、
外
国
人
労
働

者
を
雇
用
す
る
事
業
所
数
は
26

万
７
２
４
３
ヵ
所
で
、
前
年
比

２
万
４
６
３
５
ヵ
所（
10
・
２
％
）

増
加
し
て
い
る
。

　

と
く
に
特
徴
的
な
変
化
は
、

ベ
ト
ナ
ム
か
ら
の
外
国
人
労
働

者
数
が
、
中
国
を
抜
い
て
最
も

多
く
な
っ
た
こ
と
だ
。
ベ
ト
ナ

ム
人
は
44
万
３
９
９
８
人
で
全

体
の
25
・
７
％
、
次
い
で
中
国

41
万
９
４
３
１
人
で
24
・
３
％
、

フ
ィ
リ
ピ
ン
18
万
４
７
５
０
人

で
10
・
７
％
と
な
っ
て
い
る
。

　

自
動
車
整
備
業
界
も
例
外
で

は
な
い
。
外
国
人
活
用
の
動
き
が

確
実
に
広
が
っ
て
い
る
。確
か
に
、

初
め
て
外
国
人
を
採
用
さ
れ
る

企
業
は
課
題
や
不
安
を
持
つ
。

　

企
業
へ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
に
よ

れ
ば
、
最
も
多
い
課
題
は
、
社

内
で
の
外
国
人
受
け
入
れ
体
制

が
整
っ
て
い
な
い
こ
と
。
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
・
外
国
人

の
生
活
サ
ポ
ー
ト
・
在
留
資
格

の
フ
ォ
ロ
ー
な
ど
、
具
体
的
に

ど
の
よ
う
な
体
制
を
整
え
れ
ば

良
い
か
分
か
ら
な
い
。
そ
れ
ら

が
初
め
て
の
外
国
人
活
用
の
懸

念
を
高
め
て
い
る
。

　

し
か
し
、
積
極
的
に
外
国
人

を
採
用
す
る
デ
ィ
ー
ラ
ー
、
整

備
会
社
も
多
数
存
在
す
る
。一
度
、

採
用
す
る
手
順
を
踏
め
ば
、
ビ
ザ

や
手
続
き
の
流
れ
を
理
解
す
る

こ
と
が
で
き
る
。
外
国
人
の
採
用

実
績
が
な
い
こ
と
で
、
外
国
人

採
用
を
諦
め
る
の
は
将
来
の
ビ

ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
逃
し
て
し

ま
っ
て
い
る
こ
と
に
な
る
。

地
方
で
広
が
る

外
国
人
整
備
人
材
の
活
用

　

有
限
会
社
フ
ジ
マ
キ
（
本
社

＝
長
野
県
大
町
市
、
藤
巻
俊
和
社

長
）
で
は
、
現
在
２
名
の
ベ
ト

ナ
ム
人
整
備
人
材
が
働
く
。
初

め
て
の
外
国
人
は
、
技
人
国
ビ

ザ
を
取
得
し
た
ベ
ト
ナ
ム
人
エ

ン
ジ
ニ
ア
を
採
用
。
２
人
目
に
、

技
能
実
習
生
１
名
を
採
用
し
た
。

　

技
人
国
ビ
ザ
と
は
、
大
学
レ

ベ
ル
の
専
門
教
育
を
卒
業
し
た

高
度
エ
ン
ジ
ニ
ア
で
、
就
労
を

目
的
と
し
て
い
る
。
ま
た
技
能

実
習
生
と
は
、
発
展
途
上
国
の

外
国
人
を
日
本
で
一
定
期
間
受

け
入
れ
て
、
Ｏ
Ｊ
Ｔ
を
通
じ
て

技
術
や
技
能
、
知
識
の
移
転
を

図
る
制
度
で
働
く
研
修
生
だ
。

　

２
つ
の
在
留
資
格
の
目
的
は

『
就
労
』
と
『
研
修
』
と
い
う
こ

と
で
全
く
異
な
る
。
し
か
し
、
国

内
で
自
動
車
整
備
人
材
の
不
足

が
深
刻
化
す
る
な
か
、
就
労
目
的

の
技
人
国
ビ
ザ
の
人
材
、
研
修

目
的
の
技
能
実
習
ビ
ザ
の
人
材
、

と
も
に
自
動
車
整
備
業
界
で
の

受
け
入
れ
が
広
ま
っ
て
い
る
。

　

ベ
ト
ナ
ム
人
整
備
人
材
を
受

け
入
れ
た
理
由
に
つ
い
て
、
藤

巻
社
長
は
「
現
在
は
大
丈
夫
で

す
が
、
整
備
士
で
働
く
人
た
ち

の
平
均
年
齢
が
40
代
に
上
が
っ

て
き
て
い
ま
す
。
自
動
車
専
門

学
校
卒
業
の
日
本
人
も
採
用
し

づ
ら
く
、
こ
れ
か
ら
採
用
で
き

る
人
材
が
ど
ん
ど
ん
少
な
く
な

る
で
し
ょ
う
。そ
う
で
あ
れ
ば
、

今
の
う
ち
に
外
国
人
に
慣
れ
て

お
こ
う
と
思
い
ま
し
た
。
外
国

人
が
日
本
の
会
社
を
選
ぶ
よ
う

に
な
っ
た
時
に
、
全
然
（
外
国

人
を
）受
け
入
れ
て
い
な
い
と
、

外
国
人
の
採
用
も
難
し
く
な
り

ま
す
」
と
語
る
。

　

さ
ら
に「
選
抜
に
対
し
て
は
、

適
性
検
査
を
や
っ
て
参
考
に
し

た
の
で
す
が
、
あ
り
得
な
い
く

ら
い
優
秀
で
し
た
。
日
本
人
で

は
出
な
い
よ
う
な
高
い
数
値
で

し
た
。
日
本
人
は
メ
ン
タ
ル
面

が
弱
い
の
で
す
が
、
働
い
て
も

ら
っ
て
い
る
ベ
ト
ナ
ム
人
は
２

人
と
も
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

能
力
が
高
く
、
気
遣
い
も
で
き

て
根
性
が
あ
り
ま
す
。
不
安
と

い
え
ば
、
冗
談
に
聞
こ
え
る
か

も
知
れ
ま
せ
ん
が
、
優
秀
過
ぎ

て
他
社
に
行
っ
て
し
ま
う
こ
と

で
し
ょ
う
か
」。

区
別
も
差
別
も
し
な
い

助
け
合
い
の
気
持
ち

　

地
方
で
は
、
外
国
人
が
賃
貸

住
居
を
借
り
づ
ら
い
。
住
む
の

が
外
国
人
だ
と
分
か
る
と
、
物

件
オ
ー
ナ
ー
は
良
い
顔
を
し
な

い
た
め
だ
。
外
国
人
に
対
し
て

の
ア
レ
ル
ギ
ー
が
、
都
心
部
よ

り
も
高
い
た
め
だ
ろ
う
。

　

有
限
会
社
フ
ジ
マ
キ
で
は
、

会
社
の
近
く
に
中
古
の
家
屋
を

購
入
。
２
名
の
ベ
ト
ナ
ム
人
も

そ
こ
に
住
み
、
毎
日
歩
い
て
出

勤
し
て
く
る
。

「
初
め
て
の
ベ
ト
ナ
ム
人
は
、

あ
ま
り
よ
く
考
え
ず
『
え
い

や
っ
！
』で
採
用
を
し
ま
し
た
。

一
度
、
現
場
責
任
者
も
一
緒
に
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連
れ
て
行
っ
た
か
ら
か
、
と
く

に
（
外
国
人
採
用
の
）
反
対
も

出
ま
せ
ん
で
し
た
」。

　

さ
ら
に
「
ベ
ト
ナ
ム
人
の
採

用
は
、
今
い
る
日
本
人
社
員
の
刺

激
に
な
っ
て
良
か
っ
た
と
思
い
ま

す
。
ベ
ト
ナ
ム
人
達
の
一
生
懸
命

さ
が
社
員
に
も
伝
わ
る
ん
で
す
。

や
る
気
は
す
ご
い
で
す
。
日
本
の

自
動
車
運
転
免
許
も
１
回
で
取
得

し
て
ま
す
し
、
技
術
的
な
能
力
、

覚
え
が
早
い
と
思
い
ま
す
。
と
く

に
技
人
国
ビ
ザ
の
ベ
ト
ナ
ム
人
に

は
、
当
社
は
ホ
リ
デ
ー
車
検
で
す

の
で
、
将
来
的
に
日
本
人
へ
の
立

ち
会
い
説
明
も
や
ら
せ
て
い
く
予

定
で
す
。
危
険
物
の
資
格
も
取
る

予
定
で
す
し
、
検
査
員
ま
で
日
本

で
取
得
す
る
と
言
っ
て
い
ま
す
」。

　

こ
の
よ
う
な
ベ
ト
ナ
ム
人
の

若
者
達
の
ハ
ン
グ
リ
ー
精
神
の

裏
に
は
、
母
国
の
貧
し
い
生
活
、

そ
し
て
家
族
を
守
り
た
い
と
い

う
強
い
気
持
ち
が
あ
る
。
そ
の

た
め
覚
悟
が
違
う
。
日
本
で
頑

張
っ
て
働
い
て
「
お
金
を
稼
ぎ

た
い
」「
高
い
技
術
を
習
得
し
成

功
し
た
い
」「
家
族
に
楽
を
さ
せ

た
い
」
な
ど
、
そ
れ
ぞ
れ
求
め

る
も
の
は
違
っ
て
も
強
い
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
持
っ
て
い
る
。

　

藤
巻
社
長
は
「
日
本
人
と
同

様
に
、
区
別
も
差
別
も
し
な
い

対
応
を
し
て
い
け
ば
、
彼
ら
も

一
生
懸
命
や
っ
て
く
れ
ま
す
。

会
社
は
家
族
で
す
。
困
っ
た
ら

家
な
ど
も
面
倒
を
見
て
、
お
互

い
に
助
け
合
っ
て
い
き
た
い
で

す
」
と
言
う
。

技
人
国
エ
ン
ジ
ニ
ア
プ
ラ
ス

技
能
実
習
生
の
セ
ッ
ト
で

　

藤
巻
社
長
は
「
技
人
国
ビ
ザ

の
ベ
ト
ナ
ム
人
は
、
技
能
実
習

生
に
比
べ
る
と
数
倍
、
日
本
語

能
力
が
高
い
で
す
。
技
能
実
習

生
だ
け
で
も
良
い
で
す
が
、
言

葉
の
問
題
解
決
に
２
、
３
年
は

か
か
る
イ
メ
ー
ジ
で
す
。
そ
う

で
あ
れ
ば
、
当
社
の
よ
う
に
技

人
国
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
セ
ッ
ト
で

採
用
を
す
る
の
が
良
い
と
思
い

ま
す
。
最
初
に
日
本
語
が
分
か

る
技
人
国
ビ
ザ
の
ベ
ト
ナ
ム
人

を
採
用
し
て
い
た
の
で
、
技
能

実
習
の
採
用
の
壁
は
非
常
に
低

か
っ
た
で
す
」
と
語
る
。

　

前
述
し
た
よ
う
に
、
技
人
国

ビ
ザ
を
取
得
で
き
る
ベ
ト
ナ
ム

人
エ
ン
ジ
ニ
ア
は
大
卒
以
上
が

条
件
で
あ
る
た
め
、
地
頭
が
良

く
、
日
本
語
の
習
得
ス
ピ
ー
ド

も
早
い
。
ま
た
、
社
会
経
験
が

あ
る
人
材
も
多
く
、
よ
り
難
易

度
の
高
い
業
務
に
携
わ
っ
て
い

た
経
験
を
持
つ
。
技
人
国
ビ
ザ

の
優
秀
な
外
国
人
を
戦
力
化
す

る
こ
と
で
、
将
来
の
外
国
人
の

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
や
通
訳
・
翻
訳

を
担
え
る
リ
ー
ダ
ー
候
補
と
し

て
、
会
社
に
大
き
な
メ
リ
ッ
ト

と
な
る
。

　

あ
る
自
動
車
関
連
企
業
の
経

営
者
は
「
ベ
ト
ナ
ム
人
が
人
気

で
取
り
合
い
に
な
っ
て
い
ま

す
。
今
後
も
良
い
ベ
ト
ナ
ム
人

が
採
用
で
き
る
か
心
配
で
す
」

と
、
ベ
ト
ナ
ム
人
材
の
獲
得
競

争
に
つ
い
て
話
を
し
て
い
る
。

　

外
国
人
を
す
で
に
受
け
入
れ

て
い
る
企
業
は
、
将
来
も
大
き

な
優
位
性
を
持
つ
こ
と
は
間
違

い
な
い
。
こ
の
コ
ロ
ナ
禍
に
、

外
国
人
を
仲
間
と
し
て
受
け
入

れ
る
覚
悟
を
持
つ
こ
と
が
、
将

来
に
向
け
て
の
チ
ャ
ン
ス
と
な

る
。
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車
両
価
格
の

車
両
価
格
の

　
　

比
較
の
対
処
方
法

　
　

比
較
の
対
処
方
法

俳
句
俳
句

ひ
と
休
み

de

舌
赤
く

　
ち
ぎ
る
る
ほ
ど
に

　
　
　
　
　
　
鵙
の
声

　
経
理
や
事
務
の
仕
事
に
興
味
が

あ
っ
て
ベ
イ
オ
ー
ク
に
入
社
し
た

前
川
さ
ん
。
最
初
は
「
中
古
車
業

界
は
怖
い
、と
思
っ
て
い
ま
し
た
」

と
話
す
。
確
か
に
見
た
目
に
つ
い

て
は
、
そ
う
い
う
人
も
い
る
か
も

知
れ
な
い
。
と
こ
ろ
が
「
怖
い
人

な
ん
て
、
ど
こ
に
も
い
ま
せ
ん
で

し
た
。
会
員
さ
ん
は
皆
優
し
い
で

す
」
と
見
方
が
す
っ
か
り
変
わ
っ

た
様
子
。
こ
れ
だ
け
チ
ャ
ー
ミ
ン

グ
な
前
川
さ
ん
な
ら
、
ち
ょ
っ
と

特
別
か
も
知
れ
な
い
。

　
休
日
に
は
、
大
好
き
な
ラ
ー
メ

ン
巡
り
を
す
る
こ
と
も
。
今
の
オ

ス
ス
メ
は
「
奈
良
の
『
み
つ
葉
』

で
す
！
」
だ
そ
う
。

　

皆
さ
ん
悩
ん
で
ら
っ
し
ゃ

る
み
た
い
で
す
ね
、
車
両
価

格
の
比
較
。
グ
ー
ネ
ッ
ト
や

カ
ー
セ
ン
サ
ー
ネ
ッ
ト
を
見

る
と
、
確
か
に
安
い
車
が
出

て
い
ま
す
よ
ね
。あ
る
い
は
、

一
部
の
販
売
店
で
は
異
常
と

も
思
え
る
車
両
価
格
を
提
示

し
て
い
ま
す

よ
ね
。

　

こ
れ
ら
に

は
す
べ
て
裏

が
あ
る
の
も
、

中
古
車
販
売

業
者
で
あ
れ

ば
分
か
っ
て

い
る
わ
け
で

す
。
だ
っ
て

仕
入
れ
は
基

本
、
ど
こ
の

お
店
も
オ
ー

ク
シ
ョ
ン
な

わ
け
で
す
か

ら
。
ブ
レ
は

あ
っ
て
も
、
そ
れ
ほ
ど
大
き

く
変
わ
る
わ
け
で
は
な
い
で

す
か
ら
ね
。

　

中
古
車
っ
て
い
う
の
は
、

他
の
商
売
の
よ
う
に
ス
ケ
ー

ル
メ
リ
ッ
ト
が
働
い
て
、
大

手
は
安
く
仕
入
れ
が
で
き
る

と
か
な
い
じ
ゃ
な
い
で
す

か
。
中
小
零
細
で
あ
っ
て
も

大
手
で
あ
っ
て
も
、
仕
入
れ

価
格
は
、
ほ
ぼ
ほ
ぼ
変
わ
り

な
い
わ
け
で
す
よ
ね
。

　

だ
と
す
る
と
、
そ
れ
に
利

益
を
計
上
し
て
登
録
費
用
を

い
た
だ
く
と
、
大
手
で
あ
っ

て
も
中
小
で
あ
っ
て
も
、
ま

あ
似
た
り
寄
っ
た
り
の
販
売

価
格
に
な
る
の
は
ご
承
知
の

通
り
で
す
ね
。
た
だ
、
そ
の

見
せ
方
を
変
え
て
い
る
だ
け

な
わ
け
で
、
後
は
経
営
者
の

考
え
方
で
そ
う
い
う
方
法
を

選
択
す
る
こ
と
が
で
き
る
経

営
者
と
、
で
き
な
い
経
営
者

が
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
よ

ね
。

　

や
り
方
自
体
は
特
段
、
何

か
技
術
が
必
要
と
か
、
特
別

な
テ
ク
ニ
ッ
ク
が
必
要
と

か
、
特
殊
な
仕
掛
け
が
必
要

と
い
う
わ
け
じ
ゃ
な
い
じ
ゃ

な
い
で
す
か
。
そ
う
い
っ
た

や
り
方
を
嫌
っ
て
、
苦
戦
し

て
い
る
お
店
が
あ
る
の
も
事

実
で
し
ょ
う
け
ど
、
別
に
ど

う
と
い
う
こ
と
も
な
く
て
、

き
ち
ん
と
説
明
す
れ
ば
良
い

だ
け
だ
と
僕
は
思
い
ま
す
け

ど
ね
。

　

た
だ
説
明
と
い
っ
て
も
、

口
頭
の
み
で
う
ま
く
説
明
す

る
の
は
難
し
い
か
も
知
れ
な

い
で
す
か
ら
、
そ
の
場
合
は

き
ち
ん
と
ツ
ー
ル
を
作
っ

て
、
説
明
す
れ
ば
良
い
だ
け

な
ん
で
す
よ
。

　

僕
自
身
に
関
し
て
い
う

と
、
車
両
価
格
を
安
く
見
せ

か
け
る
や
り
方
と
い
う
の

は
、
抵
抗
が
あ
っ
て
で
き
な

い
タ
イ
プ
な
ん
で
、
ツ
ー
ル

作
っ
た
り
し
て
説
明
す
る
よ

う
に
社
員
に
は
言
っ
て
ま
す

け
ど
ね
。
た
っ
た
こ
れ
だ
け

の
事
な
ん
で
す
け
ど
、
き
ち

ん
と
し
た
資
料
を
作
っ
た
り

す
る
の
を
面
倒
く
さ
が
る
か

ら
苦
戦
す
る
ん
だ
と
思
い
ま

す
よ
。

　

中
古
車
販
売
の
場
合
は
お

客
さ
ん
が
来
店
し
て
く
れ
ま

す
け
ど
、
こ
ち
ら
か
ら
出
向

く
営
業
だ
っ
た
り
し
た
場

合
、
普
通
は
何
も
資
料
等
用

意
し
な
い
っ
て
あ
り
得
な
い

で
す
よ
ね
？　

そ
れ
と
一
緒

な
ん
で
す
よ
。

　

出
向
く
時
と
同
様
に
、
き

ち
ん
と
資
料
作
っ
て
説
明
し

た
ら
良
い
だ
け
な
ん
で
す
け

ど
ね
。

前川 朝香さんさん前川 朝香前川 朝香
ベイオークベイオーク

　
今
月
の
一
句
の
季
語
は
鵙
の
声
の

秋
。
鵙
は
百
舌
鳥
と
も
書
き
、
そ
の

鳴
き
声
は
高
鳴
き
と
も
呼
ば
れ
特
徴

的
で
な
わ
ば
り
宣
言
の
た
め
の
も
の

と
言
わ
れ
て
い
る
。

　
そ
れ
は
、
九
月
初
め
頃
か
ら
高
鳴

き
を
始
め
、
十
一
月
頃
迄
続
く
。
地

方
で
は「
モ
ズ
の
高
鳴
き
七
十
五
日
」

と
い
い
、
高
鳴
き
か
ら
七
十
五
日
目

に
霜
が
降
り
だ
す
と
農
作
業
の
目
安

に
も
し
た
ら
し
い
。
ま
た
、
俳
句
の

季
語
に
は
「
鵙
の
贄に

え

」
と
い
う
も
の

も
あ
り
、
捕
ら
え
た
獲
物
を
小
枝
な

ど
に
刺
し
て
お
く
行
為
の
こ
と
で
あ

り
、
何
故
に
こ
う
い
う
こ
と
を
す
る

の
か
明
確
で
は
な
い
が
、
な
わ
ば
り

説
、
殺
り
く
本
能
説
な
ど
が
あ
る
。

　
し
か
し
、
モ
ズ
と
い
う
鳥
は
小
鳥

の
中
で
も
獰
猛
な
印
象
が
強
い
。
揚

句
の
よ
う
に
実
際
モ
ズ
の
赤
い
舌
を

見
た
訳
で
は
な
い
が
、
こ
の
赤
が
い

か
に
も
鵙
の
性
格
の
象
徴
の
よ
う
に

見
え
る
の
で
あ
る
。
自
己
防
衛
本
能

が
強
く
、
ま
た
、
繁
殖
意
欲
の
強
い

鳥
と
言
え
る
の
で
は
あ
る
ま
い
か
。

世
の
中
秋
も
深
ま
っ
て
来
た
今
日
こ

の
頃
、
こ
の
ま
ま
静
か
に
季
節
が
移

ろ
う
こ
と
を
祈
る
ば
か
り
で
あ
る
。
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ベ
イ
オ
ー
ク
（
塩
原
淳
平
社
長
）
は
、
こ

の
ほ
ど
敷
地
約
５
４
０
０
坪
を
購
入
し
た
と

発
表
し
た
。自
社
所
有
地
を
増
や
す
こ
と
で
、

さ
ら
に
安
定
し
た
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
運
営
に
つ

な
げ
て
い
く
。

　

こ
の
敷
地
は
、
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
棟
（
５
階

建
て
立
体
駐
車
場
）
と
南
港
プ
ー
ル
の
２
ヵ

所
。
今
年
３
月
に
取
得
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
、

運
営
の
安
定
化
が
一
層
強
固
と
な
り
、
会
員

に
対
し
て
も
、
下
見
や
搬
入
・
搬
出
面
で
利

便
性
の
向
上
が
図
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

な
お
、
自
社
所
有
の
敷
地
は
合
計
１
万
３
４

０
０
坪
に
広
が
り
、
他
に
賃
借
せ
ず
に
３
５

０
０
台
が
収
容
可
能
。

　

同
社
で
は
「
借
地
で
は
で
き
な
か
っ
た
美

化
の
観
点
に
お
い
て
、
ア
ス
フ
ァ
ル
ト
や

フ
ェ
ン
ス
の
修
繕
等
の
ほ
か
、
安
全
面
に
お

い
て
も
防
犯
カ
メ
ラ
の
設
置
や
施
錠
な
ど
、

積
極
的
に
行
な
え
る
よ
う
に
な
っ
た
」
と
し

て
お
り
、会
員
の
出
品
車
を
安
全
に
預
か
り
、

安
心
し
て
取
引
き
で
き
る
環
境
づ
く
り
に
一

層
、
取
り
組
ん
で
い
く
。

　

ま
た
、
５
４
０
０
坪
の
う
ち
約
２
０
０
０

坪
に
つ
い
て
は
「
会
員
に
と
っ
て
、
さ
ら
に

利
便
性
の
高
い
利
用
が
で
き
る
よ
う
計
画
し

て
い
く
」
考
え
だ
。

　

ベ
イ
オ
ー
ク
は
、
業
界
全
体
の
タ
マ
不
足

も
あ
っ
て
出
品
規
模
が
減
少
し
て
い
る
も
の

の
、
常
時
85
％
を
超
え
る
新
規
搬
入
に
よ
っ

て
活
気
あ
る
セ
リ
を
展
開
。
毎
回
、
高
成
約

率
で
推
移
し
て
い
る
。
さ
ら
に
、
10
月
か
ら

新
設
し
た
「
Ｌ
ｏ
ｗ
―
Ｍ
ａ
ｘ
（
買
取
り
保

証
付
き
）」と「
ア
ウ
ト
レ
ッ
ト
」の
２
ブ
ロ
ッ

ク
も
バ
イ
ヤ
ー
ニ
ー
ズ
に
合
致
、
好
調
な
出

足
と
な
っ
て
い
る
。 ベ

イ
オ
ー
ク

敷
地
約
５
４
０
０
坪
を
取
得

敷
地
約
５
４
０
０
坪
を
取
得

　
　
運
営
安
定
化
と
利
便
性
向
上
へ

　
　
運
営
安
定
化
と
利
便
性
向
上
へ

自
社
所
有
地
だ
け
で
３
５
０
０
台
が
収
容
可
能
に

　

ア
ラ
イ
オ
ー
ト
オ
ー
ク

シ
ョ
ン
を
主
催
す
る
荒
井
商

事
（
荒
井
亮
三
社
長
）
は
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
Ａ
Ａ
サ
ー

ビ
ス
の「
Ａ
Ｉ
―
Ｎ
Ｅ
Ｔ（
ア

イ
ネ
ッ
ト
）」
を
11
月
15
日

に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
す
る
。

　

今
回
は
、
使
い
勝
手
を
重

視
し
ボ
タ
ン
サ
イ
ズ
を
大
き

く
す
る
ほ
か
、
見
や
す
い
配

色
に
変
更
し
、
よ
り
快
適
に

利
用
で
き
る
デ
ザ
イ
ン
に
一

新
。
さ
ら
に
、
新
た
な
機
能

を
多
数
追
加
す
る
。

　

主
な
新
機
能
と
し
て
は
、

「
最
も
力
を
入
れ
た
」（
同

社
）
と
い
う
検
索
画
面
の
改

修
で
、乗
用
車
／
ト
ラ
ッ
ク
、

建
機
、
バ
イ
ク
と
い
っ
た
商

材
毎
の
検
索
項
目
に
変
更
。

ま
た
、
絞
り
込
み
項
目
を
増

や
す
こ
と
で
、
よ
り
希
望
商

材
を
探
し
や
す
く
し
た
。
そ

の
ほ
か
、
メ
ー
カ
ー
・
車
名

の
複
数
選
択
が
可
能
に
。

　

一
方
、
追
加
の
機
能
と
し

て
は
、
現
状
で
は
フ
ァ
ッ
ク

ス
に
よ
る
下
見
代
行
の
申
し

込
み
が
オ
ン
ラ
イ
ン
で
可
能

と
な
り
、
従
来
に
増
し
て
利

便
性
が
向
上
。

　

加
え
て
、
オ
ン
ラ
イ
ン
商

談
機
能
を
追
加
。
車
両
詳
細

画
面
か
ら
商
談
の
申
込
み
、

希
望
・
最
終
価
格
入
力
な
ど
、

一
連
の
流
れ
が
オ
ン
ラ
イ
ン

で
対
応
可
能
と
な
る
。

「
オ
ン
ラ
イ
ン
商
談
は
業
界

で
も
初
の
試
み
で
、
12
月
リ

リ
ー
ス
予
定
で
進
め
て
い

る
」
と
い
う
。

　

そ
の
ほ
か
、
価
格
表
記
の

オ
ン
／
オ
フ
機
能
や
、
年
式

表
記
を
西
暦
と
和
暦
の
並
記

に
変
更
な
ど
も
挙
げ
ら
れ
て

　

リ
ア
ル
ネ
ッ
ト
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
（
本
社
＝
神
奈
川
県

横
浜
市
、
小
島
健
治
社
長
）

が
展
開
す
る
「
Ｐ
Ｇ
Ｐ
フ
ロ

ン
ト
ガ
ラ
ス
保
証
」
の
加
盟

店
が
９
月
で
全
国
１
５
０
店

舗
に
到
達
。
一
昨
年
６
月
の

リ
リ
ー
ス
か
ら
、
２
年
３
ヵ

月
で
達
成
し
た
。

　

同
社
の
Ｐ
Ｇ
Ｐ
フ
ロ
ン
ト

ガ
ラ
ス
保
証
は
、
飛
び
石
に

よ
る
破
損
に
最
大
10
万
円
ま

で
、
２
年
間
な
い
し
は
３
年

間
保
証
す
る
サ
ー
ビ
ス
。

　

当
初
は
、
全
国
１
０
０
店

舗
を
目
標
に
掲
げ
て
ス
タ
ー

ト
し
た
が
、「
リ
リ
ー
ス
以

来
、
好
評
で
早
期
に
目
標
を

達
成
。
以
降
も
加
盟
店
が
増

え
続
け
、
今
で
は
１
５
０
店

舗
を
超
え
た
」（
小
島
社
長
）。

　

急
速
な
店
舗
数
増
加
の
も

う
一
つ
の
要
因
と
し
て
、「
当

社
は
自
動
車
関
連
の
コ
ン
サ

ル
事
業
を
主
体
と
し
て
い
る

こ
と
か
ら
、
導
入
後
の
拡
販

方
法
や
新
規
取
り
扱
い
ス

タ
ッ
フ
へ
の
導
入
研
修
（
別

途
費
用
）
も
用
意
。
こ
う
し

た
フ
ォ
ロ
ー
体
制
も
好
評
を

い
た
だ
い
て
い
る
」（
同
）。

　

一
方
、
全
国
１
５
０
店
舗

達
成
記
念
と
し
て
同
社
で

は
、
Ｐ
Ｇ
Ｐ
フ
ロ
ン
ト
ガ
ラ

ス
保
証
導
入
キ
ッ
ト
の
『
初

期
導
入
費
用
の
50
％
Ｏ
Ｆ
Ｆ

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
』
を
12
月
末

ま
で
実
施
し
て
い
る
。

　

こ
の
ほ
か
同
社
で
は
、「
タ

イ
ヤ
パ
ン
ク
保
証
」も
展
開
。

パ
ン
ク
や
バ
ー
ス
ト
な
ど
ト

ラ
ブ
ル
が
発
生
し
た
際
に
、

１
本
の
パ
ン
ク
で
も
最
大
４

本
の
タ
イ
ヤ
を
新
品
に
交
換

で
き
、
Ｐ
Ｇ
Ｐ
と
と
も
に
注

目
を
集
め
て
い
る
。

　

問
い
合
わ
せ
は
、
電
話
０

４
５
（
５
０
７
）
９
３
３
７
。

サ
ー
ビ
ス
の
詳
し
い
内
容

は http://www.realnet-
prom

otion.co.jp

荒
井
商
事

検
索
画
面
改
修
や
下
見
代
行
申
込
な
ど
利
便
性
が
向
上

12
月
に
は
オ
ン
ラ
イ
ン
商
談
機
能
も
追
加

Ａ
Ｉ
―
Ｎ
Ｅ
Ｔ
を

Ａ
Ｉ
―
Ｎ
Ｅ
Ｔ
を
1111
月月
1515
日
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

日
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

Ｐ
Ｇ
Ｐ
フ
ロ
ン
ト
ガ
ラ
ス
保
証
加
盟
店
が
拡
大

リ
ア
ル
ネ
ッ
ト
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン

２
年
３
ヵ
月
で
全
国
１
５
０
店
を
達
成

保証のサービスはもちろんフォロー体制も好評

AI-NET リニューアル画面

い
る
。

「
ア
ラ
イ
オ
ー
ト
オ
ー
ク

シ
ョ
ン
グ
ル
ー
プ
で
は
、
会

員
の
声
を
反
映
す
る
形
で
、

今
後
も
Ａ
Ｉ
―
Ｎ
Ｅ
Ｔ
の

一
層
の
拡
充
を
図
っ
て
い

く
」
と
し
て
い
る
。
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整備・車販システム販売の日本カー
ネット株式会社（東京都千代田区、山本
康博社長）は、11 月 18 日（木）に初
のオンラインセミナーを開催する。視聴
は無料で、誰でも参加可能。
　当日は「失敗しない　新規顧客獲得を
呼び込む 自動車業界におけるＳＭＳ活
用セミナー」と題し、コミュニケーショ
ン手段の課題改善方法をプロが指南す
る。
　とくに今回は、ＫＤＤＩ株式会社の協
力により、ＳＭＳ（ショートメッセージ
サービス）を活用した顧客接点の強化施
策を紹介するほか、ＳＭＳの成功事例や、
その効果なども説明する。
「新型コロナウィルスの影響を受け、顧
客とのコミュニケーションスタイルの変

革が求められている昨今、とくに非対面
でのコミュニケーションが重要視されて
いる。自動車業界だけでなく、幅広い業
界・業種の方々にも参考してもらえる内
容」（日本カーネット）。
　セミナーは 16 時～ 17 時、Zoom で
行なう。申し込みは、下記のQRコード
から参加者名とアドレスを登録するだけ
で可能だ。
　さらに、当セミナーでは、お試しにご
利用いただける期間限定のキャンペーン
も案内予定。
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会
京
東
の
）
長
社
行
敏
谷
永

で
率
約
成
均
平
間
月
、
は
場75

立
樹
を
録
記
新
の
％
２
・

。
た
し

　

催
開
４
全
の
月
９
は
れ
こ

品
出
初
。
の
も
た
し
録
記
で

催
開
毎
、
し
中
集
が
札
応
に70

き
引
取
な
発
活
と
え
超
％

、
に
く
と
。
開
展
を

14

の
日

Ａ

の
日
当
、
は
て
い
お
に

の
高
最
去
過
が
率
約
成

76
・盛

ど
な
る
す
昇
上
で
ま
％
８

　

品
出
初
、
は
京
東
Ａ
Ａ
Ｃ

高
が
合
割
の
車
品
出
い
高
の

つ
と
ひ
の
色
特
な
き
大
、
くと

輸
「
た
し
化
設
常
ら
か
月
８

成
均
平
間
月
の
り
が
上
ち
立

は
率
約

74

９
く
続
、
％
１
・

は
月

79

、
し
ば
伸
で
ま
％
５
・

。
た

　

会
用
利
、
か
な
た
し
う
こ

上
向
性
便
利
る
な
ら
さ
の
員

リ
セ
。
く
い
て
し
力
注
も
に会

よ
お
階
２
、
め
じ
は
場

リ
部
一
を
堂
食
の
階
３
び

置
設
を
機
車
洗
、
た
ま
。
中

。
る
い
て
し
討
検
を
ス
ビ9

設
開
に
日

22

念
記
年
周

で
料
無
品
出
時
札
流
車
全

　

、
は
京
東
Ａ
Ａ
Ｃ

11
月
9ト

ン
ベ
イ
の
大
最
間
年
に
日「

設
開

22

」
Ａ
Ａ
念
記
年
周

。
る
す
催
開
を

　

無
料
品
出
車
全
、
は
日
当

る
す
施
実
で
）
時
札
流
（
料

謝
に
き
引
取
の
頃
日
、
か
ほ

多
を
画
企
別
特
た
し
表
を
意

。
意
用
数

に
員
会
全
の
上
以
台
３
品
出

ロ
キ
３
肉
牛
産
国
の
用
肉
焼

。
る
す
呈
進
を

　

録
登
ス
ポ
場
来
、
て
え
加

と
賞
上
以
台
１
札
落
は
た
ま

ｂ
ｅ
ｗ
―
Ｃ
Ｔ
。
意
用
を
斤

と
賞
台
１
札
落
も
に
員
会
Σ

場
牧
原
高
き
ま
ず
く
、
て
し

。
る
す
送

１１月１８日に無料オンラインセミナー開催

ＳＭＳを活用した成功事例など紹介

日本カーネット

　

北
Ａ
Ａ
Ｔ
の
）
長
社
志
武
口

隣
場
会
ど
ほ
の
こ
、
は
道
海

備
整
を
坪
０
０
３
６
の
地
接

。
た
し

　

は
働
稼

11

お
、
で
ら
か
月

で
容
収
を
台
０
０
０
１
そ
よ

。
る
き

、
り
よ
に
雪
積
は
季
冬

３
が
場
き
置
車
品
出
の
来
従

な
く
な
き
で
用
利
も
上
以
割

ト
ン
ベ
イ
、
た
ま
。
た
し
保

。
く
い
て
し
応
対
も

車
の
者
場
来
と
車
品
出
、
て

。
る
な
に
う
よ
る
き
で
容
収

せ
た
持
を
裕
余
、
つ
か
お
な

下
、
り
な
に
能
可
も
置
配
た

喜
（」
る
な
く
す
や
し
も
見

。）
長
場
会
淳
古

　

、
は
道
海
北
Ａ
Ａ
Ｔ、
方
一

千
の
地
在
所
場
会
ど
ほ
の
こ

に
市
歳

24

を
円
０
０
２
８
万。

た
し
付
寄

　

り
取
ら
か
頃
日
、
は
れ
こ

動
活
献
貢
域
地
る
い
で
ん
組

引
取
の
月
６
年
今
。
環
一
の

数
手
、
き
つ
に
社
１
員
会
き

に
付
寄
を
円
０
０
２
ら
か
料

。
た
て
充

　

域
地
「
も
て
い
つ
に
後
今

的

」
い
た
き
い
て
し
施
実
に

。
る
い
て
し
と
）
同
（

隣接地６３００坪を整備
千歳市へ２４万８２００円寄付

ＴＡＡ北海道

輸入車初出品は８割に迫る
ＣＡＡ東京

月間成約率75・２％の新記録

食堂をリニューアル

11月から稼働する新ヤードはスロープで本ヤードと接続申し込みはこのＱＲ
コードから
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９
月
14
日
に
発
売
と
な
っ
た

「
カ
ロ
ー
ラ
ク
ロ
ス
」。
シ
リ
ー

ズ
累
計
で
世
界
５
０
０
０
万
台

も
販
売
さ
れ
て
き
た
カ
ロ
ー
ラ

シ
リ
ー
ズ
初
の
Ｓ
Ｕ
Ｖ
で
あ

り
、
国
内
ト
ヨ
タ
の
ラ
イ
ン

ア
ッ
プ
で
は
10
台
目
の
Ｓ
Ｕ
Ｖ

と
な
る
。

　

ボ
デ
ィ
サ
イ
ズ
は
、
４
４
９

０
×
１
８
２
５
×
１
６
２
０

（
全
長
×
全
幅
×
全
高
）
㎜
、

ホ
イ
ー
ル
ベ
ー
ス
は
２
６
４
０

㎜
。
Ｃ‒
Ｈ
Ｒ
と
Ｒ
Ａ
Ｖ
４
の

間
を
埋
め
る
サ
イ
ズ
で
あ
り
、

実
は
カ
ロ
ー
ラ
ツ
ー
リ
ン
グ
と

全
長
と
ホ
イ
ー
ル
ベ
ー
ス
が
一

緒
で
、
全
幅
が
80
㎜
広
く
、
背

は
１
６
０
㎜
高
い
、
と
い
う
サ

イ
ズ
感
だ
。
つ
ま
り
、
カ
ロ
ー

ラ
ツ
ー
リ
ン
グ
の
Ｓ
Ｕ
Ｖ
版
と

考
え
て
い
い
だ
ろ
う
。
最
小
回

転
半
径
は
５
・
２
ｍ
と
、
ヤ
リ

ス
ク
ロ
ス
（
５
・
３
ｍ
）
よ
り

も
小
回
り
が
効
く
。

　

Ｅ‒

Ｆ
ｏ
ｕ
ｒ
の
リ
ア
サ
ス

は
、
他
の
カ
ロ
ー
ラ
シ
リ
ー
ズ

と
同
様
の
ダ
ブ
ル
ウ
ィ
ッ
シ
ュ

ボ
ー
ン
式
（
２
Ｗ
Ｄ
は
ト
ー

シ
ョ
ン
ビ
ー
ム
式
）。
ア
ー
ム

の
取
付
位
置
を
変
更
し
て
、
カ

ロ
ー
ラ
ク
ロ
ス
の
特
性
に
合
う

よ
う
に
最
適
化
し
た
そ
う
だ
。

そ
の
効
果
も
あ
り
、
乗
り
心
地

の
印
象
が
良
い
。
17
イ
ン
チ

（
２
１
５
／
60
Ｒ
17
）、
最
大
で

も
18
イ
ン
チ
（
２
２
５
／
50
Ｒ

18
）
に
抑
え
た
良
心
的
な
タ
イ

ヤ
サ
イ
ズ
も
影
響
し
て
い
る
。

　

す
で
に
タ
イ
市
場
で
は
販
売

が
始
ま
っ
て
い
た
カ
ロ
ー
ラ
ク

ロ
ス
だ
が
、
日
本
向
け
で
は
フ

ロ
ン
ト
デ
ザ
イ
ン
を
大
き
く
変

更
。
メ
ッ
シ
ュ
グ
リ
ル
の
位
置

を
下
げ
、
エ
ン
ブ
レ
ム
は
他
の

カ
ロ
ー
ラ
シ
リ
ー
ズ
と
同
じ
く

「
Ｃ
」マ
ー
ク
へ
と
変
更
。
フ
ォ

グ
ラ
ン
プ
を
フ
ロ
ン
ト
バ
ン

パ
ー
サ
イ
ド
へ
と
移
動
し
て
い

る
。
ま
た
、
ヘ
ッ
ド
ラ
イ
ト
の

セ
ン
タ
ー
に
入
れ
た
デ
イ
ラ
イ

ト
や
、
４
眼
の
タ
ー
ン
ラ
イ
ト

な
ど
も
織
り
込
ま
れ
て
い
る
。

　

イ
ン
パ
ネ
の
デ
ザ
イ
ン
は
、

ほ
ぼ
カ
ロ
ー
ラ
ツ
ー
リ
ン
グ
と

同
じ
。
ダ
ッ
シ
ュ
ボ
ー
ド
全
体

が
水
平
基
調
で
構
成
さ
れ
て
お

り
、
運
転
席
側
か
ら
助
手
席
側

ま
で
が
繋
が
っ
て
い
る
よ
う
に

見
え
る
。
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
オ
ー

デ
ィ
オ
の
出
っ
張
り
を
除
い
て

高
さ
を
抑
え
て
い
る
こ
と
や
、

Ａ
ピ
ラ
ー
の
ス
リ
ム
化
な
ど
に

よ
っ
て
、
前
方
視
界
が
非
常
に

優
れ
る
。

　

ボ
デ
ィ
サ
イ
ド
の
ガ
ラ
ス
面

積
が
と
て
も
広
い
こ
と
か
ら
、

車
室
内
は
非
常
に
明
る
い
。
電

動
ロ
ー
ル
シ
ェ
ー
ド
が
備
わ
る

大
開
口
パ
ノ
ラ
マ
ル
ー
フ
も
、

コ
ス
パ
最
強
モ
デ
ル
登
場
‼ 

ヤ
リ
ス
ク
ロ
ス
と
同
価
格
帯
で

　
　

広
々
室
内
空
間
を
実
現
し
た「
カ
ロ
ー
ラ
ク
ロ
ス
」

11月 5日 Thanks AA Part①
出品2台以上で流れ無料

11月12日 フレッシュ AA
フレッシュコーナー流れ無料

11月19日 SPECIAL AA 
特設① 4WDコーナー
特設② EV&HVコーナー
2コーナー出品料1,000円

11月26日 Thanks AA Part②
出品2台以上で流れ無料

!"#"$%&'()
! ! ! ! ! ! ! ! !

1 １ 月 の 開 催 ス ケ ジ ュ ー ル

!!!"# $ % $ & ' " ( ) " * +

木曜日は
大阪の日

水曜日は
埼玉の日

新規入会 好評受付中！
お申込みはWEBからかんたん手続き！

金曜日は
愛知の日

新鮮車両のM I R I V E

オリコン顧客満足度

室
内
の
明
る
さ
に
貢
献
し
て
い

る
。

　

驚
く
べ
き
は
、そ
の
価
格
だ
。

カ
ロ
ー
ラ
ク
ロ
ス
は
、
ガ
ソ
リ

ン
仕
様
が
１
９
９
万
円
（
２
Ｗ

Ｄ　

Ｇ
〝
Ｘ
〞）
か
ら
と
、
な

ん
と
ヤ
リ
ス
ク
ロ
ス
の
ガ
ソ
リ

ン
仕
様
１
８
９
・
６
万
円
（
２

Ｗ
Ｄ　

Ｘ
）
に
対
し
、
プ
ラ
ス

10
万
円
か
ら
と
い
う
驚
く
べ
き

設
定
だ
。
ち
な
み
に
、
ハ
イ
ブ

リ
ッ
ド
仕
様
だ
と
、
カ
ロ
ー
ラ

ク
ロ
ス
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
（
２

Ｗ
Ｄ　

Ｇ
）
は
２
５
９
万
円
、

ヤ
リ
ス
ク
ロ
ス
ハ
イ
ブ
リ
ッ

ド
（
２
Ｗ
Ｄ　

Ｈ
Ｙ
Ｂ
Ｒ
Ｉ
Ｄ　

Ｘ
）
は
２
２
８
・
４
万
円
と
、

そ
の
差
は
30
万
円
に
広
が
る
。

　

ボ
デ
ィ
サ
イ
ズ
は
Ｃ
セ
グ
メ

ン
ト
Ｓ
Ｕ
Ｖ
に
近
く
、
車
内
も

広
く
、
荷
物
も
た
く
さ
ん
積
め

る
。
し
か
も
、
ベ
ー
ス
グ
レ
ー

ド
で
も
、
電
動
パ
ー
キ
ン
グ
ブ

レ
ー
キ
は
標
準
、
全
車
速
追
従

式
Ａ
Ｃ
Ｃ
や
Ｌ
Ｔ
Ａ
（
レ
ー
ン

ト
レ
ー
ス
ア
シ
ス
ト
）、
オ
ー

ト
マ
チ
ッ
ク
ハ
イ
ビ
ー
ム
を
含

む
Ｔ
ｏ
ｙ
ｏ
ｔ
ａ　

Ｓ
ａ
ｆ
ｅ

ｔ
ｙ　

Ｓ
ｅ
ｎ
ｓ
ｅ
も
、
７
イ

ン
チ
の
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
オ
ー

デ
ィ
オ
ま
で
も
標
準
装
備
、
と

い
う
、
他
社
で
は
、
高
額
オ
プ

シ
ョ
ン
と
な
る
装
備
も
含
ま
れ

て
い
る
。

　

全
方
位
に
ス
キ
の
な
い
カ

ロ
ー
ラ
ク
ロ
ス
だ
が
、
む
り
や

り
弱
点
を
探
せ
ば
、
新
型
ア
ク

ア
で
は
標
準
搭
載
の
１
０
０
Ｖ

(

１
５
０
０
Ｗ)

の
ア
ク
セ
サ

リ
ー
コ
ン
セ
ン
ト
と
非
常
時
給

電
モ
ー
ド
が
、
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド

車
の
み
に
オ
プ
シ
ョ
ン
選
択
と

な
る
点
。
新
型
ア
ク
ア
で
や
っ

て
き
た
の
だ
か
ら
、
よ
り
レ

ジ
ャ
ー
で
活
躍
し
て
く
れ
そ
う

な
カ
ロ
ー
ラ
ク
ロ
ス
に
も
欲
し

か
っ
た
と
こ
ろ
だ
が
、
逆
に
い

う
と
そ
の
く
ら
い
し
か
不
満
が

見
当
た
ら
な
い
。

　

目
標
月
産
台
数
は
４
４
０
０

台
。
カ
ロ
ー
ラ
ク
ロ
ス
は
、
ま

た
も
「
売
れ
る
Ｓ
Ｕ
Ｖ
」
に
な

る
に
ち
が
い
な
い
。

（
レ
ビ
ュ
ー
：
自
動
車
ジ
ャ
ー

ナ
リ
ス
ト　

吉
川
賢
一
）

駆動方式：前輪駆動 (FF)｜全長×全幅×全高：4490×1825×1620mm｜ホイールベース：2640mm｜トレッド (Fr/Rr)：
1560/1570mm｜車両重量：1350kg｜乗車定員：5名｜エンジン：直列4気筒ガソリンエンジン｜排気量：1,797cc｜最高出力：
103kW(140ps)/6200rpm｜最大トルク：170Nm(17.3)/3900rpm｜ミッション：Super CVT-i(自動無断変速機）｜燃料：無鉛プレミア
ムガソリン｜タンク容量：47L｜サスペンション（Fr/Rr）：マクファーソンストラット式 / トーションビーム式｜回転半径：5.2m｜タ
イヤ＆ホイール(Fr/Rr同じ )：225/50R18＆18インチ7Jアルミホイール｜WLTCモード燃費：14.4km/L（市街地9.8 / 郊外15.6 / 
高速17.0）｜CO2排出量：161g/km(WLTCモード走行 )

トヨタ カローラクロス ガソリンＺトヨタ カローラクロス ガソリンＺ 主要諸元

燃料 グレード エンジン・トランスミッション 駆 動 価格 (税込 )

ガソリン
G

2ZR-FAE(1.8L)・Super 
CVT 2WD(FF)

¥1,990,000
¥2,240,000

S ¥2,400,000
Z ¥2,640,000

ハイブリッド

G

リダクション機能付 THS

Ⅱ (2ZR-FXE 1.8L)

2WD(FF) ¥2,590,000
E-Four ¥2,799,000

S
2WD(FF) ¥2,750,000
E-Four ¥2,959,000

Z
2WD(FF) ¥2,990,000
E-Four ¥3,199,000

"X"
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メーカー 車種 車種系統名 内容 発売日
マツダ スクラムバン ５代目（ＤＧ１７系） ＳＣ ９月１６日
マツダ スクラムワゴン ３代目（ＤＧ１７系） ＳＣ ９月１６日
ダイハツ タント、タントカスタム ４代目（ＬＡ６５０／６６０系） 改良 ９月２１日
ニッサン ＮＶ１００クリッパー ３代目（ＤＲ１７系） ＳＣ ９月２２日
ニッサン ＮＶ１００クリッパーリオ ２代目（ＤＲ１７系） ＳＣ ９月２２日
ミツビシ ミニキャブバン ８代目（ＤＳ１７系） ＳＣ ９月２４日
ミツビシ タウンボックス ３代目（ＤＳ１７系） ＳＣ ９月２４日
スバル シフォン、シフォンカスタム ２代目（ＬＡ６５０／６６０系） 改良 ９月３０日
スバル レガシィアウトバック ４代目（ＢＴ系） ＦＣ １０月７日
ニッサン ノート ３代目（Ｅ１３系） 特別 １０月７日
トヨタ ハイラックストラック４D ８代目（１２０系） 改良、追加 １０月８日
ｽｽ ｷ゙ ジムニー ４代目（ＪＢ６４系） ＳＣ １０月２０日
ｽｽ ｷ゙ ジムニーシエラ ３代目（ＪＢ７４系） ＳＣ １０月２０日

レクサス ＬＣ、ＬＣハイブリッド、ＬＣコンバーチブル １代目（１００系） 改良 １１月１日
レクサス ＮＸ、ＮＸハイブリッド ２代目（２０系） ＦＣ １１月１日
マツダ ＣＸ－３ １代目（ＤＫ系） ＳＣ、特別 １１月１日

国産車（9/16～ ）

メーカー 車種 車種系統名 内容 発売日
クライスラージープ ジープコンパス ２代目（Ｍ６系） 改良 ９月１６日

ＢＭＷ ＢＭW＿Ｘ７ １代目（Ｇ０７系） 特別 ９月２２日
ランドローバー ランドローバーディフェンダー３Ｄ、５Ｄ ２代目（ＬＥ系） 特別 ９月２４日
ＢＭＷアルピナ ＢＭWアルピナＢ８グランクーペ １代目 ＮＲ ９月２９日
ルノー ルノーアルピーヌＡ１１０ ２代目（ＤＦ系） 追加 ９月３０日

キャデラック キャデラックＸＴ５ １代目（Ｃ１系） 改良、追加 １０月１日
キャデラック キャデラックＸＴ６ １代目（Ｃ１系） 改良 １０月１日
シトロエン シトロエンＤＳ３クロスバック １代目（Ｄ３系） ＳＣ １０月１５日
シトロエン シトロエンＤＳ３クロスバックＥテンス １代目（Ｄ３系） ＳＣ １０月１５日

クライスラージープ ジープコンパス ２代目（Ｍ６系） 特別 １０月１６日
アバルト アバルト５９５、アバルト５９５Ｃ １代目（３１２系） 改良 １０月１８日
フィアット フィアット５００ ３代目（３１２系） 改良 １０月１８日
フィアット フィアット５００Ｃ ３代目（３１２系） 改良、追加 １０月１８日
フィアット フィアットパンダ ３代目（１３９系） 改良 １０月１８日
フィアット フィアット５００X １代目（３３４系） 改良 １０月１８日

輸入車（9/16～ ）

車種系統名 内容

新車情報新車情報トレトレトレトレ

トヨタ自動車は、次世代
LEXUS の第 1弾モデルとし
て新型「NX」を発表した。
全国のレクサス店を通じて
11月以降の発売を予定。
新型ＮＸでは、レクサス

初の PHEVを設定。2.5L 直
列 4気筒プラグインハイブ
リッドシステムと AWDを組
み合わせる。EV走行可能距
離はクラストップレベルの約
90km。その他、2.5L 自然吸
気、2.4L ターボなど多様な
パワートレーンラインアップ
を揃えた。
また、ハイブリッド制御の

賢い切りかえを行なう先読み
エコドライブを日本市場に導

入。駆動用電池の残量や、道
路の属性・特性に応じて EV
走行とHV走行を自動で切り
かえ、高効率な走行を実現し
た。
さらに、スマートフォン

を介してドアのロック／アン
ロック、エンジンスタートな
どの車両操作ができるデジタ
ルキーを採用。加えて、スマー
トフォンにより車外からの遠
隔操作を可能とし、不慣れな
場所や狭い場所での駐車を支
援するレクサス初のリモート
機能も備えた。
なお、車両本体価格は

455 万円～ 714 万円（消費
税込み）。

スマホから駐車支援のリモート機能も
新型「ＮＸ」にレクサス初のＰＨＥＶ
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装備の違いで相場の差がわかる装備の違いで相場の差がわかる をを

レクサスＲＸの サンルーフサンルーフ パノラマルーフパノラマルーフ

相場の違いわかりますか？

お申込みはこちら
スマホからの

https://u-car.co.jp/index.jsp

ご登録は https://u-car.co.jp/index.jsp から。ぜひこの機会にお試しください。もちろんお電話でも受け付けております。

相場の違いわかりますか？
答えは下を見て！答えは下を見て！

と

ハイパーＰｒｏオプションハイパーＰｒｏオプション

１ヶ月無料でお試し放題１ヶ月無料でお試し放題
お電話ください！お電話ください！

質問です…質問です…

分けました！分けました！

サンルーフサンルーフ
とと

パノラマルーフ

！
パノラマルーフ

をを

このように、２０万２千円の差が判ります！このように、２０万２千円の差が判ります！

＜ ハイパーＰｒｏオプションの平均値画面です ＞＜ ハイパーＰｒｏオプションの平均値画面です ＞

↓ ユーストカーハイパーＰｒｏオプションの画面です↓ ↓ ユーストカーハイパーＰｒｏオプションの画面です↓ 
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お
客
様
は
ど
こ
を
見
て
い
る
？
　
　

お
客
様
は
ど
こ
を
見
て
い
る
？
　
　      

　      
　

来
店
さ
れ
た
お
客
様
は
、

店
の
ど
こ
を
見
て
い
る
の
だ

ろ
う
。
気
づ
か
な
い
う
ち
に

店
の
印
象
を
悪
く
し
て
い
な

い
だ
ろ
う
か
。
今
回
は
、
お

客
様
目
線
を
探
っ
て
み
る
。

●
装
飾
編

・
の
ぼ
り
旗
が
擦
り
切
れ
て

い
る
、
飾
り
が
は
が
れ
か
け

て
い
る
、
置
き
型
看
板
が
汚

れ
て
い
る
。

（
こ
の
店
、
売
れ
て
な
い
の

か
な
。
大
丈
夫
か
な
）

看
板
や
装
飾
、
Ｐ
Ｏ
Ｐ
な

ど
は
、
お
客
様
が
最
初
に
見
る

お
店
の
顔
と
な
る
。
外
に
あ
る

物
な
の
で
汚
れ
や
痛
み
が
起

こ
り
易
い
が
、
た
だ
毎
日
な
ん

と
な
く
配
置
せ
ず
、
こ
ぎ
れ
い

に
し
て
お
く
心
掛
け
が
大
切

だ
。

●
入
店
編

・
車
で
店
に

入
る
と
営
業

が
す
ぐ
に
駆

け
寄
っ
て
き

た
の
で
ウ
ィ

ン
ド
ウ
を
開

け
る
。

営
業
「
い

ら
っ
し
ゃ
い

ま
せ
！　

本

日
は
当
店
に

お
越
し
い
た

だ
き
誠
に
あ

り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
す
！　

今
日
は
お
車

を
お
探
し
で

す
か
？　

買

取
り
で
す

か
？　

只
今

キ
ャ
ン
ペ
ー

ン
中
で
…
…
」

（
な
ん
か
ガ
ツ
ガ
ツ
で
買
わ

さ
れ
そ
う
だ
な
…
…
）

車
に
乗
っ
た
ま
ま
で
延
々

と
長
い
挨
拶
や
質
問
を
さ
れ

る
と
落
ち
着
か
ず
、
押
さ
れ

そ
う
だ
と
感
じ
て
警
戒
し
て

し
ま
う
。
目
的
に
よ
っ
て
停

め
る
場
所
が
違
う
な
ら
必
要

最
低
限
の
こ
と
だ
け
聞
き
、

駐
車
ス
ペ
ー
ス
に
速
や
か
に

誘
導
し
て
降
り
て
い
た
だ
い

て
か
ら
、
ゆ
っ
く
り
挨
拶
や

説
明
を
す
る
。

・
お
店
に
乗
り
入
れ
て
も
誰

も
来
な
い
、
う
ろ
う
ろ
し
て

い
て
も
誰
も
気
づ
か
な
い
、

呼
ん
で
も
な
か
な
か
来
な

い
。
ベ
ル
も
無
く
て
ど
う
呼

ん
で
良
い
か
わ
か
ら
な
い
。

（
サ
ー
ビ
ス
が
悪
い
な
あ
。

こ
こ
で
買
う
の
は
不
安
だ

な
）放

っ
て
お
か
れ
過
ぎ
は
、

と
く
に
サ
ー
ビ
ス
面
で
の
不

安
が
よ
ぎ
る
。
ま
た
、
ベ
ル

を
置
く
な
ど
、
人
が
い
な
い

時
に
困
ら
な
い
対
処
も
し
て

お
く
。

●
店
内
編

・
車
を
見
て
回
っ
て
い
る
と

敷
地
の
端
や
植
え
込
み
に
ゴ

ミ
が
見
え
る
。
ゴ
ミ
箱
が
汚

い
。

（
汚
く
て
な
ん
か
気
分
悪
い

な
）

・
洗
車
は
行
き
届
い
て
い
る

よ
う
だ
が
、
プ
ラ
イ
ス
ボ
ー

ド
が
日
に
焼
け
て
い
る
、
は

が
れ
か
か
っ
て
い
る
、
端
が

折
れ
て
い
る
、
ダ
ッ
シ
ュ

ボ
ー
ド
や
シ
ー
ト
に
無
造
作

に
何
か
置
い
て
あ
る
。
車
の

下
に
チ
ラ
シ
が
落
ち
て
い

る
。

（
こ
の
車
は
ず
っ
と
売
れ
て

い
な
い
の
か
な
、
誰
か
見
て

買
わ
な
か
っ
た
の
か
な
）

・
机
や
棚
の
上
に
書
類
、ボ
ー

ル
ペ
ン
、ま
れ
に
工
具
な
ど
、

物
が
「
無
造
作
」
に
置
か
れ

て
い
る
。
床
に
も
点
々
と
箱

や
物
が
置
い
て
あ
る
。
そ
し

て
壁
に
『
整
理
整
頓
』
と
大

き
な
張
り
紙
。

（
整
理
整
頓
が
で
き
な
い
店

な
ん
だ
な
）

散
ら
か
っ
て
い
て
『
整
理

整
頓
』
と
書
か
れ
て
い
る

と
、
整
理
整
頓
が
で
き
な
い

店
だ
と
思
わ
れ
る
。
逆
に
綺

麗
に
整
頓
さ
れ
て
い
る
と
こ

ろ
で
は
、
整
理
整
頓
を
心
掛

け
て
い
る
お
店
だ
と
思
わ
れ

る
。
店
内
の
張
り
紙
や
様
子

は
じ
っ
く
り
見
ら
れ
て
お

り
、
同
じ
事
が
書
か
れ
て
い

ビ
ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー
【
来
店
編
】

て
も
、
と
ら
わ
れ
方
が
変
わ

る
こ
と
に
気
を
つ
け
た
い
。

　

ま
た
、
店
内
、
敷
地
内
は

清
潔
感
を
維
持
で
き
る
よ
う

に
、
ゴ
ミ
箱
に
至
る
ま
で
掃

除
も
し
っ
か
り
行
い
た
い
。

●
接
客
編

・
出
て
き
た
営
業
、
髪
が
乱

れ
て
シ
ャ
ツ
が
し
わ
だ
ら
け
。

ズ
ボ
ン
に
シ
ャ
ツ
を
押
し
入

れ
な
が
ら
歩
い
て
来
る
。
そ

の
手
で
名
刺
を
出
さ
れ
た
。

（
汚
ら
し
い
人
だ
な
あ
）

髪
型
や
服
装
は
一
瞬
で

第
一
印
象
を
決
め
て
し
ま

う
。
清
潔
感
が
漂
う
身
だ
し

な
み
を
。
逆
に
行
き
過
ぎ
た

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
は
、
主
張
が

強
す
ぎ
て
相
手
に
威
圧
感
を

与
え
る
こ
と
が
あ
る
の
で
注

意
だ
。
ま
た
、
身
体
の
あ
ち

こ
ち
を
触
っ
た
手
で
名
刺
や

書
類
な
ど
を
渡
さ
れ
る
と
不

快
な
気
持
ち
に
な
る
。
渡
す

時
の
手
や
爪
も
見
ら
れ
る
の

で
、常
に
清
潔
に
し
て
お
く
。

・
話
の
最
中
に
や
た
ら
と
髪
の

毛
や
あ
ご
を
触
る
、
ア
ン
ケ
ー

ト
を
書
か
せ
る
ボ
ー
ル
ペ
ン

を
胸
ポ
ケ
ッ
ト
か
ら
出
す
、

頻
繁
に
マ
ス
ク
を
い
じ
る
。

（
不
衛
生
な
感
じ
が
し
て

ち
ょ
っ
と
引
く
な
あ
）

何
気
な
い
動
作
が
、
不
衛

生
感
を
与
え
る
こ
と
が
あ

る
。
つ
い
や
っ
て
し
ま
う
、

と
い
う
事
が
無
い
よ
う
に
日

頃
か
ら
注
意
。

・
車
を
見
て
歩
い
て
い
る
と
、

程
よ
い
距
離
で
営
業
が
つ
い

て
く
る
が
、
ス
マ
ホ
を
い

じ
っ
た
り
、
ペ
ン
を
指
で
く

る
く
る
回
し
た
り
、
ポ
ケ
ッ

ト
に
手
を
入
れ
て
こ
ち
ら
を

見
て
い
る
。

（
気
に
な
る
な
あ
。
早
く
し

て
よ
っ
て
感
じ
）

受
け
手
側
に
は
催
促
に
感

じ
ら
れ
る
行
動
だ
。
持
っ
て

い
る
ボ
ー
ド
を
パ
タ
パ
タ
す

る
、
時
計
を
見
る
こ
と
も
同

じ
印
象
を
与
え
る
。

・
お
茶
を
出
し
て
く
れ
た
の

は
良
い
が
、
上
か
ら
手
を
か

ぶ
せ
て
飲
み
口
を
持
っ
て
置

か
れ
た
。

（
触
ら
れ
た
と
こ
ろ
で
飲
む

の
は
嫌
だ
な
）

紙
コ
ッ
プ
で
出
す
際
は

コ
ッ
プ
の
底
の
方
を
持
っ
て

お
茶
を
差
し
出
す
。
飲
み
口

に
手
を
振
れ
る
の
は
不
衛
生

だ
。
冬
に
な
る
と
ホ
ッ
ト
が

多
く
、
ホ
ル
ダ
ー
を
使
わ
な

い
と
こ
ろ
は
注
意
。

　

お
客
様
は
車
だ
け
を
見
て

い
る
の
で
は
な
い
。
契
約
が

決
ま
ら
な
い
の
は
車
の
質
や

価
格
の
せ
い
だ
け
で
は
な
い

の
だ
。
お
客
様
が
不
快
に
思

わ
な
い
行
動
や
お
店
の
管
理

を
心
掛
け
た
い
。
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※出品平均台数の前の数字①～⑳は全国順位　※ＵＳＳ四国の実績はＨＡＡ神戸に含む
※ＫＣＡＡ福岡、ＫＣＡＡ南九州は未発表

北海道 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ札幌 5 ⑬ 2,849 -0.8 72.1 ± 0.0 553 +56
ＴＡＡ北海道 5 761 -1.4 78.5 -0.2 446 +1
ＪＵ札幌 4 685 -2.8 66.9 +6.5 411 +42
札幌ＡＡ 3 384 -2.3 74.2 +8.8 402 +12
ＮＡＡ北海道 1 338 -1.5 74.3 +9.9 387 -20
ホンダ北海道 4 185 -16.3 98.5 +3.8 342 -6
ＪＵ函館 4 113 +4.6 67.2 +1.7 640 +16
ＪＵ北見 4 55 +14.6 59.5 -11.0 376 -82
ＪＵ旭川 4 43 +7.5 78.9 +7.4 310 +56
ＪＵ釧路 4 34 +9.7 60.0 -7.2 388 -166
ＪＵ帯広 4 31 +47.6 50.8 +0.8 317 -433
ＪＵ室蘭 4 12 +9.1 61.2 -5.5 216 -235

ＴＶ・ネット 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

オークネット 4 986 +9.4 39.6 -0.6 962 -39

九州・沖縄 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ九州 4 ⑥ 3,763 +6.2 68.2 ± 0.0 752 +57
ＴＡＡ九州 4 ⑰ 1,979 +0.2 84.6 +0.5 521 +2
ＪＵ福岡 4 1,061 +3.5 60.3 -5.3 236 +30
ＵＳＳ福岡 5 672 -0.9 69.2 +2.8 464 +3
ＴＡＡ南九州 4 477 +6.2 83.5 +5.2 392 -49
ＪＵ大分 2 467 +26.2 86.6 +7.6 93 +28
ＮＡＡ福岡 4 435 +1.6 86.9 +1.2 384 +47
ホンダ九州 4 429 -32.8 98.5 +0.1 288 +88
ＪＵ鹿児島 4 385 +1.0 62.8 -1.9 187 +6
いすゞ九州 5 363 +13.1 65.9 -0.1 787 +79
ＪＵ沖縄 4 277 -23.3 64.6 ± 0.0 191 -25
ＪＵ熊本 4 224 -9.7 70.7 +15.1 98 -27
ＪＵ宮崎 4 62 +21.6 70.4 +19.7 122 -6

中四国 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＬＡＡ岡山 4 1,505 -0.4 59.7 -2.3 444 +121
ＵＳＳ岡山 4 1,471 -5.9 80.4 +4.9 454 +80
ＴＡＡ広島 4 1,372 +0.4 84.6 +1.1 551 +43
ＪＵ広島 5 948 -11.1 55.1 -2.1 294 +30
ＴＡＡ四国 4 905 -4.1 92.3 +6.2 323 +16
ＬＡＡ四国 5 795 -1.2 52.9 +3.2 280 +8
ＫＣＡＡ山口 4 581 +6.6 55.4 -6.5 379 -16
ＪＵ島根 1 276 +19.5 85.9 +18.4 192 +15
ＮＡＡ広島 1 236 +21.0 75.4 -5.6 228 -26
ＪＵ山口 4 204 -4.2 48.0 -8.8 366 +168
ＪＵ鳥取 1 121 +17.5 75.2 +15.0 151 -68
広島ＡＡ 2 111 +5.7 77.0 -4.4 364 +116

近畿 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＨＡＡ神戸 4 ④ 4,165 +6.6 65.4 -0.8 882 +67
ＵＳＳ大阪 4 ⑧ 3,511 -0.4 62.4 -1.9 716 +55
ＴＡＡ近畿 4 ⑭ 2,291 -5.8 82.4 -1.8 734 +41
ＵＳＳ神戸 5 1,702 -0.9 58.0 -1.9 528 +21
ＭＩＲＩＶＥ大阪 5 1,666 -16.7 83.9 -0.4 500 -153
いすゞ神戸 4 1,213 -3.0 54.9 -1.5 1,213 +5
ＴＡＡ兵庫 4 903 +26.1 80.7 +0.8 606 +134
ベイオーク 5 877 -17.0 77.4 -0.2 804 +24
ホンダ関西 4 807 -21.0 98.5 +1.9 443 +78
ＩＡＡ大阪 5 778 +9.9 57.4 -8.2 145 +41
ＫＣＡＡ京都 5 487 -2.4 57.7 +1.0 313 +63
ＮＡＡ大阪 5 432 +0.5 92.5 +4.0 577 +148
ジップ大阪 5 377 +1.6 62.4 -12.0 1,389 -115
ＪＵ奈良 4 344 -14.0 65.3 -1.3 298 +25
日産大阪 4 315 -7.1 92.1 +1.6 233 +80

中部 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ名古屋 4 ② 8,991 +1.8 61.4 -2.8 1,444 +142
ＪＵ岐阜 4 ③ 4,280 +5.4 48.1 -2.9 472 +29
ＣＡＡ中部 5 ⑨ 3,100 -5.3 79.2 +2.0 702 +63
ＪＵ愛知 5 ⑪ 2,941 -7.5 79.0 -2.5 346 +40
ＵＳＳ静岡 4 ⑱ 1,952 -7.0 66.9 +1.2 332 +24
USS-R 名古屋 4 ⑲ 1,863 -15.2 86.3 +2.6 107 +11
ＴＡＡ中部 5 1,556 -12.9 88.4 ± 0.0 565 +31
ＭＩＲＩＶＥ愛知 4 1,328 -1.6 67.6 -5.9 452 -104
ＣＡＡ岐阜 4 1,077 -4.2 70.2 +6.1 435 +90
ＪＵ静岡 4 850 +4.4 57.8 +6.3 207 +18
ＪＵ三重 4 546 +8.8 45.4 +8.0 242 +48
ＮＡＡ名古屋 5 476 -7.9 83.8 -6.2 409 +2
ホンダ名古屋 4 470 -27.6 96.1 -0.8 428 +84
愛知トヨタ 4 422 +3.4 97.8 +3.4 407 +38
ＳＡＡ浜松 5 366 -33.1 61.2 +2.3 653 +4
ＵＳＳ北陸 4 353 +14.2 70.3 -1.9 253 -4
ＪＵ富山 4 298 -4.2 62.2 +0.6 209 +1
ＪＵ石川 5 269 -37.0 68.4 -6.3 278 +25
ＪＵ福井 2 191 -22.0 50.7 +2.9 199 +40

東北 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＪＵ宮城 4 1,305 -10.3 77.9 -2.3 272 +30
ＵＳＳ東北 5 1,246 +22.6 81.8 +4.0 430 +33
ＴＡＡ東北 5 1,170 -16.4 89.0 +1.0 410 -37
ＪＵ福島 5 813 -10.8 60.8 -6.4 252 +42
ＣＡＡ東北 4 525 +10.1 74.0 -1.7 263 +24
アライ仙台 4 308 -23.2 81.0 +4.6 268 -22
ＪＵ秋田 3 278 -16.0 77.9 +0.3 133 +25
ホンダ仙台 4 239 -22.1 95.6 -0.7 329 +80
ＪＵ山形 2 139 -7.9 59.0 +10.7 225 +38
ＪＵ青森 2 66 -70.7 81.1 +2.9 299 +147

関東甲信越 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ東京 5 ① 12,543 +6.5 70.7 -5.1 1,326 +183
アライ小山 VT 4 ⑤ 4,077 -7.4 62.7 -3.6 850 +65
ＵＳＳ横浜 4 ⑦ 3,570 +0.6 70.7 -0.3 843 +93
ＭＩＲＩＶＥ埼玉 5 ⑩ 3,050 -12.6 80.1 -0.9 449 -41
ＴＡＡ横浜 4 ⑫ 2,877 -4.7 89.4 -0.9 804 +49
ＣＡＡ東京 4 ⑮ 2,261 +10.7 75.2 +4.6 543 +30
ＴＡＡ関東 5 ⑯ 2,111 -5.9 88.3 -0.2 674 +43
ＪＵ埼玉 4 ⑳ 1,820 +11.8 53.6 -1.5 533 +93
アライﾍﾞｲｻｲﾄﾞ 4 1,659 +3.9 85.0 +1.3 442 +15
ＪＡＡ 5 1,418 -1.7 54.8 -4.3 844 +101
ＪＵ千葉 4 1,361 +4.5 71.5 -2.0 306 +2
ＪＵ東京 4 1,179 -16.1 64.9 -6.6 308 +85
ホンダ東京 4 1,108 -11.7 96.8 +3.7 399 +10
アライ建機 4 1,102 +28.4 63.4 -6.1 772 -64
ＵＳＳ群馬 4 926 -7.0 71.8 -1.7 449 +56
ＵＳＳ新潟 5 905 +6.2 57.1 +0.6 377 -22
ＪＵ新潟 4 851 -10.1 72.3 +1.5 213 +37
ＵＳＳ埼玉 4 813 +1.6 65.2 +0.8 424 +73
ＪＵ神奈川 5 772 +3.2 56.3 -1.5 361 +104
いすゞ東京 5 695 +5.1 49.3 -3.5 1,492 +68
ＮＡＡ東京 4 668 +6.2 88.8 +1.3 453 +27
ＪＵ栃木 4 632 -8.8 40.2 -13.8 316 +136
アライ小山 4輪 5 628 -8.5 89.6 +2.7 288 +15
ヒーロー 5 596 -30.2 70.3 +2.0 369 -47
ＪＵ群馬 5 582 -17.9 71.4 +6.6 447 +118
ＪＵ茨城 5 473 -5.4 58.0 -5.2 292 +32
ＪＵ長野 4 400 -14.0 39.5 -2.4 205 +23
ジップ東京 4 306 +7.7 58.5 -14.4 1,429 -442
ＪＵ山梨 4 83 +36.1 41.9 -8.5 261 +141

開催回数 出品台数 成約台数 成約率 (％ ) 成約金額 ( 千円 ) 平均単価 ( 千円 )

企業系
180 357,952 247,025 69.0 196,003,906 793 

-13 開催 -2.5% -3.3% -0.6 ﾎﾟｲﾝﾄ +10.0% +96 千円

メーカー系
121 108,814 92,002 84.5 54,109,992 588 

+2 開催 -5.9% -5.9% ± 0.0 ﾎﾟｲﾝﾄ +0.7% +38 千円

ＪＵ系
152 105,480 65,507 62.1 21,634,318 330 

+2 開催 -0.5% -2.4% -1.2 ﾎﾟｲﾝﾄ +13.0% +45 千円

合　計
453 572,246 404,534 70.7 271,748,216 672 

-9 開催 -2.8% -3.8% -0.7 ﾎﾟｲﾝﾄ +8.2% +75 千円

※オークション実績の無断転載、二次利用は固くお断りします。

2021年９月

※下段は前年同月比

北海道 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

１開催平均の出品ベスト１開催平均の出品ベスト１０１０
① ＵＳＳ東京 12,543
② ＵＳＳ名古屋 8,991
③ ＪＵ岐阜 4,280
④ ＨＡＡ神戸 4,165
⑤ アライＡＡ小山バントラ 4,077
⑥ ＵＳＳ九州 3,763
⑦ ＵＳＳ横浜 3,570
⑧ ＵＳＳ大阪 3,511
⑨ ＣＡＡ中部 3,100
⑩ ＭＩＲＩＶＥ埼玉 3,050

　　　
（台）
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前
号
で
、
管
理
者
向
け
の

「
Ｍ
―
Ｓ
Ｉ
Ｐ
」（
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
・
セ
ル
フ
・
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
／
管

理
者
の
自
己
革
新
研
修
）
と

い
う
研
修
を
紹
介
し
ま
し

た
。

　

受
講
さ
れ
た
Ｏ
さ
ん
は
、

部
下
か
ら
は
「
思
い
や
り
が

あ
っ
て
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
も
良
い
」
と
比
較
的
評
価

が
高
か
っ
た
の
で
す
が
、
一

方
で
「
業
績
達
成
に
向
け
た

意
識
は
高
く
な
い
」「
ミ
ー

テ
ィ
ン
グ
で
の
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
が
不
足
し
て
い
る
」

と
い
う
問
題
を
、
上
司
ば
か

り
で
な
く
、
部
下
側
も
感
じ

て
い
る
こ
と
が
明
ら
か
に
な

り
ま
し
た
。
そ
こ
で『
内
観
』

を
進
め
た
結
果
を
お
伝
え
し

ま
し
ょ
う
。

自
分
の
仕
事
ぶ
り
を

客
観
的
に
振
り
返
れ
る
様
に

　

Ｏ
さ
ん
は
、
皆
の
評
価
に

最
初
驚
い
て
戸
惑
っ
て
い
ま

し
た
が
、
内
観
を
進
め
る
な

か
、
日
頃
の
自
分
自
身
の
仕

事
ぶ
り
を
客
観
的
に
振
り
返

れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

「
確
か
に
、
自
分
は
部
下
に

は
優
し
く
声
が
け
し
て
い
る

が
、
本
来
厳
し
く
問
題
指
摘

し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
こ
と

を
言
え
な
い
こ
と
が
多
い
」

と
反
省
し
ま
し
た
。

　

一
緒
に
受
講
し
て
い
た
同

僚
の
店
長
た
ち
か
ら
も
「
Ｏ

さ
ん
が
厳
し
く
問
題
指
摘
し

な
い
こ
と
が
結
局
、
部
下
の

成
長
を
妨
げ
て
い
る
の
で
は

な
い
か
？　

そ
の
結

果
、
部
下
は
自
分
の

業
績
目
標
も
達
成
で

き
ず
、
給
料
も
上
が

ら
な
い
。
そ
れ
で
は

管
理
者
と
し
て
は
失

格
だ
ろ
う
」
と
い
う

厳
し
い
意
見
が
出
さ

れ
ま
し
た
。

　

Ｏ
さ
ん
は
、
子
供

の
頃
は
田
舎
で
伸
び

伸
び
と
育
て
ら
れ
た

こ
と
も
あ
る
の
か
、
人
と
対

立
す
る
こ
と
は
避
け
、
む
し

ろ
人
を
気
遣
い
、
仲
良
く
な

る
こ
と
が
得
意
に
な
り
ま
し

た
。

　

そ
う
い
う
性
格
が
功
を
奏

し
て
、
営
業
マ
ン
と
し
て
は

好
業
績
を
挙
げ
て
き
た
よ
う

で
し
た
が
、
年
を
重
ね
管
理

職
と
な
り
、
人
を
育
て
る
立

場
に
な
る
と
、
途
端
に
そ
の

役
割
を
果
た
す
こ
と
が
で
き

な
く
な
っ
て
し
ま
っ
て
い
ま

し
た
。
今
ま
で
は
、
そ
れ
も

仕
方
な
い
と
諦
め
て
い
た
よ

う
で
す
が
、
今
の
ま
ま
で
は

管
理
職
と
し
て
の
評
価
も
上

が
ら
ず
、
こ
の
ま
ま
職
業
人

生
を
終
え
て
し
ま
う
こ
と
に

な
る
、
と
い
う
強
い
危
機
感

を
持
ち
ま
し
た
。

　

Ｏ
さ
ん
は
、
こ
の
内
観
を

き
っ
か
け
に
し
て
、
職
場
で

の
今
ま
で
の
自
分
の
態
度
を

改
め
、
部
下
に
問
題
が
あ
る

場
合
は
、
そ
の
都
度
厳
し
く

指
導
し
、
ま
た
、
ミ
ー
テ
ィ

ン
グ
で
も
今
ま
で
に
な
く
、

目
標
達
成
に
向
け
て
部
下
と

の
対
話
を
重
ね
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

　

そ
の
結
果
、
Ｏ
さ
ん
が
担

当
し
て
い
た
、
中
古
車
店
の

部
下
の
人
た
ち
の
仕
事
に
対

す
る
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
上

が
り
、
店
舗
業
績
も
上
向
き

に
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。

自
己
革
新
を
可
能
に
す
る

『
内
観
』
の
ス
ス
メ

　

人
材
育
成
に
つ
い
て
は
、

様
々
な
ア
プ
ロ
ー
チ
が
あ
り

ま
す
。
悪
い
点
を
指
摘
す
る

の
で
は
な
く
、
良
い
部
分
を

伸
ば
し
て
あ
げ
る
、
そ
う
い

う
方
法
も
有
効
で
す
。

　

し
か
し
、社
会
に
出
て
キ
ャ

リ
ア
を
積
み
重
ね
る
な
か
で
、

仕
事
に
対
す
る
姿
勢
や
日
常

の
仕
事
ぶ
り
に
つ
い
て
、
問

題
が
あ
れ
ば
そ
れ
を
修
正
し

て
い
か
な
け
れ
ば
、
そ
の
人

の
成
長
は
頭
打
ち
に
な
っ
て

し
ま
い
ま
す
。

　

と
く
に
リ
ー
ダ
ー
や
管
理

者
と
い
う
立
場
に
な
る
と
、

部
下
に
問
題
の
指
摘
や
ア
ド

バ
イ
ス
を
す
る
こ
と
は
あ
っ

て
も
、
自
分
が
そ
れ
を
受
け

る
機
会
は
極
端
に
少
な
く
な

り
ま
す
。

株式会社チームエル （カーリンクチェーン本部）シニアコンサルタント 瀬野幸洋レポート

人材育成の鍵は『内観』にあり！【後編】

CONSULTANT′S  EYE 敏腕マネージャーに聞聞く！

　

私
た
ち
が
行
な
っ
て
い
る

内
観
の
研
修
で
は
、
他
者
か

ら
の
ア
ン
ケ
ー
ト
や
意
見
を

基
に
自
分
自
身
を
客
観
的
に

振
返
り
、
見
つ
め
直
す
こ
と

で
、
自
分
自
身
の
現
状
の
問

題
を
、
正
確
に
理
解
す
る
こ

と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま

す
。

　

問
題
が
解
れ
ば
、
後
は
そ

の
解
決
方
法
を
考
え
、
ト

レ
ー
ニ
ン
グ
を
積
み
重
ね
る

こ
と
で
良
く
な
っ
て
い
き
ま

す
。内

観
に
は
、
簡
易
内
観
、

自
己
内
観
、
グ
ル
ー
プ
内

観
、
日
常
内
観
と
様
々
な
種

類
が
あ
り
、
ど
れ
も
人
材
育

成
に
は
有
効
だ
と
思
っ
て
い

ま
す
。

人
材
育
成
の
鍵
は
『
内
観
』

に
あ
り
。
ぜ
ひ
一
度
、
お
試

し
に
な
っ
て
は
い
か
が
で

し
ょ
う
か
。
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通
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場
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究
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事
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レ
ポ
ー
ト

１
年
先
に
最
大
の
チ
ャ
ン
ス
が
到
来
か

１
年
先
に
最
大
の
チ
ャ
ン
ス
が
到
来
か
？？

NZ・AUS だけじゃない。NZ・AUS だけじゃない。

AAAA

https://www.autohub.co.jp

　

今
年
も
早
い
も
の
で
残
り

２
ヵ
月
と
な
っ
た
。
日
本
国

内
の
感
染
拡
大
は
か
な
り
沈

静
化
し
つ
つ
あ
る
が
、
昨
年

か
ら
続
く
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る

市
場
へ
の
影
響
は
、
い
ま
だ

落
ち
着
く
気
配
が
な
い
。
９

月
の
新
車
販
売
台
数
は
前
年

の
３
割
ダ
ウ
ン
と
な
り
、
10

月
は
さ
ら
に
悪
化
し
そ
う

だ
。
こ
れ
に
よ
っ
て
、
中
古

車
発
生
量
は
激
減
、
相
場
は

さ
ら
に
高
騰
し
、
今
後
の
中

古
車
市
場
は
こ
れ
ま
で
以
上

の
混
乱
が
予
想
さ
れ
る
。

　

一
方
、
ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン

ド
（
Ｎ
Ｚ
）
で
は
、
再
び
強

固
な
ロ
ッ
ク
ダ
ウ
ン
（
都
市

封
鎖
）
が
実
施
さ
れ
た
こ
と

に
よ
っ
て
、
同
国
向
け
の
輸

出
台
数
が
激
減
し
て
い
る
。

今
回
は
、
こ
の
情
報
を
中
心

と
し
た
中
古
車
輸
出
の
最
新

ト
ピ
ッ
ク
ス
と
、
供
給
量
の

減
少
で
相
場
の
高
騰
が
続
く

中
古
車
市
場
の
今
後
の
見
通

し
に
つ
い
て
レ
ポ
ー
ト
す

る
。

【
最
新
ト
ピ
ッ
ク
ス
】

Ｎ
Ｚ
急
減
と
チ
リ
の
快
進
撃

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
は
高
年
式
増

　

中
古
車
輸
出
の
仕
向
国
上

位
で
あ
る
、
Ｎ
Ｚ
の
コ
ロ
ナ

感
染
対
策
は
、
市
中
感
染
ゼ

ロ
を
め
ざ
す
『
ゼ
ロ
コ
ロ
ナ

戦
略
』
を
基
本
原
則
と
し
て

き
た
。

　

そ
ん
な
な
か
、
８
月
17
日

に
最
大
都
市
オ
ー
ク
ラ
ン
ド

で
デ
ル
タ
型
変
異
株
に
よ
る

感
染
者
が
１
名
確
認
さ
れ
た

こ
と
を
受
け
、
Ｎ
Ｚ
全
土
に

警
報
レ
ベ
ル
が
最
高
位
の
４

に
引
き
上
げ
ら
れ
た
。

　

レ
ベ
ル
４
と
は
不
要
不
急

の
外
出
を
控
え
、
自
宅
に
留

ま
っ
て
い
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
ロ
ッ
ク
ダ
ウ
ン
で
あ
る
。

こ
れ
に
よ
っ
て
港
湾
施
設
も

機
能
停
止
に
陥
り
、
９
月
、

10
月
の
輸
出
台
数
が
一
気
に

減
少
し
そ
う
だ
。

　

９
月
実
績
が
、
こ
の
原
稿

を
執
筆
の
段
階
で
は
発
表
さ

れ
て
い
な
い
の
で
何
と
も
い

え
な
い
が
、
最
初
の
ロ
ッ
ク

ダ
ウ
ン
と
な
っ
た
昨
年
４
月

に
は
２
０
０
０
台
弱
ま
で
落

ち
込
ん
で
い
て
、
今
回
は
そ

こ
ま
で
は
落
ち
な
い
と
は
思

う
も
の
の
、
大
幅
に
減
少
す

る
こ
と
は
間
違
い
な
い
だ
ろ

う
。
ち
な
み
に
近
年
、
日
本

か
ら
同
国
へ
の
平
均
輸
出
台

数
は
月
間
１
万
台
だ
。

　

た
だ
、
前
述
の
よ
う
に

ロ
ッ
ク
ダ
ウ
ン
は
し
た
も
の

の
、
感
染
拡
大
は
止
ま
ら

ず
、
ま
た
オ
ー
ク

ラ
ン
ド
で
大
規
模

な
デ
モ
が
行
な
わ

れ
る
な
ど
、
国
民

の
不
満
が
高
ま
っ

た
。こ
れ
を
受
け
、

10
月
４
日
に
ア
ー

ダ
ー
ン
首
相
は
こ

れ
ま
で
の
ゼ
ロ
コ

ロ
ナ
戦
略
を
断
念

し
、
今
後
は
ワ
ク

チ
ン
接
種
率
の
上

昇
に
と
も
な
っ

て
、
規
制
を
緩
和

さ
せ
て
い
く
と
発

表
し
て
い
る
。

　

こ
れ
に
よ
っ
て
11
月
か
ら

は
徐
々
に
輸
出
需
要
も
回
復

し
て
い
く
の
で
は
、
と
み
て

い
る
。
裏
付
け
と
し
て
、
10

月
中
旬
に
港
湾
関
係
者
に
情

報
を
聞
い
て
み
る
と
「
少
し

ず
つ
だ
が
、
同
国
向
け
車
両

が
港
に
入
る
よ
う
に
な
り
、

船
積
の
め
ど
も
つ
き
つ
つ
あ

る
」
と
の
こ
と
だ
。

　

同
国
の
場
合
、
11
月
は
ク

リ
ス
マ
ス
需
要
が
高
ま
る
時

期
に
な
る
。
こ
の
２
ヵ
月
間

の
目
詰
り
分
も
加
え
、
本
来

で
あ
れ
ば
、
相
当
な
反
動
が

期
待
で
き
る
と
こ
ろ
で
は
あ

る
。
し
か
し
何
分
、
日
本
国

内
の
中
古
車
発
生
量
が
激
減

し
、
相
場
も
高
騰
し
て
い
る

厳
し
い
時
期
だ
け
に
、
ど
れ

だ
け
の
反
動
に
な
る
か
注
目

さ
れ
る
と
こ
ろ
だ
。

　

一
方
、
先
月
号
で
新
車
輸

出
が
激
減
し
て
船
積
枠
が
拡

大
、
追
い
風
が
吹
い
て
い
る

と
お
伝
え
し
た
チ
リ
は
、
継

続
し
て
絶
好
調
だ
。

　

８
月
実
績
で
は
、
単
月
で

１
万
２
２
０
３
台
を
記
録

し
、
ロ
シ
ア
に
次
い
で
久
々

に
２
位
に
躍
り
出
た
。
こ
の

快
進
撃
が
続
け
ば
、
通
年
の

累
計
台
数
で
も
９
月
、
10
月

に
急
ブ
レ
ー
キ
が
掛
か
っ
た

Ｎ
Ｚ
と
入
れ
替
わ
り
、
３
位

に
浮
上
す
る
可
能
性
が
出
て

き
た
。

　

ま
た
、
８
月
の
仕
向
国
ラ

ン
ク
で
21
位
で
は
あ
る
が
、

今
注
目
さ
れ
る
の
は
シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
だ
。

　

２
０
１
３
年
か
ら
、
古
い

車
を
環
境
性
能
の
高
い
新
し

い
車
に
入
れ
替
え
る
こ
と

で
、
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
が
付

与
さ
れ
る
早
期
買
い
替
え
制

度
（
Ｅ
Ｔ
Ｃ
）
の
対
象
範
囲

が
４
月
17
日
か
ら
拡
大
し
た

こ
と
で
、
こ
の
間
、
日
本
か

ら
高
年
式
の
中
古
車
輸
入
が

増
え
て
い
る
。

相
場
高
騰
が
続
く

中
古
車
市
場
の
見
通
し

　

ま
ず
は
、
左
図
を
ご
覧
い

た
だ
き
た
い
。
中
古
車
相
場

の
推
移
を
示
し
た
も
の
だ

が
、
こ
れ
ほ
ど
ま
で
に
長
期

間
に
わ
た
っ
て
相
場
が
高
騰

し
続
け
る
と
い
う
の
は
驚
き

だ
。
筆
者
も
30
年
以
上
、
こ

の
業
界
に
い
る
が
、
過
去
に

あ
ま
り
記
憶
に
な
い
。

　

こ
の
現
象
は
端
的
に
、
新

車
販
売
が
低
迷
し
て
い
る
こ

と
で
、
中
古
車
（
下
取
り

車
）
の
発
生
量
が
減
少
す
る

一
方
、
需
要
は
高
ま
り
、
需

給
バ
ラ
ン
ス
が
大
き
く
崩
れ

て
い
る
こ
と
に
起
因
し
て
い

る
。

　

ま
た
左
図
の
通
り
、
鉄
ス

ク
ラ
ッ
プ
に
つ
い
て
も
、
わ

ず
か
こ
の
１
年
間
で
倍
近
く

ま
で
に
相
場
が
高
騰
し
て
い

て
、
低
年
式
の
相
場
ま
で
跳

ね
上
が
っ
て
い
る
。

　

こ
の
よ
う
に
、
高
年
式
か

ら
低
年
式
ま
で
幅
広
く
相
場

が
高
騰
し
て
い
る
と
い
う
こ

と
も
、
か
つ
て
な
い
現
象
で

は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

そ
こ
で
、
こ
の
状
況
が
い

つ
正
常
化
す
る
の
か
先
読
み

し
て
み
た
い
と
思
う
。
そ
れ

に
は
ま
ず
、
新
車
生
産
が
ど

の
時
点
で
回
復
す
る
の
か
に

か
か
っ
て
い
る
。
し
か
し
、

現
状
で
は
未
だ
に
悪
化
し
て

い
る
の
が
実
態
だ
。

　

今
回
、
引
き
金
と
な
っ
た

ベ
ト
ナ
ム
の
部
品
の
生
産

状
況
だ
が
、
10
月
に
入
っ

て
、
ベ
ト
ナ
ム
政
府
が
ホ
ー

チ
ミ
ン
市
の
ロ
ッ
ク
ダ
ウ
ン

を
解
除
し
た
こ
と
で
工
場
は

再
開
。
し
か
し
、
３
ヵ
月
間

の
ロ
ッ
ク
ダ
ウ
ン
で
地
方
に

帰
っ
て
し
ま
っ
た
工
場
労
働

者
が
な
か
な
か
戻
ら
ず
、
ワ

ク
チ
ン
接
種
も
遅
れ
て
い
る

た
め
、
本
格
稼
働
に
は
程
遠

い
状
況
の
よ
う
だ
。

　

メ
ー
カ
ー
各
社
は
、
代
替

地
で
の
生
産
も
視
野
に
入
れ

て
い
る
よ
う
だ
が
、
そ
れ
が

成
果
を
上
げ
る
の
は
ま
だ
先

の
話
と
な
る
。

　

こ
の
よ
う
な
状
況
か
ら
考

え
て
も
、
年
内
の
新
車
生
産

の
回
復
は
か
な
り
厳
し
そ
う

だ
。
年
明
け
早
々
、
最
大
の

需
要
期
を
迎
え
る
の
で
、
そ

れ
ま
で
に
は
何
と
か
し
た
い

と
こ
ろ
だ
ろ
う
が
、
来
年
３

月
ま
で
で
６
割
か
ら
７
割
方

の
回
復
と
い
っ
た
と
こ
ろ

か
。

　

１
０
０
％
生
産
能
力
が
回

復
し
、
新
車
供
給
が
正
常
化

す
る
の
は
、
か
な
り
厳
し
い

見
方
だ
が
上
期
の
終
わ
る
６

月
頃
ま
で
待
た
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
の
で
は
な
い
か
。

　

そ
し
て
、
仮
に
新
車
供
給

が
回
復
し
た
と
し
て
も
、
す

ぐ
に
市
場
に
中
古
車
が
増
え

る
わ
け
で
は
な
い
。
そ
こ
か

ら
数
ヵ
月
は
要
す
る
の
で
、

中
古
車
が
潤
沢
に
市
場
に
供

給
さ
れ
る
よ
う
に
な
る
に

は
、
１
年
先
に
な
る
の
で
は

と
み
て
い
る
。

　

従
っ
て
、
そ
れ
ま
で
は
相

場
は
右
肩
上
が
り
で
推
移
す

る
こ
と
が
考
え
ら
れ
（
後
半

は
緩
や
か
に
は
な
る
と
思
わ

れ
る
が
）、
そ
う
な
る
と
極

端
な
言
い
方
に
な
る
か
も
知

れ
な
い
が
、
高
年
式
の
良
質

車
は
新
車
価
格
を
飛
び
越
え

る
こ
と
も
有
り
得
る
の
で
は

な
い
か
。

　

ま
た
回
復
の
過
程
に
お
い

て
、
政
府
は
基
幹
産
業
の
自

動
車
産
業
を
支
援
す
る
た

め
、
新
車
販
売
時
の
税
の
軽

減
や
助
成
金
の
支
給
な
ど
を

実
施
す
る
可
能
性
が
あ
る
。

そ
う
な
る
と
、
新
車
に
値
ご

ろ
感
が
出
て
需
要
が
高
ま

り
、
一
転
し
て
中
古
車
の
国

内
需
要
が
減
退
し
、
相
場
は

暴
落
す
る
こ
と
が
考
え
ら
れ

る
。
そ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
、

底
堅
い
需
要
の
あ
る
中
古
車

輸
出
が
一
気
に
拡
大
す
る

チ
ャ
ン
ス
が
到
来
す
る
の
で

は
な
い
か
と
み
て
い
る
。

ロックダウンによって再び機能停止に陥ったニュージーランド・
オークランド港

中
古
車
輸
出
最
新
ト
ピ
ッ
ク
ス
＆
中
古
車
市
場
の
見
通
し

出所 : ユーストカー　2021 年 9 月予想は自流研による推定値

出所 : ( 一社 ) 日本鉄リサイクル工業会
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前
号
で
は
、見
込
み
客
の
願
望
、

結
果
、
フ
ラ
ス
ト
レ
ー
シ
ョ
ン
を

知
り
、客
観
的
な
情
報
を
持
っ
て
、

そ
れ
を
解
決
す
る
こ
と
が
大
事
だ

と
お
伝
え
し
ま
し
た
。引
き
続
き
、

高
単
価
の
成
約
を
連
発
す
る
た
め

に
は
、
ど
う
や
っ
て
営
業
を
組
み

立
て
て
い
け
ば
良
い
の
か
を
お
話

し
ま
す
。

な
ぜ
興
味
が
あ
る
の
か
？

を
語
っ
て
も
ら
う

　

見
込
み
客
の
願
望
、
結
果
、
フ

ラ
ス
ト
レ
ー
シ
ョ
ン
を
明
確
に

す
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
「
そ
れ
を

解
決
し
、
手
に
入
れ
る
事
に
興
味

が
あ
る
か
？
」
を
確
認
し
ま
す
。

興
味
が
あ
れ
ば
「
そ
の
理
由
は
な

ぜ
で
す
か
？
」
と
聞
き
ま
す
。

　

こ
こ
で
注
意
点
が
あ
り
ま
す
。

興
味
が
あ
る
と
言
っ
た
相
手
に

「
じ
ゃ
あ
こ
の
車
は
…
…
」
と
、

営
業
し
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
こ
こ

は
一
旦
、
自
分
を
抑
え
「
な
ぜ
、

興
味
が
あ
る
の
で
す
か
？
」
と
理

由
を
確
認
し
て
下
さ
い
。
相
手
に

理
由
を
語
ら
せ
て
下
さ
い
。

　

営
業
と
は
価
値
と
価
値
の
交
換

で
あ
り
、相
手
の
問
題
解
決
で
す
。

相
手
の
言
葉
の
な
か
に
、
あ
な
た

が
話
す
べ
き
セ
ー
ル
ス
ト
ー
ク
が

存
在
し
ま
す
。

　

常
に
相
手
の
願
望
、
結
果
、
フ

ラ
ス
ト
レ
ー
シ
ョ
ン
を
確
認
す
る

意
識
を
持
つ
。
そ
し
て
、
使
っ
て

い
る
言
葉
、
単
語
、
言
い
回
し
に

耳
を
傾
け
、
相
手
が
話
し
て
欲
し

い
言
葉
を
あ
な
た
が
話
し
ま
し
ょ

う
。

　

興
味
が
な
け
れ
ば
、
商
品
を
提

案
し
な
け
れ
ば
良
い
だ
け
で
す
、

興
味
が
あ
る
人
だ
け
に
商
品
を
提

示
し
て
下
さ
い
。
そ
こ
ま
で
い
け

ば
、
最
後
は
金
額
で
す
。

値
引
き
交
渉
の
や
り
方

　

こ
こ
で
よ
く
発
生
す
る
こ
と

が
、
値
引
き
交
渉
で
す
。

　

多
く
の
営
業
は
「
勉
強
し
ま

す
！
」
と
言
っ
て
、
安
易
に
値
引

き
を
し
て
、
自
分
の
単
価
を
下
げ

て
し
ま
い
ま
す
。そ
う
で
は
な
く
、

先
ず
は
値
段
の
提
示
方
法
を
お
伝

え
し
ま
す
。

　

そ
れ
は
特
典
を
付
け
る
と
い
う

こ
と
で
す
。

　

人
は
お
得
に
モ
ノ
を
買
い
た
い

の
で
、
商
品
に
特
典
と
い
う
形
で

付
け
て
い
っ
て
下
さ
い
。
そ
の
特

典
に
は
必
ず
、
値
段
を
明
記
し
て

お
き
ま
す
。

（台）「勉強します」「勉強します」
    と言って安易に値下げをする、バカ営業をしていませんか？  と言って安易に値下げをする、バカ営業をしていませんか？ (( 後編後編 ))

株式会社Office TV  代表取締役 藤原智浩株式会社Office TV  代表取締役 藤原智浩
第
５
回

　

次
に
、
見
積
書
は
細
部
ま
で
記

載
し
て
下
さ
い
。

　

そ
こ
で
、
相
手
か
ら
値
引
き
の

交
渉
を
受
け
た
と
し
ま
す
。

　

交
渉
の
時
に
、
ま
ず
覚
え
て
欲

し
い
こ
と
は
「
お
金
が
な
い
」
と

い
う
発
言
は
「
こ
の
商
品
に
払
う

お
金
が
な
い
」と
い
う
こ
と
で
す
。

「
お
金
が
な
い
」
と
言
い
な
が
ら
、

見
込
み
客
は
翌
日
に
大
好
き
な
旅

行
に
行
き
、
ブ
ラ
ン
ド
品
を
買
っ

て
い
ま
す
。
な
の
で
お
金
が
な
い

と
い
う
言
葉
は
信
じ
て
は
い
け
ま

せ
ん
。

　

そ
う
は
言
っ
て
も
、
値
引
き
交

渉
を
受
け
た
時
は
ど
う
す
れ
ば
良

い
の
か
？　

そ
の
時
は
「
見
込
み

客
と
一
緒
に
、
見
積
も
り
を
削

る
」
と
い
う
作
業
を
行
な
っ
て
下

さ
い
。

　

安
易
に
「
即
決
で
あ
れ
ば
勉
強

し
ま
す
！
」
と
値
引
き
す
る
の
で

は
な
く
、
先
ほ
ど
提
示
し
た
特
典

や
、
見
積
も
り
の
細
部
を
削
っ
て

い
き
ま
す
。

　

特
典
が
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま

す
け
ど
宜
し
い
で
す
か
？　

配
車

の
時
間
が
指
定
で
き
な
く
な
っ
て

し
ま
い
ま
す
け
ど
、
宜
し
い
で
す

年
収
１
０
０
０
万
円
を
叶
え
る
営
業
術

年
収
１
０
０
０
万
円
を
叶
え
る
営
業
術

高
単
価
の
成
約
を
連
発
し

高
単
価
の
成
約
を
連
発
し

藤原智浩代表
▼プロフィール
株式会社 Offi  ce TV 代表取締役。顧客獲得コンサル
タント。
兵庫県出身。心理を活用したセールスを得意とし、
金なし、コネなし、実績なしの状態から営業管理シ
ステムを販売。６年で 1000 社以上のクライアント
を獲得。
〈クライアント一例〉

・丸山自動車　・兵庫ダイハツ販売 ・山陽ヤナセ

・ホンダカーズ埼玉南　・小林モーターグループ

・アップルオートネットワーク　・ホンダ販売北見
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今回、読者様へプレゼン
トを用意致しました。右の
ＱＲコードにアクセスして
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か
？　

な
ど
、
見
積
書
を
見
な
が

ら
一
緒
に
削
っ
て
い
き
ま
す
。

　

そ
う
す
る
と
「
削
る
と
困
る
」

な
ど
会
話
が
生
ま
れ
、
結
局
、
削

ら
な
く
て
済
む
場
合
が
あ
り
ま

す
。

　

最
後
の
ク
ロ
ー
ジ
ン
グ
で
大
事

な
の
は
、
先
ほ
ど
明
確
に
し
た
車

を
買
う
目
的
。

　

つ
ま
り
見
込
み
客
の
願
望
、
結

果
を
叶
え
、
フ
ラ
ス
ト
レ
ー
シ
ョ

ン
を
解
消
す
る
こ
と
に
目
を
向
け

る
こ
と
で
す
。

　

目
的
を
手
に
入
れ
ま
す
か
？　

と
確
認
し
て
あ
げ
て
く
だ
さ
い
。

あ
な
た
の
仕
事
は
お
客
様
に
選
択

肢
を
提
示
し
、
選
ん
で
も
ら
う
こ

と
で
す
。

　

も
し
、
相
手
が
迷
っ
て
い
る
場

合
は
背
中
を
押
し
て
あ
げ
る
こ
と

で
す
。
最
後
は
「
大
丈
夫
で
す
」

と
答
え
て
あ
げ
て
下
さ
い
。
そ
う

す
る
と
、
ク
ロ
ー
ジ
ン
グ
の
流
れ

が
ス
ム
ー
ズ
に
な
り
ま
す
。

　

安
易
に
値
引
く
と
、
あ
な
た
の

信
用
や
信
頼
も
失
う
こ
と
に
な
り

か
ね
ま
せ
ん
。
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