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ロ
シ
ア
は
世
界
経
済
か
ら

脱
落
し
て
し
ま
っ
た
。
ロ
シ

ア
が
ウ
ク
ラ
イ
ナ
に
侵
攻
し

て
も
得
る
も
の
は
な
い
の

で
、
侵
攻
し
な
い
と
多
く
の

人
が
考
え
て
い
た
。し
か
し
、

ロ
シ
ア
に
と
っ
て
合
理
性
は

二
の
次
だ
っ
た
よ
う
だ
。
核

や
生
物
兵
器
に
言
及
し
た

り
、
民
間
人
の
犠
牲
者
を
出

す
よ
う
な
こ
と
に
な
り
、
多

く
の
国
や
企
業
は
、
当
面
、

ロ
シ
ア
と
は
付
き
合
え
な

い
。
そ
の
影
響
を
中
古
車
相

場
の
観
点
か
ら
見
て
い
く
。

　

本
紙
が
発
行
さ
れ
る
４
月

１
日
に
、
ロ
シ
ア
の
ウ
ク
ラ

イ
ナ
侵
攻
は
終
了
し
て
い
る

の
か
。

　

事
態
が
進
展
し
て
、
経
済

制
裁
の
解
除
に
向
け
た
動
き

が
始
ま
っ
て
も
、
国
レ
ベ
ル

で
も
、
企
業
レ
ベ
ル
で
も
、

ロ
シ
ア
と
は
当
分
の
間
は
付

き
合
え
な
い
だ
ろ
う
。

　

ロ
シ
ア
を
助
け
て
く
れ
る

と
し
た
ら
中
国
で
あ
ろ
う
。

そ
の
時
に
は
供
給
制
約
が
よ

り
厳
し
く
な
る
か
も
知
れ
な

い
。
い
く
つ
か
の
角
度
か
ら

見
て
い
き
た
い
。

３
度
目
の
シ
ョ
ッ
ク

　

２
面
の
図
１
は
、
日
本
の

ロ
シ
ア
向
け
中
古
車
輸
出
の

台
数
を
示
し
た
。
改
め
て
そ

教
え
て

教
え
て

弁
護
士
先
生

弁
護
士
先
生

《8《8・・99面面 》 》

ロ
シ
ア
向
け
最
新
情
報
と
今
後
の
動
向

ロ
シ
ア
向
け
最
新
情
報
と
今
後
の
動
向

辞
め
た
社
員
が
顧
客
デ
ー
タ
持
ち
出
し
！
判
決
は
？

辞
め
た
社
員
が
顧
客
デ
ー
タ
持
ち
出
し
！
判
決
は
？

ロシア止まる

相場どうなった?
ロシア行き車種

《
関
連
記
事
５
面
》

《
関
連
記
事
５
面
》
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皆
様
の
関
心
が
高
い
の
は

ロ
シ
ア
向
け
に
ど
の
よ
う
な

車
が
輸
出
さ
れ
て
い
た
の
か

で
あ
ろ
う
。
表
に
は
、
か
な

り
幅
広
く
２
０
２
１
年
〜
22

年
２
月
に
ロ
シ
ア
に
輸
出
さ

れ
た
車
を
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し

た
。

「
侵
攻
後
の
相
場
」
は
、
そ

の
車
種
・
型
式
で
輸
出
台
数

が
多
か
っ
た
年
式（
製
造
年
）

を
選
び
、
そ
の
方
向
性
を
確

認
し
た
。
た
だ
製
造
年
を
よ

り
細
か
く
見
れ
ば
、
落
札
価

格
の
方
向
性
が
違
う
こ
と
も

あ
る
。

　

ま
た
、
足
元
の
相
場
は
年

度
末
の
出
品
増
（
つ
ま
り
例

年
ど
お
り
の
動
き
）
で
緩
ん

で
い
る
可
能
性
も
あ
る
。
相

場
が
下
落
し
て
い
て
も
、
全

て
が
ロ
シ
ア
の
影
響
で
は
な

い
可
能
性
が
あ
る
こ
と
に
は

留
意
が
必
要
だ
。

　

な
お
、
こ
の
表
に
全
て
の

ロ
シ
ア
に
行
く
車
を
掲
載
し

た
訳
で
は
な
い
。
こ
の
表
か

ら
は
、
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
や

２
０
１
０
年
前
後
の
製
造
車

等
、
ロ
シ
ア
に
行
っ
て
い
た

世界経済世界経済

ロ
シ
ア
向
け中
古
車車

車種　（★はグラフあり） 代表的な型式 輸出の多い年式
（製造年）

侵攻後の相場

プリウス NHW20 ZVW30 2007 ～ 2018 NHW20(2008-2009) 少し下落 
ZVW30(2014-2015) 横ばい

ウィッシュ ZGE20W 
ZGE20G 2008 ～ 2016 ZGE20W(2009-2012) 下落 

ZGE20G(2010-2011) 下落

カローラフィールダー NZE141G 
NZE164G

2008 ～ 2013 
2015 ～ 2018

NZE141G(2009-2011) 下落 
NZE164G(2016-2018) 下落

ヴィッツ５Ｄ KSP130 KSP90 2008 ～ 2018 KSP130(2015-2017) 下落 
KSP90(2008-2010) 下落

フリード★ GB3 2008 ～ 2014 
2017 GB3(2008-2012) 下落

リーフ AZE0 ZE0 2011 ～ 2018 AZE0(2014-2016) 横ばい ZE0(2011-2012) 下落
ヴェゼルハイブリッド ★ RU3 RU4 2013 ～ 2018 RU3(2014-2015) 下落 RU4(2014-2015) 下落

パッソ★ M700A KGC30 2010 ～ 2012 
2014 ～ 2017

M700A(2016-2017) 下落 
KGC30(2015-2016) 上昇

フィット GK3 GE6 2008 ～ 2011 
2016 ～ 2018

GK3(2016-2018) 横ばい 
GE6(2009-2010) 下落

アクア NHP10 2016 ～ 2018 NHP10(2016-2017) 横ばい
フィットシャトルハイブリッド  ★ GP2 2011 ～ 2014 GP2(2011-2012) 下落

プリウスａ ZVW41W 2011 
2013 ～ 2018 ZVW41W(2014-2016) 下落

ノート E12 2013 
2016 ～ 2018 E12(2016-2018) 下落

エクストレイル NT32 2014 ～ 2018 NT32(2015-2017) 下落
ノートｅパワー HE12 2016 ～ 2018 HE12(2016-2018) 下落
インサイト ZE2 2009 ～ 2010 ZE2(2009-2010) 下落
ハリアー ★ ZSU60W 2016 ～ 2018 ZSU60W(2016-2018) 下落

セレナ HFC26 
GFC27 2014 ～ 2018 HFC26(2014-2015) 横ばい 

GFC27(2016-2017) 下落
フォレスター SJ5 2014 ～ 2018 SJ5(2016-2017) 遅れて下落

プロボックスバン NSP160V 
NCP160V 2016 ～ 2018 NSP160V(2017) 下落（2016 は上昇） 

NCP160V(2017) 下落

フィットハイブリッド GP5
2010 ～ 2011 
2014 
2016 ～ 2018

GP5(2016-2017) 横ばい

ラクティス NSP120 
NCP120

2010 ～ 2012 
2016

NSP120(2011-2012) 下落 
NCP120(2011) 下落

シエンタ NSP170G 
NCP81G

2011 ～ 2012 
2016 ～ 2018

NSP170G(2016-2018) 横ばい 
NCP81G(2011-2012) 横ばい

ランドクルーザープラド５Ｄ TRJ150W 2016 ～ 2018 TRJ150W(2017-2018) 横ばい

プレミオ NZT260 2008 ～ 2013 
2016 ～ 2017 NZT260(2010) 横ばい

フリードハイブリッド GP3 2011 ～ 2014 GP3(2012) 下落
Ｃ－ＨＲ ★ NGX50 2016 ～ 2018 NGX50(2017-2018) 下落
Ｃ－ＨＲハイブリッド ZYX10 2017 ～ 2018 ZYX10(2017-2018) 下落
ラッシュ J210E 2008 ～ 2013 J210E(2008-2010) 下落
ヴェゼル RU1 2014 ～ 2018 RU1(2016-2018) 下落
サクシードバン NCP160V 2016 ～ 2018 NCP160V(2017-2018) 下落
レヴォーグ VM4 2014 ～ 2017 VM4(2014-2017) 横ばい

ジューク YF15 2010 ～ 2011 
2016 ～ 2017

YF15(2010-2011) わずかに下落 
同 (2016-2017) 下落

ステップワゴン RP1 2014 ～ 2017 RP1(2015-2017) 下落

脱落脱落
の
重
要
さ
だ
け
で
な
く
、
過

去
に
も
色
々
あ
っ
た
こ
と
も

わ
か
る
。
２
０
０
９
年
は
、

車
の
傾
向
が
わ
か
る
と
思

う
。
弊
社
Ｗ
Ｅ
Ｂ
サ
ー
ビ
ス

の
ユ
ー
ス
ト
カ
ー
ハ
イ
パ
ー

で
相
場
を
ご
確
認
い
た
だ
き

た
い
（
18
〜
19
面
弊
社
広
告

参
照
）。

　

価
格
の
傾
向
と
し
て
は
次

の
よ
う
な
こ
と
が
あ
る
。

　

ロ
シ
ア
に
し
か
行
か
な
い

よ
う
な
古
い
車
（
２
０
１
０

年
前
後
の
製
造
車
）
に
は
、

ロ
シ
ア
向
け
輸
出
が
止
ま
っ

た
こ
と
に
よ
り
価
格
下
落
し

て
い
る
も
の
が
多
い
。

　

逆
に
プ
リ
ウ
ス
は
、
ロ
シ

ア
向
け
輸
出
が
最
多
だ
が
、

元
々
の
販
売
台
数
が
多
く
、

他
国
へ
の
輸
出
や
国
内
需
要

も
あ
る
た
め
影
響
は
小
さ

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
後
の
ロ

シ
ア
国
内
の
自
動
車
産
業
保

護
の
た
め
の
関
税
引
き
上
げ

が
あ
り
、
ロ
シ
ア
へ
の
中
古

車
輸
出
は
激
減
し
た
。
14
年

の
ロ
シ
ア
の
ク
リ
ミ
ア
侵
攻

後
も
、
経
済
制
裁
に
伴
い
中

古
車
輸
出
は
激
減
し
、
従
来

水
準
に
戻
る
ま
で
５
年
を
要

し
た
。
中
古
車
市
場
に
と
っ

て
、
ロ
シ
ア
関
係
で
は
２
０

０
１
年
以
降
で
今
回
が
３
度

目
の
大
き
な
シ
ョ
ッ
ク
だ
。

　

今
回
の
侵
攻
に
つ
い
て

も
、
元
に
戻
る
と
し
て
も
数

年
を
要
す
こ
と
に
な
ろ
う
。

こ
ん
な
ロ
シ
ア
に
つ
い
て
、

中
古
車
相
場
の
視
点
か
ら
事

実
確
認
を
し
て
い
こ
う
。

い
。

　

Ｓ
Ｕ
Ｖ
は
ロ

シ
ア
で
の
人
気

の
高
い
車
種
だ

が
、
車
に
よ
っ

て
様
々
だ
。
た

だ
し
、
元
々
の

価
格
帯
が
高
い

の
で
要
注
意
だ
。

　

い
ず
れ
に
し

て
も
ロ
シ
ア
に

は
様
々
な
車
が

輸
出
さ
れ
て
い

る
。
こ
の
表
を

参
考
に
相
場
を

確
認
さ
れ
る
こ
と

を
お
勧
め
す
る
。

か
ら
か
ら

C-HR NGX50(2017-2018)ハリアー ZSU60W(2017)ヴェゼルHV RU4(2014-2015)

図１ ロシア向け中古車輸出台数

ロシア向け輸出の多かった車種・型式・年式ロシア向け輸出の多かった車種・型式・年式
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肝
心
の
中
古
車
相
場
は
ど

う
な
る
か
。

　

本
紙
で
は
昨
年
末
以
降
、

今
年
の
中
古
車
相
場
は
下
落

す
る
と
説
明
し
て
き
た
。
３

月
号
で
は
、
そ
の
時
期
を
夏

以
降
と
し
た
。

　

ロ
シ
ア
の
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵

攻
を
踏
ま
え
て
、
今
後
の
中

古
車
相
場
へ
の
見
方
を
変
更

し
た
い
。

　

ロ
シ
ア
が
、
部
分
的
に
せ

よ
世
界
経
済
か
ら
脱
落
す
る

こ
と
に
よ
る
供
給
制
約
は
強

烈
な
も
の
に
な
る
だ
ろ
う

（
４
面
参
照
）。
紆
余
曲
折
は

　

ロ
シ
ア
の
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵

攻
が
始
ま
り
、
経
済
制
裁
が

実
行
に
移
さ
れ
て
注
目
を
集

め
た
の
は
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
へ
の
影
響
だ
。
ロ
シ
ア
の

よ
う
な
大
国
が
関
係
す
る
と

実
に
様
々
な
面
か
ら
の
問
題

が
発
生
す
る
。

資
源
の
問
題

　

ロ
シ
ア
は
資
源
大
国
だ
。

天
然
ガ
ス
の
供
給
を
受
け
て

い
る
の
で
、
ド
イ
ツ
は
ロ
シ

ア
に
対
し
て
強
硬
な
対
応
が

取
れ
な
い
と
見
ら
れ
て
い

た
。

　

天
然
ガ
ス
は
経
済
制
裁
か

ら
切
り
離
さ
れ
て
い
る
よ
う

だ
が
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
「
脱

ロ
シ
ア
」
と
い
う
よ
う
な
言

葉
を
耳
に
す
る
よ
う
に
な
っ

て
き
た
。
今
後
、
ロ
シ
ア
と

の
付
き
合
い
方
を
変
え
る
の

で
あ
れ
ば
、
世
界
は
天
然
ガ

ス
の
不
足
を
前
提
に
し
な
く

て
は
な
ら
な
く
な
る
。
そ
の

時
は
、
ロ
シ
ア
経
済
に
も
大

打
撃
と
な
る
。
そ
の
他
、
パ

ラ
ジ
ウ
ム
等
の
資
源
に
つ
い

て
は
４
面
を
見
て
い
た
だ
き

た
い
。

　

ウ
ク
ラ
イ
ナ
と
言
え
ば

「
小
麦
」
と
昔
の
社
会
科
で

あ
っ
て
も
解
消
に
向
か
う
と

考
え
て
い
た
供
給
制
約
が
、

解
消
に
向
か
う
道
筋
が
見
え

な
く
な
っ
た
。
我
々
は
、
自

動
車
に
限
ら
ず
、
モ
ノ
の
価

格
が
上
昇
す
る
と
い
う
大
き

な
流
れ
の
中
に
引
き
続
き
、

い
る
こ
と
に
な
る
。

　

生
産
の
地
殻
変
動
と
で
も

言
お
う
か
、
何
が
不
足
し
て

も
お
か
し
く
な
い
、
そ
う
い

う
流
れ
の
中
に
い
る
。
図
２

の
と
お
り
、
商
品
相
場
も
上

昇
し
て
い
る
。

　

自
動
車
に
関
し
て
言
え

ば
、
部
品
不
足
等
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
の
制
約
が
よ
り
強

く
な
り
、
新
車
登
録
は
進
ま

な
く
な
る
。
昨
年
来
、「
新

車
が
納
品
さ
れ
れ
ば
」
中
古

車
の
タ
マ
不
足
が
解
消
に
向

か
う
と
見
て
い
た
が
、
次
か

ら
次
へ
と
新
た
な
問
題
が
発

生
し
て
、
後
ず
れ
し
た
。

　

元
々
、
モ
ノ
不
足
が
解
消

す
る
道
は
か
な
り
狭
か
っ
た

の
だ
が
、
今
回
の
ロ
シ
ア
の

ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
と
、
そ
の

後
遺
症
だ
け
で
も
、
モ
ノ
不

足
の
長
期
化
は
避
け
が
た

い
。
コ
ロ
ナ
も
根
底
に
残
っ

て
い
る
。

　

皆
様
は
ロ
シ
ア
の
影
響
に

よ
る
中
古
車
相
場
の
下
落
を

気
に
さ
れ
る
か
も
し
れ
な
い

が
、そ
れ
よ
り
も
相
場
高
騰
、

新
車
不
足
が
続
く
の
で
、
と

く
に
高
年
式
の
相
場
高
騰
に

気
を
付
け
ら
れ
る
べ
き
だ
ろ

う
。
少
な
く
と
も
年
内
は
継

続
す
る
の
で
は
な
い
か
。

　

た
だ
し
、
新
型
コ
ロ
ナ
や

ロ
シ
ア
の
よ
う
に
色
々
な
こ

と
が
発
生
す
る
の
で
、
中
古

車
相
場
は
荒
れ
る
可
能
性
が

あ
る
。
激
動
の
年
と
な
る
事

は
間
違
い
な
い
だ
ろ
う
。

中
古
車

中
古
車

　

      

相
場
の

見
通
見
通
しし

ドイツの自動車メーカーの動向

メルセデス・ベンツ
ロシア・モスコビア工場：車両生産を停止
ロシアへの乗用車とバンの輸出を停止
ドイツ国内工場：ウクライナからの部品に依存。生産計画の見直しが必要
ハンガリー・ケチケメート工場：生産調整

フォルクスワーゲン

ドイツ東部・ツウィッカウとドレスデンの工場：ＥＶの生産を一時停止
ドイツ・ヴォルフスブルクの主力工場：生産調整
傘下のチェコの自動車メーカー シュコダ・オート：供給不足のため国内工場の
生産を一部制限　ロシアディーラーへの納車を一時停止

BMW ロシアへの輸出を停止
ドイツ国内での生産調整と一部モデルの生産中止

習
っ
た
覚
え
が
あ
る
が
、
注

目
を
集
め
て
い
る
の
は
ネ
オ

ン
だ
。
ウ
ク
ラ
イ
ナ
の
ネ
オ

ン
生
産
量
は
目
立
っ
た
数
字

と
は
な
っ
て
い
な
い
が
、
半

導
体
製
造
用
の
ネ
オ
ン
の
供

給
で
、
ウ
ク
ラ
イ
ナ
は
世
界

の
70
％
を
担
っ
て
い
る
。

　

日
本
の
車
載
用
半
導
体
製

造
大
手
で
あ
る
ル
ネ
サ
ス
エ

レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
へ
の
影
響

は
な
さ
そ
う
だ
が
、
世
界
的

な
影
響
は
大
き
い
。

製
造
の
問
題

　

自
動
車
関
係
で
は
、
完
成

車
製
造
と
部
品
製
造
の
両
面

で
問
題
が
発
生
し
て
い
る
。

　

ロ
シ
ア
に
は
海
外
か
ら
多

数
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が
進

出
し
て
お
り
、
３
月
に
は
、

そ
の
多
く
が
、
生
産
を
停
止

し
た
よ
う
で
あ
る
。
生
産
停

止
＝
完
成
車
の
不
足
と
な

る
。

　

ウ
ク
ラ
イ
ナ
は
、
欧
州
の

自
動
車
メ
ー
カ
ー
に
と
っ
て

は
ワ
イ
ヤ
ー
ハ
ー
ネ
ス
の
重

要
な
供
給
地
だ
。
日
本
の
電

線
メ
ー
カ
ー
数
社
も
ウ
ク
ラ

イ
ナ
で
製
造
し
て
い
る
。
昨

年
９
月
以
降
に
、
ト
ヨ
タ
が

東
南
ア
ジ
ア
の
コ
ロ
ナ
禍
に

よ
っ
て
ワ
イ
ヤ
ー
ハ
ー
ネ
ス

不
足
に
陥
り
、
大
幅
な
生
産

縮
小
と
な
っ
た
こ
と
は
記
憶

に
新
し
い
。

　

今
回
は
欧
州
中
心
か
も
し

れ
な
い
が
、
半
導
体
、
ワ
イ

ヤ
ー
ハ
ー
ネ
ス
と
、
既
視
感

の
あ
る
部
品
の
不
足
が
今
年

に
も
発
生
と
い
う
こ
と
に
な

り
そ
う
だ
。

図２商品価格推移

フィットシャトルHV GP2(2011-2012) 

パッソ M700A(2017-2018)

フリード GB3(2009-2012)

輸
送
の
問
題

　

ロ
シ
ア
は
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
か

ら
ア
ジ
ア
に
ま
た
が
る
広
大

な
領
土
を
持
っ
て
お
り
、
以

下
の
こ
と
が
起
き
て
い
る
。

・
航
空
路
の
問
題
（
ロ
シ
ア

上
空
の
飛
行
を
回
避
）

・
Ｅ
Ｕ
・
中
国
間
の
貨
物
輸

送
鉄
道
は
停
止
済
み

・
Ｅ
Ｕ
と
ロ
シ
ア
が
相
互
に

航
空
機
発
着
を
禁
止
し
て
お

り
、
航
空
貨
物
便
も
停
止

・
ロ
シ
ア
向
け
の
他
、
ウ
ク

ラ
イ
ナ
、
ベ
ラ
ル
ー
シ
向
け

の
船
便
に
も
影
響

部
品
製
造
の
停
止
と
並
ん

で
、
輸
送
の
問
題
か
ら
の
部

品
供
給
不
足
が
発
生
し
て
い

る
。
ロ
シ
ア
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ

で
の
自
動
車
生
産
の
停
止

は
、
経
済
制
裁
と
部
品
不
足

の
両
方
か
ら
発
生
し
て
い

る
。

サプライチェーンへサプライチェーンへのの影響影響

ワ
イ
ヤ
ー
ハ
ー
ネ
ス

（
出
所
：
ト
ヨ
タ
自
動
車
HP
）
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ロ
シ
ア
は
世
界
経
済
か
ら
切
り
離
さ
れ

て
し
ま
っ
た
。
従
来
の
経
済
関
係
に
戻
る

道
は
細
く
、
ロ
シ
ア
に
と
っ
て
頼
み
の
綱

は
中
国
と
な
る
だ
ろ
う
。

　

仮
に
中
国
と
ロ
シ
ア
が
ブ
ロ
ッ
ク
経
済

化
し
た
ら
ど
う
か
。
３
面
の
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
の
続
き
と
し
て
、
資
源
の
点
か

ら
、
ロ
シ
ア
、
中
国
を
見
て
お
く
。

　

ロ
シ
ア
が
天
然
ガ
ス
、
原
油
の
主
要
産

地
で
あ
り
、
そ
れ
が
ロ
シ
ア
の
強
み
で
あ

る
こ
と
は
周
知
の
と
お
り
で
あ
ろ
う
。

　

下
の
表
は
「
世
界
国
勢
図
会
２
０
２
１

／
２
０
２
２
」（
公
益
財
団
法
人
矢
野
恒

太
記
念
会
）等
か
ら
各
種
資
源
に
つ
い
て
、

ロ
シ
ア
、
ウ
ク
ラ
イ
ナ
、
中
国
の
生
産
量
、

埋
蔵
量
が
多
い
も
の
を
示
し
た
。
数
字
は

世
界
全
体
で
の
順
位
で
あ
る
。

　

今
回
の
事
態
で
、白
金
族
（
プ
ラ
チ
ナ
、

パ
ラ
ジ
ウ
ム
）
へ
の
供
給
懸
念
を
目
に
さ

れ
た
方
も
お
ら
れ
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う

か
。

　

パ
ラ
ジ
ウ
ム
は
ロ
シ
ア
が
世
界
生
産
の

４
割
以
上
を
占
め
て
お
り
、
日
米
欧
の
パ

ラ
ジ
ウ
ム
輸
入
に
占
め
る
ロ
シ
ア
の
割
合

は
30
〜
40
％
台
だ
。
自
動
車
排
ガ
ス
の
浄

化
触
媒
と
し
て
極
め
て
重
要
で
あ
り
、
そ

の
影
響
は
か
な
り
大
き
そ
う
だ
。

　

ま
た
、
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
電
池
関
係
の

資
源
も
こ
の
表
に
載
っ
て
い
る
。
Ｅ
Ｖ
用

電
池
は
、
す
で
に
中
国
企
業
が
世
界
で

ト
ッ
プ
の
座
に
あ
る
が
、
中
国
と
ロ
シ
ア

が
こ
れ
ら
資
源
の
供
給
を
絞
っ
て
し
ま
う

よ
う
で
あ
れ
ば
、脱
石
炭
、脱
炭
素
の
ハ
ー

ド
ル
が
高
く
な
っ
て
し
ま
う
で
あ
ろ
う
。

ロ
シ
ア
、

ロ
シ
ア
、

ウ
ク
ラ
イ
ナ
、

ウ
ク
ラ
イ
ナ
、

中
国
の

中
国
の

ロシア・ウクライナ・中国の資源
ロシア ウクライナ 中国 自動車への用途

生産量 埋蔵量 生産量 埋蔵量 生産量 埋蔵量

天然ガス 2 1 6
原油 2 6
鉄鉱石 5 3 7 6 3 4 鉄
銀 4 4 3 5 接点材料
鉛 5 3 1 2 鉛バッテリー

ニッケル 2 4 7 リチウムイオンバッテリー
タングステン 3 2 1 1 接点材料
モリブデン 5 1 1 接点材料、鉄鋼用添加剤
コバルト 2 リチウムイオンバッテリー
マンガン 2 3 コバルトの代替
アンチモン 3 2 1 1 難燃助剤
バナジウム 2 2 1 1 鉄鋼用添加剤
レアアース 3 4 1 1 磁石

白金族（プラチナ、
パラジウム等） 2 触媒、半導体製造

ネオン 2 半導体製造（ 高出力レーザー ）

資
源源

自動車メーカー 対応状況等

トヨタ サンクトペテルブルク工場停止（3月4日～）
ウクライナトヨタの事業活動を停止

日産 輸出停止
サンクトペテルブルク工場の生産停止（3月14日～）

マツダ ウラジオストクのソラーズとの合弁工場（ノックダウン方式）への部
品の輸出停止。契約済みの部品は輸出

三菱自動車 ロシア・カルーガの組立工場（ステランティスとの合弁事業、プジョー、
シトロエン、三菱の車両を生産）の稼働停止

日野自動車 日本からロシアへの完成車の出荷を停止

いすゞ
ウリヤノフスク州のいすゞ ルス（トラックをノックダウン生産する子会社）
が生産・販売停止
ウクライナでいすゞ がトラックやバスの生産を委託する企業（年間500
台規模）が生産停止

ホンダ、スズキ、
SUBARU 生産拠点無し、輸出停止

現代自動車 サプライチェーンの混乱により、3月1日から5日にかけてサンクトペ
テルブルクの自動車組立工場を休止。その後、再稼働できず

ルノー ロシアにある自動車組み立て工場の一部の操業を部品不足により停止
（ 当初3月18日まで → 無期限停止へ ）

日本の自動車メーカー及びロシアでの日本の自動車メーカー及びロシアでの
生産の多い海外自動車メーカーの対応生産の多い海外自動車メーカーの対応

　ロシアに進出している自動車
メーカー及びロシアでの自動車販
売台数が多いルノー、現代自動車
の動向を表にまとめた。
　日本メーカーは足元で生産停止
しているが、今後の動向は不明。
　ルノーや現代は、生産を停止し
ているが、部品の供給不足を理由
にしている。この両社はロシアで

の自動車販売１位、２位と地位を
確立したので「止めたくない」の
が本音のようだ。
　国内外を問わず、ロシアからの
実益とロシアと付き合うことによ
るレピュテーションリスク（風評
リスク）を天秤にかけての難しい
判断に迫られている企業が多いと
想像する。

ロロシシアアへへのの 企業企業進出進出

注：生産量・埋蔵量は主に世界国勢図会 2021/2022 から抜粋
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Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人 

自
動
車
流
通
市
場
研
究
所

自
動
車
流
通
市
場
研
究
所    

理
事
長

理
事
長    

中
尾
聡

中
尾
聡

  

レ
ポ
ー
ト

　

ロ
シ
ア
の
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵

攻
と
、
そ
れ
に
続
く
同
国
へ

の
経
済
制
裁
は
、
す
で
に
地

政
学
的
に
極
東
地
域
へ
の
中

古
車
輸
出
に
深
刻
な
打
撃
を

与
え
て
い
る
。
現
在
、
先
行

き
が
ま
っ
た
く
見
通
せ
な
い

状
況
に
は
あ
る
が
、
関
係
者

へ
の
聞
き
取
り
調
査
を
も
と

に
、
最
新
の
情
報
と
今
後
の

動
向
を
ま
と
め
て
み
た
。

太
平
洋
側
の
配
船
停
止

未
決
済
三
千
台
の
行
方
は
？

　

ロ
シ
ア
向
け
の
中
古
車
輸

出
は
、
同
国
が
ウ
ク
ラ
イ
ナ

へ
侵
攻
し
た
２
月
24
日
以

降
、
目
ま
ぐ
る
し
く
状
況
が

変
化
し
て
い
る
。

　

船
会
社
や
通
関
業
者
、
輸

出
お
よ
び
現
地
輸
入
当
事
者

な
ど
、
関
係
者
に
電
話
取
材

し
た
内
容
を
ま
と
め
て
み
る

と
、
３
月
中
旬
時
点
で
、
ロ

シ
ア
へ
輸
出
予
定
の
中
古
車

は
、
港
湾
施
設
内
を
中
心
に

日
本
国
内
全
体
で
１
万
台
程

度
存
在
し
て
い
た
模
様
。

　

そ
の
う
ち
の
約
７
割
、
７

０
０
０
台
は
、
す
で
に
代
金

決
済
済
み
車
両
の
よ
う
だ
。

こ
れ
は
、
経
済
制
裁
で
あ
る

Ｓ
Ｗ
Ｉ
Ｆ
Ｔ
（
国
際
銀
行
間

通
信
協
会
）
か
ら
排
除
さ
れ

る
２
月
26
日
以
前
に
、
送
金

を
完
了
し
た
も
の
。
加
え
て

同
日
以
降
で
も
、
極
東
地
域

で
同
協
会
か
ら
排
除
さ
れ
な

か
っ
た
地
方
銀
行
か
ら
送
金

さ
れ
た
車
両
と
の
こ
と
だ
。

　

す
で
に
送
金
し
、
輸
出
準

備
が
整
っ
て
い
る
車
両
に
つ

い
て
、
輸
入
者
は
『
一
刻
で

も
早
く
船
積
み
し
て
欲
し

い
』
と
、
輸
出
者
に
対
し
て

矢
の
よ
う
な
催
促
を
し
て
い

る
よ
う
だ
が
何
分
、
船
の
手

配
が
で
き
な
い
状
況
に
あ

る
。

　

太
平
洋
側
で
は
、
３
月
中

に
中
型
の
自
動
車
専
用
運
搬

船
（
Ｐ
Ｃ
Ｃ
）
が
約
２
５
０

０
台
（
の
中
古
車
）
を
積
ん

で
、
ウ
ラ
ジ
オ
ス
ト
ク
港
に

向
け
出
港
し
た
も
の
の
、
そ

れ
以
降
の
配
船
予
定
は
な

く
、
こ
れ
ま
で
運
航
し
て
い

た
同
港
向
け
の
配
船
は
、
す

で
に
他
の
航
路
に
振
り
分
け

ら
れ
て
い
る
。

　

た
だ
、
日
本
海
側
で
は
、

富
山
伏
木
港
な
ど
か
ら
ロ
シ

ア
の
船
会
社
、
も
し
く
は
日

本
以
外
の
船
会
社
の
Ｐ
Ｃ
Ｃ

が
散
発
的
に
運
航
さ
れ
て
い

る
よ
う
で
、
現
在
、
太
平
洋

側
に
あ
る
送
金
済
車
両
は
、

内
国
貨
物
扱
い
で
日
本
海
側

の
港
に
向
け
移
動
を
開
始
し

た
と
の
こ
と
。

　

一
方
、
送
金
が
済
ん
で
い

な
い
約
３
０
０
０
台
の
行
方

だ
が
、
逆
に
輸
出
者
は
輸
入

者
に
対
し
て
催
促
を
し
て
い

る
も
の
の
、
日
を
追
う
ご
と

に
送
金
手
段
が
狭
ま
ら
れ

（
一
部
仮
想
通
貨
で
送
金
す

る
業
者
も
い
る
と
の
こ
と
）、

ま
た
ル
ー
ブ
ル
が
暴
落
し
て

資
金
力
が
低
下
し
、
送
金
で

き
な
い
状
況
に
あ
る
。

　

こ
の
た
め
、
輸
出
者
と
し

て
は
早
い
段
階
で
見
切
り
を

つ
け
、
仕
向
国
を
変
更
す
る

か
、
も
し
く
は
オ
ー
ク
シ
ョ

ン
に
出
品
し
て
現
金
化
す
る

方
向
へ
進
め
て
い
る
よ
う

だ
。

　

現
地
の
状
況
に
つ
い
て
だ

が
、
ウ
ラ
ジ
オ
ス
ト
ク
市
郊

外
に
あ
る
世
界
最
大
規
模
の

中
古
車
市
場
『
グ
リ
ー
ン

コ
ー
ナ
ー
』
に
は
、
侵
攻
以

降
、
多
く
の
消
費
者
が
押
し

寄
せ
、
現
金
（
㍔
）
で
日
本

の
中
古
車
を
購
入
す
る
動
き

が
加
速
し
て
い
る
と
の
こ

と
。

　

現
地
で
生
ま
れ
育
っ
た
40

代
の
ロ
シ
ア
人
男
性
に
よ
れ

ば
『
５
年
前
亡
く
な
っ
た
父

親
か
ら
、
ル
ー
ブ
ル
は
絶
対

に
信
用
す
る
な
と
教
え
ら
れ

育
っ
た
。
万
が
一
の
時
に
は

外
貨
か
、
も
し
く
は
価
値
の

下
が
ら
な
い
日
本
の
中
古
車

を
買
っ
て
お
け
、
と
言
わ
れ

て
い
た
の
で
、
今
日
、
銀
行

か
ら
す
べ
て
の
ル
ー
ブ
ル
を

引
き
出
し
て
購
入
し
た
』
と

語
っ
て
い
た
そ
う
だ
。

　

ち
な
み
に
、
こ
れ
は
極
東

地
域
に
限
っ
た
話
で
は
な

く
、
ロ
シ
ア
全
土
で
同
じ
傾

向
が
み
ら
れ
、
と
く
に
新

車
・
中
古
車
と
も
日
本
車
に

人
気
が
集
ま
っ
て
い
る
と
の

こ
と
。

　

そ
の
よ
う
な
状
況
下
で
、

日
々
プ
ラ
イ
ス
を
上
げ
て
も

売
れ
て
い
き
、
在
庫
が
減
少

し
て
い
る
現
地
販
売
業
者
に

と
っ
て
は
『
日
本
に
留
め
置

か
れ
て
い
る
送
金
済
車
両
を

一
日
で
も
早
く
船
積
み
し
て

く
れ
』
と
言
う
の
は
、
確
か

に
切
実
な
願
い
の
よ
う
だ
。

　

た
だ
、
こ
の
よ
う
な
投
機

的
な
動
き
は
あ
く
ま
で
も
一

過
性
の
こ
と
で
あ
り
、早
晩
、

日
本
か
ら
輸
入
さ
れ
る
中
古

車
が
激
減
す
る
こ
と
は
避
け

ら
れ
そ
う
に
な
い
。

ロ
シ
ア
の
今
後
の
動
向

回
復
に
は
10
年
以
上
か
？

　

さ
て
、
今
後
の
動
向
を
考

え
て
み
た
い
。

　

別
表
の
通
り
、
ク
リ
ミ
ア

併
合
以
降
、
各
国
の
経
済
制

裁
を
受
け
て
、
ロ
シ
ア
の
中

古
車
輸
出
は
低
迷
が
続
い
て

い
た
。
し
か
し
、
近
年
は
制

裁
が
緩
み
回
復
傾
向
に
あ
っ

て
、
昨
年
は
16
万
２
２
４
９

台
の
実
績
と
な
り
、
併
合
前

の
13
年（
16
万
７
８
２
２
台
）

以
来
、
８
年
ぶ
り
に
ト
ッ
プ

の
座
に
返
り
咲
い
た
ば
か
り

だ
っ
た
。

　

そ
ん
な
矢
先
の
、
今
回
の

ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
で
あ
る
。

現
時
点
（
３
月
中
旬
）
で

は
、
停
戦
合
意
す
ら
目
処
が

立
っ
て
い
な
い
な
か
、
今

後
、
経
済
制
裁
が
ど
の
程
度

の
期
間
、
ど
れ
ほ
ど
の
影
響

を
与
え
る
の
か
は
計
り
知
れ

な
い
。

　

し
か
し
、
ク
リ
ミ
ア
併
合

時
よ
り
も
格
段
に
大
き
い
こ

と
は
確
か
で
あ
り
、
そ
れ
を

考
え
る
と
、
回
復
に
は
優
に

10
年
以
上
は
費
や
さ
れ
る
の

で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

た
だ
短
期
的
に
見
た
場

合
、
直
近
（
年
内
）
で
の
全

体
の
中
古
車
輸
出
台
数
や
、

中
古
車
相
場
に
影
響
が
出
る

か
と
い
え
ば
、
そ
れ
は
ほ
と

ん
ど
な
い
と
思
わ
れ
る
。

　

そ
の
要
因
と
し
て
は
、
第

一
に
、
今
年
は
当
初
か
ら
コ

ン
テ
ナ
不
足
、
お
よ
び
Ｐ
Ｃ

Ｃ
船
腹
枠
減
少
の
問
題
が

あ
っ
て
、
市
場
規
模
が
前
年

よ
り
10
万
台
下
回
る
１
１
２

万
台
が
上
限
と
い
う
前
提
が

あ
っ
た
こ
と
。

　

第
２
と
し
て
、
ロ
シ
ア
向

け
の
中
古
車
は
、
関
税
の
メ

リ
ッ
ト
か
ら
５
年
落
ち
が
主

流
だ
が
、
そ
の
年
式
の
中
古

車
は
ア
フ
リ
カ
や
中
近
東
を

万
台
輸
出
さ
れ
た
中
古
車

が
、
翌
年
（
09
年
）
に
は
１

割
に
も
満
た
な
い
５
万
台
ま

で
一
気
に
落
ち
込
ん
で
、
大

き
な
痛
手
を
被
っ
た
。
さ
ら

に
遡
れ
ば
、
ロ
シ
ア
国
債
が

デ
フ
ォ
ル
ト
し
た
98
年
の
ア

ジ
ア
通
貨
危
機
で
も
同
様
、

ま
た
前
回
の
ク
リ
ミ
ア
併
合

で
も
程
度
の
差
は
あ
る
が
、

ダ
メ
ー
ジ
を
被
っ
て
い
る
。

　

こ
の
よ
う
に
、
ロ
シ
ア
と

い
う
極
め
て
カ
ン
ト
リ
ー
リ

ス
ク
の
高
い
国
と
長
年
ビ
ジ

ネ
ス
を
し
て
い
る
者
と
し
て

は
、
こ
の
よ
う
な
事
態
は
あ

く
ま
で
も
覚
悟
の
上
」
と
前

置
き
し
た
上
で
、「
ロ
シ
ア

の
極
東
地
域
は
、
極
端
な
言

い
方
も
し
れ
な
い
が
、
交
通

手
段
が
日
本
の
中
古
車
で
成

立
し
て
い
る
エ
リ
ア
だ
と

言
っ
て
も
過
言
で
は
な
い
。

今
後
、
現
地
の
プ
レ
ー
ヤ
ー

（
輸
入
業
者
）
は
変
わ
っ
て

し
ま
っ
て
も
、
こ
の
需
要
自

体
は
絶
対
に
変
わ
る
こ
と
は

な
い
」
と
力
強
く
語
る
。

　

そ
し
て
「
止
ま
っ
て
い
る

期
間
が
長
け
れ
ば
長
い
ほ

ど
、
解
禁
さ
れ
た
時
に
、
堰

を
切
っ
た
よ
う
な
需
要
が
見

込
ま
れ
る
。
そ
れ
を
視
野
に

入
れ
、
今
や
る
べ
き
こ
と
を

考
え
、行
動
し
て
い
き
た
い
」

と
話
し
て
く
れ
た
。

非
常
事
態
！
ロ
シ
ア
向
け
輸
出
の
最
新
情
報
と
今
後
の
動
向

ク
リ
ミ
ア
併
合
の
経
済
制
裁
か
ら

ク
リ
ミ
ア
併
合
の
経
済
制
裁
か
ら

　
　
　
　
　
　
　
　
回
復
も
再
び
泥
沼
へ

　
　
　
　
　
　
　
　
回
復
も
再
び
泥
沼
へ

は
じ
め
世
界
的
に
人
気
が
あ

り
、
仮
に
ロ
シ
ア
が
止
ま
っ

た
と
し
て
も
他
の
国
々
で
十

分
、
吸
収
で
き
る
か
ら
で
あ

る
。

　

一
方
、
３
月
初
旬
に
、
あ

る
一
般
紙
が
ロ
シ
ア
へ
の
中

古
車
輸
出
が
止
ま
る
こ
と

で
、「
相
場
が
暴
落
す
る
」

と
の
報
道
が
あ
っ
た
。

　

確
か
に
、
同
国
向
け
人
気

車
種
の
リ
ー
フ
な
ど
、
い
く

つ
か
の
車
種
で
相
場
が
下
降

す
る
傾
向
が
見
受
け
ら
れ
た

が
、
筆
者
は
あ
く
ま
で
も
限

定
的
だ
と
考
え
て
い
る
。
侵

攻
前
か
ら
自
動
車
生
産
調
整

は
改
善
さ
れ
て
い
な
い
な
か

で
、
中
古
車
発
生
量
の
絶
対

数
が
少
な
い
こ
と
に
変
わ
り

は
な
く
、
年
間
最
大
の
需
要

期
は
越
え
た
も
の
の
、
暴
落

す
る
と
い
う
の
は
考
え
難

い
。

　

逆
に
今
後
、
ロ
シ
ア
の
報

復
と
し
て
、
自
動
車
部
品
の

原
材
料
関
連
の
供
給
が
止
め

ら
れ
る
と
、
さ
ら
に
生
産
調

整
は
悪
化
し
、
中
古
車
発
生

量
は
今
以
上
に
減
少
し
て
し

ま
う
の
で
、
高
止
ま
り
の
可

能
性
の
方
が
高
い
と
予
想
す

る
。

　

と
こ
ろ
で
、
侵
攻
か
ら
わ

ず
か
１
ヵ
月
に
も
満
た
な
い

が
、
取
材
を
通
じ
て
様
々
な

影
響
が
生
じ
て
い
る
こ
と
に

驚
か
さ
れ
る
。
本
来
で
あ
れ

ば
一
つ
ひ
と
つ
紹
介
し
た
い

と
こ
ろ
だ
が
、
紙
面
の
関
係

上
、
次
回
以
降
に
持
ち
越
す

と
し
て
、
今
回
は
最
後
に
印

象
に
残
っ
た
船
会
社
の
役
員

の
コ
メ
ン
ト
を
紹
介
し
た

い
。

「
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の
時

に
は
、
前
年
（
08
年
）
に
56

世界最大規模の中古車市場「グリーンコーナー」で
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シ
リ
ー
ズ
選
ば
れ
る
店
・
Ｊ
Ｕ
適
正
販
売
店
を
訪
問

シ
リ
ー
ズ
選
ば
れ
る
店
・
Ｊ
Ｕ
適
正
販
売
店
を
訪
問

２
年
保
証
な
ど
安
心
の
提
供
で

２
年
保
証
な
ど
安
心
の
提
供
で

                            
                            

管
理
顧
客
は
増
加

管
理
顧
客
は
増
加

㈲
カ
ッ
ツ
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
〈
大
阪
府
八
尾
市
〉

Vol.
70

手
厚
い
ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ

ス
の
提
供
や
、
ユ
ー
ザ
ー
が

安
心
感
を
持
っ
て
、
分
か
り

や
す
く
車
を
買
え
る
よ
う
に

改
革
。
そ
う
し
た
購
入
者
の

気
持
ち
を
く
ん
だ
販
売
方
法

に
よ
っ
て
、
リ
ピ
ー
タ
ー
を

確
実
に
増
や
し
て
き
た
。

　

今
回
訪
問
し
た
ガ
ッ
ツ

コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
は
、
大

阪
・
八
尾
市
の
本
社
、『
エ
ー

ス
オ
ー
ト
・
ア
ス
タ
ー
店
』

と
、
そ
こ
か
ら
車
で
10
分
ほ

ど
の
東
大
阪
市
に
『
エ
ー
ス

オ
ー
ト
・
ガ
ッ
ツ
店
』
と
い

う
２
店
舗
の
小
売
り
拠
点
を

構
え
て
い
る
。

　

在
庫
台
数
は
、
２
店
舗
合

計
で
常
時
80
台
か
ら
90
台
、

月
販
台
数
は
50
台
と
い
う
規

模
で
、
ア
ス
タ
ー
店
に
は
、

３
基
の
リ
フ
ト
を
備
え
た
認

証
工
場
を
所
有
し
て
い
る
。

　

今
回
、
話
を
聞
い
た
河
野

敏
尚
社
長
は
、
義
父
の
後
を

受
け
継
ぎ
、
平
成
16
年
に

ガ
ッ
ツ
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン

の
社
長
に
就
任
し
た
。

　

会
社
の
草
創
期
か
ら
現
在

も
、
小
売
り
の
最
前
線
に

立
っ
て
活
躍
す
る
一
方
で
、

時
代
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
た

販
売
ス
タ
イ
ル
へ
と
着
々
と

変
化
を
さ
せ
て
き
た
ア
イ
デ

ア
マ
ン
。
先
見
性
を
持
っ
た

河
野
社
長
の
改
革
は
、
確
実

に
成
果
が
表
わ
れ
て
い
る
よ

う
だ
。

手
厚
い
ア
フ
タ
ー
が
自
慢

　

取
材
の
冒
頭
、
自
社
の
特

長
に
つ
い
て
河
野
社
長
は
、

「
基
本
的
に
全
車
に
２
年
間
の

保
証
を
付
け
て
い
て
、
な
お

か
つ
、
不
明
な
諸
費
用
を
と

ら
ず
に
、
車
両
価
格
と
税
金

だ
け
の
総
額
表
示
で
販
売
。

あ
と
は
全
車
に
カ
ー
セ
ン

サ
ー
認
定
も
付
け
て
い
ま
す
。

お
客
様
に
と
っ
て
ク
リ
ー
ン

で
、
分
か
り
や
す
く
。
そ
れ

が
当
社
の
売
り
方
で
す
」
と

切
り
出
し
た
。

　

同
社
で
は
、
こ
う
し
た

様
々
な
取
り
組
み
で
、
中
古

車
を
購
入
す
る
ユ
ー
ザ
ー
の

不
安
感
を
払
拭
し
て
い
る
。

昔
は
取
っ
て
い
た
と
い
う
諸

費
用
に
つ
い
て
は
、
お
客
様

に
説
明
す
る
の
も
、
社
員
に

教
え
る
の
も
面
倒
だ
か
ら
と
、

や
め
て
シ
ン
プ
ル
に
し
た
。

「
車
両
価
格
と
税
金
で
こ
れ

が
総
額
で
す
、
と
い
う
方
が

お
客
様
も
分
か
り
や
す
く
、

僕
ら
も
売
り
や
す
い
で
す
か

ら
」
と
、
さ
ら
り
と
言
う
。

　

ま
た
、
前
述
の
安
心
感
の

提
供
に
加
え
て
、
乗
用
車
は

ど
ん
な
状
態
で
も
３
万
円
で

買
い
ま
す
、
と
い
う
『
下
取

り
査
定
３
万
円
保
証
』
が
付

い
て
い
る
の
も
、
同
社
の
ア

ピ
ー
ル
ポ
イ
ン
ト
の
ひ
と
つ
。

　

そ
ん
な
具
合
に
、
買
っ
た

後
の
サ
ー
ビ
ス
は
「
十
分
に

手
厚
い
と
思
い
ま
す
よ
」
と

自
信
を
持
っ
て
話
し
た
。

や
っ
て
良
か
っ
た
２
年
保
証

　

そ
れ
に
し
て
も『
２
年
間
・

走
行
距
離
無
制
限
』
の
長
期

保
証
は
、
な
か
な
か
の
イ
ン

パ
ク
ト
で
あ
る
。

　

ち
な
み
に
対
象
は
、
国
産

車
で
輸
入
車
は
１
年
間
。
保

証
の
内
容
は
車
種
に
よ
っ
て

多
少
の
違
い
は
あ
る
も
の

の
、
エ
ン
ジ
ン
、
ミ
ッ
シ
ョ

ン
、
ブ
レ
ー
キ
な
ど
、
消
耗

品
以
外
は
ほ
ぼ
保
証
の
範
囲

で
「
本
来
で
し
た
ら
、
保
証

料
を
い
た
だ
き
た
い
レ
ベ
ル

で
す
よ
」
と
河
野
社
長
は
笑

み
を
浮
か
べ
て
言
う
。

　

で
は
、
そ
も
そ
も
、
２
年

保
証
を
な
ぜ
始
め
た
の
か
。

中
古
車
購
入
の
後
押
し
と
な

る
の
は
も
ち
ろ
ん
だ
が
、
狙

い
は
そ
こ
だ
け
で
は
な
い
。

「
ま
ず
は
認
証
工
場
が
あ
っ

て
、
自
社
で
整
備
が
で
き
る

の
が
強
み
で
す
か
ら
、
そ
れ

を
活
か
そ
う
と
い
う
こ
と
で

す
。
車
の
品
質
に
も
自
信
を

持
っ
て
い
る
の
で
保
証
を
使

う
ケ
ー
ス
は
少
な
い
で
す

が
、
や
は
り
中
古
車
で
す
か

ら
、
何
か
し
ら
の
ト
ラ
ブ
ル

も
発
生
す
る
。
で
も
、
そ
う

し
た
ク
レ
ー
ム
を
み
る
こ
と

も
、
逆
に
お
客
様
の
サ
ー
ビ

ス
に
つ
な
が
る
だ
ろ
う
と
考

え
、
２
年
保
証
を
ス
タ
ー
ト

し
ま
し
た
」と
い
う
こ
と
だ
。

　

新
規
獲
得
と
い
う
よ
り
、

む
し
ろ
顧
客
の
囲
い
込
み
が

理
由
で
あ
る
が
、
実
際
の
効

果
は
ど
う
な
の
だ
ろ
う
か
。

「
２
年
間
保
証
で
は
細
か
い

部
分
ま
で
み
て
い
る
の
で
、

近
隣
の
方
は
些
細
な
こ
と
も

で
も
相
談
に
来
る
こ
と
が
あ

り
ま
す
。
そ
れ
で
１
回
来
る

と
、
お
客
様
は
次
も
来
店
し

や
す
く
な
る
の
で
、
オ
イ
ル

交
換
や
車
検
受
注
に
結
び
つ

き
、
管
理
顧
客
に
な
っ
て
い

き
ま
す
。
で
す
か
ら
、
本
当

に
や
っ
て
良
か
っ
た
と
思
い

ま
す
よ
」
と
語
る
。

｢

管
理
顧
客
は
本
当
に
大
事｣

　

同
社
で
は
、
こ
ん
な
具
合

に
、
管
理
顧
客
の
獲
得
を
最

大
の
テ
ー
マ
と
し
て
、
ア
フ

タ
ー
強
化
の
販
売
方
法
へ
と

転
換
を
図
っ
た
。
そ
れ
に

よ
っ
て
、
リ
ピ
ー
タ
ー
も

着
々
と
増
加
し
て
き
た
と
い

う
。

「
管
理
顧
客
を
つ
く
る
取
り

組
み
へ
と
シ
フ
ト
し
、
そ
れ

を
10
年
ほ
ど
継
続
し
て
き

て
、
最
近
よ
う
や
く
実
っ
て

き
た
と
、
と
い
う
感
じ
で
す

ね
」
と
、
改
革
に
手
応
え
を

掴
む
河
野
社
長
。

　

続
け
て
、「
顧
客
が
増
え

た
こ
と
で
好
不
調
の
波
は
少

な
く
な
り
、
あ
る
程
度
の
数

字
も
読
め
る
よ
う
に
な
っ
て

き
ま
し
た
。
大
き
く
儲
か
る

こ
と
は
な
い
で
す
け
ど
、
安

定
的
な
利
益
確
保
に
つ
な
が

る
。
や
は
り
管
理
顧
客
は
本

当
に
大
事
だ
と
思
い
ま
す
」

と
、
し
み
じ
み
と
語
っ
た
。

　

話
は
変
わ
る
が
最
近
は
レ

ン
タ
カ
ー
事
業
も
順
調
で
、

近
隣
の
大
学
生
が
利
用
。
６

台
の
車
両
が
フ
ル
回
転
で
頑

張
っ
て
い
る
と
い
う
。

「
レ
ン
タ
カ
ー
は
、
会
社
の

認
知
が
で
き
る
こ
と
が
大
き

い
で
す
ね
。
や
は
り
中
古
車

販
売
店
は
敷
居
が
高
く
て
入

り
に
く
い
。
し
か
し
、
レ
ン

タ
カ
ー
に
よ
っ
て
来
店
し
や

す
く
な
り
、
タ
イ
ミ
ン
グ
が

あ
れ
ば
車
を
買
い
に
来
て
い

た
だ
け
る
。
店
の
敷
居
を
下

げ
る
効
果
は
得
ら
れ
て
い
ま

す
よ
」
と
い
う
こ
と
だ
。

　

さ
て
、
最
後
に
河
野
社
長

に
今
後
の
目
標
を
聞
い
た
と

こ
ろ
、
こ
ん
な
答
え
が
返
っ

て
き
た
。

「
現
状
維
持
で
す
ね
。
こ
の

ま
ま
顧
客
管
理
を
続
け
て
、

顧
客
だ
け
で
安
定
し
て
回
し

て
い
く
の
が
理
想
。
今
後
は

人
口
減
少
の
問
題
も
あ
り
ま

す
か
ら
、
管
理
顧
客
を
も
っ

と
増
や
し
て
い
か
な
い
と
い

け
ま
せ
ん
ね
」
と
、
現
実
を

し
っ
か
り
と
見
つ
め
る
。

　

そ
ん
な
言
葉
か
ら
も
、
顧

客
重
視
の
ス
タ
イ
ル
を
、
今

後
も
ブ
レ
る
こ
と
な
く
貫
い

て
い
く
信
念
を
感
じ
た
。

研
修
で
学
べ
る
良
い
機
会

　

河
野
社
長
は
、
昨
年
か
ら

Ｊ
Ｕ
近
畿
青
年
部
会
の
代
表

幹
事
に
就
任
。
Ｊ
Ｕ
適
正
販

売
店
の
運
営
委
員
会
の
一
員

で
も
あ
る
。

　

た
だ
、
コ
ロ
ナ
禍
の
現
在

で
は
、
代
表
幹
事
が
集
う
会

議
も
ウ
ェ
ブ
が
主
体
で
、
他

ブ
ロ
ッ
ク
の
代
表
幹
事
と

は
、
な
か
な
か
対
面
で
会
え

な
い
の
が
残
念
だ
と
漏
ら

す
。

　

さ
て
、
Ｊ
Ｕ
適
正
販
売
店

制
度
に
つ
い
て
は
、
商
売
を

見
つ
め
直
す
良
い
機
会
だ
と

し
て
こ
う
話
す
。

「
認
定
店
に
な
る
に
は
、
中

古
自
動
車
販
売
士
の
在
籍
の

ほ
か
、
古
物
や
Ｃ
Ｓ
の
研
修

受
講
も
要
件
に
あ
り
、
勉
強

で
き
る
良
い
機
会
。
社
員
の

教
育
に
も
な
る
。
僕
ら
は
接

客
対
応
も
マ
ニ
ュ
ア
ル
で
は

な
く
、
経
験
で
学
ん
で
い
く

こ
と
が
多
い
が
、
そ
れ
も
研

修
を
通
じ
て
第
三
者
に
教
え

て
も
ら
え
る
。
実
際
に
研
修

を
受
け
て
『
な
る
ほ
ど
』
と
、

改
め
て
学
ん
だ
部
分
は
多

か
っ
た
で
す
か
ら
」
と
、
そ

の
メ
リ
ッ
ト
を
語
っ
た
。

　
　
　
　
　
　
　
　

<

了>

河野敏尚社長河野敏尚社長

納車前整備も万全。売約済みの車両の納車前整備も万全。売約済みの車両の
多さが同社の人気を物語っていた多さが同社の人気を物語っていた

２店舗目のガッツ店は、大通り沿いの好ロ２店舗目のガッツ店は、大通り沿いの好ロ
ケーション。雰囲気の良さが感じられたケーション。雰囲気の良さが感じられた

間口の広いアスター店。ここは規模も間口の広いアスター店。ここは規模も
大きく、認証工場もある総合店だ大きく、認証工場もある総合店だ

自慢のアフターサービスを支える認証工場。自慢のアフターサービスを支える認証工場。
顧客の車検受注も増加している顧客の車検受注も増加している
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こ
と
も
で
き
ま
す
。

　
た
だ
し
、
元
の
会
社
に
勤

務
し
て
い
る
間
は
、
職
務
専

念
義
務
や
競
業
避
止
義
務
が

あ
る
と
解
さ
れ
ま
す
の
で
、

勤
務
時
間
中
に
転
職
活
動
や

開
業
準
備
を
す
る
こ
と
は
問

題
で
す
。

　
勤
務
時
間
中
に
、
会
社
の

業
務
と
異
な
る
こ
と
を
行

な
っ
て
い
る
と
懲
戒
の
対
象

と
な
っ
た
り
、
時
に
は
損
害

賠
償
請
求
が
な
さ
れ
る
こ
と

が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
勤
務

時
間
外
で
あ
っ
て
も
、
元
の

会
社
の
不
利
益
と
な
る
こ
と

を
表
立
っ
て
行
な
う
こ
と
も

避
け
る
べ
き
で
す
。

　
例
え
ば
、
業
務
外
の
時
間

を
使
っ
て
、
元
の
会
社
と
顧

客
が
競
合
す
る
こ
と
に
な
る

店
舗
の
広
告
活
動
を
行
な
う

と
い
っ
た
こ
と
は
、
避
け
る

べ
き
だ
と
い
え
ま
す
。
元
の

会
社
を
退
職
し
た
後
は
、
自

由
に
活
動
で
き
る
の
が
原
則

で
す
の
で
、
転
職
先
の
販
売

店
や
新
た
に
独
立
し
て
オ
ー

プ
ン
し
た
店
舗
で
営
業
、
広

告
活
動
す
る
こ
と
は
可
能
で

横
澤
弁
護
士　

ま
ず
前
提
と

し
て
押
さ
え
て
お
き
た
い
の

は
、
日
本
国
憲
法
上
、
職
業

選
択
の
自
由
が
認
め
ら
れ
て

い
て
、
従
業
員
が
転
職
し
た

り
、
独
立
し
た
り
す
る
こ
と

は
原
則
と
し
て
自
由
と
い
う

こ
と
で
す
。

　
そ
の
た
め
、
元
の
会
社
か

ら
転
職
し
た
り
、
独
立
す
る

こ
と
は
自
由
で
、
元
の
店
舗

の
近
く
で
新
た
に
開
業
す
る

従
業
員
の
転
職
・
独
立
編

教
え
て
弁
護
士
先
生

教
え
て
弁
護
士
先
生

す
。

　
以
上
の
こ
と
か
ら
、
多
数

の
従
業
員
が
一
斉
に
辞
め

て
、
共
同
で
新
し
い
お
店
を

オ
ー
プ
ン
す
る
こ
と
も
、
勤

務
時
間
中
に
何
か
準
備
行
為

を
す
れ
ば
問
題
で
す
が
、
勤

務
時
間
外
に
現
在
の
会
社
の

妨
害
と
な
る
こ
と
な
く
準
備

を
し
て
、
退
職
後
に
新
し
い

お
店
を
オ
ー
プ
ン
す
れ
ば
、

特
段
の
問
題
は
生
じ
な
い
こ

と
に
な
り
そ
う
で
す
。

職
業
選
択
の
自
由
が
前
提

競
業
避
止
義
務
も
限
定
的

　

し
か
し
、
従
業
員
が
同
時

期
に
一
斉
に
辞
め
る
こ
と
に

よ
り
、
会
社
の
業
務
遂
行
に

支
障
が
生
じ
る
と
い
う
場
合

に
は
、
不
法
行
為
責
任
を
問

わ
れ
た
り
、
退
職
金
の
不
支

給
事
由
に
該
当
し
た
り
す
る

こ
と
も
あ
る
の
で
注
意
が
必

要
で
す
。

　

ま
た
、
会
社
の
上
司
が
独

立
し
て
新
し
い
会
社
を
作

り
、
そ
の
会
社
に
以
前
の
部

下
が
次
々
に
入
社
す
る
と
い

う
パ
タ
ー
ン
も
あ
り
、
こ
の

場
合
、
上
司
主
導
で
部
下
を

勧
誘
し
て
引
き
抜
い
た
の

か
、
そ
れ
と
も
部
下
の
自
由

意
思
で
転
職
し
た
の
か
、
と

い
う
こ
と
が
争
わ
れ
る
こ
と

も
間
々
あ
り
ま
す
。

　

上
司
に
よ
る
大
量
引
き
抜

き
行
為
が
、
元
の
会
社
に
対

す
る
違
法
行
為
と
な
る
可
能

性
も
あ
る
の
で
注
意
が
必
要

で
す
。

　

こ
れ
ま
で
ご
説
明
し
た
通

り
、
従
業
員
に
は
、
職
業
選

択
の
自
由
が
認
め
ら
れ
る
こ

と
か
ら
転
職
や
独
立
す
る
こ

と
は
原
則
自
由
で
す
が
、
例

外
的
に
、
元
の
会
社
を
退
職

後
も
自
由
に
活
動
が
で
き
な

い
場
合
が
あ
り
ま
す
。

　

そ
れ
は
、
元
の
会
社
で
退

職
後
の
活
動
を
制
限
す
る
、

競
業
避
止
義
務
を
負
っ
て
い

た
場
合
で
す
。
会
社
と
従
業

員
の
間
で
、
退
職
後
に
競
業

避
止
義
務
を
負
う
旨
の
合
意

書
等
が
締
結
さ
れ
る
こ
と
が

あ
り
ま
す
。

　

た
だ
、
無
制
限
に
競
業
避

止
義
務
が
認
め
ら
れ
る
わ
け

で
は
な
く
、
期
間
や
地
域
等

の
制
限
が
な
さ
れ
る
な
ど
、

限
定
的
な
競
業
避
止
義
務
に

限
っ
て
有
効
性
が
認
め
ら
れ

る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
あ
く

ま
で
従
業
員
に
は
職
業
選
択

の
自
由
が
あ
る
の
で
、
退
職

後
に
は
た
と
え
元
の
会
社
と

の
競
業
避
止
義
務
の
合
意
が

あ
っ
た
と
し
て
も
、
限
定
的

に
し
か
認
め
ら
れ
な
い
と
い

う
こ
と
で
す
。

　

ま
た
、
例
え
ば
、
競
業
避

止
義
務
違
反
を
し
た
場
合
に

は
１
０
０
０
万
円
を
支
払
う

と
い
う
約
束
の
よ
う
に
、
予

め
違
約
金
や
損
害
賠
償
の
請

求
・
支
払
い
に
関
す
る
合
意

を
し
て
い
て
も
無
効
と
な
り

ま
す
。

顧
客
名
簿
持
ち
出
し
は
窃
盗

デ
ー
タ
の
コ
ピ
ー
も
禁
止

　

以
上
の
話
は
、
他
へ
就
職

し
た
り
、
独
立
し
た
り
す
る

場
合
の
こ
と
で
、
原
則
と
し

て
自
由
に
転
職
や
独
立
が
認

め
ら
れ
る
と
し
て
も
、
元
の

会
社
の
顧
客
情
報
等
を
使
っ

て
も
良
い
と
い
う
わ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
会
社
に
保
管

さ
れ
て
い
る
顧
客
名
簿
自
体

を
持
ち
出
す
こ
と
は
窃
盗
と

裁
判
で
４
０
０
万
円
の
請
求
が
…
…

裁
判
で
４
０
０
万
円
の
請
求
が
…
…

退
職
後
に
同
業
の
新
会
社
設
立

　

中
古
車
販
売
店
で
働
い
て
い
た
従
業
員
が
同
業
他
社
へ
転
職
し
た
り
、
独
立
し
て

新
た
に
中
古
車
店
を
開
く
こ
と
は
、
長
年
こ
の
業
界
で
働
い
て
い
れ
ば
経
験
す
る
こ

と
だ
ろ
う
。
こ
う
い
っ
た
時
、
円
満
に
退
職
し
て
、
新
た
な
販
売
店
で
以
前
の
情
報

を
使
う
こ
と
な
く
営
業
行
為
を
し
て
い
れ
ば
問
題
は
起
こ
ら
な
い
だ
ろ
う
が
、
前
の

勤
務
先
の
顧
客
名
簿
を
使
っ
た
り
し
た
場
合
に
は
、
ど
う
な
る
の
だ
ろ
う
か
。

　

ラ
イ
バ
ル
企
業
が
優
秀
な
営
業
社
員
を
ヘ
ッ
ド
ハ
ン
テ
ィ
ン
グ
し
て
、
元
の
会
社

の
情
報
を
使
っ
て
営
業
を
行
な
う
こ
と
も
あ
る
よ
う
だ
。
ま
た
、
顧
客
名
簿
な
ど
の

情
報
を
使
わ
な
い
場
合
で
あ
っ
て
も
、
以
前
の
店
舗
の
す
ぐ
近
く
に
新
し
い
店
舗
を

オ
ー
プ
ン
さ
せ
、
結
果
的
に
顧
客
を
奪
っ
た
場
合
は
ど
う
な
る
の
だ
ろ
う
か
。
も
し

く
は
、
多
数
の
従
業
員
が
一
斉
に
辞
め
て
、
共
同
で
新
し
い
お
店
を
オ
ー
プ
ン
さ
せ

た
場
合
は
ど
う
か
。

　

編
集
部
に
も
従
業
員
の
転
職
、
独
立
に
関
す
る
質
問
が
多
く
寄
せ
ら
れ
て
い
る
の

で
、
今
回
は
こ
れ
ら
の
問
題
に
つ
い
て
横
澤
弁
護
士
に
聞
い
て
み
よ
う
。顧客名簿流出の事件

 

損
害
賠
償

損
害
賠
償

　　　　
５
０
０
万
円

　　　　
５
０
０
万
円
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プロフィール

長野国助法律事務所

埼玉県久喜市出身。早稲田大学卒。弁護士として、中古自動
車流通に関する業務を多く取り扱うほか、企業の抱える各
種問題（従業員、株主、取引先との法的問題）に対応してい
る。お問い合わせ、ご相談は下記連絡先まで。

弁護士  横澤 康平氏 
〒１０７－００５２
東京都港区赤坂３－２－１２
赤坂ノアビル７階

電話　   ０３（３５８７）２５１１
ＦＡＸ　０３（３５８７）２５６０
k-yokozawa@naganolaw.co.jp

な
り
許
さ
れ
ま
せ
ん
し
、
顧

客
の
デ
ー
タ
を
自
身
の
Ｕ
Ｓ

Ｂ
に
コ
ピ
ー
し
た
り
、
ス
マ

ホ
の
カ
メ
ラ
で
撮
影
す
る
こ

と
も
、
通
常
は
就
業
規
則
や

秘
密
保
持
に
関
す
る
合
意
で

禁
止
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

も
し
、
会
社
側
で
そ
の
よ

う
な
行
為
を
禁
止
す
る
根
拠

が
無
い
よ
う
で
あ
れ
ば
、
新

た
な
規
則
や
秘
密
保
持
契
約

等
の
締
結
を
検
討
し
た
方
が

良
い
で
す
。

　

ま
た
、
会
社
の
営
業
秘
密

に
該
当
す
る
よ
う
な
情
報
を

取
っ
て
き
た
り
、
取
っ
て
き

た
営
業
秘
密
を
使
っ
て
利
益

を
得
る
こ
と
は
、
不
当
競
争

防
止
法
と
い
う
法
律
で
禁
止

さ
れ
て
い
ま
す
。

　

要
す
る
に
、
転
職
先
や
独

立
し
た
会
社
で
営
業
行
為
を

す
る
場
合
に
は
、
元
の
会
社

が
保
有
す
る
情
報
を
使
う
の

は
避
け
る
べ
き
で
、
業
務
を

離
れ
て
個
人
的
に
連
絡
先
を

交
換
し
た
人
や
、
退
職
後
に

ネ
ッ
ト
や
電
話
帳
等
で
連
絡

先
が
分
か
る
人
に
、
個
別
に

連
絡
を
し
て
営
業
行
為
を
す

る
の
が
適
切
だ
と
い
え
ま

す
。

　

顧
客
側
は
、
ど
こ
で
買
い

物
を
す
る
か
自
由
で
す
の

で
、
顧
客
の
自
由
意
思
に
よ

り
新
た
な
店
舗
で
買
い
物
を

行
な
い
、
結
果
的
に
元
の
店

舗
の
顧
客
を
奪
う
形
に
な
っ

た
と
し
て
も
、
そ
の
過
程
に

お
い
て
違
法
行
為
が
な
け
れ

ば
、
損
賠
賠
償
義
務
等
が
発

生
す
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ

ん
。

　

し
か
し
、
元
の
会
社
が
保

有
し
て
い
る
情
報
を
不
当
に

使
っ
た
場
合
、
当
該
従
業
員

個
人
が
、
元
の
会
社
か
ら
損

害
賠
償
請
求
を
受
け
る
こ
と

が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
そ
の

よ
う
な
従
業
員
を
雇
用
し
た

会
社
も
、
合
わ
せ
て
損
害
賠

償
請
求
を
受
け
る
こ
と
が
あ

り
ま
す
の
で
、
転
職
し
て
き

た
従
業
員
が
、
元
の
会
社
が

保
管
し
て
い
る
情
報
を
使
っ

て
営
業
活
動
を
行
な
っ
て
い

な
い
か
、
注
意
し
た
方
が
よ

い
で
し
ょ
う
。

　

転
職
先
の
会
社
自
身
が

ヘ
ッ
ド
ハ
ン
テ
ィ
ン
グ
を
行

な
っ
て
、
従
業
員
に
対
し

て
、
元
の
会
社
の
情
報
を
持

ち
出
す
よ
う
に
指
示
し
て
情

報
を
持
ち
出
さ
せ
て
、
そ
の

情
報
を
使
っ
て
営
業
行
為
を

し
た
場
合
に
は
、
従
業
員
も

損
害
賠
償
請
求
を
受
け
る
で

し
ょ
う
が
、
首
謀
的
役
割
を

果
た
し
た
の
は
転
職
先
の
会

社
で
あ
る
と
し
て
、
会
社
側

に
よ
り
重
い
損
害
賠
償
義
務

が
課
さ
れ
る
可
能
性
も
あ
り

ま
す
。

講
師
と
生
徒
を
連
れ
て
開
校

損
害
賠
償
請
求
３
７
６
万
円

　

で
は
、
退
職
に
関
す
る
裁

判
例
を
見
て
み
ま
し
ょ
う
。

　

学
習
塾
の
事
案
で
す
が
、

年
度
の
途
中
で
従
業
員
を
引

き
連
れ
て
退
職
し
、
そ
の
近

く
に
新
た
な
学
習
塾
を
開
校

し
、
講
師
の
大
半
を
引
き
抜

く
と
と
も
に
、
生
徒
の
多
く

を
入
会
さ
せ
た
ケ
ー
ス
が
あ

り
ま
し
た
。こ
の
裁
判
で
は
、

元
の
学
習
塾
か
ら
中
心
的
な

役
割
を
果
た
し
た
従
業
員
に

対
し
て
損
賠
賠
償
請
求
が
な

さ
れ
、
３
７
６
万
円
の
請
求

が
認
め
ら
れ
て
い
ま
す
（
東

京
地
裁
平
成
２
年
４
月
17
日

判
決
）。

　

ま
た
、
国
際
会
議
等
の
企

画
、
運
営
を
行
な
っ
て
い
た

取
締
役
支
店
長
・
支
店
次
長

が
退
職
後
、
同
種
の
事
業
を

営
む
新
会
社
を
設
立
。
元
の

会
社
の
複
数
の
従
業
員
に
、

移
籍
を
勧
誘
し
た
こ
と
な
ど

は
不
法
行
為
に
該
当
す
る
と

し
て
、
４
０
０
万
円
の
請
求

が
認
め
ら
れ
た
事
案
も
あ
り

ま
す
（
最
高
裁
平
成
12
年
６

月
16
日
判
決
）。

　

さ
ら
に
、
秘
書
代
行
業
を

営
む
会
社
の
従
業
員
が
退
職

後
、
顧
客
名
簿
を
利
用
し
て

在
職
中
に
知
っ
た
顧
客
を
訪

問
。
よ
り
安
い
料
金
を
提
示

し
て
、
自
分
の
家
族
が
経
営

す
る
会
社
へ
の
契
約
切
り
替

え
を
勧
誘
し
た
事
案
で
は
、

５
０
０
万
円
の
請
求
が
認
め

ら
れ
ま
し
た
（
東
京
地
裁
平

成
５
年
１
月
28
日
判
決
）。

　

や
は
り
、
元
の
会
社
の
顧

客
名
簿
を
利
用
す
る
と
い
っ

た
、
典
型
的
な
不
当
利
用
の

ケ
ー
ス
は
避
け
る
べ
き
だ
と

い
え
そ
う
で
す
。

　

従
業
員
の
退
職
、
独
立
と

い
っ
た
問
題
は
、
元
の
会
社

の
就
業
規
則
の
内
容
や
、
従

業
員
と
の
間
で
ど
の
よ
う
な

合
意
が
締
結
さ
れ
て
い
た

か
、
ま
た
、
在
職
中
に
ど
の

よ
う
な
準
備
行
為
を
行
な
っ

て
い
た
か
、
退
職
後
に
ど
の

よ
う
な
こ
と
を
行
な
っ
た

か
、
な
ど
の
事
情
を
総
合
的

に
考
慮
し
て
法
的
責
任
が
判

断
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま

す
。

　

そ
の
た
め
、
個
別
の
ケ
ー

ス
に
よ
っ
て
結
論
が
異
な

り
、
端
的
な
結
論
を
推
測
す

る
の
が
難
し
い
分
野
で
も
あ

り
ま
す
。
従
業
員
側
も
会
社

側
も
、
違
法
と
な
る
ギ
リ
ギ

リ
を
責
め
る
の
で
は
な
く
、

あ
る
程
度
安
全
性
を
確
保
し

た
対
策
を
取
る
の
が
良
い
と

思
い
ま
す
。
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車
屋
の

車
屋
の

    
お
し
ゃ
れ
な
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

お
し
ゃ
れ
な
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

俳
句
俳
句

ひ
と
休
み

de

春
迎
ふ

　
ス
キ
ッ
プ
す
る
子
と
　

　
　
　
　
　
し
な
い
子
と

　

今
月
の
一
句
の
季
語
は
春
迎
ふ
。

今
年
の
冬
は
と
り
分
け
厳
し
く
、
長

い
と
思
っ
て
い
た
と
こ
ろ
、
三
月
の

声
を
聞
い
た
途
端
に
初
夏
の
よ
う
な

陽
気
が
続
い
て
い
る
。

　

地
球
温
暖
化
と
は
、
極
端
か
ら
極

端
へ
と
ぶ
れ
る
の
か
も
し
れ
な
い
。

相
変
わ
ら
ず
の
コ
ロ
ナ
禍
で
い
さ
さ

か
う
ん
ざ
り
し
て
い
た
と
こ
ろ
に
、

ロ
シ
ア
と
ウ
ク
ラ
イ
ナ
の
戦
争
と
き

て
は
、
心
休
ま
る
ひ
ま
も
な
い
と
こ

ろ
で
あ
る
。
地
元
の
高
校
で
は
、
卒

業
式
も
入
学
式
も
限
ら
れ
た
人
数
の

み
の
参
加
で
、
歌
も
大
声
で
歌
え
な

い
と
も
聞
い
た
。
な
い
な
い
づ
く
し

の
学
生
生
活
を
送
っ
た
生
徒
た
ち
の

将
来
を
憂
う
。

　

今
月
の
一
句
は
そ
ん
な
制
限
さ
れ

た
生
活
の
中
で
も
、
春
を
迎
え
る
気

持
ち
は
誰
も
ウ
キ
ウ
キ
す
る
も
の

で
、
ス
キ
ッ
プ
し
て
い
る
子
も
し
て

い
な
い
子
も
、
皆
一
様
に
春
の
季
節

の
到
来
を
歓
迎
し
て
い
る
景
で
あ

る
。

　

閉
塞
さ
れ
て
早
や
三
年
、
誰
も
出

口
を
見
つ
け
ら
れ
な
い
ま
ま
の
今
日

で
あ
る
。
か
の
独
裁
者
も
、
こ
ん
な

時
代
が
作
り
出
し
た
モ
ン
ス
タ
ー
な

の
か
も
し
れ
な
い
と
ふ
と
思
っ
た
。

　

は
い
、
今
回
は
車
屋
の
お

し
ゃ
れ
な
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

（
Ｈ
Ｐ
）
で
す
ね
。

　

ネ
ッ
ト
で
は
車
屋
、
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
、
お
し
ゃ
れ
、
と

い
う
よ
う
な
検
索
ワ
ー
ド
が

多
い
の
で
、
こ
れ
に
つ
い
て

解
説
し
ま
す
ね
。

　

中
古
車
、ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
、

か
っ
こ
い
い
、
と
い
う
よ
う

な
検
索
も
多
い
で
す
。

　

ま
ず
、
Ｈ
Ｐ
を
持
つ
目
的

か
ら
考
え
て
み
ま
し
ょ
う

よ
。
そ
れ
は
何
で
す
か
？　

最
終
的
に
は
車
を
売
る
こ
と

が
目
的
に
な
る
ん
じ
ゃ
な
い

で
し
ょ
う
か
。

　

や
り
方
と
し
て
は
直
接
、

車
の
写
真
を
載
せ
る
の
か
、

問
い
合
わ
せ
を
い
た
だ
く
こ

と
に
目
的
を
絞
る
の
か
。
そ

り
ゃ
、
や
り
方
は
色
々
あ
り

ま
す
よ
。
だ
け
ど
、
ど
の
手

法
を
取
っ
た
と
し
て
も
、
最

終
目
的
は
車
を
売
る
こ
と
に

あ
る
わ
け
で
す
よ
ね
？

　

だ
と
す
る
と
、
売
れ
る
Ｈ

Ｐ
が
良
い
Ｈ
Ｐ
で
あ
っ
て
、

お
し
ゃ
れ
か
ど
う
か
は
関
係

な
い
わ
け
で
す
よ
。
か
っ
こ

い
い
か
ど
う
か
も
関
係
な
い

わ
け
で
す
よ
。

　

ち
ょ
っ
と
前
の
話
、
10
年

く
ら
い
前
だ
か
ら
ち
ょ
っ
と

で
は
な
い
か
な
あ
、
フ
ラ
ッ

シ
ュ
が
流
行
っ
た
こ
と
が

あ
っ
た
ん
で
す
よ
。
フ
ラ
ッ

シ
ュ
と
い
う
の
は
動
画
で
す

ね
。
Ｈ
Ｐ
を
検
索
か
何
か
で

見
つ
け
る
と
、
動
画
が
い
き

な
り
出
て
く
る
や
つ
で
す

ね
。

　

最
近
少
な
く
な
り
ま
し
た

け
ど
、
見
た
こ
と
あ
り
ま
す

よ
ね
？　

い
き
な
り
大
音
響

が
流
れ
て
き
た
り
し
て
迷
惑

な
や
つ
で
す
よ
。

　

あ
れ
、
み
な
さ
ん
最
後
ま

で
動
画
を
見
た
こ
と
あ
り
ま

す
？　

興
味
が
な
い
も
の
見

せ
ら
れ
て
見
て
る
人
は
極

め
て
稀
で
す
よ
。
し
か
も

フ
ラ
ッ
シ
ュ
組
み
込
む
と
、

ペ
ー
ジ
の
読
み
込
み
時
間
が

遅
く
な
る
ん
で
グ
ー
グ
ル
の

評
価
も
下
が
る
わ
け
で
す

よ
。

　

ま
あ
、
最
近
は
あ
ま
り
見

な
い
で
す
ね
。
な
ぜ
少
な
く

な
っ
た
か
と
い
う
と
、
ま
さ

に
Ｈ
Ｐ
の
目
的
と
乖
離
し
て

い
る
こ
と
が
、
だ
ん
だ
ん
に

分
か
っ
て
き
た
か
ら
で
す

よ
。

　

当
時
、
Ｈ
Ｐ
屋
は
こ
れ
か

ら
は
フ
ラ
ッ
シ
ュ
が
な
い
と

ダ
メ
だ
、
じ
ゃ
な
い
と
誰
も

見
て
く
れ
な
い
く
ら
い
の
勢

い
で
フ
ラ
ッ
シ
ュ
を
売
り
込

ん
で
、
Ｈ
Ｐ
の
リ
ニ
ュ
ー
ア

ル
の
仕
事
を
確
保
し
て
い
ま

し
た
け
ど
、
Ｈ
Ｐ
屋
自
身
も

分
か
っ
て
な
か
っ
た
ん
じ
ゃ

な
い
で
し
ょ
う
か
？　

お

し
ゃ
れ
な
Ｈ
Ｐ
で
検
索
し
た

人
が
、
あ
あ
い
う
目
的
と
大

き
く
乖
離
し
た
Ｈ
Ｐ
を
発
注

し
た
か
、
Ｈ
Ｐ
屋
の
言
い
な

り
に
な
っ
て
無
駄
な
お
金
を

使
っ
た
と
い
う
こ
と
で
し
ょ

う
ね
。

　

い
い
で
す
？　

お
し
ゃ
れ

な
Ｈ
Ｐ
が
良
い
Ｈ
Ｐ
で
は
な

く
て
、
売
れ
る
Ｈ
Ｐ
が
良
い

Ｈ
Ｐ
と
い
う
こ
と
な
ん
で

す
。

　

体
を
動
か
す
こ
と
が
大

好
き
と
言
う
磯
貝
さ
ん
。

ハ
ン
ド
ボ
ー
ル
、
サ
ッ

カ
ー
、
バ
ス
ケ
な
ど
種
目

を
問
わ
ず
、
幅
広
い
。
と

く
に
ボ
ー
リ
ン
グ
は
得
意

ら
し
く
、
最
高
ス
コ
ア
１

６
９
の
腕
前
。
才
色
兼
備

と
は
、
ま
さ
に
こ
の
こ
と

だ
。

　

愛
知
県
の
知
多
半
島
先

端
に
あ
る
風
光
明
媚
な
美

浜
町
出
身
。
Ｕ
Ｓ
Ｓ
に
は

２
０
２
０
年
に
入
社
し
、

総
務
部
に
配
属
。
こ
の
ほ

ど
３
年
目
を
迎
え
た
。

　

仕
事
は
一
般
業
務
の
ほ

か
、
取
締
役
会
、
株
主
総

会
の
開
催
に
携
わ
る
な

ど
「
多
岐
に
渡
っ
て
い
て

楽
し
い
で
す
。
総
務
部
は

色
々
な
経
験
が
出
来
る
の

が
魅
力
で
す
ね
」
と
元
気

よ
く
話
す
。

　

そ
ん
な
磯
貝
さ
ん
の
夢

は
「
プ
ー
ケ
ッ
ト
に
行
っ

て
、
ホ
ワ
イ
ト
タ
イ
ガ
ー

と
記
念
撮
影
し
た
い
で

す
！
」
と
の
こ
と
。
ど
ん

な
に
素
敵
な
ツ
ー
シ
ョ
ッ

ト
に
な
る
の
か
、
コ
ロ
ナ

が
落
ち
着
い
た
ら
、
ぜ
ひ

実
現
し
て
頂
き
た
い
。

( 令和４年 ) ４月１日(金曜日 )

Ｕ
Ｓ
Ｓ
名
古
屋

Ｕ
Ｓ
Ｓ
名
古
屋

磯
貝
磯
貝 

美
沙
美
沙
さ
ん
さ
ん
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仕
事
で
Ｓ
Ｎ
Ｓ

  
そ
の
使
い
方
は
大
丈
夫
⁈ 

そ
の
使
い
方
は
大
丈
夫
⁈ 

　

ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
も
Ｓ

Ｎ
Ｓ
の
利
用
は
急
激
に
拡
大

し
て
い
る
。
半
面
、
そ
の
使

い
方
に
疑
問
を
持
た
れ
る
上

司
の
方
々
も
お
ら
れ
る
だ
ろ

う
。
今
回
は
Ｓ
Ｎ
Ｓ
に
つ
い

て
考
え
て
み
た
い
。

　

実
際
に
あ
っ
た
事
例
だ
。

営
業
が
、
一
度
会
っ
た
お
客

様
を
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
で
見

つ
け
て
友
達
申
請
を
し
た
。

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
利
用
し
て

い
る
お
客
様
は
少
し
悩
ん
だ

が
、
無
料
通
話
も
で
き
る
か

ら
と
友
達
申
請
を
許
可
し
た
。

　

お
客
様
が
営
業
の
タ
イ
ム

ラ
イ
ン
を
見
て
み
る
と
、
営

業
が
数
人
と
奇
抜
な
格
好
を

し
て
、
カ
ラ
オ
ケ
ル
ー
ム
内

で
狂
っ
た
よ
う
に
暴
れ
な
が

ら
歌
っ
て
い
る
動
画
が
い
く

つ
か
ア
ッ
プ
さ
れ
て
い
た
。

そ
れ
を
見
た
お
客
様
は
「
こ

い
つ
、
大
丈
夫
か
？
」
と
不

安
に
な
り
、
契
約
を
見
送
る

こ
と
と
な
っ
た
。

　

後
で
、
飲
ん
だ
後
に
酔
っ

て
カ
ラ
オ
ケ
で
羽
目
を
外
し

た
も
の
だ
と
わ
か
っ
た
が
、

一
度
つ
い
て
し
ま
っ
た
お
客

様
の
不
快
な
印
象
は
消
え
る

こ
と
は
な
か
っ
た
。

　

Ｓ
Ｎ
Ｓ
は
、
自
分
の
プ
ラ

イ
ベ
ー
ト
や
発
言
な
ど
が
、

過
去
に
さ
か
の
ぼ
っ
て
丸
見

え
に
な
る
。
自
分
に
と
っ
て

は
何
で
も
な
い
こ
と
で
も
、

な
か
に
は
不
快
に
思
う
人
も

い
る
。
逆
に
、
お
客
様
の
プ

ラ
イ
ベ
ー
ト
も
見
え
て
し
ま

う
の
で
、
相
手
の
気
持
ち
も

考
え
る
べ
き
で
あ
る
。
で
は
、

ど
う
す
れ
ば
良
か
っ
た
の
か
。

<

解
決
策>

・
仕
事
上
の
相
手
は
、
Ｓ
Ｎ

Ｓ
で
つ
な
が
っ
て
よ
い
か
、

事
前
に
確
認
を
取
る
こ
と
が

重
要
で
、
い
き
な
り
友
達
申

請
を
し
な
い
。
こ
れ
は
社
内

の
人
で
も
同
じ
だ
。
仕
事
で

利
用
す
る
場
合
、
お
客
様
が

Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
希
望
し
た
場
合
の

み
利
用
す
る
。

・
仕
事
で
使
用
し
た
い
な
ら
、

ア
カ
ウ
ン
ト
は
仕
事
用
と
プ

ラ
イ
ベ
ー
ト
に
分
け
る
。

・
仕
事
用
ア
カ
ウ
ン
ト
の
プ

ラ
イ
バ
シ
ー
設
定
を
最
も
限

定
的
な
も
の
に
す
る
。
フ
ェ

イ
ス
ブ
ッ
ク
で
あ
れ
ば
友
達

限
定
と
し
、
検
索
エ
ン
ジ
ン

と
の
リ
ン
ク
を
Ｏ
Ｆ
Ｆ
に
、

位
置
情
報
も
許
可
し
な
い
。

・
社
会
人
と
し
て
、
ふ
さ
わ

し
い
投
稿
を
心
掛
け
る
。

　

Ｓ
Ｎ
Ｓ
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
や
情
報
共
有
に
利
用

さ
れ
、
日
常
生
活
の
一
部
と

な
っ
て
い
る
人
も
少
な
く
な

い
。
だ
が
、
そ
の
気
軽
さ
が

ゆ
え
、
気
が
付
か
な
い
う
ち

に
ミ
ス
を
犯
し
、
炎
上
や
大

問
題
に
発
展
す
る
こ
と
も
少

な
く
な
い
。
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
利
用

す
る
う
え
で
、
普
段
か
ら
気

を
付
け
た
い
マ
ナ
ー
は
何

か
。

勤
務
中
の
投
稿
は
Ｎ
Ｇ

　

勤
務
時
間
内
に
個
人
的
な

閲
覧
や
投
稿
、
さ
ら
に
「
い

い
ね
！
」
な
ど
の
リ
ア
ク

シ
ョ
ン
は
し
な
い
。
さ
ぼ
り

と
同
じ
で
あ
る
。
会
社
や
お

店
の
Ｓ
Ｎ
Ｓ
更
新
作
業
と
は

別
で
あ
る
。

画
像
や
動
画
に
注
意

　

み
だ
り
に
他
人
が
写
っ
た

画
像
を
掲
載
し
な
い
。
肖
像

権
の
他
、
個
人
が
特
定
さ
れ

て
問
題
に
な
る
こ
と
が
あ

る
。
お
店
の
イ
ベ
ン
ト
な
ど

の
風
景
を
撮
っ
て
、
お
店
の

Ｓ
Ｎ
Ｓ
に
ア
ッ
プ
す
る
際
も

注
意
が
必
要
だ
。

秘
密
を
守
る

　

お
客
様
や
社
内
の
個
人
情

報
、
会
社
の
機
密
情
報
や
仕

事
の
内
容
な
ど
は
絶
対
に
載

せ
て
は
い
け
な
い
。

投
稿
内
容
に
注
意

　

お
客
様
や
社
内
の
人
の
悪

口
、
誹
謗
中
傷
の
投
稿
は
厳

禁
。
匿
名
に
し
た
と
こ
ろ
で

意
外
と
バ
レ
る
。
慌
て
て
削

除
し
て
も
、
一
度
流
れ
た
情

報
は
消
せ
な
い
と
思
う
こ

と
。

　

昨
今
、
問
題
に
な
る
の
は

Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
の
使
い
方
だ
ろ
う
。

連
絡
手
段
と
し
て
は
使
い
や

す
い
が
、
そ
の
マ
ナ
ー
が
取

り
沙
汰
さ
れ
て
き
て
い
る
。

会
社
で
ル
ー
ル
を
決
め
て
い

る
場
合
は
別
と
し
て
、
一
般

的
に
注
意
す
る
こ
と
を
列
記

す
る
。

欠
勤
連
絡
に
使
わ
な
い

　

欠
勤
や
遅
刻
の
連
絡
を
Ｌ

Ｉ
Ｎ
Ｅ
で
済
ま
さ
な
い
。
き

ち
ん
と
電
話
を
入
れ
て
連
絡

を
す
る
こ
と
。
例
え
ば
始
業

時
間
前
に
病
院
へ
向
か
う
場

合
、
電
話
が
遅
れ
る
こ
と
が

ビ
ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー
編

あ
る
。
ま
ず
は
知
ら
せ
て
お

か
な
け
れ
ば
と
思
っ
た
ら
、

Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
で
病
院
へ
行
く
旨

と「
後
で
電
話
を
入
れ
ま
す
」

と
付
け
加
え
、
電
話
が
で
き

る
状
態
に
な
っ
た
ら
必
ず
電

話
を
入
れ
る
こ
と
だ
。

ス
タ
ン
プ
や
絵
文
字

　

仕
事
で
は
フ
ラ
ン
ク
に
な

り
す
ぎ
る
の
で
使
用
し
な

い
。
敬
語
ス
タ
ン
プ
だ
か
ら

良
い
か
、
と
い
う
と
そ
れ
も

な
い
。
ス
タ
ン
プ
や
絵
文
字

で
雰
囲
気
を
和
ら
げ
よ
う
、

な
ど
と
思
う
な
ら
、
文
章
そ

の
も
の
に
気
を
付
け
る
べ
き

で
あ
る
。
親
し
く
な
り
、
フ

ラ
ン
ク
な
会
話
な
ど
は
こ
の

限
り
で
は
な
い
。

　

Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
で
こ
ん
な
連
絡

を
送
っ
て
き
た
！　

と
怒

る
上
司
や
先
輩
も
い
る
が
、

送
っ
た
若
者
に
し
て
み
れ
ば

そ
れ
が
彼
ら
の
常
識
な
の

だ
。
そ
も
そ
も
友
達
と
の
連

絡
手
段
だ
っ
た
も
の
が
、
後

に
ビ
ジ
ネ
ス
で
の
利
用
が
普

及
し
た
か
ら
と
い
っ
て
、
い

き
な
り
マ
ナ
ー
違
反
と
言
わ

れ
て
も
わ
か
ら
な
い
。

　

ま
ず
は
何
に
使
う
た
め
に

Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
で
友
達
に
な
っ
た

の
か
、
ど
う
い
う
と
き
に
使

用
す
る
の
か
、
郷
に
入
っ
た

ら
郷
に
従
え
る
よ
う
、
き
ち

ん
と
ル
ー
ル
を
伝
え
て
あ
げ

る
こ
と
は
必
要
だ
ろ
う
。
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先
月
号
の
前
編
で
は
、
価
格
を
比
較
さ
れ
ず
に
成
約
を
勝
ち
取
る
方
法
を
紹

介
し
ま
し
た
。
そ
れ
に
は
『
特
典
』
を
付
け
る
こ
と
が
有
効
で
あ
り
、
そ
の
特

典
と
い
う
の
は
変
幻
自
在
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。
で
は
、
何
を
付
け
れ
ば
良
い

の
か
？　

そ
の
中
身
を
詳
し
く
お
伝
え
致
し
ま
す
。

　

特
典
と
し
て
付
け
る
も
の
は
何
が

良
い
の
か
。
そ
れ
は
、
お
客
様
の
得

た
い
結
果
を
加
速
さ
せ
る
も
の
で
す
。

　

例
え
ば
「
乗
り
換
え
を
意
識
し
て

い
る
お
客
様
」
に
、
自
動
車
を
売
り

た
い
と
し
ま
す
。

　

当
然
、自
動
車
だ
け
を
売
る
場
合
、

他
社
と
価
格
競
争
に
な
り
ま
す
。
し

か
し
、
あ
な
た
か
ら
自
動
車
を
購
入

し
た
ら
『
長
年
乗
っ
た
愛
車
を
最
高

値
で
売
る
方
法
』
と
い
う
マ
ニ
ュ
ア

ル
が
プ
レ
ゼ
ン
ト
さ
れ
る
と
し
た

ら
、
ど
う
で
し
ょ
う
か
？　

さ
ら
に

『
毎
月
の
愛
車
相
場
レ
ポ
ー
ト
』
や

年
に
３
回
の
定
期
点
検
ま
で
付
い
て

く
る
と
し
た
ら
。

　

定
期
点
検
の
場
合
、
価
格
が
す
ぐ

に
バ
レ
て
し
ま
い
ま
す
が
『
長
年

乗
っ
た
愛
車
を
最
高
値
で
売
る
方

法
』
と
い
う
マ
ニ
ュ
ア
ル
や
『
毎
月

の
愛
車
相
場
レ
ポ
ー
ト
』
は
プ
ラ
イ

ス
レ
ス
で
す
。

　

あ
な
た
が
30
万
円
と
言
え
ば
30
万

円
に
な
り
ま
す
。
た
だ
価
格
を
付
け

る
以
上
、原
価
が
無
料
で
あ
っ
て
も
、

価
値
が
あ
る
も
の
に
す
る
必
要
は
あ

り
ま
す
。
こ
の
原
則
を
忘
れ
る
と
、

値
段
表
示
だ
け
の
無
価
値
な
も
の
に

な
り
ま
す
。

価
格
を
決
め
る
際
に
何
を

基
準
に
し
て
い
ま
す
か
？

　

原
価
基
準
と
思
い
ま
す
か
？　

で

も
考
え
て
み
て
下
さ
い
。
こ
れ
は
、

お
客
様
に
は
ま
っ
た
く
関
係
な
い
事

で
す
。
あ
な
た
の
会
社
の
家
賃
、
人

件
費
、
仕
入
れ
原
価
な
ど
、
す
べ
て

（台）

「競合と価格競争をする」「競合と価格競争をする」
　　　　　　　　　　バカ営業をしていませんか︖　　　　　　　　　　バカ営業をしていませんか︖【後編】【後編】

株式会社Office TV 株式会社Office TV 
代表取締役 藤原智浩代表取締役 藤原智浩第

10
回

年
収
１
０
０
０
万
円
を
叶
え
る
営
業
術

年
収
１
０
０
０
万
円
を
叶
え
る
営
業
術

高
単
価
の
成
約
を
連
発
し

高
単
価
の
成
約
を
連
発
し

矢
印
が
あ
な
た
に
向
い
て
い
ま
す
。

　

で
は
、
何
を
基
準
に
す
れ
ば
良
い

の
か
？

　

そ
れ
は
、
お
客
様
基
準
で
す
。
あ

な
た
は
お
客
様
に
対
し
10
倍
の
価
値

を
提
供
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

た
だ
、
こ
れ
に
も
注
意
が
必
要
で

す
。
そ
の
注
意
と
は
、
あ
な
た
が
感

じ
る
価
値
と
、
お
客
様
が
感
じ
て
い

る
価
値
は
違
う
と
い
う
こ
と
。

　

す
べ
て
の
人
が
、
同
じ
よ
う
に

サ
ー
ビ
ス
の
価
値
を
同
等
に
感
じ
ま

せ
ん
が
、
サ
ー
ビ
ス
を
受
け
る
人
が

10
倍
の
価
値
を
感
じ
て
く
れ
る
よ
う

に
設
計
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

お
客
様
の
願
望
や
悩
み

得
た
い
結
果
を
正
確
に
知
る

　

そ
う
は
言
っ
て
も
、あ
な
た
は「
そ

ん
な
価
値
あ
る
マ
ニ
ュ
ア
ル
や
レ

ポ
ー
ト
は
作
成
で
き
な
い
よ
」
と
思

う
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。
で
も
安
心
し

て
く
だ
さ
い
。

　

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
使
え
ば
、
世

の
中
に
は
情
報
な
ど
い
く
ら
で
も
落

ち
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
相
場
を
調

べ
て
く
れ
る
人
な
ど
い
く
ら
で
も
い

ま
す
。

　

あ
な
た
は
、そ
れ
を
取
捨
選
択
し
、

ま
と
め
れ
ば
良
い
だ
け
で
す
。
取
捨

選
択
す
ら
手
間
で
あ
れ
ば
、
そ
れ
を

や
っ
て
く
れ
る
人
が
い
ま
す
。

　

た
だ
ポ
イ
ン
ト
は
、
商
品
で
は
な

く
お
客
様
の
得
た
い
願
望
や
悩
み
、
得

た
い
結
果
を
正
確
に
知
る
こ
と
で
す
。

そ
れ
は
あ
な
た
し
か
で
き
ま
せ
ん
。

　

そ
れ
が
把
握
で
き
た
ら
、
そ
の
結

果
を
加
速
さ
せ
る
解
決
策
を
特
典
に

し
て
、
値
段
を
付
け
る
だ
け
で
す
。

　

こ
れ
で
、
競
合
が
真
似
す
る
こ
と

が
で
き
な
い
、
あ
な
た
だ
け
の
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
す
る
こ
と
が
で
き
る
の

で
す
。

藤原智浩代表
▼プロフィール
株式会社 Offi  ce TV 代表取締役。顧客獲得コンサルタ
ント。
兵庫県出身。心理を活用したセールスを得意とし、金
なし、コネなし、実績なしの状態から営業管理システ
ムを販売。６年で 1000 社以上のクライアントを獲得。
〈クライアント一例〉

・丸山自動車　・兵庫ダイハツ販売 ・山陽ヤナセ

・ホンダカーズ埼玉南　・小林モーターグループ

・アップルオートネットワーク　・ホンダ販売北見

・ミニ―クホールディングス　・ホンダクリオ上尾

・ネッツトヨタゾナ神戸　・プラウド　・ユーネット等

今回、読者様へプレゼントを
用意致しました。右のＱＲコー
ドにアクセスして下さい。また、
営業研修の問合せは下記まで。
０３－６２７７－５３１９

新規入会 好評受付中！
お申込みはWEBからかんたん手続き！

!"#$%&'(''&
)*$+,-.&/$%01*20

!!!"# $ % $ & ' " ( ) " * +

金曜日は
愛知の日

新鮮車両のM I R I V E

木曜日は
大阪の日大阪

埼玉会場埼玉会場 44月4月の月月の開催スケジュールのの開催スケジュール開催スケジュール

4月 6日(水)
G-1オークション
軽・下取買取・EV&HVコーナー流れ無料
上記以外出品料流れ2,000円・お取引賞

4月13日(水)
MIRIVE AA
軽・下取買取・EV&HVコーナー流れ無料
出品3台以上で流れ無料・お取引賞

4月20日(水)

4月27日(水)
フレッシュディーラーズAA
軽・下取買取・EV&HVコーナー流れ無料
出品3台以上で流れ無料・お取引賞

)

水曜日は
埼玉の日

新規入会 好評受付中！
お申込みはWEBからかんたん手続き！
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３
会
場
で
会
場
長
が
交
代

３
会
場
で
会
場
長
が
交
代

　
　
　
　
シ
ー
エ
ー
エ
ー
が
４
月
か
ら

　
　
　
　
シ
ー
エ
ー
エ
ー
が
４
月
か
ら

　

大
阪
府
貝
塚
市
の
株
式
会
社W

e 
Car CORE

で
は
、
数
年
前
か
ら
軽

の
新
車
で
サ
ブ
ス
ク
販
売
を
開
始
。

先
日
、
そ
の
第
一
号
車
が
契
約
を
終

え
て
、買
取
り
と
し
て
返
っ
て
き
た
。

「
こ
れ
は
い
け
る
！　

そ
う
実
感
し

ま
し
た
」
と
話
す
の
は
、
松
本
時
光

ゼ
ネ
ラ
ル
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
。

「
保
証
が
怖
い
、
相
場
が
下
が
る
な

ど
の
不
安
で
他
社
が
余
り
や
っ
て
い

ま
せ
ん
が
、
お
客
様
の
ご
要
望
に
合

致
す
る
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
」と
、

手
応
え
を
掴
ん
で
い
る
。

　

同
社
は
、
ボ
ル
ボ
デ
ィ
ー
ラ
ー
や

買
取
り
の
ユ
ー
ポ
ス
な
ど
を
手
掛
け

る
株
式
会
社
ロ
ー
ド
カ
ー
（
本
社
＝

大
阪
府
大
阪
市
、
柏
原
隆
宏
社
長
）

の
子
会
社
。
同
社
の
柏
原
一
郎
会
長

は
「
グ
ル
ー
プ
で
で
き
な
い
こ
と
を

や
ろ
う
と
設
立
し
た
。
ユ
ー
ザ
ー

ニ
ー
ズ
に
基
づ
い
た
こ
と
に
特
化
し

て
い
く
」
と
、設
立
の
趣
旨
を
話
す
。

　

業
界
の
常
識
を
打
ち
破
り
、
本
当

の
お
客
様
目
線
に
立
っ
た
取
り
組
み

を
進
め
て
い
く
、
い
わ
ば
前
衛
的
集

団
と
し
て
の
位
置
付
け
。

　

そ
の
舵
取
り
は
、
19
歳
で
ロ
ー
ド

カ
ー
に
入
社
し
て
以
来
、
幅
広
い
現

場
で
〝
柏
原
イ
ズ
ム
〞
を
学
ん
で
き

た
松
本
氏
が
担
う
。
豊
富
な
経
験
と

セ
ン
ス
を
活
か
し
た
手
腕
に
期
待
が

か
か
る
。

株
式
会
社

株
式
会
社W

e Car CORE  
W
e Car CORE  

ゼ
ネ
ラ
ル
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
　
松
本
　
時
光

ゼ
ネ
ラ
ル
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
　
松
本
　
時
光 

氏氏

「こ
れ
は
い
け
る
！　

そ
う
実
感
し
ま
し
た
」

「こ
れ
は
い
け
る
！　

そ
う
実
感
し
ま
し
た
」

　

シ
ー
エ
ー
エ
ー
（
Ｃ
Ａ
Ａ
、
永
谷

敏
行
社
長
）
は
、
４
月
１
日
付
で
３

会
場
の
会
場
長
が
交
代
し
た
。

　

新
会
場
長
体
制
と
な
っ
た
の
は
Ｃ

Ａ
Ａ
中
部
、
東
京
、
岐
阜
の
３
会
場
。

永
谷
社
長
は
「
当
社
に
と
っ
て
定
例

の
異
動
で
は
あ
る
が
、
と
く
に
今
回

は
次
な
る
会
場
長
の
育
成
で
あ
り
、

ま
た
、
新
し
い
業
務
を
通
じ
て
人
材

育
成
を
し
て
い
く
ス
テ
ー
ジ
に
き
た

た
め
」
と
し
て
い
る
。

　

Ｃ
Ａ
Ａ
で
は
、
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
プ

ラ
ス
α
へ
の
挑
戦
と
し
て
、
中
古
車

売
買
の
仲
介
に
と
ど
ま
ら
な
い
、
新

た
な
サ
ー
ビ
ス
を
模
索
し
て
き
た
。

　

そ
の
一
環
と
し
て
、
商
品
化
セ
ン

タ
ー
を
各
会
場
で
設
置
し
て
い
く
こ

と
を
す
で
に
明
ら
か
に
し
て
い
る

が
、「
今
後
は
商
品
化
サ
ー
ビ
ス
な

ど
、
プ
ラ
ス
α
を
本
格
稼
働
し
て
い

く
計
画
で
、
そ
の
体
制
構
築
を
図
っ

て
い
く
た
め
の
人
事
で
も
あ
る
」
と

加
え
た
。　
　

　

な
お
、
新
人
事
の
詳
細
は
以
下
の

通
り
。
※
敬
称
略
、
カ
ッ
コ
内
は
旧

役
職

・
中
部
会
場
長
兼
営
業
室
長
＝
後
藤

竜
也
（
中
部
会
場
営
業
室
長
）　

・
東
京
会
場
長
＝
菅
澤
武
志
（
株
式

会
社
シ
グ
マ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
ス
事
業

企
画
部
担
当
部
長
）　

・
岐
阜
会
場
長
＝
滝
川
検
司
（
中
部

会
場
検
査
室
長
）

・
営
業
統
括
部
長
＝
柘
植
洋
輝
（
中

部
会
場
長
）

・
新
規
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
部
長
＝
杉
浦

弘
将
（
東
京
会
場
長
）

インフラビジネスをより拡大（中）インフラビジネスをより拡大（中）

・
営
業
統
括
部
商
品
化
セ
ン
タ
ー
長

＝
松
井
慎
一
（
岐
阜
会
場
長
）

　

シ
テ
ィ
ラ
イ
ト
（
本
社
＝

岡
山
県
北
区
、丸
山
明
社
長
）

は
３
月
24
日
、
岡
山
県
倉
敷

市
内
に
「
カ
ワ
サ
キ
プ
ラ
ザ

倉
敷
」
を
オ
ー
プ
ン
し
た
。

　

同
社
は
昨
年
３
月
、
国
内

外
の
バ
イ
ク
メ
ー
カ
ー
５
社

の
デ
ィ
ー
ラ
ー
権
を
持
つ
㈱

姫
路
カ
ワ
サ
キ
、
お
よ
び
そ

の
子
会
社
で
あ
る
㈱
姫
風
を

Ｍ
＆
Ａ
に
よ
り
取
得
。

　

今
回
の
出
店
は
姫
風
に
よ

る
も
の
で
、
カ
ワ
サ
キ
モ
ー

タ
ー
ス
ジ
ャ
パ
ン
が
、
ブ
ラ

ン
ド
を
体
現
す
る
拠
点
と
し

て
展
開
し
て
い
る
『
プ
ラ
ザ

店
』
と
な
る
。

　

こ
の
た
め
、
店
内
に
は
人

気
の
Ｚ
やNinja

な
ど
の
新

車
だ
け
で
な
く
、
ア
パ
レ
ル

ブ
ラ
ン
ド
と
コ
ラ
ボ
し
た

公
式
ウ
ェ
ア
や
ア
ク
セ
サ

リ
ー
、
用
品
類
な
ど
も
揃
え

る
。
ま
た
専
門
の
コ
ン
シ
ェ

ル
ジ
ュ
も
配
置
。『
五
感
で

楽
し
む
新
し
い
空
間
』
を
コ

ン
セ
プ
ト
に
、
カ
ワ
サ
キ
の

世
界
観
を
味
わ
え
る
店
づ
く

り
と
な
っ
て
い
る
。

　

丸
山
社
長
は
「
オ
ー
プ
ン

し
た
ば
か
り
だ
が
、
飛
ぶ
よ

う
な
売
れ
行
き
で
新
車
の
供

給
が
追
い
つ
か
な
い
。
改
め

て
カ
ワ
サ
キ
フ
ァ
ン
の
層
の

厚
さ
を
実
感
し
た
。
こ
う
し

た
期
待
に
応
え
る
と
と
も

に
、
グ
ル
ー
プ
全
体
の
レ
ベ

ル
向
上
に
も
つ
な
げ
て
い
き

た
い
」
と
し
て
い
る
。

　

同
店
は
、
シ
テ
ィ
ラ
イ
ト

グ
ル
ー
プ
に
と
っ
て
、
初
の

二
輪
車
販
売
店
。
さ
ら
に
初

の
新
車
デ
ィ
ー
ラ
ー
と
も
な

り
、
新
た
な
事
業
領
域
へ
の

挑
戦
が
始
ま
っ
た
。

地下１階、地上３階の新車ディーラー人気車種ほかウェアや用品なども扱う

カワサキプラザ倉敷をオープンカワサキプラザ倉敷をオープン
　　　　　　『五感で楽しむ新しい空間』 に　　　　　　『五感で楽しむ新しい空間』 に シティライト
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区
別
・
差
別
は
な
し

日
本
人
と
同
じ
環
境
と
条
件

　

株
式
会
社
オ
ー
ト
セ
ン

タ
ー
新
生
（
本
社
＝
埼
玉
県

鶴
ヶ
島
市
、
福
田
章
社
長
）

で
は
、
初
め
て
の
外
国
人
採

用
と
し
て
、
ベ
ト
ナ
ム
人
の

女
性
フ
ロ
ン
ト
人
材
を
２
名

採
用
し
た
。

　

採
用
へ
と
踏
み
出
し
た

き
っ
か
け
は
、
若
い
人
材
の

不
足
で
あ
っ
た
。「
と
く
に
、

長
く
働
い
て
く
れ
る
若
い
日

本
人
女
性
が
い
な
く
な
っ
た

た
め
で
す
。
新
卒
で
採
用
し

て
も
、
２
年
や
３
年
後
に
退

職
を
す
る
こ
と
が
繰
り
返
さ

れ
ま
す
。
若
い
外
国
人
女
性

を
採
用
し
た
ら
長
く
働
い
て

も
ら
え
る
の
で
は
、
と
思
い

ま
し
た
」（
福
田
社
長
）。

　

採
用
に
関
し
て
は
「
日
本

語
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
能
力
の
高
さ
を
重
視
し
ま

し
た
。
お
陰
で
入
社
後
、
２

人
と
も
す
ぐ
に
日
本
人
ス

タ
ッ
フ
た
ち
と
馴
染
み
ま
し

た
」
と
語
る
。

　

初
め
て
の
外
国
人
受
け
入

れ
だ
っ
た
た
め
、
も
ち
ろ
ん
不

安
は
あ
っ
た
。
最
も
心
配
だ
っ

た
の
は
、相
手
の
国
の
文
化
や
、

し
き
た
り
が
分
か
ら
な
か
っ

た
こ
と
。
福
田
社
長
は
「
ど

う
や
っ
て
合
わ
せ
ら
れ
る
か

不
安
で
し
た
」
と
言
う
。

　

し
か
し
、
こ
の
よ
う
な
不

安
は
、
一
緒
に
働
き
始
め
た

ら
す
ぐ
に
な
く
な
っ
た
。
現

場
の
責
任
者
で
あ
る
森
澤
部

長
は
「
ど
の
よ
う
に
対
応
し

た
ら
良
い
だ
ろ
う
か
？　

仲

良
く
な
る
に
は
ど
う
し
た
ら

良
い
か
？　

と
言
う
声
が
あ

り
ま
し
た
が
、
入
社
後
す
ぐ

に
打
ち
解
け
て
仲
良
く
し
て

い
ま
し
た
。
２
人
の
キ
ャ
ラ

ク
タ
ー
（
性
格
）
も
良
く
、

日
本
語
能
力
も
日
本
人
と
同

じ
会
話
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
成
り
立
つ
レ
ベ
ル
。

ベ
ト
ナ
ム
人
だ
か
ら
と
い
う

線
引
き
は
一
切
し
て
い
ま
せ

ん
。
同
じ
場
所
で
働
き
、
諸

条
件
も
す
べ
て
一
緒
で
す
。

採
用
し
た
人
の
国
籍
が
、
た

ま
た
ま
ベ
ト
ナ
ム
人
だ
っ
た

と
い
う
感
覚
で
す
」
と
語
る
。

気
構
え
が
違
う
外
国
人
！

「
ベ
ト
ナ
ム
人
た
ち
は
、
思
っ

て
い
た
以
上
に
性
格
が
素
直

で
、仕
事
も
早
く
覚
え
よ
う
と
、

や
る
気
が
あ
り
ま
す
。
日
本
人

で
は
、
こ
う
い
う
の
は
な
い

か
も
知
れ
ま
せ
ん
。
国
籍
が

ど
う
と
か
は
関
係
な
く
、
当

社
に
来
て
欲
し
い
人
材
像
に

近
か
っ
た
で
す
」（
福
田
社
長
）。

　

さ
ら
に
「
気
持
ち
の
持
ち

方
が
、
日
本
人
と
は
違
い
ま

す
。
新
卒
の
日
本
人
は
、
学

校
を
卒
業
し
て
就
職
し
て
、

単
純
に
レ
ー
ル
に
乗
っ
て
い

れ
ば
働
く
こ
と
が
で
き
ま

す
。
し
か
し
、
ベ
ト
ナ
ム
人

は
た
っ
た
一
人
で
来
日
し

て
、
日
本
語
も
勉
強
し
な
が

ら
、
自
立
し
た
生
活
環
境
も

整
え
、
仕
事
を
探
し
て
い
か

な
く
て
は
い
け
な
い
。
気
構

え
が
違
う
と
思
い
ま
す
」
と

話
す
。

　

入
社
後
の
フ
ロ
ン
ト
ス

タ
ッ
フ
と
し
て
、
彼
女
た
ち

の
業
務
は
お
客
様
案
内
、
整

備
納
品
書
等
の
作
成
、
経
理

事
務
な
ど
。

「
入
社
時
は
、
ト
レ
ー
ニ
ン
グ

と
い
う
か
実
践
の
な
か
で
Ｏ

Ｊ
Ｔ
を
や
っ
て
い
ま
し
た
。
と

く
に
座
学
的
な
こ
と
を
や
る

と
い
う
か
、
今
い
る
日
本
人
ス

タ
ッ
フ
の
横
に
つ
い
て
一
緒

に
業
務
を
覚
え
、
接
客
応
対

な
ど
を
し
て
い
き
ま
す
。た
だ
、

日
本
人
の
漢
字
の
名
前
な
ど
、

少
し
読
み
づ
ら
い
場
合
も
あ

る
よ
う
で
す
の
で
、
カ
タ
カ

ナ
で
ふ
り
が
な
を
ふ
っ
て
あ

げ
て
、
お
客
様
の
案
内
を
し

て
も
ら
う
よ
う
に
し
ま
し
た
。

お
金
の
精
算
と
か
も
一
緒
に

教
え
な
が
ら
や
り
ま
し
た
。

新
卒
の
日
本
人
と
ま
っ
た
く

同
じ
指
導
方
法
を
し
て
い
き

ま
し
た
」（
森
澤
部
長
）。

　

さ
ら
に
「
彼
女
た
ち
は
、

技
人
国
ビ
ザ
の
人
材
で
、
教

え
れ
ば
そ
れ
な
り
に
自
分
で

考
え
て
動
い
て
く
れ
ま
す
。

今
後
は
車
検
な
ど
の
提
案
も

で
き
る
よ
う
な
、
い
わ
ゆ
る

フ
ロ
ン
ト
受
付
業
務
を
早
く

身
に
付
け
て
欲
し
い
と
思
い

ま
す
。ベ
ト
ナ
ム
人
だ
か
ら
、

と
い
う
こ
と
で
考
え
て
い
ま

せ
ん
の
で
、
日
本
人
ス
タ
ッ

フ
と
同
様
の
レ
ベ
ル
に
早
く

達
し
て
欲
し
い
で
す
。ま
た
、

Ｆ
Ｃ
チ
ェ
ー
ン
の
速
太
郎
グ

ル
ー
プ
が
行
な
う
フ
ロ
ン
ト

受
付
競
技
会
な
ど
に
も
、
積

極
的
に
出
て
欲
し
い
と
考
え

て
い
ま
す
」
と
話
す
。

　

技
人
国
ビ
ザ
と
は
、
事
務

職
や
エ
ン
ジ
ニ
ア
な
ど
専
門

的
・
技
術
的
要
素
を
必
要
と

す
る
、
い
わ
ゆ
る
ホ
ワ
イ
ト

カ
ラ
ー
の
外
国
人
が
取
得
で

き
る
就
業
ビ
ザ
だ
。
技
能
実

習
生
の
技
能
実
習
ビ
ザ
と
は

異
な
り
、
３
年
と
い
う
就
業

期
限
も
付
い
て
い
な
い
。

外
国
人
の
入
社
で

会
社
の
雰
囲
気
が
変
わ
る

　

森
澤
部
長
は
、
オ
ー
ト
セ

外国人整備人材と外国人整備人材と
共存共栄する時代39共存共栄する時代39

レポート   株式会社 アセアンカービジネスキャリア   代表取締役   川崎 大輔

初めての外国人採用から、外国人の活用を一気に進めている埼玉県の株
式会社オートセンター新生。同社の福田社長と森澤部長に、外国人フロン
ト人材の活用について話を聞いた。

ン
タ
ー
新
生
に
２
名
の
外
国

人
女
性
が
入
社
し
て
き
た
こ

と
で
、
会
社
の
雰
囲
気
が
変

わ
っ
た
と
い
う
。

「
社
員
に
は
、
業
務
だ
け
で

な
く
日
本
の
文
化
・
習
慣
や

日
本
式
ビ
ジ
ネ
ス
な
ど
も

一
か
ら
教
え
て
あ
げ
な
い

と
、
と
い
う
意
識
が
芽
生
え

た
よ
う
に
思
い
ま
す
。
最
近

は
、
外
国
人
の
２
人
が
仕
事

を
間
違
え
な
い
よ
う
に
ど
う

す
れ
ば
良
い
か
、
と
い
う
の

を
自
ら
率
先
し
て
考
え
て
い

ま
す
。
そ
の
結
果
、
ミ
ス
し

な
い
よ
う
な
日
々
の
小
さ
な

業
務
の
改
善
が
行
な
わ
れ
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
い
ろ

ん
な
意
見
も
社
内
か
ら
出
て

き
て
、
業
務
フ
ロ
ー
も
良
い

よ
う
に
変
わ
っ
て
き
て
い
ま

す
」
と
語
る
。

　

し
か
し
、
何
も
考
え
ず
に

外
国
人
を
採
用
す
る
の
は
注

意
し
た
方
が
良
い
だ
ろ
う
。

　

森
澤
部
長
は
、
ト
ッ
プ
ダ

ウ
ン
の
決
断
で
外
国
人
を
採

用
す
る
の
で
は
な
く
、
現
場

の
社
員
に
外
国
人
の
採
用
の

良
さ
、
必
要
性
を
理
解
さ
せ

る
の
が
良
い
と
話
す
。

「
会
社
よ
り
も
現
場
の
ス

タ
ッ
フ
（
従
業
員
側
）
に
『
外

国
人
だ
か
ら
と
い
っ
て
差
別
・

区
別
は
し
て
い
な
い
、
日
本

人
と
同
じ
だ
よ
』
と
常
に
言

う
こ
と
が
大
事
だ
と
思
い
ま

す
。
社
内
の
従
業
員
を
疑
っ

て
は
い
ま
せ
ん
が
、
心
の
ど

こ
か
で
（
外
国
人
と
）
一
緒

に
働
く
の
が
嫌
だ
な
、と
思
っ

て
い
る
人
が
い
る
か
も
知
れ

ま
せ
ん
。
受
け
入
れ
る
の
は

現
場
で
す
の
で
、
し
っ
か
り

と
（
外
国
人
）
採
用
の
理
解

を
深
め
る
よ
う
会
社
と
し
て

サ
ポ
ー
ト
が
必
要
で
す
」。

優
秀
な
人
材
は
「
選
ぶ
」

で
は
な
く
「
口
説
く
」

「
期
待
値
と
し
て
は
高
い
で

す
。
彼
女
た
ち
に
は
長
く
働

い
て
欲
し
い
と
願
っ
て
い
ま

す
。
当
然
、
日
本
の
や
り
方

に
従
っ
て
も
ら
う
こ
と
も
あ

り
ま
す
が
、
こ
ち
ら
側
も
彼

女
た
ち
の
お
国
柄
や
、
文
化

の
違
い
な
ど
を
理
解
し
て
い

く
こ
と
が
大
切
だ
と
思
い
ま

す
」（
福
田
社
長
）。

　

続
け
て
「
日
本
人
に
こ
だ

わ
ら
ず
、
求
人
を
出
し
た
ほ

う
が
良
い
と
思
い
ま
し
た
。

日
本
人
枠
、
外
国
人
枠
と
分

け
ず
に
、
同
じ
評
価
で
や
っ

て
い
け
る
と
思
い
ま
す
」
と

語
る
。

　

自
動
車
業
界
で
は
、
外
国

人
の
活
用
が
増
え
て
き
て
い

る
。
オ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
新
生

の
よ
う
に
、
整
備
士
で
は
な

く
フ
ロ
ン
ト
人
材
を
積
極
的

に
活
用
し
よ
う
と
考
え
る
企

業
も
多
い
。
自
動
車
業
界
に

お
け
る
外
国
人
の
活
躍
の
幅

は
大
き
く
広
が
っ
た
。

　

少
し
前
、
外
国
人
は
安
い

労
働
力
と
し
て
活
用
で
き
る

と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
先
行
し

て
い
た
。
し
か
し
、
そ
の
よ

う
な
差
別
区
別
を
続
け
て
い

て
は
将
来
、
痛
い
目
を
見
る

こ
と
に
な
る
。
優
秀
な
外
国

人
を
雇
用
す
る
に
は「
選
ぶ
」

で
は
な
く
「
口
説
く
」
と
い

う
姿
勢
が
必
要
だ
。
こ
れ
か

ら
の
自
動
車
業
界
は
、
外
国

人
を
共
存
で
き
る
戦
力
と
し

て
考
え
て
い
く
こ
と
が
大
切

だ
。

左から福田社長、HOA さん、NHI さん、森澤部長左から福田社長、HOA さん、NHI さん、森澤部長
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若
者
の
車
離
れ
と
言
わ
れ

る
中
で
も
、
こ
だ
わ
り
が

あ
っ
て
車
を
所
有
す
る
人
、

あ
る
い
は
、
移
動
の
た
め
の

生
活
必
需
品
の
人
も
い
る
。

　

こ
う
し
た
需
要
に
つ
い

て
、
旧
車
買
取
り
の
『
旧
車

王
』
を
展
開
す
る
カ
レ
ン
ト

自
動
車
㈱
と
、
車
の
サ
ブ

ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
サ
ー
ビ

ス
『
定
額
カ
ル
モ
く
ん
』
を

提
供
す
る
ナ
イ
ル
㈱
の
両
社

が
、
車
離
れ
を
し
て
い
な
い

ユ
ー
ザ
ー
に
焦
点
を
当
て
た

ニ
ュ
ー
ス
レ
タ
ー
を
、
３
月

10
日
に
発
信
し
た
。

　

両
サ
ー
ビ
ス
で
は
、
旧
車

ブ
ー
ム
を
背
景
に
、
旧
車

王
の
査
定
依
頼
数
は
前
年

比
１
・
８
倍
に
増
加
。
一

方
、
車
の
サ
ブ
ス
ク
ブ
ー
ム

も
あ
っ
て
、
定
額
カ
ル
モ
く

ん
は
契
約
数
が
同
２
・
２
倍

に
増
加
し
た
こ
と
を
発
表
し

た
。

　

ま
た
、
若
者
と
車
に
関
す

る
３
つ
の
調
査
結
果
を
引

用
。

・
免
許
保
有
率
は
前
年
比
５
・

９
ポ
イ
ン
ト
上
昇

・
単
な
る
移
動
手
段
で
は
な

く
、
利
便
性
や
レ
ジ
ャ
ー
利

用
を
求
め
る
声
が
多
数

（
ソ
ニ
ー
損
保
・
新
成
人
の

カ
ー
ラ
イ
フ
意
識
調
査
）

・
生
活
の
中
で
車
が
必
要
だ

と
半
数
以
上
の
68
・
７
％
が

回
答

（
ナ
イ
ル
・
新
成
人
の
車
所

有
調
査
）

15
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カ
レ
ン
ト
自
動
車
と
ナ
イ
ル
の
ニ
ュ
ー
ス
レ
タ
ー
よ
り

 株式会社ユー・エス・エス 福岡会場
　　　　   営業部 係長  髙山 祐輔 氏

「福岡会場を１回でも使ったら
　　　　良さが分かってもらえる」

「
会
員
さ
ん
か
ら
良
い
金
額
（
応
札

額
）
が
入
っ
た
よ
と
言
っ
て
も
ら
え

た
の
で
、嬉
し
か
っ
た
で
す
。頑
張
っ

た
甲
斐
が
あ
り
ま
し
た
」
と
喜
ぶ
高

山
祐
輔
係
長
。

　

Ｕ
Ｓ
Ｓ
福
岡
会
場
の
年
間
最
大
イ

ベ
ン
ト
と
な
る
19
周
年
オ
ー
ク
シ
ョ

ン
が
先
日
、
開
催
さ
れ
た
。
出
品
は

21
年
度
最
多
の
１
７
０
０
台
を
超

え
、
と
く
に
一
般
会
員
か
ら
の
出
品

が
大
幅
に
ボ
リ
ュ
ー
ム
ア
ッ
プ
し

た
。

「
福
岡
会
場
を
１
回
で
も
使
っ
て
も

ら
え
た
ら
、
近
隣
の
九
州
会
場
と
は

異
な
る
良
さ
が
分
か
っ
て
い
た
だ
け

る
と
思
い
ま
す
。な
の
で
、ど
う
や
っ

た
ら
振
り
向
い
て
も
ら
え
る
の
か
。

そ
れ
ば
か
り
考
え
て
い
ま
す
」。

　

福
岡
会
場
で
の
応
札
が
、
と
く
に

強
い
と
思
わ
れ
る
車
種
も
あ
る
と
言

う
。そ
う
し
た
有
益
な
情
報
を
元
に
、

こ
れ
ま
で
会
員
目
線
の
営
業
活
動
を

進
め
て
き
た
。

　

さ
ら
に
、
取
引
賞
の
商
品
選
び
と

い
っ
た
細
か
い
こ
と
に
も
「
季
節
を

感
じ
ら
れ
る
物
、
見
栄
え
の
良
い
物

な
ど
、
少
し
で
も
喜
ん
で
も
ら
え
る

物
を
」
と
工
夫
を
欠
か
さ
な
い
。

　

こ
う
し
た
、
参
加
会
員
の
裾
野
を

拡
げ
る
た
め
の
取
り
組
み
を
地
道
に

実
践
し
て
き
た
こ
と
で
、
そ

の
成
果
が
着
実
に
表
れ
て
き

て
い
る
。

　

来
年
に
は
20
周
年
と
い
う

大
き
な
節
目
を
迎
え
る
福
岡

会
場
。
高
山
氏
は
「
会
員
さ

ん
と
の〝
つ
な
が
り
〞が
あ
っ

て
こ
そ
の
取
引
き
。
そ
れ
に

は
や
は
り
、
気
持
ち
の
良
い

挨
拶
や
接
客
と
い
っ
た
基
本

車
離
れ
し
て
い
な
い
若
者
も
い
る

車
離
れ
し
て
い
な
い
若
者
も
い
る
⁉ ⁉ 

　
　
　
マ
イ
カ
ー
を
選
ぶ
若
者
の
声
を
紹
介

　
　
　
マ
イ
カ
ー
を
選
ぶ
若
者
の
声
を
紹
介

の
徹
底
が
、
大
事
だ
と
思
っ
て
い
ま

す
」
と
、
気
を
引
き
締
め
る
。

　

上
場
企
業
だ
か
ら
と
い
っ
て
奢
ら

ず
、謙
虚
に
―
―
。
そ
ん
な
言
葉
も
、

何
度
か
高
山
氏
の
口
か
ら
こ
ぼ
れ
て

き
た
。

「
会
員
さ
ん
と
の
絆
が
よ
り
深
ま
れ

ば
、
そ
れ
が
取
引
き
に
つ
な
が
る
と

信
じ
て
い
ま
す
」。
そ
う
言
っ
て
、

足
下
を
し
っ
か
り
と
見
つ
め
る
。

・
若
者
の
免
許
保
有
率
は
半

数
以
上
と
高
水
準
で
、
20
歳

〜
24
歳
の
免
許
取
得
率
は

73
・
２
％
、
25
歳
〜
29
歳
は

86
・
５
％

（
内
閣
府
・
令
和
２
年
交
通

安
全
白
書
）

　

こ
う
し
た
中
で
、
両
社

の
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
し
た

ユ
ー
ザ
ー
２
名
に
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
。
ま
ず
カ
ー
リ
ー
ス

を
選
択
し
た
若
者
の
回
答
は

以
下
。

車
を
所
有
す
る
価
値
観
は
？

「
車
は
生
活
必
需
品
」

カ
ー
シ
ェ
ア
で
な
く
カ
ー

リ
ー
ス
を
選
択
し
た
理
由
は

「
カ
ー
リ
ー
ス
は
ス
ト
レ
ス

が
な
い
の
で
楽
」

マ
イ
カ
ー
を
諦
め
ず
、
た
ど

り
着
い
た
選
択
肢
と
は

「
大
き
な
お
金
が
用
意
で
き

な
い
」

　

続
い
て
、
旧
車
購
入
を
選

択
し
た
若
者
の
回
答
。

旧
車
を
所
有
す
る
理
由
は
？

「
最
新
性
能
よ
り
自
分
で
車

を
操
っ
て
い
る
感
覚
が
欲
し

い
」

20
代
で
車
を
所
有
す
る
ユ
ー

ザ
ー
の
お
金
の
考
え
方
は

「
ガ
ソ
リ
ン
代
な
ど
気
に
し

た
こ
と
が
な
い
」

カ
ー
シ
ェ
ア
で
は
満
足
で
き

な
い
理
由
は

「
不
特
定
多
数
の
人
が
使
っ

て
い
る
車
よ
り
自
分
だ
け
の

も
の
が
欲
し
い
」

　

と
い
っ
た
、
そ
れ
ぞ
れ
の

主
な
声
を
紹
介
し
て
い
る
。

　

こ
の
ニ
ュ
ー
ス
レ
タ
ー
の

最
後
に
は
、
コ
ロ
ナ
禍
や
レ

ジ
ャ
ー
市
場
の
拡
大
を
背
景

に
し
た
若
者
の
マ
イ
カ
ー
回

帰
に
つ
い
て
考
察
。「
若
者

の
間
で
多
様
な
価
値
観
が
出

て
き
て
い
る
。
若
者
の
車
離

れ
と
言
わ
れ
る
な
か
、
マ
イ

カ
ー
を
求
め
る
声
も
昨
今
は

増
加
し
て
い
る
」と
結
ん
だ
。

　

中
古
車
買
取
・
販
売
の
Ｆ

Ｃ
チ
ェ
ー
ン
、
カ
ー
セ
ブ
ン

の
運
営
と
、
業
界
向
け
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
事
業
を
手

掛
け
る
カ
ー
セ
ブ
ン
デ
ィ
ベ

ロ
プ
メ
ン
ト
（
井
上
貴
之
社

長
）
は
、４
月
１
日
付
で
「
株

式
会
社
カ
ー
セ
ブ
ン　

デ
ジ

フ
ィ
ー
ル
ド
」に
社
名
変
更
。

同
時
に
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ロ

ゴ
マ
ー
ク
も
刷
新
し
た
。

　

な
お
、
今
回
は
運
営
本
部

の
社
名
と
ロ
ゴ
マ
ー
ク
の
変

更
で
あ
っ
て
、
チ
ェ
ー
ン
店

舗
「
カ
ー
セ
ブ
ン
」
の
ブ
ラ

ン
ド
、
お
よ
び
数
字
の
７
を

形
取
っ
た
ロ
ゴ
マ
ー
ク
は
、

従
来
の
ま
ま
今
後
も
使
用
し

て
い
く
。

　

同
社
で
は
、
カ
ー
セ
ブ
ン

の
運
営
の
み
な
ら
ず
、
中
古

車
査
定
の
「
イ
ン
ス
マ
ー
ト

シ
ス
テ
ム
」
を
は
じ
め
と
し

た
、
中
古
車
流
通
に
最
適
な

シ
ス
テ
ム
開
発
に
も
注
力
。

「
今
後
は
、
デ
ジ
タ
ル
の
領

域
（
フ
ィ
ー
ル
ド
）
に
ど
ん

ど
ん
進
出
し
て
い
く
、
と
い

う
意
味
を
込
め
て
こ
の
社
名

と
し
た
。
た
だ
、
こ
れ
か
ら

も
事
業
の
フ
ィ
ー
ル
ド
は
自

動
車
流
通
業
界
で
あ
っ
て
、

そ
の
領
域
を
定
め
て
い
る
こ

と
も
、
こ
の
新
社
名
は
意
味

し
て
い
る
」
と
井
上
社
長
は

言
う
。

　

具
体
的
に
は
、
現
在
、
同

社
の
営
業
利
益
の
約
20
％
が

イ
ン
フ
ラ
ビ
ジ
ネ
ス
と
な
っ

て
い
る
が
、「
今
後
も
自
動

車
業
界
の
メ
ン
バ
ー
に
様
々

な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供

す
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
ー

と
し
て
、
２
０
２
６
年
に
は

70
％
を
占
め
る
会
社
に
育
て

て
い
く
」（
同
）と
し
て
い
る
。

　

な
お
、
同
社
の
サ
ー
ビ
ス

利
用
社
数
は
現
在
１
２
０
０

社
。
２
０
２
６
年
に
は
２
５

０
０
社
を
め
ざ
し
て
い
く
。

カーセブンディベロプメント

「株式会社カーセブン　デジフィールド」「株式会社カーセブン　デジフィールド」
　　　　　　　　　　　　に社名変更　　　　　　　　　　　　に社名変更

インフラビジネスをより拡大
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※出品平均台数の前の数字①～⑳は全国順位　※ＵＳＳ四国の実績はＨＡＡ神戸に含む
※ＫＣＡＡ福岡、ＫＣＡＡ南九州は未発表

北海道 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ札幌 4 ⑯ 2,216 -7.0 68.6 -0.3 649 +97
ＪＵ札幌 4 640 -9.0 73.4 +8.1 363 -12
ＴＡＡ北海道 4 628 -12.8 79.6 +0.2 421 -50
ＮＡＡ北海道 1 309 -21.0 74.1 +13.7 356 +55
札幌ＡＡ 3 240 -24.1 72.1 +14.0 444 +62
ホンダ北海道 4 214 +25.1 94.4 +0.4 475 +47
ＪＵ函館 4 98 -2.0 66.2 +9.1 600 +89
ＪＵ帯広 4 92 +7.0 63.7 +10.2 349 +64
ＪＵ北見 4 47 +4.4 62.2 +9.4 366 -76
ＪＵ旭川 4 37 +8.8 84.2 +15.8 329 -120
ＪＵ釧路 4 29 -25.6 61.5 +13.1 547 -85
ＪＵ室蘭 4 17 +70.0 81.2 +15.3 172 -86

ＴＶ・ネット 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

オークネット 4 626 -28.4 39.6 +1.8 993 -29

九州・沖縄 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ九州 4 ④ 4,696 +2.4 68.2 +4.9 835 +182
ＴＡＡ九州 4 1,883 -16.9 83.7 +1.4 572 +65
ＪＵ福岡 4 1,285 -6.1 61.1 +0.6 198 +31
ＵＳＳ福岡 4 659 -21.2 58.9 -3.3 593 +146
ＪＵ長崎 1 531 +21.2 54.6 +3.5 242 +87
ＪＵ大分 2 530 +9.1 87.7 +6.7 123 +33
ＴＡＡ南九州 4 505 -10.8 84.0 +4.9 418 -17
ホンダ九州 4 483 -8.7 98.2 +1.4 324 +111
ＪＵ鹿児島 4 390 +2.4 64.3 +1.2 195 +25
ＮＡＡ福岡 4 379 -23.0 89.4 +6.3 290 +23
ＪＵ熊本 3 355 +1.7 75.4 +8.8 137 +10
ＪＵ沖縄 4 326 +3.8 71.3 +8.5 205 +19
いすゞ九州 4 300 -9.1 70.2 -2.7 820 +43
ＪＵ宮崎 3 70 +169.2 81.0 +38.1 123 -152

中四国 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＬＡＡ岡山 4 1,863 -5.5 59.9 -3.0 439 +119
ＵＳＳ岡山 4 1,306 -14.8 80.5 +2.2 523 +140
ＴＡＡ広島 4 1,295 -14.3 85.5 +4.8 622 +83
ＬＡＡ四国 4 1,031 +11.6 58.5 +10.6 310 +78
ＴＡＡ四国 4 898 -14.1 92.5 +1.7 394 +59
ＪＵ広島 4 781 -27.1 50.9 +2.4 336 +63
ＫＣＡＡ山口 4 736 +2.9 58.8 -2.5 407 +36
ＮＡＡ広島 1 240 -1.2 85.4 +6.0 208 +15
ＪＵ島根 2 237 -11.2 81.8 +15.1 200 -37
ＪＵ山口 4 163 -1.2 46.4 -2.8 402 +182
広島ＡＡ 2 114 -19.7 65.6 -11.1 406 +71

近畿 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＨＡＡ神戸 4 ③ 4,989 +2.7 65.7 +5.3 925 +112
ＵＳＳ大阪 4 ⑦ 4,152 -12.4 61.1 +4.1 792 +95
ＭＩＲＩＶＥ大阪 4 ⑭ 2,298 -11.6 80.5 +8.9 535 -183
ＴＡＡ近畿 4 ⑱ 2,095 -19.8 84.7 +5.2 782 +65
ＵＳＳ神戸 4 1,674 +4.0 60.2 -0.6 535 +26
ベイオーク 4 1,195 -13.7 74.1 +1.9 888 +76
いすゞ神戸 4 972 -3.4 59.2 -3.6 1,409 +44
ホンダ関西 4 907 -14.5 98.6 +5.3 511 +113
ＴＡＡ兵庫 4 868 +2.2 80.5 +4.3 620 +86
ＩＡＡ大阪 4 715 -14.8 64.2 +3.7 168 +41
ＫＣＡＡ京都 4 446 -7.9 52.8 -5.5 300 +26
ＮＡＡ大阪 4 401 -23.5 92.0 +5.1 574 +118
ジップ大阪 4 378 -5.5 55.6 -3.3 1,470 +167
ＪＵ奈良 4 323 -3.6 70.2 +1.7 322 +79
日産大阪 4 275 -21.9 91.6 -0.9 218 +27

中部 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ名古屋 4 ② 9,954 -5.4 60.9 +3.5 1,582 +267
ＪＵ岐阜 4 ⑥ 4,328 -6.8 45.5 -0.8 495 +65
ＣＡＡ中部 4 ⑩ 3,446 -11.7 78.2 +4.4 780 +60
ＪＵ愛知 4 ⑪ 3,016 -10.8 80.2 +0.6 396 +73
ＵＳＳ静岡 4 ⑫ 2,700 +14.7 59.2 -8.2 398 +90
USS-R 名古屋 4 ⑳ 1,889 -18.1 89.5 +1.7 117 +19
ＴＡＡ中部 4 1,624 -5.6 91.2 +9.5 518 -84
ＭＩＲＩＶＥ愛知 4 1,561 -9.1 71.7 +5.3 443 -135
ＣＡＡ岐阜 4 1,091 -16.2 61.7 -1.7 452 +86
ＪＵ静岡 4 913 +0.3 60.8 +3.6 189 +10
ＪＵ三重 4 815 +7.4 46.3 +2.1 271 +32
ホンダ名古屋 4 583 -11.1 96.7 +3.4 516 +127
ＮＡＡ名古屋 4 519 -13.2 84.2 -4.7 415 -35
ＳＡＡ浜松 4 376 -36.3 56.4 -0.8 655 +9
ＵＳＳ北陸 4 351 +2.6 71.1 -4.7 286 +39
ＪＵ石川 4 290 +3.9 73.8 +5.6 372 +94
愛知トヨタ 4 284 -33.0 97.5 +4.5 389 +61
ＪＵ富山 4 275 -5.5 61.5 -2.2 291 +120
ＪＵ福井 2 156 -29.4 60.3 +14.4 179 +24

東北 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＪＵ宮城 4 1,397 -6.5 80.4 +3.1 306 +27
ＴＡＡ東北 4 1,056 -17.1 89.3 +5.2 473 +50
ＵＳＳ東北 4 960 +2.6 81.9 +5.5 468 +26
ＪＵ福島 4 901 -12.4 64.1 -2.5 299 +37
ＣＡＡ東北 4 483 -3.8 79.6 +7.8 282 +14
ホンダ仙台 4 357 +33.7 98.5 +2.5 356 +60
アライ仙台 4 256 -8.9 83.7 +6.8 260 +47
ＪＵ山形 2 207 +1.0 68.0 +3.7 255 +28
ＪＵ秋田 3 154 +15.8 79.0 +8.0 149 +43
ＪＵ青森 1 62 -31.9 85.5 +14.1 275 -18

関東甲信越 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ東京 4 ① 14,605 -1.4 69.5 +1.3 1,401 +210
ＵＳＳ横浜 4 ⑤ 4,358 -0.6 65.9 +0.8 888 +120
ＭＩＲＩＶＥ埼玉 4 ⑧ 3,746 -9.1 80.4 +3.9 428 -128
アライ小山VT 4 ⑨ 3,468 -12.1 66.9 -1.5 918 +34
ＴＡＡ横浜 4 ⑬ 2,620 -25.3 89.8 +3.3 812 +49
ＪＵ埼玉 4 ⑮ 2,249 -5.5 53.8 +0.3 511 +50
ＴＡＡ関東 4 ⑰ 2,114 -6.9 87.5 +4.1 648 +45
ＣＡＡ東京 4 ⑲ 1,933 -19.4 74.3 +8.5 575 +23
ＪＡＡ 4 1,442 -1.0 51.4 -6.2 866 +115
ＪＵ東京 4 1,314 -5.0 68.3 -0.4 335 +76
ＪＵ千葉 4 1,204 +5.4 62.8 -13.3 386 +49
アライﾍﾞｲｻｲﾄﾞ 4 1,153 -29.4 88.4 +5.1 458 +23
ＵＳＳ群馬 4 1,044 -5.6 71.0 -0.5 513 +129
ホンダ東京 4 1,023 -14.2 97.2 +2.7 463 +73
アライ建機 4 870 -2.2 72.4 -1.4 835 +7
ＪＵ神奈川 4 826 +11.0 61.0 +9.7 504 +195
ＵＳＳ埼玉 4 765 -12.1 65.5 +3.8 401 +52
ＪＵ新潟 4 759 -15.7 72.3 +1.7 244 +47
ＵＳＳ新潟 4 730 -17.0 59.1 +4.0 455 +91
ＪＵ群馬 4 730 -17.6 73.7 +2.8 437 +174
ＪＵ栃木 4 637 -11.5 38.8 -1.9 359 +133
ＮＡＡ東京 4 624 -11.9 88.3 +8.8 431 +26
ヒーロー 4 576 -33.7 68.3 +4.5 353 +19
アライ小山 4輪 4 556 -22.8 92.1 +8.5 320 +53
いすゞ東京 4 496 -11.4 48.8 -2.0 1,690 +234
ＪＵ茨城 4 494 -20.2 65.6 +1.6 327 +49
ＪＵ長野 4 373 -13.1 39.0 -1.8 263 +74
ジップ東京 4 285 +3.3 54.8 +2.1 1,567 -19
ＪＵ山梨 4 46 -33.3 43.2 -1.3 170 +51

開催回数 出品台数 成約台数 成約率 (％ ) 成約金額 ( 千円 ) 平均単価 ( 千円 )

企業系
163 349,517 238,169 68.1 205,249,176 862 

-8 開催 -9.4% -5.6% +2.7 ﾎﾟｲﾝﾄ +9.8% +121 千円
メーカー

系
112 95,891 82,507 86.0 49,999,355 606 

± 0 開催 -14.5% -11.0% +3.3 ﾎﾟｲﾝﾄ -3.9% +45 千円

ＪＵ系
143 103,761 64,467 62.1 22,994,123 357 

± 0 開催 -6.5% -5.0% +1.0 ﾎﾟｲﾝﾄ +13.2% +58 千円

合　計
418 549,169 385,143 70.1 278,242,654 722 

-8 開催 -9.8% -6.7% +2.3 ﾎﾟｲﾝﾄ +7.3% +94 千円

※オークション実績の無断転載、二次利用は固くお断りします。

2022年２月

※下段は前年同月比

１開催平均の出品ベスト１開催平均の出品ベスト１０１０
① ＵＳＳ東京 14,605
② ＵＳＳ名古屋 9,954
③ ＨＡＡ神戸 4,989
④ ＵＳＳ九州 4,696
⑤ ＵＳＳ横浜 4,358
⑥ ＪＵ岐阜 4,328
⑦ ＵＳＳ大阪 4,152
⑧ ＭＩＲＩＶＥ埼玉 3,746
⑨ アライＡＡ小山バントラ 3,468
⑩ ＣＡＡ中部 3,446

　　　
（台）

muryo.indd   16muryo.indd   16 2022/03/29   18:19:002022/03/29   18:19:00



2022年( 令和４年 ) ４月１日(金曜日 )ユーストカーＮＥＷＳのお申込は電話 まで今すぐ !０３（３３７１）９３４０17

メーカー 車種 車種系統名 内容 発売日
レクサス ＣＴ １代目（１０系） 特別 ３月３日
マツダ ファミリアバン ８代目（１６０系） 改良 ３月３日
ニッサン キャラバンバン ５代目（Ｅ２６系） 追加 ４月１日
マツダ ファミリアバンハイブリッド １代目（１６０系） ＮＲ ４月１日

国産車（3/3～ ）

メーカー 車種 車種系統名 内容 発売日
ＢＭＷ ＢＭＷ＿ｉ４ １代目 ＮＲ ２月１６日

メルセデスベンツ ベンツＣクラス ５代目（Ｗ２０６系） 追加 ２月１７日
メルセデスベンツ ベンツＣクラスステーションワゴン ５代目（Ｓ２０６系） 追加 ２月１７日
ポルシェ ポルシェマカン １代目（９５／Ｊ１系）追加 ２月１７日

メルセデスベンツ ベンツＶクラス ３代目（Ｗ４４７系） ＳＣ ２月１８日
シボレー シボレーコルベット、コンバーチブル ８代目（Ｙ２系） 改良 ２月２４日
シボレー シボレーカマロ、コンバーチブル ６代目（Ａ１ＸＣ系） ＳＣ ２月２５日

ＢＭＷ ＢＭＷ２シリーズクーペ ２代目（Ｇ４２系） ＦＣ、
追加 ３月１日

ランドローバー ランドローバーディフェンダー３Ｄ、５Ｄ ２代目（ＬＥ系） 特別 ３月１日
プジョー プジョー２００８ ２代目（Ｐ２系） ＳＣ ３月２日

クライスラージープ ジープグラディエーター ２代目（ＪＴ系） 改良 ３月４日
フィアット フィアット５００ ３代目（３１２系） 特別 ３月５日
プジョー プジョー２０８＿５ＨＢ ２代目（Ｐ２１系） ＳＣ ３月９日
ボルボ ボルボＣ４０リチャージ １代目（ＸＥ系） 改良 ３月１１日
ルノー ルノーアルカナ １代目 ＮＲ ５月２６日

輸入車（2/16～ ）

新車情報新車情報トレトレトレトレ

　

２
０
２
１
年
６
月
に
発
表

さ
れ
た
予
約
注
文
限
定
の

「
リ
ミ
テ
ッ
ド
」
に
続
い
て
、

標
準
モ
デ
ル
の
「
Ｂ
６
２

Ｗ
Ｄ
」
の
正
式
注
文
の
受
け

付
け
が
始
ま
っ
た
、
日
産
の

ク
ロ
ス
オ
ー
バ
ー
Ｅ
Ｖ
「
ア

リ
ア
」。
価
格
は
税
込
５
３

９
万
円
、
２
０
２
２
年
３
月

下
旬
に
販
売
開
始
と
の
こ
と

だ
。

　

欧
州
Ｃ
セ
グ
メ
ン
ト
サ
イ

ズ
の
電
動
Ｓ
Ｕ
Ｖ
で
あ
る
ア

リ
ア
。
力
強
い
加
速
、
滑
ら

か
な
走
り
、
Ｅ
Ｖ
の
特
性
を

ニッサンアリア  Ｂ６ニッサンアリア  Ｂ６
駆動方式： 前輪駆動（FF）、全長 × 全幅 × 全高：4595 × 1850 × 1665mm、ホイールベース：
2775mm、トレッド（Fr / Rr）：1585 / 1590mm、最低地上高：180mm、交流電力消費率（WLTC モー
ド）：166kW / km、リチウムイオン電池、総電力量：66kW、一充電走行距離：470km、車両重量：
1920kg、最小回転半径：5.4m、乗車定員：5 名、交流同期電動機（AM67 型）、最高出力：160 / 
5950-13000（kW / rpm）、最大トルク：300 / 0-4392（N･m / rpm）、ブレーキ（Fr / Rr）：ベンチレーテッ
ドディスク / ベンチレーテッドディスク、タイヤ＆ホイール（Fr / Rr 同じ） ：235 / 55R19 ＆ 19 インチ
アルミホイール、サスペンション（Fr / Rr）：独立懸架ストラット式 / 独立懸架マルチリンク式

主要諸元

生
か
し
た
静
粛
性
な
ど
、
走

り
の
質
感
に
と
こ
と
ん
拘
っ

て
開
発
さ
れ
た
モ
デ
ル
で
、

イ
ン
テ
リ
ア
も
、
ラ
ウ
ン
ジ

の
よ
う
な
心
地
よ
い
デ
ザ
イ

ン
で
統
一
し
て
お
り
、
ド
ラ

イ
バ
ー
、
同
乗
者
が
快
適
に

移
動
で
き
る
よ
う
、
お
も
て

な
し
の
デ
ザ
イ
ン
が
至
る
と

こ
ろ
に
施
さ
れ
て
い
る
。

　

ア
リ
ア
の
日
本
専
用
特

別
限
定
車
「
リ
ミ
テ
ッ
ド
」

は
、
ス
イ
ッ
チ
を
極
力
省
い

た
イ
ン
テ
リ
ア
や
、
パ
ノ
ラ

マ
ガ
ラ
ス
ル
ー
フ
か
ら
も
れ

る
光
、
ナ
ッ
パ
レ
ザ
ー
シ
ー

ト
（
ブ
ル
ー
グ
レ
ー
）
の
優

し
い
色
味
と
ソ
フ
ト
な
手
触

り
、
臨
場
感
の
あ
る
音
響
で

評
判
の
高
い
Ｂ
Ｏ
Ｓ
Ｅ
プ
レ

ミ
ア
ム
サ
ウ
ン
ド
シ
ス
テ
ム

（
10
ス
ピ
ー
カ
ー
）
な
ど
、

こ
れ
ま
で
の
日
産
車
に
は
な

い
質
感
の
高
い
イ
ン
テ
リ
ア

が
特
徴
。
枯
山
水
を
モ
チ
ー

フ
と
し
た
フ
ロ
ア
カ
ー
ペ
ッ

ト
（
リ
ミ
テ
ッ
ド
専
用
色
）

も
用
意
さ
れ
る
。
シ
ー
マ
や

フ
ー
ガ
の
よ
う
な
昔
な
が
ら

の
豪
華
絢
爛
な
イ
ン
テ
リ
ア

と
は
違
い
、
モ
ダ
ン
で
す
っ

き
り
と
し
た
質
感
の
高
い
イ

ン
テ
リ
ア
は
、
非
常
に
好
感

が
持
て
る
。リ
ミ
テ
ッ
ド
は
、

最
も
安
い
仕
様
（
バ
ッ
テ

リ
ー
容
量
66
ｋ
Ｗ
ｈ
の
Ｂ
６

２
Ｗ
Ｄ
リ
ミ
テ
ッ
ド
）
で
も

税
込
６
６
０
万
円
と
い
う
超

高
額
で
あ
っ
た
が
、
日
産
に

よ
る
と
、
こ
れ
ま
で
に
、
約

７
０
０
０
台
も
の
予
約
注
文

を
受
け
た
と
い
う
。

　

一
方
の
標
準
モ
デ
ル
は
、

装
備
ア
イ
テ
ム
を
オ
プ
シ
ョ

ン
化
し
た
こ
と
で
現
実
的
な

価
格
と
な
っ
て
い
る
。
プ
ロ

パ
イ
ロ
ッ
ト
２
・
０
や
、
プ

ロ
パ
イ
ロ
ッ
ト
リ
モ
ー
ト

パ
ー
キ
ン
グ
な
ど
、
最
先
端

の
運
転
支
援
技
術
は
セ
ッ

ト
オ
プ
シ
ョ
ン
化
。
ま
た
、

ヘ
ッ
ド
ア
ッ
プ
デ
ィ
ス
プ
レ

イ
や
、
ア
ド
バ
ン
ス
ド
ア
ン

ビ
エ
ン
ト
ラ
イ
テ
ィ
ン
グ
、

ダ
ブ
ル
シ
ャ
ー
ク
フ
ィ
ン
ア

ン
テ
ナ
な
ど
も
セ
ッ
ト
オ
プ

シ
ョ
ン
化
さ
れ
る
。
パ
ノ
ラ

ミ
ッ
ク
ガ
ラ
ス
ル
ー
フ
や
、

高
品
質
の
ナ
ッ
パ
レ
ザ
ー

シ
ー
ト
（
ブ
ル
ー
グ
レ
ー
）、

Ｂ
Ｏ
Ｓ
Ｅ
プ
レ
ミ
ア
ム
サ
ウ

ン
ド
シ
ス
テ
ム
（
10
ス
ピ
ー

カ
ー
）、
ア
リ
ア
ロ
ゴ
付
Ｌ

Ｅ
Ｄ
キ
ッ
キ
ン
グ
プ
レ
ー
ト

（
フ
ロ
ン
ト
ド
ア
、
リ
ア
ド

ア
）な
ど
も
オ
プ
シ
ョ
ン
だ
。

　

豪
華
仕
様
の
リ
ミ
テ
ッ
ド

と
比
較
し
て
し
ま
う
と
、「
あ

日
産
の
新
型
ク
ロ
ス
オ
ー
バ
ー
Ｅ
Ｖ
「
ア
リ
ア
」

れ
？
」
と
思
っ
て
し
ま
う
内

容
だ
が
、
ア
リ
ア
の
車
両
価

格
の
多
く
は
、
駆
動
用
の
大

型
バ
ッ
テ
リ
ー
代
だ
。
62
ｋ

Ｗ
ｈ
の
リ
ー
フ
ｅ
＋
で
す
ら

４
４
１
万
円
も
す
る
の
で
、

車
格
の
高
い
ア
リ
ア
が
５
３

９
万
円
、
と
い
う
価
格
は
、

ま
あ
妥
当
と
言
え
る
だ
ろ

う
。

　

気
に
な
る
国
か
ら
の
補
助

金
だ
が
、
２
０
２
２
年
度
は

大
幅
増
額
と
な
っ
て
お
り
、

ア
リ
ア
の
場
合
だ
と
85
万
円

が
支
給
さ
れ
る
（
２
０
２
１

年
度
は
42
万
円
）。
自
治
体

よ
っ
て
は
補
助
金
が
加
算
さ

れ
る
た
め
、
お
よ
そ
４
５
０

万
円
を
大
き
く
切
る
価
格
で

手
に
入
る
計
算
と
な
る
。
か

な
り
安
く
な
っ
た
よ
う
に
感

じ
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

２
０
２
２
年
３
月
中
旬
、

初
期
の
こ
ろ
に
リ
ミ
テ
ッ
ド

を
購
入
し
た
オ
ー
ナ
ー
の
納

車
報
告
が
聞
こ
え
て
き
た
。

い
ま
Ｂ
６
を
購
入
す
る
と
納

期
は
秋
冬
（
お
よ
そ
６
〜

９
ヵ
月
）
だ
と
い
う
が
、
半

導
体
部
品
な
ど
の
調
達
の
関

係
で
、
大
幅
に
伸
び
る
可
能

性
も
あ
る
。

　

２
０
２
１
年

度
の
補
助
金

は
、
応
募
殺
到

に
よ
っ
て
締
め

切
り
前
に
受
付

終
了
と
な
っ

た
。
今
年
は
、

日
産
三
菱
の
軽

バ
ッ
テ
リ
ー
Ｅ

Ｖ
や
、
ト
ヨ
タ

Ｂ
Ｚ
４
ｘ
、
ス

バ
ル
ソ
ル
テ
ラ

な
ど
、
新
型
の

バ
ッ
テ
リ
ー
Ｅ

Ｖ
の
リ
リ
ー
ス
が
予
定
さ
れ

て
お
り
、
前
回
以
上
に
短
期

間
で
受
付
終
了
と
な
る
見
込

み
だ
。
気
に
な
る
方
は
、
日

産
デ
ィ
ー
ラ
ー
へ
こ
ま
め
に

確
認
し
た
方
が
良
い
だ
ろ

う
。

標
準
モ
デ
ル
の
Ｂ
６
を
販
売
開
始
!!

　
　
　
　
　
　

価
格
は
５
３
９
万
円
か
ら

（
レ
ビ
ュ
ー
：
エ
ム
ス
リ
ー

プ
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン
代
表　

吉

川
賢
一
）

タイプ 乗車定員 １充電走行距離
(WLTC モード ) 駆動方式 価格(税込）

アリア B6 5 名 470km FF ¥5,478,000
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のの グラフで相場動向が一目瞭然！グラフで相場動向が一目瞭然！「「 」」

最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新つねにつねにＰｒｏＰｒｏオプション

ＰｒｏＰｒｏオプション

〒251-0053 神奈川県藤沢市本町 1-1-32-2F
           　　   TEL:0466-55-0818　FAX:0466-55-0888

関 西 支 店 〒530-0001 大阪府大阪市北区梅田 1-1-3 10F 23 号
           　　   TEL:06-6476-8580　FAX:06-6476-8582

STEP STEP 11 STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP ２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２でロシア行き車種をチェック！ でロシア行き車種をチェック！ 

ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報荒れる相場も丸わかり！の荒れる相場も丸わかり！の

メールでお問い合わせの際は、お名前・携帯番号を入れて下さい

お電話からの
お申込みは

スマホからの
お申込みは

コチラコチラ

最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新最新の情報が判る！の情報が判る！なら

とと輸出情報Ｗｅｂ輸出情報Ｗｅｂ

「輸出情報Ｗｅｂ」「輸出情報Ｗｅｂ」

赤字 回避にお役立て下さい！！赤字 回避にお役立て下さい！！
を使ってを使って

ＰＰＰＰｒｒｒｒｏｏｏｏＰｒｏＰｒｏオプシプシプ 」」」ン」」」ン」ン」ン」」」ン」」」」ン」」」」」」」」」オプション

ロシア行き車種の相場下落をロシア行き車種の相場下落を瞬時に判断！瞬時に判断！
（カローラフィールダーの場合）

※ユーストカーハイパープロオプションの画面です※輸出情報Ｗｅｂの画面です

・ﾄﾖﾀ
ｶﾛｰﾗﾌｨｰﾙﾀﾞー
3 代目（160 系）
ＮＺＥ164Ｇ

・トヨタ
カローラフィールダー
3代目（160系）
ＮＺＥ164Ｇ

クリック！クリック！

平均値ボタンを押してグラフを表示する

STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP ３３３３３３３３３３３３３３３３３３３３３３３３３３３３３３３３３３３３３３３３３３３３ 平均値のグラフ表示平均値のグラフ表示

カローラフィールダーがロシアに行かなくなり
　　　　　　　　急落している事が判ります！
カローラフィールダーがロシアに行かなくなり

　　　　　　　　急落している事が判ります！

平均値ボタンを押してグラフを表示する

ただ今無料お試し受付中！！今すぐご連絡ください！！ただ今無料お試し受付中！！今すぐご連絡ください！！

あ
！
下
が
っ
て
る
！
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のの グラフで相場動向が一目瞭然！グラフで相場動向が一目瞭然！「「 」」

最新つねにつねにＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰＰｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｒｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏｏＰｒｏＰｒｏオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオオプププププププププププププププププププププププププププシシシシシシシシシシシシシシシシシシシシシシシシシシプシププシププシププシププシプ ョョョンンンンンンンンンンンンンンンンンンンンンンンンンンオプション

ＰＰＰＰＰｒｒｒｒｒｏｏｏｏＰｒｏＰｒｏオプシプシプ ンオプション

〒251-0053 神奈川県藤沢市本町 1-1-32-2F
           　　   TEL:0466-55-0818　FAX:0466-55-0888

関 西 支 店 〒530-0001 大阪府大阪市北区梅田 1-1-3 10F 23 号
           　　   TEL:06-6476-8580　FAX:06-6476-8582

STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP STEP 111111111111STEP STEP STEP 1STEP STEP STEP 1STEP STEP STEP 1STEP STEP STEP STEP STEP STEP 1STEP STEP STEP 1STEP STEP STEP 1STEP STEP STEP STEP 1STEP 1STEP 1STEP 1111111 STEP STEP ２２でロシア行き車種をチェック！ でロシア行き車種をチェック！ 

ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報荒れる相場も丸わかり！の荒れる相場も丸わかり！の

メールでお問い合わせの際は、お名前・携帯番号を入れて下さい

お電話からの
お申込みは

スマホからの
お申込みは

コチラコチラ

の情報が判る！の情報が判る！なら

とと輸出情報Ｗｅｂ輸出情報Ｗｅｂ

「輸出情報Ｗｅｂ」「輸出情報Ｗｅｂ」

赤字 回避にお役立て下さい！！赤字 回避にお役立て下さい！！
を使ってを使って

ＰｒｏＰｒｏオプション

ロシア行き車種の相場下落をロシア行き車種の相場下落を瞬時に判断！瞬時に判断！
（カローラフィールダーの場合）

※ユーストカーハイパープロオプションの画面です※輸出情報Ｗｅｂの画面です

・ﾄﾖﾀ
ｶﾛｰﾗﾌｨｰﾙﾀﾞー
3 代目（160 系）
ＮＺＥ164Ｇ

・トヨタ
カローラフィールダー
3代目（160系）
ＮＺＥ164Ｇ

カローラフィールダーカローラフィールダー

クリック！クリック！

平均値ボタンを押してグラフを表示する

STEP STEP ３３ 平均値のグラフ表示平均値のグラフ表示

カローラフィールダーがロシアに行かなくなり
　　　　　　　　急落している事が判ります！
カローラフィールダーがロシアに行かなくなり

　　　　　　　　急落している事が判ります！

ただ今無料お試し受付中！！今すぐご連絡ください！！ただ今無料お試し受付中！！今すぐご連絡ください！！ただ今無料お試し受付中ただ今無料お試し受付中ただ今無料お試し受付中ただ今無料お試し受付中ただ今無料お試し受付中

あ
！
下
が
っ
て
る
！
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社
員
総
会
の
目
的
は
、
理
念
、
経
営

戦
略
、
組
織
風
土
の
3
つ
の
視
点
で
考

え
ま
す
。
成
果
を
出
し
て
い
る
企
業
は
、

経
営
戦
略
、
経
営
管
理
、
組
織
風
土
に
理

念
の
軸
が
通
っ
て
い
る
と
紹
介
し
ま
し

た
。
今
月
号
で
は
、
自
社
の
レ
ベ
ル
の

確
認
を
行
な
っ
て
み
た
い
と
思
い
ま
す
。

◆
レ
ベ
ル
５

　

経
営
陣
と
社
員
と
の
信
頼
関
係
は
厚

く
、十
分
な
権
限
委
譲
が
さ
れ
て
い
る
。

経
営
陣
だ
け
で
は
な
く
、
社
員
に
も
夢

や
ビ
ジ
ョ
ン
が
あ
り
、
会
社
の
あ
り
た

い
姿
を
皆
で
描
い
て
い
る
。
計
画
や
管

理
も
妥
当
で
、
実
行
力
も
あ
り
、
着
実

に
成
果
を
上
げ
、常
に
前
進
し
て
い
る
。

◆
レ
ベ
ル
４

　

経
営
陣
と
社
員
と
の
信
頼
関
係
は
あ

り
、
権
限
委
譲
を
始
め
て
い
る
が
、
ま

だ
十
分
と
は
い
え
な
い
。
社
員
が
主
体

的
に
考
え
、
成
果
も
上
げ
る
こ
と
が
で

き
る
が
、
本
当
に
期
待
し
て
い
る
成
果

に
は
ま
だ
届
い
て
い
な
い
。

◆
レ
ベ
ル
３

　

経
営
陣
は
社
員
を
信
頼
し
て
お
り
、

権
限
委
譲
を
進
め
た
い
が
、
ま
だ
経
営

陣
か
ら
の
指
示
や
管
理
が
必
要
。
確
認

や
支
援
を
行
な
え
ば
実
行
は
あ
る
程
度

で
き
、成
果
を
上
げ
る
こ
と
が
で
き
る
。

◆
レ
ベ
ル
２

　

経
営
陣
は
社
員
を
信
頼
し
た
い
気
持

ち
は
あ
る
も
の
の
、
社
員
の
言
動
か
ら

信
頼
し
き
れ
な
い
こ
と
が
あ
る
。
社

員
に
や
る
べ
き
こ
と
を
指
示
す
れ
ば
、

や
っ
て
い
る
と
は
言
う
が
、
実
際
は
や

り
切
ら
な
い
こ
と
や
、
成
果
に
つ
な
が

る
改
善
が
少
な
い
こ
と
が
多
い
。

◆
レ
ベ
ル
１

　

経
営
陣
が
社
員
を
信
頼
し
て
お
ら
ず
、

社
員
も
ま
た
経
営
陣
を
信
頼
し
て
い
な
い
。

社
員
は
仕
事
を
や
ら
さ
れ
感
で
行
な
っ

て
お
り
、
社
員
に
や
る
べ
き
こ
と
を
指

示
し
て
も
実
行
さ
れ
な
い
こ
と
が
多
い
。

　

自
社
の
レ
ベ
ル
に
よ
り
、
社
員
総
会

の
推
奨
実
施
事
項
は
変
わ
り
ま
す
。
レ

ベ
ル
１
〜
２
で
は
、
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
や

経
営
陣
の
率
先
垂
範
が
求
め
ら
れ
ま

す
。
レ
ベ
ル
３
〜
４
で
は
、
管
理
者
レ

ベ
ル
向
上
や
組
織
の
一
体
感
醸
成
が
求

め
ら
れ
ま
す
。
レ
ベ
ル
５
で
、
よ
う
や

く
、
権
限
委
譲
や
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
が
実

現
で
き
ま
す
。

　

次
に
企
画
運
営
に
つ
い
て
、
企
画
、

準
備
、
当
日
運
営
の
3
つ
の
視
点
で
実

施
事
項
を
整
理
い
た
し
ま
す
。

株式会社チームエル （カーリンクチェーン本部）　コンサルティング部 マネージャー 汲川 剛レポート

組織力を最大化する『社員総会』の行ない方【後編】

CONSULTANT′S  EYE 敏腕マネージャーに聞聞く！

●
ス
テ
ッ
プ
１
【
企
画
】

　

目
的
と
ゴ
ー
ル
を
明
確
に
す
る
。
日

時
と
場
所
を
決
め
る
。
事
務
局
を
決
め

る
（
最
初
は
経
営
陣
、
レ
ベ
ル
に
よ
っ

て
社
員
で
も
可
）。

　

参
加
対
象
を
決
め
る
（
中
小
企
業
は

全
社
員
が
お
勧
め
）。

　

内
容
を
決
め
る
（
ア
ン
ケ
ー
ト
な
ど

を
活
用
し
、
前
回
か
ら
の
改
善
点
を
活

か
す
）。

　

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
作
る
。

●
ス
テ
ッ
プ
２
【
準
備
】

　

参
加
者
確
認
、
会
場
手
配
、
備
品
手

配
、
発
表
用
資
料
作
成
（
最
初
は
社
長

な
ど
経
営
陣
、
レ
ベ
ル
に
よ
っ
て
は
管

理
者
や
リ
ー
ダ
ー
）。

●
ス
テ
ッ
プ
３
【
当
日
運
営
】

　

司
会
進
行
、
記
録
（
写
真
・
映
像
）、

反
省
会
（
後
に
懇
親
会
が
あ
る
場
合
は
、

ア
ン
ケ
ー
ト
を
活
用
し
、後
日
行
な
う
）。

　

繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、
中
小
企

業
の
組
織
力
を
最
大
化
す
る
た
め
に
、

定
期
的
な
社
員
総
会
の
実
施
が
お
勧
め

で
す
。
自
社
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
サ
イ
ク

ル
に
合
わ
せ
て
、
期
初
期
末
、
年
末
年

始
、
長
期
休
暇
前
後
な
ど
の
実
施
が
好

ま
し
い
で
す
。

　

目
的
は
、
自
社
の
レ
ベ
ル
に
合
わ
せ

て
設
定
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
が
、
成

果
に
つ
な
が
る
設
計
が
必
要
で
す
。
具

体
的
に
は
、
理
念
浸
透
、
経
営
戦
略
共

有
、
組
織
風
土
改
善
の
要
素
を
盛
り
込

む
と
良
い
で
す
。

　

社
員
総
会
を
成
功
さ
せ
る
た
め
に

は
、
成
果
創
出
を
め
ざ
し
て
、
経
営
陣

が
継
続
的
に
実
施
す
る
覚
悟
を
持
つ
こ

と
と
、
し
っ
か
り
と
し
た
事
前
準
備
が

必
要
で
す
。
と
く
に
、
権
限
委
譲
を
進

め
た
い
企
業
様
は
、
自
社
の
レ
ベ
ル
に

合
っ
た
内
容
を
採
用
す
る
こ
と
で
、
次

期
幹
部
育
成
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

　

効
果
的
な
社
員
総
会
を
繰
り
返
し
行

な
い
、
自
社
の
経
営
体
質
を
ま
す
ま
す

強
く
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。
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木曜日は
大阪の日

水曜日は
埼玉の日

新規入会 好評受付中！
お申込みはWEBからかんたん手続き！

金曜日は
愛知の日

新鮮車両のM I R I V E
4月 1日(金) Thanks AA

出品3台以上で流れ無料・お取引賞

4月 8日(金)
The Urikiri AA
売切りコーナー出品料1,000円
特別応札保証・お取引賞

4月15日(金) 春まつり AA Part①
出品2台以上で流れ無料・お取引賞

4月22日(金) 春まつり AA Part②
出品2台以上で流れ無料・お取引賞

4月29日(金) 春の台数賞 AA
1/3/5台賞

! " # $ % ! ! " ! !
" # $ % & ' ( ) * $ + , - # . ,

と
な
り
ま
し
た
。

　

発
売
か
ら
す
で
に
８
年
近

く
経
過
し
な
が
ら
も
、
相
場

は
２
０
０
０
万
前
後
を
維
持

し
て
お
り『
ス
ー
パ
ー
カ
ー
』

で
あ
る
こ
と
を
実
感
さ
せ
ら

れ
ま
す
。

　

年
間
に
数
回
程
度
の
検
査

案
件
と
し
て
、
私
た
ち
で
も

緊
張
す
る
モ
デ
ル
で
す
が
、

ど
の
よ
う
な
点
に
注
意
す
れ

ば
良
い
の
で
し
ょ
う
か
？

カ
ー
ボ
ン
と
ア
ル
ミ
パ
ー
ツ

の
複
合
構
造

　

じ
つ
は
こ
の
ウ
ラ
カ
ン
、

ア
ウ
デ
ィ
・
Ｒ
８
（
第
２
世

知っておきたいインスペクション・データ

◆修復歴遭遇率（弊社検査実績）
　１％未満

◆車台番号刻印位置
　→車内右側シート後方の荷台付近に打
刻

◆色ナンバー表記位置
　→フロントトランクフード裏面に表記

◆ボンネットオープナー位置
　→左フロントピラートリム下部に設置

査
定
検
査
に
役
立
つ
！

査
定
検
査
に
役
立
つ
！ 

人
気
モ
デ
ル
『
解
体
新
書
』

人
気
モ
デ
ル
『
解
体
新
書
』
6363

ラ
ン
ボ
ル
ギ
ー
ニ
・
ウ
ラ
カ
ン

株
式
会
社

株
式
会
社    

ジ
ャ
ッ
ジ
メ

ジ
ャ
ッ
ジ
メ
ン
ト
ン
ト

  

レ
ポ
ー
ト

　

ひ
と
つ
の
モ
デ
ル
を

フ
ォ
ー
カ
ス
し
て
『
注
意
す

べ
き
ポ
イ
ン
ト
』
を
お
伝
え

す
る
こ
の
コ
ー
ナ
ー
。
今
回

は
、
華
は
あ
る
け
ど
査
定
泣

か
せ
の
モ
デ
ル
「
ラ
ン
ボ
ル

ギ
ー
ニ
・
ウ
ラ
カ
ン
」
を
紹

介
し
ま
す
。

成
功
モ
デ
ル
「
ガ
ヤ
ル
ド
」

の
後
継
車

　

ウ
ラ
カ
ン
は
、
ラ
ン
ボ
ル

ギ
ー
ニ
史
上
、
最
大
の
成
功

を
収
め
た
ガ
ヤ
ル
ド
の
後
継

と
し
て
、
２
０
１
４
年
に
デ

ビ
ュ
ー
。
ア
ヴ
ェ
ン
タ
ド
ー

ル
に
似
た
デ
ザ
イ
ン
で
話
題

代
）
と
姉
妹
車
で
、
新
世
代

Ａ
Ｓ
Ｆ（
ア
ウ
デ
ィ
・
ス
ペ
ー

ス
・
フ
レ
ー
ム
）
が
採
用
さ

れ
て
い
ま
す
。
こ
の
ス
ペ
ー

ス
フ
レ
ー
ム
の
外
側
を
、
ア

ル
ミ
合
金
や
樹
脂
製
パ
ネ
ル

が
覆
っ
て
い
る
の
で
す
が
、

骨
格
部
位
の
確
認
は
容
易
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

画
像
②
を
ご
覧
い
た
だ
く

と
分
か
る
よ
う
に
、
フ
ロ
ン

ト
の
ト
ラ
ン
ク
フ
ー
ド
を
開

け
る
と
、
内
張
り
で
覆
わ
れ

た
ト
ラ
ン
ク
ル
ー
ム
が
目
に

入
り
ま
す
。

　

内
張
り
は
ガ
ッ
チ
リ
と
組

み
つ
け
ら
れ
て
い
る
の
で
、

査
定
検
査
時
に
外
す
の
は
困

難
で
す
。

フ
ロ
ン
ト
エ
リ
ア
の
攻
略

　

骨
格
部
位
を
見
る
こ
と
が

難
し
い
フ
ロ
ン
ト
エ
リ
ア
で

す
が
、
そ
れ
で
も
重
要
な
ヒ

ン
ト
を
与
え
て
く
れ
る
場
所

も
あ
り
ま
す
。

　

ト
ラ
ン
ク
フ
ー
ド
の

キ
ャ
ッ
チ
部
分
（
画
像
②
赤

矢
印
）
か
ら
覗
き
込
む
と
、

バ
ン
パ
ー
ホ
ー
ス
メ
ン
ト
後

方
に
設
置
さ
れ
た
ラ
ジ
エ
ー

タ
を
確
認
す
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。

　

こ
の
ラ
ジ
エ
ー
タ
上
面
に

は
、
製
造
日
デ
ー
タ
の
印
字

さ
れ
た
ラ
ベ
ル
が
貼
ら
れ

て
い
ま
す
（
画
像
③
）。

製
造
日
が
初
年
度
登
録

年
月
よ
り
も
新
し
い
場

合
、
ラ
ジ
エ
ー
タ
が
交

換
さ
れ
て
い
る
証
拠
と

な
り
ま
す
。

　

フ
ロ
ン
ト
エ
リ
ア
正

面
に
位
置
す
る
ラ
ジ

エ
ー
タ
の
交
換
歴
は
、

前
方
衝
突
の
有
無
を
判

断
す
る
参
考
に
な
り
ま

す
。

タ
イ
ヤ
ハ
ウ
ス
側
を

刮
目
せ
よ
！

　

修
復
歴
チ
ェ
ッ
ク
の
要
所

と
な
る
『
４
つ
の
ポ
イ
ン

ト
（
左
右
フ
ロ
ン
ト
イ
ン
サ

イ
ド
パ
ネ
ル
、
サ
イ
ド
メ
ン

バ
ー
先
端
部
）』
が
、
エ
ン

ジ
ン
ル
ー
ム
側
か
ら
見
え
な

い
ウ
ラ
カ
ン
で
は
、
タ
イ
ヤ

ハ
ウ
ス
側
か
ら
攻
略
す
る
の

が
お
す
す
め
で
す
（
画
像
①

赤
矢
印
）。

　

フ
ェ
ン
ダ
ー
ラ
イ

ナ
ー
を
外
す
た
め
に

は
、
ト
ル
ク
ス
ド
ラ

イ
バ
ー
が
必
要
と
な

り
ま
す
が
、
そ
の
手

間
を
か
け
る
価
値
は

あ
り
ま
す
。

　

ラ
イ
ナ
ー
を
め
く

る
と
、
ス
ペ
ー
ス
フ

レ
ー
ム
の
末
端
で
あ

る
バ
ン
パ
ー
ス
テ
ー
部
分
を

し
っ
か
り
確
認
す
る
こ
と
が

で
き
ま
す
（
画
像
④
）。

　

さ
ら
に
、
ス
ペ
ー
ス
フ

レ
ー
ム
を
採
用
し
て
い
る

ス
ー
パ
ー
カ
ー
の
フ
レ
ー
ム

損
傷
修
理
は
『
部
品
交
換
よ

り
も
鈑
金
修
正
』
と
い
う

ケ
ー
ス
が
多
く
見
ら
れ
ま

す
。

　

そ
れ
ゆ
え
カ
バ
ー
で
覆
わ

れ
て
見
づ
ら
く
て
も
、
開
け

て
し
ま
え
ば
意
外
と
分
か
り

や
す
い
修
正
跡
を
発
見
で
き

る
こ
と
が
あ
る
の
で
す
。

　

サ
イ
ド
メ
ン
バ
ー
は
、
ス

テ
ア
リ
ン
グ
を
左
右
に
大
き

く
切
る
こ
と
で
生
ま
れ
る
ス

ペ
ー
ス
か
ら
、
覗
い
て
確
認

す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
（
画

像
⑤
）。

　

画
像
⑤
の
よ
う
に
、
ス

ペ
ー
ス
フ
レ
ー
ム
を
構
成
す

る
各
フ
レ
ー
ム
は
、
直
線
に

近
い
平
面
的
な
形
状
が
多

く
、
損
傷
に
よ
る
歪
み
や
、

鈑
金
修
正
に
よ
る
波
打
ち

（
叩
き
跡
）
が
あ
る
場
合
に

は
、
気
付
き
や
す
い
傾
向
が

あ
り
ま
す
。

リ
ヤ
エ
リ
ア
の
攻
略
法

　

リ
ヤ
エ
リ
ア
は
、
リ
ヤ
サ

イ
ド
メ
ン
バ
ー
の
確
認
を
優

先
し
ま
し
ょ
う
。

　

フ
ロ
ン
ト
エ
リ
ア
同
様
、

リ
ヤ
エ
ン
ジ
ン
ル
ー
ム
側
か

ら
の
確
認
が
難
し
い
の
で
、

マ
フ
ラ
ー
出
口
付
近
、
リ
ヤ

タ
イ
ヤ
ハ
ウ
ス
側
か
ら
の
確

認
を
行
な
い
ま
す
。

　

マ
フ
ラ
ー
と
バ
ン
パ
ー
の

隙
間
か
ら
覗
く
と
（
画
像

⑥
）、リ
ヤ
サ
イ
ド
メ
ン
バ
ー

の
先
端
部
と
、
バ
ン
パ
ー
ブ

ラ
ケ
ッ
ト
の
接
合
部
分
を

チ
ェ
ッ
ク
す
る
こ
と
が
可
能

で
す
。

　

平
面
的
な
形
状
の
リ
ヤ
サ

イ
ド
メ
ン
バ
ー
が
、
ア
ル
ミ

製
バ
ン
パ
ー
ブ
ラ
ケ
ッ
ト
と

ピ
ッ
タ
リ
接
合
さ
れ
て
い
る

の
で
、
そ
こ
に
不
自
然
な
隙

間
が
生
じ
て
い
な
い
か
、
確

認
す
る
よ
う
に
し
ま
し
ょ

う
。

　

タ
イ
ヤ
ハ
ウ
ス
側
か
ら

は
、
リ
ヤ
サ
イ
ド
メ
ン
バ
ー

の
側
面
を
確
認
す
る
こ
と
が

で
き
ま
す
（
画
像
⑦
）。

　

モ
デ
ル
の
商
品
特
性
上
、

ス
リ
ッ
プ
に
よ
る
衝
突
リ
ス

ク
も
高
い
の
で
、
足
廻
り
の

取
付
部
分
の
チ
ェ
ッ
ク
で
、

側
面
衝
突
の
有
無
を
見
極
め

る
よ
う
に
し
て
下
さ
い
。

匠

ランボルギーニ・ウ
ラカンの YouTube
動画はこちらからア
クセスできます

画像⑤サイドメンバーもタイヤハウス側から確認
（同）

画像⑦サイドメンバーもタイヤハウス側から確認（同）

画像④フェンダーライナーをめくるとステーが……
（画像は新車状態）

画像③ラジエータの製造日を示すラベルが確認で
きる（2017年10月17日製造）

画像②内張りで覆われたトランクルームですがヒントもあり

勝手に格付け！査定難易度勝手に格付け！査定難易度
　普段見慣れないスペースフレームに見づらい骨格
部、さらに高査定額というプレッシャーが難易度を
高くしています。要所を抑えた確認が求められるモ
デルです。

Ａ

画像⑥バンパーの隙間から見える先端部（同）

右リヤ右リヤ
サイドメンバーサイドメンバー

左サイドメン
バー

左サイドメン
バー

画像①タイヤハウス側に活路を見出す

第100回
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「「
労労ね

ぎ
ら

ね
ぎ
ら

い
ト
ー
ク
」
を
学
ぶ

い
ト
ー
ク
」
を
学
ぶ 

③③

最
強
買
取
店
の
実
商
談
書
き
起
こ
し
レ
ク
チ
ャ
ー

最
強
買
取
店
の
実
商
談
書
き
起
こ
し
レ
ク
チ
ャ
ー

お
客
様
概
要

吉
岡
様　

32
歳
男
性　

未
婚

雰
囲
気
は
物
静
か
で
真
面
目

そ
う
な
印
象
。
丸
い
眼
鏡
を

か
け
ら
れ
て
い
て
、
ボ
ソ
ボ

ソ
し
ゃ
べ
る
方
。
身
長
は
１

６
０
セ
ン
チ
、
体
重
60
キ
ロ

く
ら
い
の
痩
せ
型
で
す
。
圧

倒
的
に
イ
ン
ド
ア
派
な
見
た

目
の
方
で
す
。
あ
ま
り
自

分
か
ら
は
話
さ
な
い
よ
う

な
方
。
来
店
さ
れ
た
経
緯

は
、
マ
ツ
ダ
３
を
見
る
機
会

が
あ
り
、
ス
イ
フ
ト
か
ら
の

お
乗
り
換
え
を
ご
検
討
さ
れ

て
い
ま
し
た
。
買
取
り
店
を

回
っ
て
お
り
、
少
し
で
も
手

出
し
を
安
く
し
た
い
と
の
こ

と
で
、
ス
イ
フ
ト
を
売
却
す

る
こ
と
を
検
討
さ
れ
て
ご
来

店
。

査
定
車
両

平
成
27
年
ス
イ
フ
ト　

ス
タ

イ
ル
Ｄ
Ｊ
Ｅ　

３
万
５
０
０

０
キ
ロ　

シ
ル
バ
ー
２　

小

傷
あ
り
（
４
点
）

《
新
人
・
斉
藤
君
の
書
き
起

こ
し
と
石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

の
お
手
本
》

赤
字
＝
新
人
斉
藤
君
の
悪
い

ト
ー
ク
の
部
分

青
字
＝
石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

の
お
手
本

緑
字
＝
石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

の
コ
メ
ン
ト

斉
藤
君
（
以
下
、斉
藤
）「
大

変
お
持
た
せ
し
ま
し
た
、
失

礼
致
し
ま
す
。
暖
房
暑
く
な

い
で
す
か
？　

大
丈
夫
で
す

か
？
」

吉
岡
様
（
以
下
、お
客
）「
大

丈
夫
で
す
。
さ
っ
き
Ａ
買
取

店
さ
ん
に
行
っ
て
、
査
定
し

て
も
ら
お
う
と
思
っ
て
電
話

し
た
ん
で
す
け
ど
、
手
放
せ

る
時
期
が
確
定
し
な
い
と
査

定
で
き
な
い
、と
言
わ
れ
て
、

と
り
あ
え
ず
相
場
だ
け
教
え

て
も
ら
っ
た
ん
で
す
よ
」

斉
藤
「
い
く
ら
ぐ
ら
い
で
す

か
？
」

お
客
「
な
ん
か
、
40
万
〜
50

万
円
ぐ
ら
い
っ
て
言
わ
れ
ま

し
た
ね
。
実
際
に
見
て
も
ら

わ
な
い
と
わ
か
ら
な
い
で
す

よ
ね
…
…
」

斉
藤
「
そ
う
で
す
ね
。
実
際

に
車
を
見
な
い
と
わ
か
ら
な

い
と
こ
ろ
も
あ
る
と
思
う
の

で
。
Ａ
買
取
店
さ
ん
だ
と
40

か
ら
50
ぐ
ら
い
だ
っ
た
と
い

う
こ
と
で
す
ね
」

お
客
「
そ
う
で
す
ね
」

斉
藤
「
ア
ン
ケ
ー
ト
（
査
定

申
し
込
み
書
）
拝
見
さ
せ
て

い
た
だ
き
ま
す
。
お
名
前
が

吉
岡
様
で
す
ね
。
本
日
は
改

め
ま
し
て
、
ご
来
店
い
た
だ

き
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

す
。
本
日
は
で
す
ね
、
弊
社

に
お
車
を
売
る
、
売
ら
な
い

に
関
わ
ら
ず
、
吉
岡
様
に

と
っ
て
最
良
の
ア
ド
バ
イ
ス

を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
の

で
、ご
安
心
し
て
く
だ
さ
い
。

そ
の
た
め
に
も
、
い
く
つ
か

ご
質
問
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま

す
。
今
回
の
お
車
が
ス
イ
フ

ト
で
す
ね
」

お
客
「
は
い
」

斉
藤
「
現
在
の
走
行
距
離
が

３
万
５
０
０
０
キ
ロ
で
、
新

古
車
で
購
入
さ
れ
て
い
る
と

い
う
こ
と
で
す
ね
。
カ
ー

ロ
ー
ン
は
な
し
で
す
ね
。
乗

ら
れ
て
い
て
不
具
合
箇
所
と

か
は
ど
う
で
す
か
？
」

お
客
「
と
く
に
な
い
で
す
か

ね
。
ち
ょ
っ
と
左
の
前
側
を

こ
す
っ
て
い
ま
す
。
そ
こ
を

査
定
で
ど
う
な
る
の
か
な
ー

と
思
っ
て
い
ま
す
」

●
本
来
こ
こ
に
労
い
ト
ー
ク

が
入
る
べ
き
部
分
で
す
●

石
沢
Ｍ
手
本
「
バ
ン
パ
ー
で

す
よ
ね
？　

バ
ン
パ
ー
を

擦
っ
た
く
ら
い
で
あ
れ
ば
、

鈑
金
は
必
要
な
い
の
で
大
し

た
マ
イ
ナ
ス
に
は
な
ら
な
い

の
で
、
ご
安
心
く
だ
さ
い
。

全
体
的
に
き
れ
い
な
車
だ
け

に
、
小
さ
い
傷
で
も
目
立
っ

ち
ゃ
う
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん

ね
」

斉
藤
「
な
る
ほ
ど
。
わ
か
り

ま
し
た
。
そ
の
他
、
鈑
金
修

理
は
無
し
と
い
う
こ
と
で
す

ね
。
今
年
度
自
動
車
税
は
お

支
払
い
済
み
と
い
う
こ
と
で

お
間
違
い
無
い
で
す
か
ね
」

お
客
「
は
い
」

斉
藤
「
お
車
を
少
し
で
も
高

く
す
る
た
め
の
ア
ピ
ー
ル
ポ

イ
ン
ト
に
な
る
よ
う
な
と
こ

ろ
は
ご
ざ
い
ま
す
か
？
」

お
客
「
走
行
距
離
が
少
な
い

と
こ
ろ
で
す
か
ね
」

斉
藤
「
確
か
に
。
３
万
５
０

０
０
キ
ロ
で
す
も
ん
ね
」

お
客「
そ
う
で
す
ね
。
後
は
、

中
も
キ
レ
イ
に
使
っ
て
い
ま

す
し
、
タ
バ
コ
も
吸
わ
な
い

の
で
匂
い
と
か
も
大
丈
夫
だ

と
思
い
ま
す
」

●
本
来
こ
こ
に
労
い
ト
ー
ク

が
入
る
べ
き
部
分
で
す
●

石
沢
Ｍ
手
本
「
す
ご
く
良

か
っ
た
で
す
。
外
装
は
鈑
金

で
ご
ま
か
せ
て
も
、
内
装
は

簡
単
に
修
復
で
き
な
い
ん
で

す
。
ま
し
て
や
、
に
お
い
は

消
せ
な
い
場
合
も
あ
り
ま

す
。
ペ
ッ
ト
を
乗
せ
て
い
た

車
な
ど
は
、
思
い
の
ほ
か
査

定
が
下
が
っ
た
り
す
る
ん
で

す
。
外
装
だ
け
で
な
く
中
も

キ
レ
イ
と
な
る
と
、
吉
岡
様

の
お
車
は
査
定
ア
ッ
プ
し
や

す
い
で
す
ね
。
つ
ま
り
、
そ

う
い
う
車
を
欲
し
い
方
が
多

い
ん
で
す
。
大
切
に
乗
ら
れ

て
い
た
分
、
し
っ
か
り
プ
ラ

ス
に
で
き
る
よ
う
に
頑
張
り

ま
す
ね
」

斉
藤
「
禁
煙
車
で
す
ね
。
か

し
こ
ま
り
ま
し
た
。
そ
の
他

に
あ
り
ま
す
か
？
」（
あ
っ

さ
り
し
す
ぎ
て
い
ま
す
ね
）

お
客
「
ん
ー
。
こ
れ
ぐ
ら
い

か
な
」

斉
藤「
わ
か
り
ま
し
た
。
今
、

吉
岡
様
に
出
し
て
い
た
だ
い

た
、
低
走
行
な
部
分
や
禁
煙

と
い
う
の
は
、
お
車
に
と
っ

て
ス
ト
ロ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
に

な
り
ま
す
。
こ
う
し
た
お
車

と
い
う
の
は
、
非
常
に
需
要

が
高
い
お
車
な
の
で
、
こ
う

い
っ
た
ポ
イ
ン
ト
と
い
う
の

は
、
と
て
も
良
い
と
思
い
ま

す
。
な
の
で
、
お
値
段
が
高

く
な
る
の
で
あ
れ
ば
、
こ
う

い
っ
た
と
こ
ろ
を
全
面
的
に

押
し
て
、
値
段
を
吊
り
上
げ

る
た
め
に
頑
張
ら
せ
て
い
た

だ
き
ま
す
ね
。
そ
れ
と
で
す

ね
、
も
し
ご
売
却
さ
れ
る
と

な
っ
た
と
き
に
、
取
り
外
し

て
お
き
た
い
装
備
品
な
ど
は

あ
り
ま
す
か
？
」

　

努
力
し
て
い
る
の
が
見
え

ま
す
ね
（
笑
）
ス
ト
ロ
ン
グ

ポ
イ
ン
ト
…
…
若
者
言
葉
な

ん
で
す
か
？　

標
準
語
を

使
っ
た
方
が
良
い
で
す
。

お
客
「
い
や
、
と
く
に
無
い

で
す
ね
」

石
沢
Ｍ
手
本
「
内
装
が
キ
レ

イ
と
い
う
事
で
、
充
分
ウ
リ

に
な
り
ま
す
よ
」

斉
藤
「
今
回
は
ご
来
店
さ
れ

た
き
っ
か
け
は
、
ど
う
で
し

た
？
」

お
客
「
会
社
の
関
係
で
前
の

道
を
よ
く
通
る
の
で
、
目
に

付
き
ま
し
た
。
あ
と
は
会
社

の
同
僚
が
、
た
ま
た
ま
こ
ち

ら
に
車
を
売
っ
て
い
た
の
を

知
っ
て
。
そ
の
方
が
非
常
に

真
面
目
な
方
で
、
信
用
で
き

る
人
な
の
で
間
違
い
な
い
か

な
、と
思
い
来
て
み
ま
し
た
」

斉
藤
「
看
板
や
評
判
を
聞
か

れ
て
、
と
い
う
こ
と
で
す
か

ね
」

お
客
「
ま
あ
、
そ
う
い
う
こ

と
に
な
り
ま
す
か
ね
」

斉
藤
「
わ
か
り
ま
し
た
。
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

今
回
は
お
乗
り
換
え
で
す

か
？
」

●
こ
こ
に
本
来
も
う
少
し

ト
ー
ク
が
入
ら
な
い
と
い
け

ま
せ
ん
●

《
前
回
の
宿
題
の
回
答
で
す
》

回
答
例
①　
（
基
本
的
答
え
）

石
沢
Ｍ
手
本
「
な
る
ほ
ど
、

あ
る
意
味
、
信
用
で
き
る
同

僚
の
方
か
ら
の
紹
介
に
近
い

と
い
う
事
で
す
ね
」

お
客
「
い
え
い
え
、
紹
介
と

い
う
ほ
ど
で
も
な
い
で
す
が

…
…
」

石
沢
Ｍ
手
本
「
そ
の
方
の
話

が
吉
岡
様
の
ご
来
店
に
つ
な

が
っ
た
こ
と
は
間
違
い
な
い

と
思
い
ま
す
の
で
、
吉
岡
様

に
満
足
い
た
だ
け
る
商
談
を

行
な
わ
な
い
と
、
そ
の
方
の

顔
を
つ
ぶ
し
て
し
ま
い
ま
す

の
で
、
し
っ
か
り
良
い
結
果

が
出
せ
る
よ
う
に
、
頑
張
ら

せ
て
い
た
だ
き
ま
す
ね
」

お
客
「
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
す
」

回
答
例
②　
（
さ
ら
に
面
白

い
答
え
）

石
沢
Ｍ
手
本
「
な
る
ほ
ど
、

真
面
目
で
信
用
で
き
る
同
僚

の
方
が
利
用
し
た
か
ら
大
丈

夫
、
と
判
断
さ
れ
た
の
で
す

ね
」

お
客
「
ま
あ
、
そ
う
で
す
ね

…
…
」

石
沢
Ｍ
手
本
「
と
い
う
こ
と

は
、
私
が
吉
岡
様
が
満
足
で

き
な
い
商
談
を
し
て
し
ま
う

と
、
そ
の
方
の
信
用
が
な
く

な
っ
て
し
ま
う
と
い
う
事
で

す
ね
（
笑
）」

お
客
「
い
や
い
や
、
そ
う
い

う
わ
け
で
は
な
い
で
す
が

…
…
」

石
沢
Ｍ
手
本
「
同
僚
の
方
の

信
用
を
失
わ
せ
る
わ
け
に
は

　

今
号
で
は
、
前
号
で
出
し
た
「
宿
題
」
最
強
買
取
店
の
石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
答
え
を
お
伝
え
し
て
い
く
。

労
い
ト
ー
ク
を
入
れ
る
べ
き
部
分
に
入
っ
て
い
な
か
っ
た
新
人
の
商
談
に
、「
プ
ロ
が
や
る
と
こ
う
な
る
」
と

い
う
内
容
だ
。
前
号
で
出
し
た
宿
題
部
分
の
回
答
を
《
前
回
の
宿
題
の
回
答
で
す
》
の
部
分
で
表
記
し
て
い
る

の
で
、
最
初
か
ら
答
え
を
見
ず
に
、
読
者
の
皆
様
も
考
え
て
い
た
だ
き
た
い
。
石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
曰
く
、「
答

え
は
一
つ
で
は
な
い
」
と
。
も
し
か
し
た
ら
石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
よ
り
も
、
素
晴
ら
し
い
答
え
を
出
す
読
者
の

方
も
い
る
の
で
は
な
い
か
。

労
い
ト
ー
ク
解
説
は
←
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®

オリコン顧客満足度

い
き
ま
せ
ん
。
わ
た
し
的
に

は
、
か
な
り
ハ
ー
ド
ル
が
上

が
り
ま
し
た
が
、
吉
岡
様
が

満
足
し
て
い
た
だ
け
な
い
こ

と
は
あ
り
得
な
い
、
と
い

う
事
に
な
り
ま
し
た
の
で

（
笑
）」

回
答
例
③　
（
さ
ら
に
突
っ

込
ん
だ
場
合
の
答
え　

ク

ロ
ー
ジ
ン
グ
時
に
使
う
バ
ー

ジ
ョ
ン
）。

ク
ロ
ー
ジ
ン
グ
が
終
わ
っ

て
、
吉
岡
様
が
少
し
考
え
た

い
と
言
っ
た
場
合

お
客
「
少
し
考
え
さ
せ
て
く

だ
さ
い
」

石
沢
Ｍ
手
本
「
承
知
し
ま
し

た
。
お
乗
り
続
け
る
場
合
は

仕
方
が
な
い
で
す
が
、
他
店

に
行
か
れ
る
の
も
良
い
で

し
ょ
う
。
で
も
、
他
店
で
契

約
す
る
よ
う
な
場
合
は
、
私

が
満
足
い
た
だ
け
る
結
果
を

吉
岡
様
に
出
せ
な
か
っ
た

と
、
同
僚
の
方
の
顔
を
つ
ぶ

し
て
し
ま
う
こ
と
に
な
る
の

で
、『
も
っ
と
頑
張
れ
』
と

ご
連
絡
く
だ
さ
い
ね
（
笑
）」

《
石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
解
説
》

　

３
つ
の
回
答
例
を
お
伝
え

し
ま
し
た
。
で
き
る
よ
う
で

あ
れ
ば
、
笑
顔
で
③
が
で
き

る
ま
で
に
な
っ
て
い
た
だ
き

た
い
と
思
い
ま
す
。
最
近
は

「
頑
張
り
ま
す
！
」
と
い
う

言
葉
を
よ
く
使
う
若
手
が
多

い
で
す
が
、
そ
れ
自
体
に
は

掛
け
声
と
同
じ
で
、
あ
ま
り

意
味
は
あ
り
ま
せ
ん
。「
な

ぜ
（
こ
ち
ら
が
）
頑
張
ら
な

け
れ
ば
い
け
な
い
の
か
」
を

明
確
に
す
る
こ
と
が
大
切
で

す
。

　

今
回
の
商
談
は
「
信
用
で

き
る
同
僚
の
話
を
聞
い
た
」

と
い
う
明
確
な
来
店
動
機
が

あ
り
ま
す
。こ
の
部
分
と「
な

ぜ
頑
張
ら
な
け
れ
ば
い
け
な

い
の
か
」
を
結
び
付
け
る
こ

と
が
、
よ
り
お
客
様
の
心
を

ひ
き
つ
け
る
商
談
に
な
る
わ

け
で
す
。
例
題
を
見
て
感
じ

て
い
た
だ
け
る
と
思
い
ま
す

が
、お
客
様
か
ら
の
信
頼
は
、

間
違
い
な
く
増
し
て
い
る
は

ず
で
す
。

お
客
「
そ
う
で
す
ね
。
金
額

次
第
で
ど
う
し
よ
う
か
な

と
。
で
も
、
今
の
車
も
ま
だ

全
然
乗
れ
る
の
で
…
…
。
ま

あ
、
金
額
次
第
で
乗
り
換
え

よ
う
か
な
と
」

斉
藤
「
な
る
ほ
ど
、
ど
う
し

て
お
乗
り
換
え
さ
れ
よ
う
と

思
っ
た
の
で
す
か
？
」

お
客「
な
ん
か
、他
に
ち
ょ
っ

と
い
い
な
、
と
思
う
車
が

あ
っ
て
」

斉
藤
「
そ
う
な
ん
で
す
ね
。

ち
な
み
に
車
種
は
ど
ち
ら
で

す
か
？
」

お
客
「
え
ー
と
。
マ
ツ
ダ
３

で
す
」

斉
藤
「
そ
う
な
ん
で
す
か
。

マ
ツ
ダ
３
で
す
か
。
確
か
に

か
っ
こ
い
い
で
す
よ
ね
。
あ

の
ス
タ
イ
リ
ッ
シ
ュ
な
感
じ

が
な
ん
と
も
言
え
な
い
で
す

よ
ね
」

お
客
「
う
ん
。
ま
あ
、
今
の

車
が
ま
だ
乗
れ
る
の
で
、
ど

う
し
よ
う
か
な
と
…
…
」

《
石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
解
説
》

　

こ
の
部
分
以
降
、
聞
き
出

さ
な
け
れ
ば
い
け
な
い
部
分

が
聞
け
て
い
ま
せ
ん
。
こ
こ

の
聞
き
出
し
の
甘
さ
は
、
最

終
的
に
ク
ロ
ー
ジ
ン
グ
で
逃

げ
ら
れ
て
し
ま
う
可
能
性
が

出
て
き
て
し
ま
い
ま
す

《
前
回
の
宿
題
の
回
答
で
す
》

★
聞
か
な
け
れ
ば
い
け
な
い

必
須
項
目
例
★

石
沢
Ｍ
手
本
「
マ
ツ
ダ
３
で

す
か
、
確
か
に
格
好
い
い
車

で
す
よ
ね
。
乗
り
換
え
る
と

す
れ
ば
、
マ
ツ
ダ
３
以
外
に

は
考
え
て
い
な
い
の
で
す

か
？
」

お
客「
他
に
は
な
い
で
す
ね
」

石
沢
Ｍ
手
本
「
と
い
う
こ
と

は
、
マ
ツ
ダ
３
に
乗
り
換
え

る
か
、
も
し
く
は
ス
イ
フ
ト

に
乗
り
続
け
る
か
…
…
と
い

う
こ
と
で
す
ね
」

お
客
「
う
う
ん
、
そ
う
で
す

ね
」

《
石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
解
説
》

　

こ
こ
は
、
労
い
ト
ー
ク
の

前
に
「
聞
き
出
し
忘
れ
」
の

部
分
に
な
り
ま
す
。
今
回
の

主
旨
と
若
干
ず
れ
る
の
で
、

簡
単
に
し
か
説
明
し
ま
せ

ん
が
、「
乗
り
換
え
条
件
の

確
定
」
に
当
た
る
重
要
な
部

分
で
す
。
マ
ツ
ダ
３
に
こ
だ

わ
り
、
最
後
に
「
実
は
○
○

も
気
に
な
っ
て
い
る
ん
で
す

…
…
」
と
い
う
、
後
か
ら
の

情
報
で
商
談
が
決
ま
ら
な
く

な
る
の
は
、
よ
く
あ
る
こ
と

で
す
。乗
り
換
え
の
条
件
や
、

ど
う
い
う
パ
タ
ー
ン
が
あ
り

え
る
の
か
を
、
し
っ
か
り
聞

き
出
し
て
お
く
こ
と
は
必
須

で
す
。

回
答
例
①　
（
先
ほ
ど
の
内

容
を
踏
ま
え
た
上
で
）

石
沢
Ｍ
手
本
「
と
い
う
こ
と

は
、
マ
ツ
ダ
３
に
お
乗
り
換

え
す
る
か
、
そ
の
ま
ま
ス
イ

フ
ト
に
乗
り
続
け
る
か
と
い

う
事
で
す
ね
」

お
客
「
そ
う
で
す
ね
」

石
沢
Ｍ
手
本
「
お
車
を
乗
り

替
え
る
リ
ス
ク
を
ご
心
配
さ

れ
る
の
は
、
皆
様
当
た
り
前

で
す
。
支
払
い
の
面
と
か
、

今
の
車
が
良
い
の
で
は
な
い

か
と
か
。
乗
り
換
え
な
い
リ

ス
ク
の
こ
と
を
少
し
お
伝
え

し
ま
し
ょ
う
。
決
し
て
ス
イ

フ
ト
を
私
が
買
い
取
り
た
い

か
ら
、
お
伝
え
す
る
わ
け
で

は
あ
り
ま
せ
ん
の
で
ご
安
心

く
だ
さ
い
」

お
客
「
は
い
」

石
沢
Ｍ
手
本
「
吉
岡
様
が
ス

イ
フ
ト
を
乗
り
続
け
た
と
し

ま
し
ょ
う
。
そ
の
あ
と
に
間

違
い
な
く
起
き
る
こ
と
は
、

こ
の
後
、
何
回
も
『
マ
ツ
ダ

３
と
路
上
で
す
れ
違
う
』
こ

と
に
な
り
ま
す
。
場
合
に

よ
っ
て
は
、
コ
ン
ビ
ニ
駐
車

場
で
横
に
止
ま
っ
て
い
る
の

が
マ
ツ
ダ
３
だ
と
か
」

お
客
「
う
う
ん
…
…
」

石
沢
Ｍ
手
本
「
そ
の
た
び
に

何
を
思
う
か
で
す
ね
」

お
客
「
確
か
に
…
…
」

石
沢
Ｍ
手
本
「
乗
り
続
け
を

決
心
さ
れ
た
お
客
様
が
、
そ

の
後
に
欲
し
い
車
を
何
度
も

見
て
、『
や
っ
ぱ
り
乗
り
換

え
る
』と
お
っ
し
ゃ
ら
れ
て
、

再
来
店
さ
れ
る
方
が
非
常
に

多
い
で
す
。
そ
し
て
、
そ
の

時
の
査
定
価
格
は
、
当
初
よ

り
ほ
ぼ
安
く
な
っ
て
い
る
こ

と
が
多
い
の
で
す
。
こ
れ
が

乗
り
続
け
る
リ
ス
ク
に
な
り

ま
す
の
で
、
乗
り
換
え
な
い

場
合
は
一
切
、
マ
ツ
ダ
３
の

こ
と
を
、
考
え
な
い
よ
う
に

し
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
」

《
石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
解
説
》

　

乗
り
換
え
条
件
と
パ
タ
ー

ン
を
聞
き
出
し
た
の
ち
に
、

こ
の
「
乗
り
換
え
な
い
場
合

の
リ
ス
ク
」を
伝
え
る
の
が
、

あ
る
意
味
、
お
客
様
に
対
し

て
の
労
い
に
な
り
ま
す
。「
後

悔
を
し
な
い
で
ほ
し
い
」
と

い
う
雰
囲
気
を
出
し
て
伝
え

な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。
う
ま

く
や
ら
な
い
と
「
契
約
さ
せ

た
い
か
ら
言
っ
て
い
る
の
で

は
？
」
と
思
わ
れ
て
し
ま
い

ま
す
か
ら
。

斉
藤
「
金
額
次
第
で
は
乗

り
換
え
も
見
え
て
く
る
か

な
、
と
い
っ
た
と
こ
ろ
で
す

か
ね
。
ち
な
み
に
、
ど
れ
ぐ

ら
い
付
い
た
ら
お
乗
り
換
え

が
で
き
そ
う
か
な
、
と
い
う

と
こ
ろ
は
あ
り
ま
す
か
」

お
客「
50
ぐ
ら
い
で
す
か
ね
」

斉
藤
「
予
算
は
ど
の
く
ら
い

で
お
考
え
で
す
か
？
」

お
客
「
そ
う
で
す
ね
。
予
算

は
、
２
５
０
万
ぐ
ら
い
で
考

え
て
い
ま
す
ね
。
見
積
も
り

と
か
出
し
て
も
ら
っ
た
の
で

す
け
ど
、
オ
プ
シ
ョ
ン
と
か

付
け
る
と
、
な
ん
だ
か
ん
だ

３
０
０
万
ぐ
ら
い
に
な
る
の

で
…
…
」

斉
藤「
そ
れ
を
踏
ま
え
る
と
、

手
出
し
は
２
５
０
ぐ
ら
い
に

抑
え
た
い
と
い
う
こ
と
で
す

か
ね
」

お
客
「
う
ん
。
ま
あ
、
そ
う

な
る
と
オ
プ
シ
ョ
ン
と
か

は
、
け
ず
る
か
な
」

斉
藤
「
な
る
ほ
ど
、
た
だ
、

付
け
た
い
オ
プ
シ
ョ
ン
と
か

出
て
き
ま
す
よ
ね
」

お
客
「
そ
う
で
す
ね
。
な
の

で
、
２
５
０
万
は
超
え
る
け

ど
、
50
万
ぐ
ら
い
は
下
取
り

で
付
け
ば
い
い
か
な
と
」

斉
藤
「
な
る
ほ
ど
。
か
し
こ

ま
り
ま
し
た
。
手
放
し
の
時

期
と
し
て
は
、
値
段
が
合
え

ば
い
つ
で
も
出
来
る
と
い
う

こ
と
で
す
ね
」

お
客
「
ま
だ
、
見
積
も
り
を

出
し
て
も
ら
っ
た
だ
け
な
の

で
…
…
」

斉
藤
「
と
い
う
こ
と
は
、
ま

だ
ご
契
約
は
し
て
い
な
い
、

と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
契
約

し
た
場
合
の
納
期
と
か
ど

れ
ぐ
ら
い
か
わ
か
り
ま
す

か
？
」

お
客
「
そ
う
で
す
ね
。
そ
こ

ま
で
は
聞
い
て
な
い
で
す

ね
」次

号
で
は
、
こ
の
「
後
悔

を
し
な
い
で
ほ
し
い
」
と
い

う
印
象
を
強
く
与
え
る
セ
リ

フ
回
し
と
、
こ
の
商
談
の
ク

ロ
ー
ジ
ン
グ
で
使
う
べ
き
セ

リ
フ
回
し
を
紹
介
し
ま
す
。

お
楽
し
み
に
。

（
皆
さ
ん
の
回
答
は
石
沢
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
上
を
行
け
ま

し
た
か
？
）

　

ボ
カ
シ
の
無
い
有
料
版
の

申
し
込
み
は
こ
ち
ら
↓
０
３

（
３
３
７
１
）
９
３
４
０
ま

で
。
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シ
ア
要
因
が
悪
影
響
を
与
え

た
と
見
ら
れ
る
。

　

な
お
、
３
面
で
説
明
し
た

よ
う
に
本
紙
は
相
場
に
強
気

で
あ
る
。
世
界
経
済
か
ら
ロ

シ
ア
が
脱
落
し
て
し
ま
っ
た

の
だ
か
ら
、
供
給
制
約
は
強

烈
だ
。
当
面
は
年
度
末
要
因

と
ロ
シ
ア
が
重
な
っ
て
相
場

が
荒
れ
る
中
で
、
買
い
時
、

売
り
時
を
見
極
め
る
必
要
が

あ
ろ
う
。

年
式
別
の
価
格
と
出
品
台
数

　

図
１
〜
図
４
は
、
複
数
の

年
式
を
ま
と
め
て
表
示
し

た
。
以
下
で
は
、
Ｈ
28
年
か

ら
Ｒ
３
年
の
登
録
車
を
単
年

ご
と
に
見
る
こ
と
で
、
足
元

少
な
い
。
そ
れ
で
も
成
約
率

が
昨
年
に
比
べ
て
低
く
な
っ

て
い
る
。

　

ロ
シ
ア
向
け
の
中
古
車
輸

出
が
ス
ト
ッ
プ
し
た
直
接
的

な
影
響
も
あ
ろ
う
が
、
そ
れ

だ
け
で
説
明
が
つ
く
低
下
幅

で
は
な
さ
そ
う
だ
。
３
月
の

中
古
車
供
給
増
の
上
に
、
ロ

24
３
月
の
国
産
車
・
軽
自
動
車

相
場
は
下
落

　

ロ
シ
ア
侵
攻
に
よ
る
、
個

別
車
種
へ
の
直
接
的
な
影
響

に
つ
い
て
は
本
紙
２
面
で
細

か
く
見
た
。
集
計
結
果
は
ど

の
よ
う
に
な
っ
て
い
る
だ
ろ

う
か
。

　

３
月
に
入
っ
て
国
産
車
、

輸
入
車
、
軽
自
動
車
の
平
均

落
札
価
格
は
い
ず
れ
も
２
月

に
比
べ
て
下
落
し
て
い
る

（
図
１
）。
３
月
に
相
場
が
緩

む
の
は
、
例
年
と
同
じ
と
言

え
ば
そ
う
だ
が
、
ま
だ
ま
だ

タ
マ
不
足
は
続
い
て
い
る
。

今
回
は
年
式
別
に
細
か
く
見

て
み
た
。

　

図
２
は
国
産
車
に
つ
い

て
、
年
式
を
ま
と
め
て
価
格

を
示
し
た
い
つ
も
の
グ
ラ
フ

だ
。
２
月
か
ら
３
月
に
か
け

て
、
１
〜
２
年
落
ち
と
３
〜

５
年
落
ち
が
細
か
く
変
動
し

な
が
ら
、
傾
向
と
し
て
下
落

方
向
に
あ
る
こ
と
が
見
て
取

れ
る
。

　

出
品
台
数
（
図
３
）
は
い

ず
れ
の
年
式
で
も
３
月
に

入
っ
て
増
加
し
て
い
る
が
、

こ
れ
は
例
年
と
同
様
の
動
き

だ
。

　

例
年
と
違
う
の
は
図
４
の

成
約
率
だ
。
図
３
の
出
品
台

数
は
増
加
傾
向
に
あ
る
が
、

昨
年
の
同
時
期
に
比
べ
れ
ば

の
相
場
変
動
を
確
認
し
て
お

こ
う
。

　

図
５
は
落
札
平
均
価
格
を

示
し
た
。
昨
年
後
半
と
比
べ

る
と
、
登
録
年
の
違
い
に

よ
っ
て
様
々
な
方
向
を
向
い

て
い
る
。

　

Ｒ
２
年
登
録
車
と
Ｒ
１
年

登
録
車
は
、
昨
年
10
月
以
降

の
相
場
上
昇
の
中
心
だ
っ
た

こ
と
も
あ
り
、
22
年
に
入
っ

て
多
少
低
く
な
っ
て
い
る
。

　

図
６
の
成
約
率
と
合
わ
せ

て
み
る
と
、
Ｈ
29
年
登
録
車

は
今
年
は
５
年
落
ち
で
あ

り
、
出
品
増
＆
価
格
停
滞
と

な
っ
て
い
る
。
こ
れ
は
Ｒ
１

年
登
録
車（
今
年
３
年
落
ち
）

に
も
見
ら
れ
る
傾
向
だ
。

　

今
年
４
年
落
ち
、
６
年
落

ち
と
な
っ
た
Ｈ
30
年
登
録

車
、
Ｈ
28
年
登
録
車
は
逆
に

出
品
が
減
り
、
タ
マ
不
足
下

の
相
場
上
昇
と
な
っ
て
い

る
。
こ
れ
も
、
需
給
ど
お
り

の
価
格
と
言
っ
て
良
い
だ
ろ

う
。

　

こ
の
グ
ラ
フ
で
は
、
価
格

の
各
登
録
年
の
折
れ
線
が
時

期
に
よ
っ
て
接
近
し
た
り
、

離
れ
た
り
す
る
と
こ
ろ
も
中

古
車
相
場
の
状
況
を
把
握
す

る
上
で
興
味
深
い
。
皆
様
の

ご
参
考
に
な
れ
ば
と
思
う
。

緩
み
の
見
え
る
３
月
相
場

緩
み
の
見
え
る
３
月
相
場

　　　
例
年
ど
お
り
か
、
ロ
シ
ア
が
影
響
か

　　　
例
年
ど
お
り
か
、
ロ
シ
ア
が
影
響
か

図５ 国産車の登録年別AA落札平均価格図６ 国産車の登録年別AA出品台数

図３ 国産車のAA出品台数図４ 国産車のAA成約率

図１ AA落札平均価格
図２ 国産車のAA落札平均価格
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