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２
月
24
日
に
ロ
シ
ア
が
ウ

ク
ラ
イ
ナ
に
侵
攻
し
た
た

め
、
本
紙
４
月
号
で
は
２
０

２
１
年
に
ロ
シ
ア
に
輸
出
さ

れ
て
い
た
車
の
相
場
の
動
き

を
お
伝
え
し
た
。
今
号
の
発

行
時
に
は
、
侵
攻
開
始
後

２
ヵ
月
強
が
経
過
し
て
い

る
。
中
古
車
輸
出
は
２
月
下

旬
以
降
、
一
旦
止
ま
っ
た
よ

う
だ
が
、
そ
の
後
ど
う
な
っ

て
い
る
だ
ろ
う
。
編
集
部
で

各
方
面
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
た

の
で
、
そ
の
内
容
を
踏
ま
え

て
現
状
を
お
伝
え
す
る
。
ま

た
今
回
は
、
前
号
で
掲
載
し

た
ロ
シ
ア
向
け
輸
出
の
多

か
っ
た
車
種
に
つ
き
、
よ
り

詳
し
い
情
報
を
追
加
し
た
。

初
期
反
応

輸
出
停
止
・
相
場
下
落

　

ま
ず
は
、
先
月
号
ま
で
の

状
況
を
お
さ
ら
い
し
て
お
こ

う
。

　

２
月
24
日
の
侵
攻
直
後
か

ら
、
ロ
シ
ア
向
け
輸
出
車
両

の
一
部
に
相
場
下
落
が
見
ら

れ
た
。
編
集
部
に
は
、
２
月

下
旬
の
段
階
で
ロ
シ
ア
向
け

船
舶
の
運
航
が
停
止
し
た
と

の
情
報
が
入
り
、
前
号
で
は

ロ
シ
ア
向
け
輸
出
車
種
の
情

報
を
お
伝
え
し
た
。

　

本
紙
発
行
日
は
、
ロ
シ
ア

に
と
っ
て
節
目
と
い
わ
れ
る

円
安
恩
恵
の
相
場
到
来

円
安
恩
恵
の
相
場
到
来

侵
攻
前
に
戻
り
つ
つ
あ
る
３
つ
の
要
因

《《
1111
面
に
面
に

関
連
記
事
》

関
連
記
事
》
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5
月
9
日
の
直
前
だ
。
そ
こ

に
向
け
て
の
戦
闘
状
況
は
不

透
明
だ
が
、
終
結
し
て
い
る

可
能
性
は
低
い
。

　

今
回
は
、
ロ
シ
ア
向
け
中

古
車
輸
出
に
つ
い
て
、
ヒ
ア

リ
ン
グ
を
踏
ま
え
て
、
現
状

把
握
と
今
後
の
ポ
イ
ン
ト
を

整
理
す
る
。
合
わ
せ
て
、
ロ

シ
ア
に
行
く
車
の
相
場
の
現

状
を
お
伝
え
し
た
い
。

　

本
紙
の
作
成
時
点
で
３
月

の
中
古
車
輸
出
実
績
（
財
務

省
貿
易
統
計
）
は
ま
だ
発
表

さ
れ
て
い
な
い
。
た
だ
し
、

ロ
シ
ア
向
け
の
中
古
車
輸
出

が
完
全
に
止
ま
っ
た
訳
で
は

な
い
こ
と
は
把
握
し
て
い

る
。

　

個
別
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
内
容

は
４
面
で
紹
介
す
る
が
、
４

月
上
旬
か
ら
中
旬
に
か
け
て

編
集
部
が
確
認
し
た
と
こ

ろ
、
ロ
シ
ア
向
け
中
古
車
輸

出
の
運
搬
船
は
日
本
海
側
航

路
で
運
航
を
継
続
し
て
い

る
。
伏
木
富
山
港
、
舞
鶴
港

が
中
心
と
な
っ
て
い
る
よ
う

だ
。

　

中
古
車
輸
出
業
者
も
、
３

月
に
一
旦
ス
ト
ッ
プ
し
た
新

規
案
件
を
再
開
し
た
と
こ
ろ

が
あ
る
よ
う
だ
。
な
お
、
新

規
受
注
を
停
止
し
て
い
る
業

者
で
も
、
ロ
シ
ア
向
け
輸
出

が
未
済
の
車
に
関
し
て
は
日

本
海
側
の
港
か
ら
輸
出
し
て

い
る
。

　

新
規
案
件
が
成
立
す
る
と

い
う
こ
と
は
、
ロ
シ
ア
向
け

の
中
古
車
輸
出
に
関
し
て
、

発
注
、
落
札
、
契
約
、
決
済

が
で
き
る
と
い
う
こ
と
だ
。

鍵
は
ロ
シ
ア
人
業
者
で
あ

る
。

　

ロ
シ
ア
人
輸
出
業
者
は
、

顧
客
が
ロ
シ
ア
だ
け
に
限
ら

れ
る
場
合
が
多
く
、
ロ
シ
ア

向
け
輸
出
が
生
命
線
だ
。
代

金
の
決
済
が
な
さ
れ
れ
ば
、

船
が
動
い
て
い
る
限
り
輸
出

す
る
。

　

ロ
シ
ア
大
手
銀
行
へ
の
制

裁
措
置
や
Ｓ
Ｗ
Ｉ
Ｆ
Ｔ
か
ら

の
排
除
は
実
施
さ
れ
て
い
る

が
、
中
小
金
融
機
関
等
は
対

象
で
な
く
、
資
金
決
済
は
可

能
な
よ
う
だ
。
日
本
側
の
金

融
機
関
も
送
金
者
が
制
裁
対

象
で
な
い
こ
と
等
の
確
認
が

で
き
れ
ば
輸
出
企
業
の
口
座

に
入
金
す
る
。
ま
た
、
本
社

が
ロ
シ
ア
に
あ
る
輸
出
業
者

の
場
合
、
日
本
の
事
務
所
は

単
な
る
出
先
で
、
決
済
は
ロ

シ
ア
国
内
で
完
結
す
る
。

　

決
済
（
代
金
回
収
）
に
リ

ス
ク
が
な
け
れ
ば
、
ロ
シ
ア

向
け
に
輸
出
す
る
か
ど
う
か

は
、
各
事
業
者
の
判
断
次
第

だ
。
今
後
の
動
向
や
レ
ピ
ュ

テ
ー
シ
ョ
ン
（
風
評
）
等
、

他
の
リ
ス
ク
が
大
き
い
と
感

じ
る
よ
う
で
あ
れ
ば
様
子
見

や
新
規
業
務
の
停
止
を
続

け
、
リ
ス
ク
が
小
さ
い

と
判
断
す
れ
ば
輸
出
す

る
。

　

あ
る
日
本
の
輸
出
業

者
は
４
月
の
輸
出
台
数

は
２
月
の
水
準
に
戻
し

て
い
る
と
の
こ
と
だ
。

　

翻
っ
て
み
れ
ば
、
４

月
中
旬
時
点
の
規
制

等
は
ロ
シ
ア
向
け
中
古

車
輸
出
を
完
全
に
止

め
る
も
の
で
は
な
い
。

ロ
シ
ア
向
け
輸
出
は
一
部
で
復
活

輸
出
が
禁
止
さ
れ
る
の
は

６
０
０
万
円
以
上
の
車
、
輸

入
業
者
や
中
小
金
融
機
関
は

制
裁
対
象
外
、
ロ
シ
ア
船
籍

の
船
も
入
港
禁
止
に
は
な
っ

て
い
な
い
。

　

侵
攻
当
初
、
な
ぜ
ロ
シ
ア

向
け
輸
出
車
種
の
相
場
は
下

落
し
た
の
か
。

　

侵
攻
が
発
生
し
、
西
側
諸

国
の
制
裁
等
の
対

応
も
早
か
っ
た
。

そ
の
中
で
一
部
車

種
の
相
場
下
落
が

話
題
に
な
っ
た
。

展
開
の
早
さ
に
着

い
て
い
け
な
か
っ

た
よ
う
だ
。

　

大
き
か
っ
た
の

は
ル
ー
ブ
ル
相

場
の
下
落
の
よ
う

だ
。
ロ
シ
ア
の
輸

入
業
者
が
発
注
を

止
め
た
の
は
、
通

貨
安
に
よ
り
資
金

計
画
が
立
た
な
く

な
っ
た
こ
と
が
大

き
か
っ
た
。

　

仕
入
れ
済
み
の

車
両
の
中
に
は

オ
ー
ク
シ
ョ
ン
に

逆
流
し
た
も
の
も

あ
る
よ
う
だ
が
、
大
き
な
動

き
に
は
な
ら
な
か
っ
た
。
不

透
明
感
の
中
で
の
狼
狽
売
り

だ
っ
た
可
能
性
が
あ
る
。

Ａ
Ａ
相
場
は
な
ぜ
下
落
し
た
か

　

つ
ま
り
、
ク
リ
ミ
ア
併
合

時
と
同
様
、
ル
ー
ブ
ル
相
場

が
大
き
く
影
響
し
た
よ
う

だ
。

日本海の港ルーブル相場

図クリミア併合後の中古車輸出台数

　前号では、今回のショックは２００１年以降で
３回目と書いた。過去２回のうち参考になるのは
ロシアによるクリミア併合だろう。その時の状況
を整理してみる。
　クリミア併合は 14年３月に発生したが、西側
諸国の経済制裁は 14年７月になってから始まっ
た。ロシア向け中古車輸出は 15年に大幅に減少
し、その後も回復まで時間を要した。
　経済制裁の内容は下表のとおり。今回、制裁対

象から外されているガスプロムバンク（エネル
ギー関連）が制裁対象になってはいるが、全般に
今回に比べて軽い。では何が起きたのか。
　記憶されている方もおられると思うが、当時は
「シェールオイル」開発が大きく進み、１４年後
半から原油価格が大幅に下落した。これに経済制
裁も重なってロシア経済がマイナス成長に陥り、
ルーブル相場も下落する中で、ロシアの中古車輸
入も減少したのだ。

　ロシア経済は資源（原油、天
然ガス）頼みと言われてい
るが、その状況は今も昔も
同じだ。
　今回、経済制裁の効果が
現れていないとの見方があ
るが、経済制裁は元々長期
的なものだ。資源価格、景気、
為替等、短期的な視点より
は、中長期的にどうなるか
がポイントであろう。

クリミア併合時の反応クリミア併合時の反応

欧米金融市場におけるファイナンスの提供禁止

米国（期間30日超） VTB、ガスプロムバンク、モスクワ銀行、VEB、ロシア農業銀行、ズベルバンク、ロシアテクノロジー
米国（期間90日超）トランスネフチ、ノヴァテク（ガス）、ガスプロムネフチ、ロスネフチ

ＥＵ（期間30日超）
ズベルバンク、VTB、ガスプロムバンク、VEB、ロシア農業銀行、
ロスネフチ、トランスネフチ、ガスプロムネフチ、ネヴォロンプロム、
統一航空機会社、ウラル車両工場

資源開発関連の機械設備・技術およびサービスの供与禁止

米国　
石油およびガス開発関連52品目およびサービス
ガスプロム、ガスプロムネフチ、ロスネフチ、ルクオイル、
スルグートネフチェガス

EU　 石油開発関連30品目およびサービス
武器関連取引禁止
EU 軍事関連企業9社

クリミア併合時の経済制裁クリミア併合時の経済制裁
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木曜日は
大阪の日

水曜日は
埼玉の日

新規入会 好評受付中！
お申込みはWEBからかんたん手続き！

金曜日は
愛知の日

新鮮車両のM I R I V E

!"# ! ! " ! !
" # $ % & ' ( ) * $ + , - # . ,

愛知会場愛知会場 55月5月の月月の開催スケジュールのの開催スケジュール開催スケジュール

5月 6日(金) 休 催

5月13日(金) フレッシュ AA Part①
フレッシュ&軽コーナー流れ無料・お取引賞

5月20日(金) フレッシュ AA Part②
フレッシュ&輸入車コーナー流れ無料・お取引賞

5月27日(金) Thanks AA 
1社2台まで流れ無料・お取引賞

車種 型式 ロシア向け輸出の
多い年式（製造年） 他の輸出国と輸出の多い年式（製造年） 侵攻直後の下落

（ロシアショック） 現在の相場

輸出車両の大部分がロシ
ア向けの車種

リーフ ZE0 2011~2012 目立つ国はなし 有り 下落傾向
ウ ェ゙ゼルハイブリッド RU4 2014~2017 目立つ国はなし 有り 下落後横ばい
フィットシャトルハイ
ブリッド GP2 2011~2014 目立つ国はなし 有り 下落後横ばい

シエンタ NSP170G 2016~2018 目立つ国はなし 無し 横ばい
ステップワゴン RP1 2015~2017 なし 有り 下落後上昇
ストリーム RN6 2009~2011 目立つ国はなし 有り 下落後横ばい
ムーブカスタム LA100S 2011~2013 目立つ国はなし 無し 下落

最大の輸出国がロシアで
他にも有力な輸出国のあ
る車種

インサイト ZE2 2009~2010 タンザニア (2009~2010) 有り 下落後横ばい
C-HR NGX50 2016~2018 マレーシア (2016~2017) 有り 下落後上昇
フリード GB3 2008~2012 タンザニア (2008~2010)、香港 (2012)、チリ (2008~2010) 有り 下落後横ばい

最大の輸出国が他国だ
が、ロシアも輸出先とし
ての存在感が大きい車種

リーフ AZE0 2011~2018 NZ(2016~2017) 有り 下落後上昇
フリードハイブリッド GP3 2011~2014 香港 (2012) 有り 下落後横ばい
プリウスa ZVW41W 2014~2018 NZ(2014~2016) 有り 下落後横ばい
プリウス NHW20 2008~2009 UAE(2004~2005) 無し 横ばい
カローラフィールダー NZE164G 2016~2018 ケニア (2016)、ガイアナ (2016) 有り 下落後横ばい
ノートeパワー HE12 2016~2018 パキスタン (2018)、アイルランド (2019) 有り 下落後横ばい
ウィッシュ ZGE20W 2008~2016 ジャマイカ (2012)、NZ(2009~2010)、マレーシア (2016~2017) 有り 下落後横ばい
フォレスター SJ5 2014~2018 ケニア (2013~2014) 有り 下落後横ばい
セレナ HFC26 2014~2018 NZ(2012) 無し 横ばい

最大の輸出国が他国だ
が、ロシアも輸出先とし
ての存在感がある程度あ
る車種

エクストレイル NT32 2014~2018 ケニア (2014)、NZ(2014)、ガイアナ (2014~2016) 有り 下落傾向
パッソ M700A 2016~2017 パキスタン (2018) 有り 下落傾向
ラッシュ J210E 2008~2013 UAE(2006~2008)、チリ (2006)、モザンビーク (2006) 有り 下落傾向
ウ ェ゙ゼル RU1 2014~2018 ガイアナ (2014)、キプロス (2017) 有り 下落後上昇

最大の輸出国が他国で、
ロシアは輸出先として小
さい車種

フィット GK3 2016~2018 ケニア (2013~2014)、チリ (2015~2016)、マルタ (2014~2016) 無し 下落傾向
ウ ェ゙ゼルハイブリッド RU3 2013~2018 パキスタン (2016~2017)、ケニア (2014)、ガイアナ (2014) 有り 下落後横ばい
ウィッシュ ZGE20G 2010~2012 フィジー (2010)、NZ(2010)、ジャマイカ (2012)、ケニア (2014) 有り 下落後横ばい
ラクティス NSP120 2011~2012 UAE(2010~2012)、チリ (2011)、タンザニア (2011) 有り 下落後横ばい
サクシードバン NCP160V 2016~2018 ケニア (2015~2016)、ジャマイカ (2016) 無し 横ばい
C-HRハイブリッド ZYX10 2017~2018 バングラデシュ (2017)、パキスタン (2017) 有り 下落後上昇
フィットハイブリッド GP5 2016~2017 NZ(2014)、アイルランド (2014)、南ア (2014) 無し 上昇後下落
プロボックスバン NSP160V 2016~2017 ジャマイカ (2016)、ケニア (2015) 無し 下落傾向

プリウス ZVW30 2010
2014~2015 UAE(2009~2010)、NZ(2014~2015) 無し 横ばい

カローラフィールダー NZE141G 2009~2011 UAE(2006~2010)、ケニア (2007~2008)、フィジー (2008~2010) 有り 下落傾向
ランドクルーザープラ
ド5D TRJ150W 2016~2018 ケニア (2014~2015)、パキスタン (2016~2018) 有り 下落後上昇

ハリアー ZSU60W 2016~2018 ケニア (2014)、マレーシア (2016~2018)、
バングラデシュ (2016~2017) 有り 下落傾向

ウ ィ゙ッツ5D KSP130 2008~2018 パキスタン (2018~2019)、ガーナ (2011)、ケニア (2014) 有り 下落傾向
プレミオ NZT260 2008~2010 バングラデシュ (2016~2021)、ガイアナ (2008~2012) 無し 横ばい
アクア NHP10 2016~2018 NZ(2012~2016)、パキスタン (2018)、UAE(2012) 無し 下落傾向
ノート E12 2016~2018 チリ (2012~2013)、ケニア (2014) 無し 下落傾向
フィット GE6 2009~2010 南ア (2008~2012)、チリ (2010~2011)、タンザニア (2008~2012) 無し 下落傾向

　

日
本
海
側
業
者
を
中
心
に

ロ
シ
ア
向
け
輸
出
は
動
い
て

い
る
。

　

今
後
、
ど
の
よ
う
な
こ
と

に
気
を
付
け
て
相
場
を
見
て

い
け
ば
良
い
だ
ろ
う
か
。

今
後
の
ポ
イ
ン
ト

　

第
１
に
制
裁
の
行
方
だ
。

戦
闘
は
長
期
化
、
激
化
の
可

能
性
が
あ
り
、
次
の
制
裁
が

取
ら
れ
る
可
能
性
は
否
定
で

き
な
い
。
短
期
的
な
効
果
だ

け
で
な
く
、
中
長
期
的
に
資

源
価
格
や
経
済
活
動
に
ど
の

よ
う
な
影
響
を
与
え
る
の
か

と
い
う
視
点
で
見
て
お
く
こ

と
が
必
要
だ
ろ
う
。

　

エ
ネ
ル
ギ
ー
の
禁
輸
、
最

も
直
接
的
な
制
裁
と
し
て

は
、
ロ
シ
ア
船
籍
の
入
港
禁

止
措
置
も
考
え
ら
れ
る
。
た

だ
し
、
制
裁
側
に
も
痛
み
を

伴
う
こ
と
で
あ
り
、
今
後
の

行
方
を
見
守
る
し
か
な
い
。

　

第
２
に
通
貨
ル
ー
ブ
ル
の

行
方
だ
。
ル
ー
ブ
ル
相
場
は

侵
攻
直
後
に
大
幅
に
下
落
し

た
が
、
そ
の
後
復
活
し
た
。

ロ
シ
ア
当
局
の
取
引
規
制
等

も
言
わ
れ
て
い
る
が「
な
ぞ
」

で
あ
る
。

　

日
本
か
ら
ロ
シ
ア
へ
の
中

古
車
輸
出
は
円
建
て
で
決
済

を
行
な
う
の
で
、
ロ
シ
ア
側

の
輸
入
業
者
は
ル
ー
ブ
ル
が

安
定
し
な
い
と
代
金
が
確
定

し
な
い
。
通
貨
の
安
定
が
崩

れ
る
よ
う
で
あ
れ
ば
、
再
び

輸
出
が
中
断
さ
れ
る
可
能
性

が
あ
る
。

　

第
３
に
輸
送
の
問
題
だ
。

中
古
車
輸
出
に
関
す
る
輸
送

能
力
不
足
に
つ
い
て
は
、
過

去
の
本
紙
で
も
た
び
た
び
触

れ
て
き
た
。

　

ロ
シ
ア
向
け
の
中
古
車
輸

出
は
、
太
平
洋
側
の
航
路
が

現
在
は
動
い
て
い
な
い
。
こ

れ
は
保
険
や
レ
ピ
ュ
テ
ー

シ
ョ
ン
（
風
評
）
の
問
題
が

あ
る
た
め
。

　

日
本
海
側
の
海
運
が
動
い

て
い
る
と
言
っ
て
も
輸
送
能

力
は
限
ら
れ
る
。
ロ
シ
ア
に

輸
出
で
き
る
の
は
、
増
え
て

も
月
間
で
８
０
０
０
台
程
度

ま
で
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

そ
の
よ
う
な
限
界
が
あ
る

中
で
輸
出
入
業
者
は
ロ
シ
ア

向
け
輸
出
を
行
な
わ
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。
少
な
く
と
も

月
々
１
万
台
を
超
え
る
車
が

輸
出
さ
れ
て
い
た
の
に
、
そ

れ
を
下
回
る
輸
送
能
力
し
か

な
い
の
だ
か
ら
、
ボ
ト
ル

ネ
ッ
ク
と
な
る
こ
と
は
十
分

に
考
え
ら
え
る
。

相
場
見
通
し

　

個
別
の
ロ
シ
ア
向
け
車
種

の
相
場
に
関
し
て
は
、
既
に

下
落
一
辺
倒
で
は
な
く
な
っ

て
い
る
。表
で
も
示
し
た
が
、

行
く
年
式
、
他
に
ど
の
よ
う

な
国
に
行
っ
て
い
る
の
か
、

国
内
で
の
人
気
は
ど
う
か
。

　

た
だ
し
、
侵
攻
当
初
の

シ
ョ
ッ
ク
状
態
か
ら
は
改
善

し
た
の
だ
か
ら
、
一
旦
相
場

が
下
落
し
た
車
は
上
昇
余
地

が
あ
る
と
考
え
た
方
が
良
い

か
も
知
れ
な
い
。

　

相
場
全
体
に
つ
い
て
は
、

前
号
の
説
明
内
容
か
ら
変
更

は
な
い
。
供
給
制
約
が
厳
し

く
な
る
中
で
特
に
高
年
式
の

価
格
上
昇
が
見
込
ま
れ
る
。

　

４
月
号
で
掲
載
し
た
ロ

シ
ア
向
け
輸
出
車
種
一
覧

表
を
バ
ー
ジ
ョ
ン
ア
ッ
プ

し
た
。

　

ロ
シ
ア
に
行
っ
て
い
る

車
種
が
他
国
へ
も
輸
出
さ

れ
て
い
る
か
ど
う
か
。
そ

の
「
行
く
」
年
式
も
示
し

た
。
こ
れ
ら
の
情
報
に
よ

り
、各
車
種
の
リ
ス
ク（
ロ

シ
ア
一
本
足
か
、
他
に
も

販
路
が
あ
る
か
）
が
お
わ

か
り
い
た
だ
け
る
だ
ろ

う
。

　

普
通
に
考
え
れ
ば
、
ロ

シ
ア
一
本
足
の
車
が
輸
出

に
行
か
な
く
な
っ
た
場
合

は
、
価
格
下
落
の
リ
ス
ク

が
大
き
い
だ
ろ
う
。た
だ
、

そ
の
車
の
国
内
で
の
流
通

量
や
人
気
も
関
係
し
て
く

る
の
で
、
色
々
な
視
点
か

ら
相
場
を
調
べ
て
い
た
だ

き
た
い
。

　

表
を
見
る
上
で
の
注
意

点
を
付
け
加
え
て
お
く
。

こ
の
表
は
２
０
２
１
年
の

デ
ー
タ
だ
。
輸
入
に
年
式

規
制
の
あ
る
国
の
場
合
、

行
く
年
式
が
１
年
新
し
く

な
っ
て
い
る
は
ず
だ
。
ま

た
は
弊
社
出
版
物
の
ユ
ー

ス
ト
カ
ー
総
合
版
＋
輸
出

相
場
版
、
弊
社
Ｗ
ｅ
ｂ

サ
ー
ビ
ス
の
中
古
車
輸
出

情
報
Ｗ
ｅ
ｂ
の
情
報
と
合

わ
せ
て
相
場
を
ご
確
認
い

た
だ
き
た
い
。

リ
ス
ク
の
あ
る
ロ
シ
ア
向
け
輸
出
車
種

（注）相場動向は出品台数が極めて少ない場合を除き、最もロシア向け輸出台数の多い製造年で確認したもの　国名の略称は次のとおり。NZ：ニュージーランド、UAE：アラブ首長国連邦

ロシア向け輸出の多かった車種・型式・年式ロシア向け輸出の多かった車種・型式・年式２０２１２０２１年年

今
後
の
見
通
し

下
記
有
料
会
員
専
用
の
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
か
ら

追
加
車
種
情
報
も
ご
覧
い
た
だ
け
ま
す
！

出血大サービス！

有料会員になるとロシアに行っていた車種のリストがご覧いただけます有料会員になるとロシアに行っていた車種のリストがご覧いただけます
さらに！さらに！有料会員専用のＱＲコードから有料会員専用のＱＲコードから追加車種情報追加車種情報もご覧いただけます！もご覧いただけます！

http://u-car.co.jp/hyper/r_banner/html/usedcar-news

『定期購読』『定期購読』の の おすすめおすすめ

お申込みは お申込みは  ☎ ☎ 03（3371）9340またはＷＥＢで受け付けております！03（3371）9340またはＷＥＢで受け付けております！

ス
マ
ホ
か
ら
の

←
お
申
込
み
は
こ
ち
ら
か
ら
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●大阪のロシア貿易専門商社。中古自動車、中古自動車部品輸出の両方を
　行なっていたが、ロシアでの 2009 年の中古車輸入の関税引き上げ後、
　部品輸出に特化

●ロシア人は購買力があり中古車や部品の需要は強い（シベリア、極東ロ
シアを中心に日本車が約2000万台走行している。世界一の中古車マーケッ
トである）

●ロシア向け輸出は中古自動車、中古部品ともその内容は基本的にロシア
　人バイヤーが決定。日本側で行なっているのは船積代行、ビジネス全体
　のコーディネート、資金管理など

●部品は解体工場に近い港から輸出。現在ロシアと韓国の船会社がコンテ
　ナ船を運航。日本海では、ウラジオストク直航便とプサン経由ウラジオ
　ストク行きの２つのルートがある

●ウクライナ侵攻後は以下２点の影響あり
　国内銀行での入金確認手続きの増加（銀行での書類審査の手続き、所要
　日数）税関審査の厳格化（レントゲンや開梱の検査費用は輸出業者が負担）

●ロシアにおける中古車需要は強い。自動車は
　資産である

●ロシアへの輸出台数は２月までの水準に戻った
　（日本海側の港経由）

●ロシアの銀行は円も、ドルも保有している。
　日本の銀行は輸入業者が制裁対象でないことを
　確認後（ひと手間増えたが）、入金してくれる

●輸入業者は従来から取引のあるロシアの業者。
　ロシアの輸入業者は日本の中古車市場を熟知。
　薄利ではあるが入金を確認してからの輸出であり、
　リスクはない

● 問 題 が 発 生 す る と し た ら 輸 送 と 為 替。
　太平洋側の輸送が止まっている影響は大きい

●中古車について行なっている業務は、日本のオークション
　出品車についての落札代行と輸出

●ロシアのウクライナ侵攻直後からロシア向け輸出は輸出
　入業者の両方から停止

●輸入業者側はルーブル下落により資金計画が立てられ
　なくなったことの影響が大きかった

●当社側はリスクを勘案して様子見を継続している。
　ポイントは制裁、入金、ロジスティクス

●決済に関して経済制裁等の影響はないが、ルーブル安等を
　背景に未入金のものはある

● 輸 出 未 済 の 車 は 日 本 海 側 に 運 ん で か ら 輸 出。
　搬出港はお客が指定

岩佐 毅（いわさ つよし）
㈲トライデント代表取締
役、関西日露交流史研究
センター主宰

ロシア、旧ソ連諸国との
貿易に長年従事。「ロシ
ア専門貿易商社」を掲げ、
ここ十数年は中古車部品
輸出を中心に取り組む。
平行して作家活動や講演
活動もしており、日露歴
史交流に関するノンフィ
クションの著作あり。

岡本 勝規（おかもと かつのり）
国立富山高等専門学校 教授

研究テーマは、日露貿易の変
容と港湾経済（中古車貿易な
ど）。最近では富山新港周辺
で対ロ中古車輸出を手がけて
いる中古車業者の業態変化を
調査。

佐藤 博（さとう ひろし）
山銀通商㈱ 代表取締役

40 年以上中古車輸出に携わる生き字引的存在。日本中古車
輸出業協同組合の理事長でもあり 250 の会員をまとめる。

山川 博功（やまかわ ひろのり）
㈱ビィ・フォアード 代表取締役

2004 年にビィ・フォアードを
創設。いち早く Eコマース（越
境 EC サイト）を導入し、月
間輸出台数 1 万 5000 台を実
現した。中古車輸出の風雲児。

●伏木富山港からの輸出は止まっていない。ロシアを仕向地
　とした船の日本入港が禁止されているわけでもない

●コンテナを中心に大手船社はロシアへの配船を止めている

●輸出業者にとっては代金を決済できるかどうかがポイント。
　２月末受注分で着金の確認できていないものがあり、３月
　半ばは輸出の動きは鈍っていた模様。( 取材後、４月初旬
　以降、発注は戻りつつあり、着金も確認できるようになっ
　ている模様。4/8 付けでロシア中銀が発表した外貨扱い規
　制の緩和により、事態が動くようになったのでないか。)

●富山に拠点を置いてロシア向け輸出を行なっている業者は、
　ロシア人業者が主。次がパキスタン等南アジア系の業者。
　相対的に日本人業者は少ない

●富山に拠点を置いているパキスタン人業者はリーマンショッ
　クの頃から既に多様化を図っている。有力な仕向地は中東、
　南米、国内（日本）。過去の経緯からたまたま富山に会社が
　あるだけで、業務実施はネットで可能

岩佐 毅（いわさ つよし）

佐藤 博（さとう ひろし）

40 年以上中古車輸出に携わる生き字引的存在。日本中古車
輸出業協同組合の理事長でもあり 250 の会員をまとめる。

岡本 勝規（おかもと かつのり）

山川 博功（やまかわ ひろのり）

ロ
シ
ア
向
け
中
古
車
輸
出
個
別
ヒ
ア
リ
ン
グ
先
と
内
容
の
紹
介
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標
３
０
０
０
台
に
対
し
て
２

万
４
０
０
０
台
を
受
注
し
、

話
題
と
な
り
ま
し
た
。

　

こ
の
年
の
日
本
カ
ー
・
オ

ブ
・
ザ
・
イ
ヤ
ー
ま
で
受
賞

し
た
Ｒ
Ａ
Ｖ
４
で
す
が
、
発

売
か
ら
３
年
経
過
し
た
こ
と

も
あ
り
、
査
定
検
査
の
現
場

で
も
目
に
す
る
機
会
が
徐
々

に
増
え
て
き
ま
し
た
。

　

そ
れ
で
は
、
査
定
案
件
の

増
加
が
見
込
ま
れ
る
こ
の
モ

デ
ル
に
対
し
、
ど
の
よ
う
な

点
に
注
意
し
て
チ
ェ
ッ
ク
す

れ
ば
良
い
の
で
し
ょ
う
か
？

知っておきたいインスペクション・データ

◆修復歴遭遇率（弊社検査実績）  ９. １％

◆車台番号刻印位置
　　→運転席足元に打刻

◆色ナンバー表記位置
　　→左センターピラーに表記

◆ボンネットオープナー位置
　　→ダッシュボード右端下部に設置

◆ＯＢＤ２接続端子設置位置
　　→ボンネットオープナー後方に設置

査
定
検
査
に
役
立
つ
！

査
定
検
査
に
役
立
つ
！ 

人
気
モ
デ
ル
『
解
体
新
書
』

人
気
モ
デ
ル
『
解
体
新
書
』
6464

ト
ヨ
タ
・
Ｒ
Ａ
Ｖ
４
（
50
系
）

株
式
会
社

株
式
会
社    

ジ
ャ
ッ
ジ
メ

ジ
ャ
ッ
ジ
メ
ン
ト
ン
ト

  

レ
ポ
ー
ト

　

ひ
と
つ
の
モ
デ
ル
を

フ
ォ
ー
カ
ス
し
て
、
注
意
す

べ
き
ポ
イ
ン
ト
を
紹
介
す
る

人
気
モ
デ
ル
『
解
体
新
書
』。

今
回
は
、
新
世
代
Ｓ
Ｕ
Ｖ
の

代
表
格
、
ト
ヨ
タ
・
Ｒ
Ａ
Ｖ

４
（
50
系
）
で
す
。

初
回
の
車
検
を
迎
え
る
車
両

が
そ
ろ
そ
ろ
…
…

　

現
行
の
50
系
Ｒ
Ａ
Ｖ
４

は
、
２
０
１
９
年
４
月
に
デ

ビ
ュ
ー
。
新
世
代
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
を
採
用
し
た
こ
の

モ
デ
ル
は
、
当
初
の
月
販
目

現
行
ハ
リ
ア
ー
や
カ
ム
リ
と

車
台
を
共
有

　

Ｒ
Ａ
Ｖ
４
は
、
ミ
ド
ル
ク

ラ
ス
の
Ｆ
Ｆ
モ
デ
ル
向
け

『
Ｔ
Ｎ
Ｇ
Ａ
―
Ｋ
』
を
採
用

し
て
い
ま
す
。

　

基
本
的
に
は
、
４
つ
の
ポ

イ
ン
ト
（
左
右
フ
ロ
ン
ト
イ

ン
サ
イ
ド
パ
ネ
ル
＆
サ
イ
ド

メ
ン
バ
ー
先
端
部
を
中
心

に
、
確
認
を
進
め
て
い
く
こ

と
に
な
り
ま
す
（
画
像
①
参

照
）。

　

そ
こ
で
注
意
し
な
け
れ
ば

い
け
な
い
の
が
『
Ｓ
Ｕ
Ｖ
特

有
の
車
体
形
状
』
で
す
。

　

修
復
歴
チ
ェ
ッ
ク
の
場

合
、
衝
撃
波
及
の
原
理
原
則

か
ら
、と
か
く
外
板
部
位（
鋼

板
製
部
位
）
の
状
態
見
極
め

に
意
識
が
向
け
ら
れ
が
ち
で

す
。

　

こ
れ
は
、
別
の
言
い
方
を

す
る
と
『
鋼
板
製
部
位
に
異

常
が
見
ら
れ
な
け
れ
ば
、
骨

格
部
位
の
チ
ェ
ッ
ク
は
ほ
ぼ

ス
ル
ー
』
と
い
う
、
油
断
に

つ
な
が
る
恐
れ
が
あ
り
ま

す
。

『
腰
下
エ
リ
ア
』
に
要
注
意

　

Ｒ
Ａ
Ｖ
４
は
、
他
の
Ｓ
Ｕ

Ｖ
モ
デ
ル
と
同
様
に
最
低
地

上
高
が
高
く
な
っ
て
い
ま

す
。

　

そ
の
た
め
、
比
較
的
低
い

物
体
に
衝
突
し
た
場
合
、
ボ

ン
ネ
ッ
ト
の
よ
う
な
高
い
位

置
に
あ
る
鋼
板
部
位
を
干
渉

せ
ず
に
、
バ
ン
パ
ー
か
ら
衝

撃
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
入
力
さ
れ

て
し
ま
い
ま
す
。

　

バ
ン
パ
ー
か
ら
の
衝
撃
波

及
は
、
バ
ン
パ
ー
ブ
ラ
ケ
ッ

ト
が
取
り
付
け
ら
れ
て
い
る

サ
イ
ド
メ
ン
バ
ー
先
端
部

（
画
像
②
）
や
、
先
端
部
が

下
方
向
へ
と
伸
び
る
フ
ロ
ン

ト
イ
ン
サ
イ
ド
パ
ネ
ル
に
ま

で
お
よ
ぶ
可
能
性
が
高
く
な

り
ま
す
。

　

こ
う
し
た
こ
と
か
ら
『
ボ

ン
ネ
ッ
ト
や
左
右
フ
ロ
ン
ト

フ
ェ
ン
ダ
ー
が
新
車
状
態
を

維
持
し
て
い
る
の
で
、
フ
ロ

ン
ト
エ
リ
ア
は
問
題
な
い
だ

ろ
う
』
と
、
安
易
に
考
え
る

こ
と
は
大
変
危
険
で
す
。

　

ま
た
、
フ
ロ
ン
ト
イ
ン
サ

イ
ド
パ
ネ
ル
先
端
部
は
、
エ

ン
ジ
ン
ル
ー
ム
側
か
ら
だ
と

全
体
像
が
見
え
に
く
く
（
画

像
②
）、
タ
イ
ヤ
ハ
ウ
ス
側

か
ら
の
確
認
も
求
め
ら
れ
ま

す
。

　

画
像
③
は
、
タ
イ
ヤ
ハ
ウ

ス
側
か
ら
フ
ェ
ン
ダ
ー
ラ
イ

ナ
ー
を
め
く
っ
て
、
左
フ
ロ

ン
ト
イ
ン
サ
イ
ド
パ
ネ
ル
先

端
部
を
撮
影
し
た
も
の
で
す

が
、
フ
レ
ー
ム
修
正
機
の
ク

ラ
ン
プ
跡
が
確
認
で
き
ま

す
。

　

実
際
、
こ
の
ク
ラ
ン
プ
跡

は
、
エ
ン
ジ
ン
ル
ー
ム
側
か

ら
確
認
す
る
こ
と
が
で
き
ま

せ
ん
で
し
た
。

　

Ｒ
Ａ
Ｖ
４
に
限
ら
ず
、
Ｓ

Ｕ
Ｖ
は
鋼
板
部
位
だ
け
で
な

く
、
バ
ン
パ
ー
の
状
態
に
も

細
心
の
注
意
を
払
う
必
要
が

あ
る
の
で
す
。

リ
ヤ
エ
リ
ア
の
攻
略
法

　

リ
ヤ
エ
リ
ア
も
、
バ
ン

パ
ー
下
側
か
ら
の
確
認
を
中

心
に
進
め
ま
し
ょ
う
。

　

Ｒ
Ａ
Ｖ
４
は
比
較
的
、
大

き
な
ボ
デ
ィ
サ
イ
ズ
で
あ
る

こ
と
か
ら
、
車
庫
入
れ
時
の

接
触
損
傷
も
想
定
さ
れ
ま

す
。

　

車
庫
入
れ
時
の
接
触
で

は
、
低
速
で
後
進
す
る
こ
と

か
ら
、
リ
ヤ
ゲ
ー
ト
を
含
ま

な
い
バ
ン
パ
ー
の
み
の
損
傷

が
多
く
見
ら
れ
ま
す
。

　

リ
ヤ
フ
ロ
ア
は
、
高
さ
的

に
バ
ン
パ
ー
に
守
ら
れ
た
骨

格
部
位
の
た
め
、
リ
ヤ
ゲ
ー

ト
の
状
態
が
正
常
だ
っ
た
と

し
て
も
油
断
し
て
は
い
け
ま

せ
ん
。

　

リ
ヤ
バ
ン
パ
ー
は
、
リ
ヤ

エ
ン
ド
パ
ネ
ル
下
部
に
取
り

付
け
ら
れ
て
い
る
こ
と
か
ら

（
画
像
④
）、
こ
の
取
付
ス

テ
ー
部
分
の
状
態
が
衝
撃
波

及
の
バ
ロ
メ
ー
タ
ー
に
な
り

ま
す
。
ぜ
ひ
、
参
考
に
し
て

み
て
下
さ
い
。

匠

画像④バンパーが押されることで負荷のかかる取付ステー（画像は
新車状態）

画像③フレーム修正機のクランプ跡がしっかり確認できる

画像②サイドメンバー先端部（赤丸）は見えるが、フロントインサイ
ドパネル先端部（黄丸）は微妙……（画像は新車状態）

画像① EG ルーム側からの確認では不十分

発売から３年が経過

今後さらに重要性が高まる OBD2 での診断

？

リヤフロアリヤフロア

左フロント左フロント
インサイドパネルインサイドパネル

左サ
イド
メン
バー

左サ
イド
メン
バー

ラジエータ
ラジエータコアサポート
コアサポート

　以前からリクエストのありました『ＯＢＤ２（故障
診断機）』の接続端子設置位置を、動画内で紹介するこ
とになりました。４月配信分（今回紹介した 50 系ＲＡ
Ｖ４）からとなりますので、どうぞご期待下さい。

YouTube公式チャンネルよりお知らせ

トヨタ・ＲＡＶ４の
YouTube 動画はこちら
からアクセスできます

勝手に格付け！査定難易度勝手に格付け！査定難易度

　ＳＵＶデザインがゆえにボディ上部よりも下
部エリアに注意が必要です。それを理解したう
えでなるべくバンパー下側、タイヤハウス側か
らの確認が求められます。

Ａ

第１０１回
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シ
リ
ー
ズ
選
ば
れ
る
店
・
Ｊ
Ｕ
適
正
販
売
店
を
訪
問

シ
リ
ー
ズ
選
ば
れ
る
店
・
Ｊ
Ｕ
適
正
販
売
店
を
訪
問

地
域
社
会
と
と
も
に

地
域
社
会
と
と
も
に

       
       「

社
員
と
顧
客
の
幸
せ
」
の
実
現
へ

「
社
員
と
顧
客
の
幸
せ
」
の
実
現
へ

㈲
泉
カ
ー
セ
ン
タ
ー
〈
長
野
県
松
本
市
〉

Vol.
71

地
域
に
根
ざ
し
て
創
業
46

年
。
燃
料
販
売
か
ら
ア
フ

タ
ー
に
至
る
ま
で
、
ト
ー
タ

ル
カ
ー
サ
ー
ビ
ス
の
ワ
ン
ス

ト
ッ
プ
拠
点
を
つ
く
り
上
げ

た
泉
グ
ル
ー
プ
。
２
代
目
の

吉
澤
怜
一
社
長
は
時
代
に

合
っ
た
会
社
経
営
に
シ
フ
ト

し
、
グ
ル
ー
プ
は
い
ま
『
変

化
す
る
時
』
を
迎
え
て
い
る

と
い
う
。
地
域
密
着
を
よ
り

色
濃
く
し
、
様
々
な
挑
戦
を

行
な
っ
て
い
る
。

　

長
野
自
動
車
道
・
松
本
Ｉ

Ｃ
至
近
の
国
道
沿
い
に
店
舗

を
構
え
る
泉
カ
ー
セ
ン
タ
ー
。

中
古
車
販
売
店
と
し
て
絶
好

の
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
あ
る
。

　

す
ぐ
に
目
に
付
く
大
き
な

サ
ー
ビ
ス
工
場
は
、
整
備
・

鈑
金
含
め
て
作
業
ピ
ッ
ト
数

は
な
ん
と
19
。
鈑
金
の
増
加

に
よ
っ
て
車
検
台
数
を
減
ら

し
た
そ
う
だ
が
、
そ
れ
で
も

年
間
２
２
０
０
台
を
受
注
し

て
い
る
と
い
う
。

　

そ
し
て
工
場
と
同
様
に
店

舗
も
大
き
な
建
物
で
、
１
階

の
事
務
所
は
仕
切
り
が
な
く
、

オ
ー
プ
ン
な
空
間
が
広
が
っ

て
い
る
。
２
階
に
は
後
述
す

る
託
児
所
も
つ
く
っ
た
。

　

さ
て
、
吉
澤
社
長
の
席
は

ど
こ
か
と
い
う
と
、
店
内
入

り
口
す
ぐ
横
の
カ
ウ
ン
タ
ー

部
分
。
と
い
っ
て
も
、
ほ
と

ん
ど
そ
こ
で
立
っ
て
仕
事
を

し
て
お
り
、初
め
て
の
人
は
、

社
長
が
そ
こ
に
居
る
と
は
思

わ
な
い
だ
ろ
う
。

　

吉
澤
社
長
の
位
置
か
ら
は
、

ス
タ
ッ
フ
を
見
渡
せ
る
の
は

も
ち
ろ
ん
だ
が
、逆
に
ス
タ
ッ

フ
か
ら
も
社
長
が
よ
く
見
え

る
。
44
人
の
ス
タ
ッ
フ
に
、

背
中
で
見
せ
る
リ
ー
ダ
ー
の

姿
が
そ
こ
に
あ
っ
た
。

地
域
で
生
涯
取
引
を
目
標
に

　

泉
グ
ル
ー
プ
の
歴
史
は
、

現
会
長
の
父
が
興
し
た
ガ
ソ

リ
ン
ス
タ
ン
ド
か
ら
始
ま
っ

た
。
そ
し
て
現
在
は
自
動
車

販
売
に
特
化
し
た
『
泉
カ
ー

セ
ン
タ
ー
』
と
、
車
販
以
外

の
『
泉
カ
ー
サ
ー
ビ
ス
』
と

い
う
２
つ
の
会
社
か
ら
成
り

立
っ
て
い
る
。

　

吉
澤
社
長
曰
く
、「
ト
ー

タ
ル
カ
ー
サ
ー
ビ
ス
を
ワ
ン

ス
ト
ッ
プ
で
で
き
る
の
が
泉

グ
ル
ー
プ
」と
い
う
よ
う
に
、

ガ
ソ
リ
ン
販
売
か
ら
車
両
販

売
、
整
備
や
保
険
な
ど
一
連

の
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
。

　

そ
し
て
現
会
長
が
作
り
上

げ
、
大
き
く
し
た
こ
の
会
社

を
、
二
代
目
社
長
は
時
代
に

即
し
た
中
身
に
変
え
て
き

た
。
こ
の
社
内
改
革
に
つ
い

て
吉
澤
社
長
は
、「
中
小
企

業
同
友
会
で
の
交
流
で
色
々

な
こ
と
を
学
ん
だ
こ
と
が
大

き
い
で
す
ね
」
と
言
う
。

「
そ
こ
は
、
し
っ
か
り
と
会

社
経
営
を
す
る
た
め
の
勉
強

の
場
で
、
他
業
種
の
先
輩
方

や
同
年
代
の
人
か
ら
も
、『
経

理
は
こ
う
し
た
方
が
い
い

よ
』
な
ど
、
商
売
に
対
す
る

様
々
な
こ
と
を
教
え
て
も
ら

い
ま
し
た
」。

　

例
え
ば
、
自
社
の
タ
ー

ゲ
ッ
ト
エ
リ
ア
を
再
確
認
で

き
た
こ
と
も
、
そ
こ
で
学
ん

だ
こ
と
の
一
つ
。

「
商
売
の
対
象
は
ど
こ
で
、

お
客
様
は
ど
こ
に
居
る
か
な

ど
、
顧
客
の
中
身
を
き
ち
ん

と
分
析
。
そ
れ
を
数
値
化
し

て
い
っ
た
結
果
、当
社
に
と
っ

て
は
、
こ
の
周
辺
地
域
が
ビ

ジ
ネ
ス
の
場
だ
と
改
め
て
気

付
か
さ
れ
ま
し
た
」。

　

そ
う
し
た
こ
と
も
あ
っ

て
、「
僕
ら
は
生
涯
取
引
を

目
標
に
、
地
域
密
着
で
や
っ

て
い
こ
う
と
取
り
組
ん
で
い

ま
す
」
と
話
す
。

「
託
児
所
」
を
開
設

　

さ
て
、
地
域
の
話
と
な
れ

ば
、
紹
介
し
た
い
の
が
店
舗

２
階
に
あ
る
託
児
所
だ
。
中

古
車
販
売
店
に
託
児
所
が
あ

る
と
い
う
話
は
、
ま
ず
聞
い

た
こ
と
が
な
い
が
、
一
体
ど

ん
な
理
由
で
つ
く
っ
た
の
か
。

　

こ
れ
に
つ
い
て
吉
澤
社
長

は
「
若
い
人
の
課
題
解
決
の

た
め
で
す
」
と
即
答
。
続
け

て
「
地
域
の
課
題
を
解
決
す

る
こ
と
が
僕
ら
の
ビ
ジ
ネ
ス

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
か
ら
」

と
加
え
た
。

　

昔
と
違
っ
て
、
い
ま
は
共

働
き
が
一
般
的
な
時
代
。
子

ど
も
が
小
さ
く
て
も
安
心
し

て
働
け
る
環
境
を
提
供
し
よ

う
と
、
現
在
は
２
名
の
従
業

員
が
活
用
し
て
い
る
そ
う
だ
。

　

そ
れ
以
外
に
も
、
同
社
で

は
地
域
の
障
が
い
者
雇
用
も

行
な
っ
て
お
り
、
地
元
の
養

護
学
校
を
訪
問
す
る
。

「
見
学
を
さ
せ
て
も
ら
う
と
、

手
先
が
と
て
も
器
用
な
人
も

い
て
、
業
務
を
任
せ
ら
れ
る

こ
と
も
あ
る
。
働
き
手
が
い

な
い
、と
よ
く
言
い
ま
す
が
、

探
せ
ば
出
来
る
こ
と
は
あ
る

と
思
い
ま
す
」
と
話
す
。

　

こ
ん
な
ふ
う
に
地
域
社
会

と
共
に
歩
み
な
が
ら
、
社
内

に
は
新
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
が

で
き
る
土
壌
が
で
き
て
き
た
。

男
性
社
員
の
育
児
休
暇
も

　

さ
て
、
そ
ん
な
泉
グ
ル
ー

プ
は
創
業
期
、
成
長
期
な
ど

を
経
て
、
い
ま
は
「
変
化
す

る
時
」
に
あ
る
と
吉
澤
社
長

は
言
う
。

改
め
て
中
身
を
み
る
と
、

グ
ル
ー
プ
は
現
在
、
９
つ
の

事
業
部
門
に
分
か
れ
て
お
り
、

き
れ
い
な
組
織
図
が
出
来
上

が
っ
て
い
る
。

　

そ
し
て
、
幹
部
に
は
財
務

を
公
開
。
月
次
で
き
ち
ん
と

決
算
を
行
な
い
、幹
部
が
し
っ

か
り
と
部
門
管
理
を
行
な
っ

て
い
る
。
ま
た
、社
内
の
ウ
ェ

ブ
環
境
を
整
え
、
オ
ン
ラ
イ

ン
会
議
を
活
用
。
参
加
者
の

意
識
も
変
わ
っ
て
き
た
。

　

一
方
、
社
員
の
面
で
は
、

人
事
評
価
制
度
を
つ
く
り
、

各
々
を
適
正
に
評
価
で
き
る

よ
う
に
し
た
。
さ
ら
に
、
男

性
社
員
に
対
し
て
の
育
児
休

暇
も
行
な
っ
て
い
る
。

「
ま
だ
10
日
ほ
ど
し
か
休
暇

を
あ
げ
ら
れ
て
い
ま
せ
ん

が
、
こ
の
ま
ま
従
業
員
が
順

調
に
成
長
し
て
い
け
ば
、
次

の
世
代
は
も
っ
と
長
く
取
れ

る
よ
う
に
な
る
で
し
ょ
う
」

と
、
先
を
見
据
え
る
。

　

こ
の
様
に
、
社
員
が
働
き

や
す
く
、
輝
け
る
環
境
づ
く

り
を
ど
ん
ど
ん
進
め
て
い
る

吉
澤
社
長
。
こ
の
取
材
中
に

は
「
こ
こ
で
働
く
人
と
顧
客

が
幸
せ
に
な
れ
ば
い
い
」と
、

自
身
の
会
社
経
営
の
考
え
を

何
度
か
口
に
し
た
が
、
そ
の

た
め
に
で
き
る
こ
と
を
、
一

つ
ず
つ
具
現
化
し
て
い
っ
て

い
る
よ
う
だ
。

　

め
ざ
す
将
来
像
は
「
車
屋

さ
ん
に
勤
め
て
い
る
人
が
、

ウ
チ
で
働
き
た
い
と
思
わ
れ

る
よ
う
な
会
社
に
す
る
こ

と
」
と
語
る
吉
澤
社
長
。

　

泉
グ
ル
ー
プ
は
着
実
に

『
変
化
』
し
て
い
る
。

Ｊ
Ｕ
の
ブ
ラ
ン
ド
化
を

　

さ
て
、
連
載
テ
ー
マ
の
Ｊ

Ｕ
適
正
販
売
店
制
度
に
つ
い

て
は
、ど
う
み
て
い
る
の
か
。

「
消
費
者
に
き
ち
ん
と
商
品

を
提
供
す
る
に
は
、
認
定
店

に
な
る
べ
き
だ
と
思
い
ま

す
。
で
す
か
ら
僕
は
す
ぐ
に

申
請
し
ま
し
た
」
と
言
い
、

Ｊ
Ｕ
中
販
連
に
加
盟
し
て
い

て
、
認
定
店
に
な
ら
な
い
理

由
は
な
い
、
の
一
言
。

　

そ
し
て
、
今
後
こ
の
制
度

を
ど
う
し
た
い
か
、
と
い
う

問
い
に
は
、
運
営
母
体
の
Ｊ

Ｕ
を
も
っ
と
ブ
ラ
ン
ド
化
し

た
方
が
良
い
の
で
は
、
と
い

う
考
え
を
示
し
た
。

「
認
定
店
に
な
る
の
は
当
た

り
前
で
す
か
ら
、
そ
れ
よ
り

も
、
Ｊ
Ｕ
は
安
心
で
き
る
組

織
と
い
う
の
を
、
も
っ
と
消

費
者
に
ア
ピ
ー
ル
し
た
方

が
、
こ
の
制
度
が
一
層
活
き

て
い
く
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
」
と
話
す
。

　

所
属
す
る
Ｊ
Ｕ
長
野
で
は
、

青
年
部
会
長
を
務
め
て
い
る

吉
澤
社
長
。
組
織
活
動
で
も

色
々
な
ア
イ
デ
ア
を
も
っ
て

熱
心
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
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の来店予約で一杯となるの来店予約で一杯となる

販売拠点。中古車は顧客向けが中心で、販売拠点。中古車は顧客向けが中心で、
新車販売に注力する新車販売に注力する

吉澤怜一社長吉澤怜一社長
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ま
た
休
憩
時
間
と
さ
れ
て

い
る
時
間
で
あ
っ
て
も
、
店

舗
内
に
い
る
こ
と
が
必
要

で
、
お
客
が
来
店
し
た
場
合

に
対
応
が
必
要
な
場
合
に
は

休
憩
時
間
と
は
認
め
ら
れ

ず
、
そ
の
時
間
も
労
働
時
間

と
な
り
ま
す
。

　

時
間
外
に
企
業
外
の
研
修

や
教
育
活
動
、
企
業
の
行
事

へ
参
加
す
る
場
合
も
、
会
社

が
参
加
を
義
務
付
け
、
業
務

と
し
て
の
性
質
が
強
い
場
合

に
は
労
働
時
間
と
な
り
ま

す
。

　

よ
く
従
業
員
が
勝
手
に
残

業
を
し
て
、
無
駄
に
残
業
代

が
発
生
し
た
と
い
っ
た
話
を

聞
き
ま
す
が
、
そ
こ
は
上
司

が
部
下
の
労
働
時
間
を
し
っ

か
り
と
管
理
し
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。

　

残
業
が
必
要
な
事
情
を
聞

き
、
残
業
を
行
な
う
場
合
は

許
可
性
に
す
る
な
ど
、
不
要

な
残
業
を
生
じ
さ
せ
な
い
工

夫
が
必
要
で
す
。
無
駄
な
残

業
が
生
じ
な
い
よ
う
に
、
日

中
の
業
務
の
効
率
化
な
ど
も

必
要
に
な
る
で
し
ょ
う
。

　

労
働
時
間
の
管
理
に
は
、

タ
イ
ム
カ
ー
ド
や
出
退
勤
時

刻
の
記
帳
が
使
わ
れ
る
こ
と

が
多
い
で
す
。
最
近
で
は
、

Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
等
を
用
い
た
シ

ス
テ
ム
で
管
理
し
て
い
る
会

社
も
あ
り
ま
す
。

　

タ
イ
ム
カ
ー
ド
等
の
書
面

や
、
会
社
の
シ
ス
テ
ム
上
で

従
業
員
の
労
働
時
間
を
管
理

し
て
い
る
場
合
、
そ
こ
で
の

労
働
時
間
を
基
準
と
し
て
残

業
代
が
計
算
さ
れ
る
の
が
通

常
で
す
。

　

た
だ
し
、
タ
イ
ム
カ
ー
ド

の
不
正
利
用
は
論
外
で
す
。

例
え
ば
、
実
際
に
は
出
社
し

横
澤
弁
護
士
「
残
業
代
の
未

払
い
と
い
う
案
件
は
、
会
社

に
と
っ
て
大
き
な
問
題
で
、

時
に
は
会
社
の
存
続
を
危
う

く
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　

特
定
の
１
人
だ
け
、
残
業

代
を
支
払
っ
て
い
な
い
と
い

う
パ
タ
ー
ン
で
あ
れ
ば
と
も

か
く
、
会
社
の
制
度
が
法
律

に
合
致
し
て
お
ら
ず
、
時
に

は
全
従
業
員
に
対
し
て
、
残

業
代
の
未
払
い
が
発
生
し
て

い
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

　

残
業
代
の
請
求
は
、
１
人

あ
た
り
数
百
万
円
に
な
る
こ

と
も
あ
る
の
で
、
も
し
全
従

業
員
か
ら
残
業
代
の
支
払
い

を
求
め
ら
れ
れ
ば
、
数
千
万

円
の
負
債
と
な
る
こ
と
も
あ

り
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
こ
と

に
な
ら
な
い
た
め
に
、
残
業

代
の
未
払
い
を
発
生
さ
せ
な

い
よ
う
注
意
し
ま
し
ょ
う
。

　

ま
ず
、
残
業
代
が
ど
の
よ

う
な
場
合
に
発
生
す
る
か
に

つ
い
て
、
解
説
し
ま
す
。

　

労
働
基
準
法
で
は
、
法
定

労
働
時
間
が
１
日
８
時
間
、

１
週
間
40
時
間
と
定
め
ら
れ

て
い
ま
す
。
こ
の
法
定
労
働

時
間
を
超
え
て
働
い
た
場
合

に
、
残
業
代
が
発
生
す
る
こ

と
に
な
り
ま
す
。

　

時
間
外
労
働
の
場
合
に
は

25
％
、
休
日
労
働
の
場
合
に

は
35
％
の
割
増
と
な
り
ま

す
。
少
し
や
や
こ
し
い
で
す

が
、
法
定
労
働
時
間
と
は
別

に
、
会
社
が
定
め
た
所
定
労

働
時
間
と
い
う
も
の
が
あ

り
、
所
定
労
働
時
間
は
必
ず

し
も
法
定
労
働
時
間
と
一
致

し
ま
せ
ん
。

　

例
え
ば
、
所
定
労
働
時
間

が
１
日
７
時
間
と
定
め
ら
れ

て
い
る
こ
と
が
あ
り
、
そ
れ

を
超
え
て
働
い
た
と
し
て

も
、
就
業
規
則
等
で
『
所
定

労
働
時
間
を
超
え
た
場
合
に

は
、時
間
外
割
増
を
支
払
う
』

と
い
っ
た
規
定
で
も
な
い
限

り
、
１
日
８
時
間
を
超
え
な

け
れ
ば
25
％
の
割
増
賃
金
は

発
生
し
ま
せ
ん
。

　

変
形
労
働
制
や
、
フ
レ
ッ

ク
ス
タ
イ
ム
制
を
採
用
し
て

い
る
場
合
に
は
、
法
定
労
働

時
間
を
超
え
て
も
残
業
代
が

発
生
し
な
い
場
合
が
あ
り
ま

す
が
、
内
容
が
複
雑
で
す
の

で
、こ
こ
で
は
割
愛
し
ま
す
。

　

ま
た
、
労
働
時
間
に
該
当

す
る
か
問
題
に
な
る
も
の
と

し
て
、
就
業
前
の
引
継
ぎ
や

機
械
点
検
、朝
礼
、ミ
ー
テ
ィ

ン
グ
な
ど
が
あ
り
ま
す
が
、

こ
れ
ら
は
通
常
業
務
に
必
要

な
も
の
と
し
て
、
労
働
時
間

に
含
ま
れ
ま
す
。

　

同
じ
く
、
就
業
後
の
引
継

ぎ
、
清
掃
も
業
務
に
必
要
な

も
の
で
あ
れ
ば
、
労
働
時
間

に
含
ま
れ
ま
す
。

　

一
方
、
就
業
後
の
入
浴
や

着
替
え
な
ど
は
、
特
段
の
事

情
が
な
い
限
り
業
務
と
は
い

え
ず
、
労
働
時
間
に
は
入
り

ま
せ
ん
。

残
業
代
の
未
払
い
編

教
え
て
弁
護
士
先
生

教
え
て
弁
護
士
先
生

て
い
な
い
の
に
他
の
従
業
員

が
タ
イ
ム
カ
ー
ド
を
打
刻
し

て
、
本
来
の
労
働
時
間
よ
り

も
長
時
間
働
い
て
い
る
よ
う

な
記
録
を
作
り
出
し
て
い
る

こ
と
を
会
社
側
が
立
証
で
き

た
場
合
に
は
、
内
容
の
信
用

性
が
無
く
な
る
の
で
、
タ
イ

ム
カ
ー
ド
に
打
刻
さ
れ
た
時

刻
を
基
準
と
す
る
こ
と
は
で

き
な
く
な
り
ま
す
。

　

そ
の
よ
う
な
こ
と
が
な
い

限
り
、
タ
イ
ム
カ
ー
ド
や
シ

ス
テ
ム
上
の
労
働
時
間
が
法

定
労
働
時
間
を
超
え
て
い
る

に
も
か
か
わ
ら
ず
、
残
業
代

が
支
払
わ
れ
て
い
な
い
会
社

は
要
注
意
で
す
。

　

タ
イ
ム
カ
ー
ド
な
ど
で
労

働
時
間
が
管
理
さ
れ
て
い
な

い
場
合
や
、
残
業
代
が
発
生

し
な
い
よ
う
に
、
上
司
等
の

指
示
に
よ
っ
て
定
時
で
タ
イ

ム
カ
ー
ド
を
押
さ
せ
て
い
た

よ
う
な
場
合
に
は
、
従
業
員

の
Ｇ
Ｐ
Ｓ
情
報
や
パ
ソ
コ
ン

の
ロ
グ
イ
ン
情
報
を
元
に
、

労
働
時
間
を
推
定
し
た
裁
判

例
も
あ
り
ま
す
。

固
定
残
業
代
で
は
不
足
も

管
理
職
で
も
深
夜
は
発
生

　

最
近
で
は
、
固
定
残
業
代

と
し
て
月
額
数
万
円
を
設
定

し
て
い
る
会
社
も
多
く
あ
り

ま
す
が
、注
意
が
必
要
で
す
。

　

ま
ず
、
固
定
残
業
代
を
支

払
っ
て
い
れ
ば
残
業
代
が
発

生
し
な
い
わ
け
で
は
な
く
、

固
定
残
業
代
以
上
の
残
業
代

は
精
算
し
て
、
支
払
う
必
要

が
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、
固
定
残
業
代
が
残

業
代
と
し
て
認
め
ら
れ
る
た

め
に
は
、
賃
金
給
と
固
定
残

業
代
が
明
確
に
区
分
さ
れ
る

「
過
去
３
年
分
の
残
業
代
で

「
過
去
３
年
分
の
残
業
代
で

　　　　　　　　　

　　　　　　　　　 

数
百
万
円
払
え
…
…
」

数
百
万
円
払
え
…
…
」

元
従
業
員
が
裁
判

　

退
職
し
た
従
業
員
が
、
残
業
代
の
支
払
い
を
求
め
て
会
社
を
相
手
取
り
、
裁
判
を

起
こ
す
と
い
う
事
例
が
よ
く
あ
る
よ
う
だ
。
こ
の
よ
う
な
場
合
、
本
当
に
会
社
は
残

業
代
を
支
払
わ
な
く
て
は
な
ら
な
い
の
だ
ろ
う
か
。
管
理
職
に
は
残
業
代
を
支
払
う

必
要
が
な
い
と
い
う
が
、
従
業
員
が
管
理
職
で
あ
れ
ば
、
残
業
代
は
一
切
発
生
し
な

い
の
だ
ろ
う
か
。
ま
た
『
固
定
残
業
代
』
と
い
う
形
で
支
払
っ
て
い
る
会
社
も
あ
る

が
、
こ
れ
な
ら
別
途
支
払
う
必
要
は
な
い
の
だ
ろ
う
か
。
横
澤
弁
護
士
に
解
説
し
て

も
ら
お
う
。
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長野国助法律事務所

埼玉県久喜市出身。早稲田大学卒。弁護士として、中古自動
車流通に関する業務を多く取り扱うほか、企業の抱える各
種問題（従業員、株主、取引先との法的問題）に対応してい
る。お問い合わせ、ご相談は下記連絡先まで。

弁護士  横澤 康平氏 
〒１０７－００５２
東京都港区赤坂３－２－１２
赤坂ノアビル７階

電話　   ０３（３５８７）２５１１
ＦＡＸ　０３（３５８７）２５６０
k-yokozawa@naganolaw.co.jp

必
要
が
あ
り
ま
す
し
、
従
業

員
か
ら
見
て
、
そ
の
固
定
残

業
代
が
何
時
間
分
の
残
業
代

な
の
か
が
分
か
る
よ
う
に
し

た
方
が
良
い
で
す
。

　

会
社
側
が
、
固
定
残
業
代

と
し
て
支
払
っ
て
い
る
つ
も

り
で
も
、
裁
判
で
そ
れ
が
残

業
代
と
し
て
認
め
ら
れ
な
け

れ
ば
、
事
後
的
に
多
額
の
残

業
代
を
支
払
う
必
要
が
生
じ

て
き
て
し
ま
い
ま
す
。

　

一
方
、
残
業
代
は
管
理
職

に
は
発
生
し
な
い
と
さ
れ
て

い
ま
す
が
、
名
ば
か
り
管
理

職
で
は
ダ
メ
で
、
実
際
上
も

管
理
職
と
し
て
の
業
務
を
行

な
っ
て
い
る
従
業
員
だ
け

が
、
残
業
代
の
対
象
外
と
な

り
ま
す
。

　

有
名
な
裁
判
例
で
は
、
マ

ク
ド
ナ
ル
ド
の
店
長
が
管
理

職
で
は
な
い
と
し
て
、
残
業

代
の
支
払
い
が
認
め
ら
れ
た

例
が
あ
り
ま
し
た
。

　

つ
ま
り
、
単
に
課
長
、
部

長
、
店
長
と
い
っ
た
肩
書
だ

け
で
な
く
、
労
務
管
理
に
対

し
て
指
揮
監
督
権
限
を
有
し

て
、
出
退
勤
な
ど
の
労
働
時

間
に
つ
い
て
裁
量
権
が
あ

り
、
一
般
の
従
業
員
に
比
し

て
ふ
さ
わ
し
い
賃
金
（
基
本

給
、
手
当
、
賞
与
）
上
の
処

遇
が
与
え
ら
れ
て
い
る
場
合

に
限
っ
て
、
残
業
代
の
対
象

か
ら
外
れ
る
こ
と
で
す
。

　

な
お
、
管
理
職
で
あ
っ
て

も
、
深
夜
勤
務
の
割
増
賃
金

は
発
生
す
る
こ
と
に
な
り
ま

す
。
管
理
職
か
否
か
は
残
業

代
の
裁
判
で
争
わ
れ
る
こ
と

が
多
い
の
で
す
が
、
そ
れ
だ

け
日
本
の
会
社
で
は
、
名
ば

か
り
管
理
職
が
多
い
と
い
う

こ
と
な
の
で
し
ょ
う
。

残
業
代
未
払
い
の
場
合
は

過
去
３
年
分
と
遅
延
金
も

　

も
し
残
業
代
が
未
払
い
と

な
っ
て
い
る
場
合
、
残
業
代

の
消
滅
時
効
期
間
は
３
年
と

さ
れ
て
い
る
の
で
、
会
社
は

過
去
３
年
分
に
遡
っ
て
支
払

う
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

以
前
は
、
消
滅
時
効
期
間

が
２
年
間
と
さ
れ
て
い
て
、

近
時
の
法
律
改
正
で
３
年
に

変
更
さ
れ
ま
し
た
。
正
確
に

は
、
２
０
２
０
年
４
月
以
降

に
発
生
し
た
残
業
代
に
つ
い

て
は
時
効
期
間
が
３
年
と
な

る
の
で
、
今
後
は
３
年
間
の

時
効
期
間
が
原
則
に
な
る
と

い
う
こ
と
で
す
。

　

過
去
に
遡
っ
て
支
払
う
必

要
が
あ
る
の
で
、
基
本
給
の

高
い
人
や
、
残
業
時
間
の
長

い
人
に
つ
い
て
は
、
支
払
額

が
数
百
万
円
と
な
る
こ
と
も

あ
り
ま
す
し
、
ま
た
本
来
支

払
う
べ
き
時
期
か
ら
遅
れ
て

支
払
う
こ
と
に
な
る
の
で
、

遅
延
損
害
金
も
支
払
う
必
要

が
あ
り
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
裁
判
で
は
付
加

金
と
い
っ
て
、
未
払
い
の
残

業
代
と
同
額
の
ペ
ナ
ル
テ
ィ

の
支
払
い
が
命
じ
ら
れ
る
こ

と
が
あ
り
ま
す
。
つ
ま
り
、

付
加
金
が
認
め
ら
れ
る
と
、

会
社
側
は
未
払
額
の
２
倍
の

支
払
い
を
行
な
わ
な
い
と
い

け
な
い
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

未
払
い
の
残
業
代
が
あ
る

と
、
裁
判
だ
け
で
は
な
く
、

労
働
基
準
監
督
署
か
ら
の
調

査
が
な
さ
れ
た
り
、
罰
金
等

の
罰
則
が
課
さ
れ
る
こ
と
も

あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、
従
業
員
が
ユ
ニ
オ

ン
等
の
組
合
に
加
入
し
て
団

体
交
渉
に
発
展
す
る
ケ
ー
ス

も
あ
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、
未
払
い
の

残
業
代
に
つ
い
て
、
会
社
側

に
厳
し
い
対
応
と
な
っ
て
い

る
の
は
、
賃
金
が
従
業
員
の

生
活
に
直
結
す
る
重
要
な
も

の
で
あ
り
、
会
社
側
が
賃
金

の
支
払
い
を
確
実
に
行
な
う

よ
う
に
す
る
た
め
で
す
。

　

会
社
側
と
し
て
は
残
業
代

の
未
払
い
が
発
生
し
て
い
な

い
か
、
労
働
時
間
の
管
理
や

給
与
シ
ス
テ
ム
に
問
題
が
な

い
か
、
弁
護
士
や
社
会
保
険

労
務
士
と
相
談
し
て
、
対
応

す
る
の
が
良
い
と
思
い
ま

す
。
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Ｖｏｌ.１０８

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人 

自
動
車
流
通
市
場
研
究
所

自
動
車
流
通
市
場
研
究
所    

理
事
長

理
事
長    

中
尾
聡

中
尾
聡

  

レ
ポ
ー
ト

　

日
本
政
府
は
３
月
25
日
、

ロ
シ
ア
へ
の
中
古
車
輸
出
に

関
し
て
、
４
月
５
日
か
ら
全

面
禁
止
と
す
る
輸
出
貿
易
管

理
令
の
一
部
改
正
を
閣
議
決

定
し
た
。
こ
れ
に
よ
っ
て
、

１
９
８
９
年
か
ら
33
年
間
継

続
さ
れ
て
い
た
ロ
シ
ア
へ
の

輸
出
が
、
つ
い
に
停
止
さ
れ

る
か
と
思
わ
れ
た
。し
か
し
、

４
日
後
の
29
日
に
は
、
対
象

車
両
は
６
０
０
万
円
超
と
再

び
改
正
さ
れ
、
結
果
的
に
は

以
前
と
さ
ほ
ど
変
わ
り
の
な

い
内
容
に
収
ま
っ
て
い
る
。

　

こ
の
よ
う
な
一
連
の
動
き

も
含
め
、
２
月
24
日
以
降
、

ロ
シ
ア
向
け
の
輸
出
は
極
め

て
不
安
定
な
状
態
に
陥
っ
て

い
る
。
と
こ
ろ
が
４
月
中
旬

に
入
っ
て
、
こ
の
緊
迫
し
た

状
況
が
侵
攻
前
に
戻
り
つ
つ

あ
る
傾
向
が
見
受
け
ら
れ

た
。
あ
く
ま
で
も
一
時
的
な

現
象
か
も
知
れ
な
い
が
、
詳

し
く
お
伝
え
す
る
。

通
貨
暴
落
、
送
金
問
題
、

船
積
枠
減
少
が
解
消
？

　

侵
攻
前
に
戻
り
つ
つ
あ
る

要
因
の
ひ
と
つ
と
し
て
、
暴

落
し
て
い
た
ル
ー
ブ
ル
（
ロ

シ
ア
の
通
貨
）
が
回
復
し
て

い
る
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
る
。

　

日
本
を
含
む
欧
米
各
国
の

金
融
制
裁
に
よ
っ
て
、一
時
、

１
Ｕ
Ｓ
㌦
＝
１
５
０
㍔
前
後

ま
で
暴
落
し
た
が
、
４
月
18

日
に
は
同
83
㍔
前
後
と
、
ほ

ぼ
侵
攻
前
と
同
じ
水
準
ま
で

に
回
復
を
遂
げ
た
。

　

こ
れ
は
、
貿
易
収
支
が
黒

字
に
転
換
し
て
い
る
こ
と
と

（
輸
入
が
減
少
）、
外
貨
輸
入

制
限
や
天
然
ガ
ス
の
代
金
支

払
い
を
ル
ー
ブ
ル
に
切
り
替

え
る
な
ど
、
ロ
シ
ア
の
通
貨

防
衛
策
が
効
果
を
発
揮
し
た

た
め
だ
。

　

第
二
と
し
て
、
ロ
シ
ア
か

ら
の
送
金
処
理
が
滞
り
な
く

行
な
わ
れ
て
い
る
と
い
う
こ

と
。
当
初
、
金
融
制
裁
と
し

て
、
Ｓ
Ｗ
Ｉ
Ｆ
Ｔ
（
国
際
銀

行
間
通
信
協
会
）
か
ら
ロ
シ

ア
の
大
手
銀
行
７
行
が
除
外

さ
れ
た
こ
と
で
、
送
金
が
で

き
な
く
な
っ
て
し
ま
う
の
で

は
と
懸
念
さ
れ
て
い
た
。

　

し
か
し
、
Ｓ
Ｗ
Ｉ
Ｆ
Ｔ
か

ら
除
外
さ
れ
て
い
な
い
極
東

地
域
の
地
方
銀
行
か
ら
問
題

な
く
送
金
が
で
き
て
お
り
、

杞
憂
に
終
わ
っ
た
。

　

第
三
に
、
日
本
海
側
か
ら

の
配
船
が
侵
攻
前
の
水
準
に

戻
っ
て
い
る
こ
と
。
前
回
も

レ
ポ
ー
ト
し
た
が
、
太
平
洋

側
か
ら
は
、
３
月
に
中
型
の

自
動
車
専
用
運
搬
船
（
Ｐ
Ｃ

Ｃ
）
が
ウ
ラ
ジ
オ
ス
ト
ク
港

に
向
け
、
２
回
配
船
さ
れ
た

の
を
最
後
に
止
ま
っ
て
い
る

が
（
詳
細
は
後
述
）、
日
本

海
側
で
は
、
ロ
シ
ア
を
は
じ

め
と
す
る
外
国
の
船
会
社
の

配
船
が
侵
攻
前
に
戻
っ
て
い

る
。

　

ま
た
相
場
に
関
し
て
も
、

同
国
向
け
の
人
気
車
種
（
年

式
３
年
〜
５
年
落
ち
）
は
下

降
傾
向
に
あ
っ
た
が
、
い
ず

れ
も
４
月
に
入
っ
て
下
げ
止

ま
っ
て
い
る
こ
と
も
、
裏
付

け
に
な
っ
て
い
る
の
で
は
な

い
だ
ろ
う
か
。

　

以
上
の
よ
う
に
、
日
本
海

側
が
回
復
を
遂
げ
て
い
る
こ

と
か
ら
、
今
後
、
月
間
で
８

０
０
０
〜
９
０
０
０
台
規
模

ま
で
、
輸
出
台
数
は
回
復
す

る
の
で
は
と
見
込
ま
れ
る
。

　

仮
に
、
こ
の
状
況
が
年
内

継
続
さ
れ
る
と
し
た
ら
、
22

年
の
実
績
は
10
万
台
（
21
年

実
績
16
万
２
２
４
９
台
）
を

維
持
す
る
可
能
性
は
高
い
。

一
時
、
４
月
５
日
以
降
は
ゼ

ロ
に
な
る
可
能
性
が
あ
っ
た

だ
け
に
、
状
況
は
大
き
く
変

化
し
た
と
い
え
る
。

　

た
だ
、
４
月
18
日
以
降
、

ロ
シ
ア
軍
は
ウ
ク
ラ
イ
ナ
の

東
部
地
域
を
中
心
に
再
攻
撃

を
開
始
し
た
。
こ
の
状
況
如

何
で
は
、
新
た
な
追
加
経
済

制
裁
が
発
動
さ
れ
る
可
能
性

が
あ
り
、
予
断
を
許
さ
な
い

状
況
は
継
続
し
そ
う
だ
。

保
険
と
レ
ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ
ン

リ
ス
ク
の
問
題

　

昨
年
は
、
太
平
洋
側
か
ら

約
５
万
台
の
中
古
車
が
ロ
シ

ア
に
向
け
て
輸
出
さ
れ
て
い

た
。
月
間
平
均
で
は
４
０
０

０
台
強
と
い
っ
た
と
こ
ろ
。

　

こ
の
航
路
を
運
航
し
て
い

た
の
は
、
日
本
の
船
会
社
で

あ
る
。
そ
れ
を
今
回
の
ウ
ク

ラ
イ
ナ
危
機
に
よ
っ
て
、
３

月
一
杯
で
撤
退
し
、
す
で
に

中
近
東
航
路
へ
振
り
替
え
て

い
る
。

　

４
月
12
日
の
時
点
で
、
太

平
洋
側
の
ヤ
ー
ド
に
残
っ
て

い
た
同
国
向
け
中
古
車
は
２

８
９
０
台
あ
っ
た
が
、
月
内

に
は
内
国
貨
物
扱
い
で
、
京

都
舞
鶴
港
や
伏
木
富
山
港
な

ど
日
本
海
側
に
輸
送
が
完
了

す
る
と
の
こ
と
。

　

現
在
、
ロ
シ
ア
航
路
の
海

上
運
賃
は
燃
料
高
騰
も
影
響

し
て
い
る
が
、
一
気
に
倍

「
仮
に
船
が
座
礁
し
て

燃
料
漏
れ
が
生
じ
、
環

境
に
被
害
を
与
え
、
損

害
賠
償
を
求
め
ら
れ
た

と
す
る
。
そ
の
場
合
、

船
会
社
は
保
険
で
対
応

す
る
が
、
紛
争
国
の
領

海
内
で
起
き
る
と
保
険

は
適
用
さ
れ
な
い
。
賠

償
額
に
も
よ
る
だ
ろ
う

が
、
一
企
業
で
対
応
で

き
る
範
囲
で
は
な
く
、

経
営
を
危
ぶ
ま
せ
る
こ

と
に
な
る
の
で
、
そ
の

よ
う
な
リ
ス
ク
は
冒
せ

な
い
」
と
の
こ
と
。

　

２
つ
目
の
理
由
と
し

て
は
、「
レ
ピ
ュ
テ
ー

シ
ョ
ン（
企
業
の
評
価
・

評
判
）
リ
ス
ク
を
回
避

す
る
た
め
だ
」と
話
す
。

要
す
る
に
、
ロ
シ
ア
へ

の
事
業
を
継
続
す
る
こ

と
で
、
風
評
被
害
に
直
面
す

る
リ
ス
ク
を
回
避
す
る
こ
と

だ
と
い
う
。

　

侵
攻
後
、
い
ち
早
く
ス

タ
ー
バ
ッ
ク
ス
や
コ
カ
・

コ
ー
ラ
、
マ
ク
ド
ナ
ル
ド
な

ど
の
企
業
が
ロ
シ
ア
か
ら
撤

退
し
た
の
は
、
ま
さ
に
こ
の

リ
ス
ク
を
回
避
し
て
の
こ

と
。
日
本
の
自
動
車
メ
ー

カ
ー
の
多
く
も
、
こ
の
リ
ス

ク
を
回
避
す
る
た
め
、
日
本

か
ら
ロ
シ
ア
へ
の
新
車
輸
出

は
取
り
止
め
て
い
る
。

　

た
だ
、
同
航
路
が
ド
ル
箱

航
路
で
あ
る
こ
と
は
紛
れ
も

な
い
事
実
。
２
つ
の
問
題
が

解
決
す
れ
ば
、
速
や
か
に
再

開
し
た
い
よ
う
だ
が
、
現
実

的
に
は
年
内
は
難
し
く
、
数

年
は
費
や
す
だ
ろ
う
と
み
て

い
る
よ
う
だ
。

【
続
報
】
ロ
シ
ア
向
け
中
古
車
輸
出
最
新
情
報

侵
攻
前
に
戻
り
つ
つ
あ
る
傾
向
は

侵
攻
前
に
戻
り
つ
つ
あ
る
傾
向
は

　
　
　
　
　
　
　
　

一
時
的
な
現
象
か

　
　
　
　
　
　
　
　

一
時
的
な
現
象
か
⁉ ⁉ 

以
上
に
跳
ね
上
が
っ
て
い

る
（
台
当
た
り
単
価
４
５
０

Ｕ
Ｓ
㌦
↓
１
０
０
０
Ｕ
Ｓ
㌦

弱
）。

　

し
か
し
、
１
往
復
の
期
間

は
15
日
と
、
中
近
東
の
45
日

と
比
べ
回
転
率
も
極
め
て
高

い
。
ま
た
、
先
述
の
よ
う
に

不
安
定
さ
は
否
め
な
い
が
、

現
時
点
で
は
需
要
は
旺
盛
と

い
っ
た
こ
と
な
ど
か
ら
考
え

る
と
、
ロ
シ
ア
航
路
は
か
な

り
の
ド
ル
箱
で
あ
る
こ
と
は

十
分
理
解
で
き
る
。

　

そ
の
ド
ル
箱
航
路
か
ら
、

あ
え
て
撤
退
す
る
意
図
は
ど

こ
に
あ
る
の
か
、
匿
名
を
条

件
に
船
会
社
の
役
員
に
話
を

聞
い
て
み
た
。

　

そ
の
理
由
は
、
は
っ
き
り

し
て
い
て
２
つ
あ
る
と
の
こ

と
。
ひ
と
つ
は
『
保
険
の
問

題
』
だ
。

ほぼ日本の中古車しか走っていないウラジオストク市内の様子

日本海側の港からロシアに向け出港する自動車運搬船
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俳
句
俳
句

ひ
と
休
み

de

花
の
時

　
　

亀
の
時
間
と

　
　
　
　
　

云
ふ
が
あ
り

　

今
月
の
一
句
の
季
語
は
花
の

時
で
春
。
花
だ
け
で
も
春
の
季

語
で
桜
の
こ
と
を
指
す
。
今
年

も
花
見
は
自
粛
の
中
で
、
一
人

一
人
が
そ
れ
ぞ
れ
に
楽
し
む
か

た
ち
と
な
っ
た
。
本
来
予
定
さ

れ
て
い
た
各
地
の
桜
祭
り
も
中

止
と
な
り
、
寂
し
い
お
花
見
と

な
っ
た
。

　

来
年
こ
そ
は
と
切
に
願
う
ば

か
り
で
あ
る
。
今
と
な
っ
て
は

昔
の
上
野
の
馬
鹿
騒
ぎ
が
妙
に

な
つ
か
し
い
。
さ
て
、
今
月
の

一
句
は
寺
や
神
社
で
よ
く
見
か

け
る
景
を
詠
ん
だ
も
の
。
近
く

の
神
社
に
は
大
き
な
池
が
あ

り
、
そ
こ
で
は
亀
を
た
く
さ
ん

見
か
け
る
。
今
年
も
老
桜
が

見
事
に
花
を
咲
か
せ
て
い
る
。

神
社
の
池
に
亀
と
い
う
の
は
、

元
々
、
亀
は
万
年
と
も
言
は
れ

縁
起
が
い
い
生
き
物
で
あ
る
故

と
い
う
。
く
さ
亀
の
寿
命
は
平

均
三
〜
四
十
年
と
言
わ
れ
て
い

る
が
、
こ
の
手
の
生
き
物
と
し

て
は
長
寿
で
あ
る
こ
と
に
間
違

い
な
い
。
亀
に
は
我
々
と
は
別

の
時
間
が
流
れ
て
い
て
、
一
生

を
池
と
い
う
世
界
の
中
で
過
ご

し
な
が
ら
、
悠
久
の
時
を
体
感

し
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
想

像
し
て
の
一
句
で
あ
る
。
少
な

く
と
も
人
間
世
界
よ
り
は
平
穏

な
世
界
に
亀
は
生
き
て
い
る
と

思
う
。

　

中
古
車
販
売
店
、
ど
の
タ

イ
ミ
ン
グ
で
社
員
を
増
や
す

か
？　

迷
い
ま
す
よ
ね
。
僕

も
散
々
迷
い
な
が
ら
増
や
し

て
き
ま
し
た
。

　

社
員
を
増
や
し
た
後
も

ず
っ
と
仕
事
が
あ
る
の
か
、

継
続
し
て
雇
用
し
て
い
け
る

の
か
、
迷
う
と
思
い
ま
す
。

そ
れ
が
当
た
り
前
で
す
よ
。

　

少
し
客
観
的
に
考
え
て
み

ま
し
ょ
う
。
ま
ず
、
分
か
っ

て
い
る
こ
と
。
現
状
、
今
の

人
数
で
は
手
が
回
ら
な
い
。

休
み
も
ろ
く
に
取
る
こ
と
が

で
き
な
い
。
残
業
続
き
で
み

ん
な
疲
弊
し
て
い
る
。
た
ぶ

ん
、
こ
ん
な
感
じ
じ
ゃ
な
い

で
す
か
？

　

分
か
ら
な
い
こ
と
。
社
員

を
増
員
し
て
、
そ
の
後
も
コ

ン
ス
タ
ン
ト
に
仕
事
が
あ
る

か
ど
う
か
。
雇
用
を
維
持
で

き
る
か
ど
う
か
。
こ
れ
は
考

え
て
も
考
え
て
も
、
絶
対
に

答
え
は
出
な
い
わ
け
で
す

よ
。
だ
っ
て
、
仕
事
が
継
続

的
に
あ
る
か
ど
う
か
な
ん

て
、
今
後
１
ヵ
月
の
来
店
数

を
当
て
る
よ
う
な
も
の
で

す
。

　

じ
ゃ
あ
ど
う
す
る
か
。
現

状
、
今
の
人
数
で
は
手
が
回

ら
な
い
の
で
あ
れ
ば
、
増
や

す
し
か
な
い
わ
け
で
す
よ
。

怖
い
の
は
残
業
が
続
き
、
休

み
も
ろ
く
に
取
れ
な
い
、
み

ん
な
カ
リ
カ
リ
し
て
き
て
い

る
、
こ
う
い
っ
た
状
況
が
続

い
て
、
何
か
が
き
っ
か
け
と

な
っ
て
、
社
員
の
退
職
で
も

あ
っ
た
時
、
目
も
当
て
ら
れ

な
く
な
り
ま
す
よ
。

　

こ
の
残
業
続
き
や
休
日
出

勤
と
か
が
続
く
よ
う
に
な
っ

た
時
、
社
員
を
増
や
す
タ
イ

ミ
ン
グ
と
い
う
こ
と
で
す

ね
。
た
だ
し
、
こ
の
時
に
重

要
に
な
る
の
は
社
長
、
つ
ま

り
自
分
自
身
の
メ
ン
タ
ル
面

で
の
フ
ォ
ロ
ー
で
す
よ
。
社

長
が
不
安
を
抱
え
て
い
る

と
、
ど
う
し
て
も
社
員
に
伝

わ
っ
て
、
悪
影
響
と
な
っ
て

出
て
く
る
わ
け
で
す
ね
。

　

例
え
ば
で
す
よ
、
今
ま
で

水
曜
定
休
だ
っ
た
と
す
る

じ
ゃ
な
い
で
す
か
。そ
れ
を
、

社
員
を
増
や
す
タ
イ
ミ
ン

グ
で
定
休
日
を
な
く
し
て
、

ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
休
み
を
組

む
こ
と
で
、
仕
事
量
を
確
保

す
る
こ
と
に
つ
な
が
り
や
す

く
す
る
と
か
、
そ
う
い
っ
た

対
策
を
取
り
な
が
ら
増
員
し

て
い
く
わ
け
で
す
ね
。
そ
の

中
に
は
、
当
た
り
前
で
す
け

ど
会
社
の
「
仕
組
化
」
な
ど

も
、
社
員
が
増
え
て
く
れ
ば

必
ず
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

仕
事
に
な
っ
て
き
ま
す
。

　

人
が
増
え
れ
ば
相
乗
的
に

ト
ラ
ブ
ル
も
増
え
ま
す
か

ら
、
そ
の
対
策
を
事
前
に
考

え
る
こ
と
に
よ
っ
て
（
仕
組

化
を
前
倒
し
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
）、
不
安
を
和
ら
げ

な
が
ら
事
業
を
拡
大
の
方
向

に
持
っ
て
い
く
。
こ
れ
が
社

員
を
増
や
す
時
の
ポ
イ
ン
ト

に
な
る
で
し
ょ
う
ね
。

中
古
車
販
売
店
、

中
古
車
販
売
店
、

ど
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
社
員
を
増
や
す
か

ど
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
社
員
を
増
や
す
か
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インフラビジネスをより拡大（中）インフラビジネスをより拡大（中）

便
利
な
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク

便
利
な
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク

　
だ
が
情
報
漏
れ
に
は
気
を
付
け
て
！

　
だ
が
情
報
漏
れ
に
は
気
を
付
け
て
！

Ｓ
Ｎ
Ｓ
は
上
手
に
使
え
ば

便
利
な
ツ
ー
ル
だ
が
、
マ

ナ
ー
と
同
時
に
プ
ラ
イ
バ

シ
ー
侵
害
や
秘
密
漏
洩
に
対

す
る
注
意
も
必
要
だ
。
今
回

は
、
比
較
的
幅
広
い
年
齢
層

に
利
用
さ
れ
て
い
る
フ
ェ
イ

ス
ブ
ッ
ク
（Facebook

以

降
Ｆ
Ｂ
と
記
す
）
を
例
に
取

り
上
げ
て
説
明
し
た
い
。

例
え
ば
こ
ん
な
事
例
が
…
…

奥
様
「
あ
な
た
！　

車
買
う

の
？　

聞
い
て
な
い
わ
よ
！
」

ご
主
人
「
え
⁉
（
何
で
バ

レ
た
の
？
）」

奥
様
「
こ
の
シ
ャ
ツ
、
あ
な

た
よ
ね
！
」

ご
主
人
「
え
ぇ
ぇ
⁉　
あ
！　

タ
グ
付
け
さ
れ
て
る
！
」

奥
様
「
購
入
検
討
し
て
る
っ

て
⁉　
買
わ
な
い
わ
よ
！
」

　

何
が
あ
っ
た
の
か
。

　

ご
主
人
が
内
緒
で
来
店

し
、あ
る
車
を
気
に
入
っ
た
。

営
業
が
車
と
ご
主
人
の
胸
か

ら
下
を
一
緒
に
映
し
「
こ
の

車
、
ご
購
入
を
ご
検
討
さ
れ

て
ま
す
！
」
と
投
稿
し
、
無

断
で
ご
主
人
の
Ｆ
Ｂ
に
タ
グ

付
け
し
た
の
だ
。

　

写
真
を
投
稿
す
る

際
、
一
緒
に
写
っ
て

い
る
、
ま
た
は
関
係

し
て
い
る
人
の
投
稿

欄
（
タ
イ
ム
ラ
イ
ン
）

に
も
表
示
さ
せ
る
機

能
を
「
タ
グ
付
け
」
と
い
う
。

無
断
で
の
タ
グ
付
け
は
プ
ラ

イ
バ
シ
ー
を
侵
害
し
ト
ラ
ブ

ル
を
招
く
こ
と
が
あ
る
。
夫
婦

間
で
Ｆ
Ｂ
の
友
達
に
な
っ
て

い
る
こ
と
は
少
な
く
な
い
。
こ

れ
は
ご
主
人
の
タ
イ
ム
ラ
イ

ン
を
見
た
奥
様
が
激
怒
し
て

し
ま
っ
た
も
の
だ
。

　

タ
グ
付
け
以
外
で
は
コ
メ

ン
ト
欄
へ
の
記
入
に
も
注
意

が
必
要
だ
。

「
明
日
か
ら
3
連
休
う
れ
し
い

〜
」
と
い
う
投
稿
に
「
●
●

さ
ん
、
明
日
か
ら
旅
行
、
楽

し
ん
で
き
て
く
だ
さ
い
！
」

と
は
、
ど
こ
で
も
あ
り
そ
う

な
コ
メ
ン
ト
だ
が
、実
は
危
険
。

も
し
そ
の
人
が
旅
行
へ
行
く

こ
と
を
他
に
知
ら
れ
た
く
な

か
っ
た
ら
、
非
常
に
迷
惑
だ
。

　

さ
ら
に
、
留
守
に
な
る
と

い
う
情
報
を
広
め
て
、
場
所

を
特
定
さ
れ
空
き
巣
に
狙
わ

れ
る
、
と
い
う
こ
と
も
現
実

に
起
こ
っ
て
い
る
。
と
く
に

Ｆ
Ｂ
の
ア
カ
ウ
ン
ト
は
実
名

登
録
が
基
本
で
あ
る
こ
と
を

忘
れ
て
は
い
け
な
い
。

　

タ
グ
付
け
、
コ
メ
ン
ト
欄

へ
の
投
稿
に
お
い
て
、
相
手

の
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
を
侵
害
す

る
、
個
人
情
報
や
プ
ラ
イ

ベ
ー
ト
を
明
か
し
て
し
ま
う

と
い
っ
た
行
為
に
な
ら
な
い

よ
う
、
十
分
に
注
意
を
払
う

必
要
が
あ
る
。

　

当
然
の
こ
と
だ
が
、
投
稿

内
容
に
も
細
心
の
注
意
を
払

わ
ね
ば
な
ら
な
い
。

　

他
人
の
顔
や
個
人
が
特
定

で
き
る
も
の
、
家
や
家
の
周

囲
情
報
な
ど
は
絶
対
に
投
稿

し
な
い
。
何
気
な
く
撮
っ
た

画
像
や
動
画
に
も
細
心
の
注

意
を
払
う
。
背
景
に
映
り
込

ん
だ
人
や
書
類
、
壁
に
貼

ら
れ
て
い
る
予
定
表
な
ど
、

ち
ょ
っ
と
し
た
も
の
か
ら
個

人
情
報
や
会
社
の
機
密
事
項

が
漏
洩
す
る
恐
れ
が
あ
る
。

　

一
度
流
れ
た
も
の
は
削
除

し
て
も
完
全
に
消
え
る
こ
と

は
無
い
こ
と
を
十
分
に
理
解

し
、
投
稿
内
容
に
は
慎
重
に

な
る
こ
と
。

　

例
え
ば
「
納
車
し
ま
し

た
！
」
と
、
お
客
様
の
家
の

前
で
車
と
お
客
様
を
撮
っ
て

投
稿
し
た
と
す
る
。
も
ち
ろ

ん
顔
や
ナ
ン
バ
ー
は
加
工
し

て
隠
し
て
い
る
。
だ
が
、
こ

の
画
像
に
は
情
報
が
満
載
な

の
だ
。
画
像
に
残
っ
た
ス
マ

ホ
の
Ｇ
Ｐ
Ｓ
情
報
、Google

の
ス
ト
リ
ー
ト
ビ
ュ
ー
、
あ

ら
ゆ
る
手
を
尽
く
し
て
個
人

を
特
定
し
よ
う
と
す
る
輩
が

い
る
こ
と
を
認
識
し
よ
う
。

　

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
に
関
し
て

は
、
こ
ん
な
こ
と
に
も
注
意

を
払
い
た
い
。

・
公
開
設
定
を
友
達
の
み
に

　

Ｆ
Ｂ
で
は
、
投
稿
や
ア
カ

ウ
ン
ト
の
公
開
設
定
が
で
き

る
。
仕
事
用
は
あ
く
ま
で
も

仕
事
関
係
者
と
の
つ
な
が
り

が
目
的
な
の
で
、
公
開
範
囲

は「
友
達
の
み
」に
設
定
し
て
、

不
特
定
多
数
に
公
開
し
な
い

よ
う
に
し
、
自
身
や
お
客
様

の
個
人
情
報
の
漏
洩
に
極
力

注
意
を
払
う
こ
と
。
行
動
を

追
わ
れ
て
様
々
な
情
報
が
洩

れ
る
恐
れ
が
あ
る
の
で
、
位

置
情
報
も
オ
フ
に
し
て
お
く
。

・
メ
ッ
セ
ー
ジ
機
能

　

Ｆ
Ｂ
メ
ッ
セ
ー
ジ
機
能

お
よ
び
メ
ッ
セ
ン
ジ
ャ
ー

で
は
、
メ
ッ
セ
ー
ジ
の
や

り
取
り
や
無
料
通
話
の
他
、

画
像
や
ド
キ
ュ
メ
ン
ト
を

送
る
こ
と
も
可
能
で
あ
る
。

と
て
も
便
利
な
機
能
な
の
で
、

大
事
な
書
類
、個
人
情
報
が
掲
載

さ
れ
た
ワ
ー
ド
や
エ
ク
セ
ル
、

Ｐ
Ｄ
Ｆ
、画
像
を
気
軽
に
送
っ

て
し
ま
い
が
ち
に
な
る
。

　

し
か
し
Ｆ
Ｂ
に
限
っ
た
話

で
は
な
い
が
、
ア
カ
ウ
ン
ト

の
乗
っ
取
り
と
い
う
も
の
が

存
在
す
る
。
知
ら
な
い
う
ち

に
乗
っ
取
ら
れ
て
情
報
が
漏

洩
し
た
、
と
い
う
こ
と
が
無

い
よ
う
に
、
大
事
な
書
類
は

そ
れ
な
り
の
方
法
で
き
ち
ん

と
送
る
こ
と
だ
。

　

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
当
た

り
前
の
現
在
、
繋
が
っ
て
い
る

閲
覧
者
全
員
に
与
え
る
印
象

を
考
え
た
投
稿
は
も
ち
ろ
ん
、

会
社
や
お
客
様
の
プ
ラ
イ
バ

シ
ー
や
秘
密
を
洩
ら
さ
な
い

意
識
を
も
っ
て
、
仕
事
に
役

立
つ
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
利
用
を
心
が

け
る
こ
と
が
肝
要
で
あ
る
。

便
利
＝
脇
が
甘
く
な
る　
　

忘
れ
な
い
で
お
き
た
い
。

ビ
ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー
Ｓ
Ｎ
Ｓ
編

休　催休　催
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Ｋ
Ｃ
Ａ
Ａ
グ
ル
ー
プ
お
よ

び
株
式
会
社
マ
ル
エ
イ
自
動

車
（
宮
崎
県
都
城
市
）
の
大
峰

高
社
長
は
、
こ
の
ほ
ど
「
紺
綬

褒
章
」
を
受
章
し
た
。

　

同
章
は
、
公
益
の
た
め
に

私
財
を
寄
付
し
た
個
人
や
団

体
に
贈
ら
れ
る
褒
章
の
ひ
と

つ
。
今
回
は
大
峰
氏
個
人
が

受
章
し
た
。
同
氏

は
長
年
に
わ
た
り
、

地
元
・
都
城
市

や
Ｋ
Ｃ
Ａ
Ａ
南
九

州
会
場
の
あ
る
え

び
の
市
、
鹿
児
島

県
曽
於
市
な
ど
へ

の
寄
付
活
動
を
行

な
っ
て
お
り
、
そ

の
多
大
な
る
功
績

が
認
め
ら
れ
た
。

　

大
峰
氏
は
、
受

章
に
あ
た
り
「
地

域
の
方
々
に
喜
ん
で
い
た
だ

け
る
の
が
嬉
し
く
て
、
創
業
当

初
か
ら
続
け
て
い
る
。
私
は
酒

も
タ
バ
コ
も
ゴ
ル
フ
も
し
な

い
の
で
、
そ
う
し
た
お
金
を
寄

付
に
充
て
て
き
た
。
も
は
や
ラ

イ
フ
ワ
ー
ク
と
い
え
、
今
後
も

継
続
し
て
い
き
た
い
」
と
語
っ

た
。

受章した大峰氏（右はＫＣＡＡ福岡の大江修司会場長）

大
峰
高
氏
が
「
紺
綬
褒
章
」
を
受
章

大
峰
高
氏
が
「
紺
綬
褒
章
」
を
受
章

長
年
に
わ
た
り
地
元
・
都
城
市
な
ど
へ
寄
付

長
年
に
わ
た
り
地
元
・
都
城
市
な
ど
へ
寄
付

より買いやすい共有在庫へキャンペーン
オークネット、 そこに込められた２つの理由

オークネットは、５月 10 日から共有在庫市場の落札料を大幅に引き下げるキャ
ンペーンを打ち出した。それと同時に、より買いやすくなるための改良にも取り
組んだという。この施策の目的や背景には、どんなことがあるのか。それを聞いた。

　オークネットの「共有在
庫市場」は、グループのア
イオークを合わせた会員１
万 3000 社が売買できる情
報取引市場。
　常時４万台強の中古車が
掲載され、とくに、第三者
検査機関・ＡＩＳの評価が
多くの車両に付与。安心、
安全なマーケットを構築し
ていることが大きな特長
だ。
　そこで今回オークネット
は、共有在庫市場において、
５月 10 日から７月 31 日
まで、プレミアム会員の落
札料を 3900 円とする「サ
ンキューキャンペーン」を
展開することを決めた。
　これは、通常の台当たり
落札料が１万 8000 円～３
万円（車両価格によって異
なる）であるため、かなり
の割引き率となる。加え
て、成約料についても、定
価２万円～３万円（同）の
ところ、期間中は一律１万
4000 円に設定した。

なぜ『落札料』なのか

　中古車流通業界では、こ
うした手数料キャンペーン
は、出品料で行なうことが
一般的だ。しかしオーク
ネットでは今回、落札料に
目を向けた大胆な施策を打
ち出した。
　その理由については「大
きく分けて２つある」とし
て、 大畑智常務執行役員
オートモビル事業部門ＤＭ
はこう語る。
「新車の減産、納期遅れに
伴い、中古車の発生も遅れ
が生じている。こうした状
況下なので、会員の仕入れ
を支援したいという気持
ち。さらに、コロナ禍で４
輪ＡＡの周年イベントを開
けなかったので、今回は
37 周年記念の感謝を込め
て企画。それがまずひとつ
ですね」。
　そして、もうひとつの理
由は、オークネットが全社
的に標榜をして取り組んで

いる『カスタマーサクセス』
（顧客の成功による自社の
成功）だ。それを４輪部門
に当てはめると『買い手目
線』になるといい、こう説
明する。
「中古車が圧倒的に不足し
ている現在は、業界全体と
しても出品車の集荷に集
中。良い車があれば買いは
後から付いてくる、という
考えになりがちだった。も
ちろん売りも重要である
が、専業店はどちらかとい
えば買い手側。我々が買い
を真摯にみると何ができる
のか。そうした観点からす
ると出品料ではなく、落札
料でのキャンペーンになっ
たということです」。

買いを後押しする改良も

　同社では、今年からカ
スタマーサクセスを推進し
やすいような組織構造に改
編。顧客に寄り添った流通
について、様々な議論を進

めてきた。 
今回はその
一環のキャ
ンペーンで
あるが、取
り組んでき
たのはそれ
だけではな
い。共有在
庫市場をよ
り買いやす
くするため
に様々な改
良を施し、 
一層の利便性向上を図った。
　例えば、検索画面ではＡ
ＩＳ検査などの新アイコン
を付け、より明確に、分か
りやすくした。あるいは、ク
レームの申告期限の変更や
対応範囲の拡大など、規約
についても見直しを図った。
　併せて、落札車両はアイ
オーク輸送が受注すること
によって、手配をネット上で
完結。輸送料金や納期も表示
できるようになったという。
　こうしたことを踏まえて

「深刻な中古車不足のなか
で、共有在庫市場は仕入れ
先のひとつとして、一層注
目を集めている。そこで、
このキャンペーンが少しで
も流通活性化に寄与し、業
界の閉塞感を一緒になって
打破していければ幸いです
ね」と大畑氏。
　同社では、今回の件を第
一弾として、今後も業界が
元気になるような施策を用
意しているようだが、そこ
は随時紹介していきたい。

Pickup
 NEWS

大畑 智大畑 智 氏氏
常務執行役員オートモビル事業部門ＤＭ常務執行役員オートモビル事業部門ＤＭ

　

Ｊ
Ｕ
北
海
道
青
年
部
会
は
４
月
８
日
の
セ

リ
開
始
前
に
、
公
益
財
団
法
人
北
海
道
盲
導

犬
協
会
へ
の
チ
ャ
リ
テ
ィ
募
金
伝
達
式
を
行

な
っ
た
。

　

同
青
年
部
会
で
は
、
社
会
貢
献
を
目
的
に

２
０
１
２
年
か
ら
盲
導
犬
協
会
へ
の
寄
付
を

開
始
し
、
今
年
で
10
年
が
経
過
し
た
。

　

今
回
も
北
海
道
各
支
部
で
集
め
た
浄
財

や
、物
品
セ
リ
の
収
益
金
、チ
ャ
リ
テ
ィ
コ
ー

ナ
ー
の
手
数
料
の
一
部
な
ど
合
計
約
87
万
円

を
寄
付
。
青
年
部
に
対
し
て
は

感
謝
状
が
贈
ら
れ
た
。

　

な
お
、
10
年
間
の
累
計
募
金

額
は
６
０
０
万
円
を
優
に
超
え

て
お
り
、
今
回
で
２
頭
目
の
育

成
費
用
に
達
し
た
。

「
青
年
部
の
活
動
を
通
じ
て
、
こ

う
し
た
支
援
が
で
き
る
の
は
と

て
も
良
い
こ
と
。
今
後
も
継
続

し
て
い
き
た
い
」（
北
村
有
司
Ｊ

Ｕ
北
海
道
青
年
部
代
表
幹
事
）。

盲導犬育成募金、２頭目を達成盲導犬育成募金、２頭目を達成
    JU 北海道青年部会
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ト
ヨ
タ
ユ
ー
ゼ
ッ
ク
（
北

口
武
志
社
長
）は
４
月
21
日
、

「
Ｔ
Ａ
Ａ
静
岡
サ
テ
ラ
イ
ト

会
場
」
を
オ
ー
プ
ン
し
た
。

　

Ｔ
Ａ
Ａ
13
会
場
目
と
な
る

静
岡
サ
テ
ラ
イ
ト
は
、
県
西

部
の
袋
井
市
に
位
置
。
東
名

高
速
・
袋
井
イ
ン
タ
ー
至
近

の
好
立
地
を
誇
る
。

　

出
品
車
の
収
容
能
力
は
約

１
０
０
０
台
で
、
ポ
ス
席
は

98
席
。
２
レ
ー
ン
対
応
可
能

な
調
整
室
を
は
じ
め
、
屋
根

付
き
の
検
査
棟
と
撮
影
室
を

備
え
て
い
る
。

　

セ
リ
は
、
親
会
場
で
あ
る

Ｔ
Ａ
Ａ
中
部
の
１
コ
ー
ナ
ー

と
し
て
実
施
。初
年
度
は「
出

品
平
均
５
０
０
台
を
計
画
。

ま
ず
は
安
定
し
た
運
営
で
Ｔ

Ａ
Ａ
の
良
さ
を
認
知
し
て
い

た
だ
く
。
地
道
に
丁
寧
に
取

り
組
ん
で
い
き
た
い
」（
北

口
社
長
）
と
い
う
。

　

オ
ー
プ
ン
当
日
の
同
会
場

は
、
１
０
０
７
台
を
集
荷
。

「
こ
れ
ま
で
Ｔ
Ａ
Ａ
中
部
で

取
り
込
め
て
い
な
か
っ
た
車

種
、
価
格
帯
な
ど
も
集
荷
す

る
こ
と
が
で
き
た
。加
え
て
、

多
く
の
一
般
店
の
会
員
も
セ

リ
に
参
加
い
た
だ
い
た
」（
紺

野
一
則
会
場
長
）
と
い
う
傾

向
も
み
ら
れ
た
。

　

な
お
、
当
日
の
セ
リ
ス

タ
ー
ト
前
に
は
セ
レ
モ
ニ
ー

を
開
催
。
主
催
者
を
代
表
し

て
北
口
社
長
は
「
静
岡
は
面

積
も
市
場
規
模
も
大
き
い
に

も
係
わ
ら
ず
、
Ｔ
Ａ
Ａ
会
場

が
な
く
不
便
を
掛
け
て
い

た
。
こ
れ
か
ら
の
時
代
は
地

域
に
密
着
し
た
形
が
望
ま
し

い
と
い
う
想
い
も
あ
り
、
今

回
オ
ー
プ
ン
す
る
こ
と
が
で

き
た
」
と
挨
拶
。

　

続
け
て
、「
し
っ
か
り
と

地
域
に
根
を
下
ろ
し
た
Ｔ
Ａ

Ａ
ら
し
い
会
場
を
め
ざ
す
。

地
域
に
愛
さ
れ
、
必
要
と
さ

れ
る
会
場
へ
、
着
実
に
一
歩

ず
つ
育
て
て
い
き
た
い
」
と

抱
負
を
述
べ
た
。

　

Ｕ
Ｓ
Ｓ
東
京
の
２
０
２
１

年
度
Ａ
Ａ
（
21
年
４
月
〜
翌

年
３
月
）
は
、
全
部
門
で
前

年
度
実
績
を
上
回
っ
た
。

　

同
会
場
の
21
年
度
実
績
は

以
下
の
通
り
。

▽
出
品
66
万
６
８
６
１
台

（
前
年
度
比
７
・
９
％
増
）

▽
平
均
出
品
１
万
３
６
０
９

台
（
７
・
９
％
増
）

▽
成
約
45
万
９
２
２
９
台

（
９
・
７
％
増
）

▽
成
約
率
68
・
９
％
（
１
・

２
ポ
イ
ン
ト
増
）

　

開
催
数
は
前
年
度
と
同
じ

49
回
で
、
出
品
台
数
は
約

８
％
の
伸
び
を
示
し
、
こ
こ

数
年
で
最
多
。

　

ま
た
、
昨
年
度
は
す
べ
て

の
開
催
で
平
均
単
価
が
１
０

０
万
円
を
超
え
、
過
去
最
高

を
更
新
。
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る

単
価
の
上
昇
に
加
え
、
高
く

売
れ
る
会
場
へ
の
タ
マ
集
中

が
、
平
均
単
価
の
押
し
上
げ

に
一
層
の
拍
車
を
掛
け
た
。

　

三
上
正
裕
会
場
長
は
「
引

き
続
き
公
平
・
公
正
な
取
引

き
の
場
を
提
供
。
今
期
も
イ

ベ
ン
ト
開
催
を
通
じ
て
、
取

引
会
員
を
さ
ら
に
増
加
さ
せ

て
い
き
た
い
」と
し
て
い
る
。

　

な
お
、
Ｕ
Ｓ
Ｓ
東
京
で
は

５
月
26
日
に
「
28
周
年
記
念

Ａ
Ａ
」を
開
催
。今
年
も
ビ
ッ

グ
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
が
見
込
ま

れ
て
い
る
。

21 年度の平均出品は 1 万 3609 台を記録

ポス席は 98 席という規模

ＴＡＡ中部の１コーナーとして実施

4 月 16 日に３社で記者会見を開催

Ｊ
Ｕ
岐
阜
羽
島
オ
ー
ト

オ
ー
ク
シ
ョ
ン
（
熊
崎
尚
樹

社
長
）
は
、
自
動
車
外
装
査

定
ス
キ
ャ
ン
シ
ス
テ
ム
「
ツ

イ
ン
ナ
ー
ス
ペ
ー
ス
」
を
導

入
す
る
。

　

こ
れ
は
、
ド
イ
ツ
の
ツ
イ

ン
ナ
ー
社
が
開
発
し
、
大
手

総
合
商
社
の
双
日
が
販
売
総

代
理
店
と
し
て
扱
う
も
の
。

完
全
に
覆
わ
れ
た
円
形
ブ
ー

ス
内
の
タ
ー
ン
テ
ー
ブ
ル
上

に
車
を
配
置
。
そ
こ
で
ス
キ

ャ
ン
と
撮
影
を
行
な
い
、
車

の
デ
ジ
タ
ル
ツ
イ
ン
（
デ
ジ

タ
ル
コ
ピ
ー
）
を
生
成
。

　

こ
れ
に
よ
り
車
両
の
キ
ズ

や
鈑
金
、
塗
装
に
よ
る
修
復

歴
、
タ
イ
ヤ
の
溝
の
数
値
化

に
至
る
ま
で
、
内
外
装
の
状

態
を
正
確
に
可
視
化
で
き

る
。円

形
ブ
ー
ス
内
の
壁
面

は
光
源
と
な
り
、
常
に
一
定

の
環
境
下
で
ス
キ
ャ
ン
す
る

こ
と
が
特
長
。
約
20
個
の
セ

ン
サ
ー
と
１
台
〜
２
台
の
カ

メ
ラ
を
備
え
、
独
自
の
セ
ン

シ
ン
グ
技
術
で
デ
ジ
タ
ル
ツ

イ
ン
を
生
成
。
ス
キ
ャ
ン
時

間
は
約
２
分
が
基
本
だ
。

　

熊
崎
社
長
は
「
確
実
で
客

観
的
な
デ
ジ
タ
ル
を
使
っ
た

Ｄ
Ｘ
検
査
が
可
能
で
、
車
両

検
査
の
証
明
性
を
高
め
る
も

の
と
な
る
。
将
来
的
に
検
査

の
考
え
方
が
変
わ
る
可
能
性

が
あ
る
」
と
話
し
た
。

　

ツ
イ
ン
ナ
ー
ス
ペ
ー
ス
は

３
年
前
か
ら
製
品
化
し
、
欧

州
４
ヵ
国
で
稼
働
。
日
本
で

は
ま
ず
双
日
で
１
号
機
を
７

月
に
も
導
入
し
、
検
証
を
重

ね
た
上
で
２
号
機
を
Ｊ
Ｕ
岐

阜
羽
島
Ａ
Ａ
に
設
置
す
る
計

画
。
な
お
、
両
社
は
こ
の
シ

ス
テ
ム
の
共
同
開
発
で
も
基

本
合
意
し
て
い
る
。

「
当
Ａ
Ａ
に
は
今
期
内
の
設

置
、
稼
働
は
来
期
と
な
る
見

込
み
。
ス
キ
ャ
ン
対
象
車
や

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
、
画
像
の

公
開
方
法
な
ど
、
す
べ
て
こ

れ
か
ら
検
討
す
る
」（
同
）。

　

ま
た
将
来
的
に
は
、
Ｂ
ｔ

ｏ
Ｃ
取
引
で
の
情
報
提
供
も

検
討
。
加
え
て
Ａ
Ａ
シ
ス
テ

ム
と
連
携
、
流
通
車
両
の
ト

レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
情
報
と
し

て
蓄
積
し
、
有
効
活
用
し
て

い
く
こ
と
も
研
究
す
る
。

グ
ル
ー
プ
13
番
目
、
出
品
１
０
０
７
台
で
始
動

ト
ヨ
タ
ユ
ー
ゼ
ッ
ク

Ｔ
Ａ
Ａ
静
岡
サ
テ
ラ
イ
ト
会
場
を
開
設

Ｔ
Ａ
Ａ
静
岡
サ
テ
ラ
イ
ト
会
場
を
開
設

2121
年
度
Ａ
Ａ
は
全
部
門
で
前
年
超
え

年
度
Ａ
Ａ
は
全
部
門
で
前
年
超
え

Ｕ
Ｓ
Ｓ
東
京

５
月
26
日
に
28
周
年
記
念
Ａ
Ａ
を
開
催

次世代外装査定次世代外装査定
　　スキャンシステム導入へ　　スキャンシステム導入へ

ＪＵ岐阜羽島ＡＡ
車両状態のデジタル化で正確に判断

左から外装撮影例、ＵＶセンサー撮影例、タイヤの溝測定例
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※出品平均台数の前の数字①～⑳は全国順位　※ＵＳＳ四国の実績はＨＡＡ神戸に含む
※ＫＣＡＡ福岡、ＫＣＡＡ南九州は未発表

北海道 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ札幌 5 ⑫ 3,085 -1.4 72.4 -0.5 539 +69
ＪＵ札幌 4 782 +9.4 73.2 +7.8 399 +73
ＴＡＡ北海道 5 668 -18.9 78.0 -3.0 353 -48
札幌ＡＡ 4 360 -10.9 76.9 +7.7 324 -19
ＮＡＡ北海道 1 329 -10.8 79.3 +8.8 346 -35
ホンダ北海道 4 187 -18.0 92.1 -1.9 372 +11
ＪＵ函館 4 118 +24.2 56.5 +6.0 641 +127
ＪＵ釧路 4 96 +1.1 67.4 +18.2 383 +53
ＪＵ室蘭 4 81 -26.4 70.7 +26.0 163 -128
ＪＵ帯広 4 57 -17.4 67.7 +15.9 362 +75
ＪＵ北見 4 46 +15.0 62.7 -5.9 337 +31
ＪＵ旭川 4 45 -23.7 76.0 +8.5 269 +3

ＴＶ・ネット 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

オークネット 4 610 -46.3 33.4 +5.3 1,130 +203

九州・沖縄 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ九州 4 ④ 5,468 +8.6 63.9 +0.5 764 +139
ＴＡＡ九州 5 2,055 -17.9 78.9 -2.1 522 +77
ＪＵ福岡 4 1,086 -10.2 68.2 +6.1 231 +27
ＵＳＳ福岡 5 988 -6.7 59.4 -0.2 432 +70
ホンダ九州 4 569 -6.3 96.2 -0.4 274 +56
ＪＵ長崎 2 516 +14.4 53.0 -5.3 179 +20
ＴＡＡ南九州 5 516 -5.7 80.2 +0.8 376 +13
ＮＡＡ福岡 5 491 -16.5 86.0 +3.8 265 -6
ＪＵ大分 2 479 -14.6 87.1 -0.2 107 +21
ＪＵ鹿児島 4 401 -4.1 64.4 +1.2 194 +52
ＪＵ沖縄 4 381 -9.1 71.0 +10.9 171 -25
いすゞ九州 5 338 -9.1 69.7 -5.3 862 +49
ＪＵ熊本 4 234 +17.0 70.6 +7.6 109 +28
ＪＵ宮崎 4 70 +40.0 76.9 +14.9 104 -34

中四国 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＬＡＡ岡山 4 1,960 -9.2 52.2 -3.0 372 +71
ＵＳＳ岡山 4 1,817 -15.8 74.5 +1.0 456 +87
ＴＡＡ広島 5 1,462 -9.9 78.5 -0.1 548 +69
ＪＵ広島 5 1,236 -15.2 47.5 -5.3 311 +79
ＴＡＡ四国 5 1,100 -10.9 89.9 +3.0 336 +32
ＬＡＡ四国 5 931 -22.2 55.5 +1.8 278 +34
ＫＣＡＡ山口 4 701 +3.9 56.7 -0.9 334 +7
ＪＵ島根 1 299 +54.9 83.6 +8.0 172 -54
ＪＵ山口 5 268 +2.3 46.5 -8.8 359 +92
ＮＡＡ広島 1 248 -14.8 83.1 +9.9 201 +32
ＪＵ鳥取 1 132 -2.9 78.8 +10.4 186 +55
広島ＡＡ 2 126 -28.0 68.3 ± 0.0 368 +49

近畿 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＨＡＡ神戸 4 ③ 6,561 +22.3 59.2 +0.2 873 +117
ＵＳＳ大阪 4 ⑦ 4,480 -15.0 56.7 +2.4 708 +25
ＭＩＲＩＶＥ大阪 5 ⑭ 2,996 -6.0 72.8 -0.1 558 -91
ＴＡＡ近畿 5 ⑳ 2,226 -23.7 77.2 -0.4 730 +92
ＵＳＳ神戸 5 2,173 +2.6 57.9 -2.0 515 +6
ベイオーク 5 1,237 -15.0 69.3 -4.5 815 +48
ＴＡＡ兵庫 4 1,169 +16.4 79.1 +5.3 590 +112
ホンダ関西 4 1,114 -2.3 95.4 +0.7 518 +114
いすゞ神戸 4 1,111 -6.7 61.3 -0.8 1,462 +104
ＩＡＡ大阪 5 798 -16.4 65.0 -1.3 120 +4
ＫＣＡＡ京都 5 551 +2.0 50.7 -8.2 251 +3
ＮＡＡ大阪 5 521 -33.4 86.5 +2.0 535 +101
ジップ大阪 5 426 -16.0 51.5 -6.7 1,509 +204
日産大阪 4 349 -12.1 85.5 -6.5 220 +31
ＪＵ奈良 4 335 -10.7 71.3 -0.7 262 +67

中部 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ名古屋 4 ② 10,666 -0.7 56.2 -1.0 1,508 +208
ＪＵ岐阜 4 ⑥ 4,588 -6.2 45.5 -1.0 463 +48
ＣＡＡ中部 5 ⑨ 3,803 -9.7 73.3 +0.7 737 +95
ＪＵ愛知 5 ⑪ 3,330 -7.1 77.2 -3.1 368 +61
ＵＳＳ静岡 4 ⑮ 2,689 +13.5 59.0 -9.2 360 +71
USS-R 名古屋 5 ⑰ 2,445 -11.4 83.5 -5.1 106 +17
ＭＩＲＩＶＥ愛知 4 2,159 +11.6 64.9 -3.0 429 -110
ＴＡＡ中部 5 1,742 -24.7 88.9 +3.8 502 -17
ＣＡＡ岐阜 5 1,120 -17.6 64.0 -1.7 437 +83
ＪＵ静岡 5 952 -3.7 62.0 -1.4 224 +63
ホンダ名古屋 4 771 -6.1 91.8 -1.5 478 +64
ＪＵ三重 5 700 +9.9 43.6 ± 0.0 246 +60
ＮＡＡ名古屋 5 578 -18.6 81.7 -4.3 446 +63
ＵＳＳ北陸 4 438 -24.1 71.6 -7.8 303 +114
ＳＡＡ浜松 5 400 -32.2 58.9 +3.4 604 +8
ＪＵ富山 5 389 +8.1 64.8 -0.5 226 +56
ＪＵ石川 5 343 -5.2 75.7 +5.5 311 +36
愛知トヨタ 5 326 -30.3 96.8 +5.9 409 +121
ＪＵ福井 3 187 -33.7 54.4 +3.7 202 +37

東北 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ東北 5 1,476 +3.6 76.5 -0.6 427 +48
ＪＵ宮城 4 1,444 -9.8 78.3 -0.4 260 +13
ＴＡＡ東北 5 1,168 -16.0 85.4 -1.1 418 ± 0
ＪＵ福島 5 945 -9.6 63.1 -6.5 274 +31
ＣＡＡ東北 5 518 ± 0.0 77.9 +3.6 248 +10
ホンダ仙台 4 383 +36.3 97.2 -0.1 348 +42
アライ仙台 5 243 -29.8 85.0 +5.4 184 -61
ＪＵ秋田 4 128 -20.5 85.7 +4.6 108 +25
ＪＵ青森 2 118 -8.5 73.3 +13.0 255 -24
ＪＵ山形 2 114 -36.0 63.9 -5.1 297 +59

関東甲信越 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ東京 5 ① 16,213 +2.4 64.9 -3.4 1,349 +234
ＭＩＲＩＶＥ埼玉 5 ⑤ 5,181 +6.1 73.8 -0.9 414 -105
ＵＳＳ横浜 5 ⑧ 4,047 -6.5 66.2 +0.4 820 +119
アライ小山 VT 4 ⑩ 3,787 -10.2 66.5 -1.7 934 +52
ＴＡＡ横浜 4 ⑬ 3,024 -25.1 85.8 +0.7 767 +8
ＪＵ埼玉 5 ⑯ 2,563 +13.9 47.1 -5.8 499 +46
ＴＡＡ関東 5 ⑱ 2,281 -12.6 84.4 -0.5 629 +58
ＣＡＡ東京 5 ⑲ 2,232 -16.8 69.8 +2.9 549 +23
ＪＡＡ 5 1,707 +4.9 44.4 -8.8 852 +155
ＪＵ千葉 4 1,560 -1.6 61.7 -15.3 354 +54
ＵＳＳ埼玉 4 1,430 +6.5 61.8 +2.0 310 +5
アライﾍﾞｲｻｲﾄﾞ 5 1,385 -27.4 84.8 +1.1 438 -2
ＪＵ東京 4 1,383 -4.9 64.1 -4.1 283 +80
ＵＳＳ群馬 4 1,376 +3.4 63.1 -8.1 478 +101
ホンダ東京 4 1,231 -3.8 94.0 +0.2 430 +63
ＪＵ新潟 4 1,045 -8.3 64.9 -0.4 234 +21
アライ建機 5 1,040 +1.4 70.8 -4.7 789 -149
ＵＳＳ新潟 5 942 -21.3 63.6 -2.3 350 +72
ＪＵ神奈川 5 813 -9.1 55.2 +1.0 412 +111
ＮＡＡ東京 4 796 -9.5 88.1 +8.9 426 +85
ＪＵ群馬 5 675 -17.0 72.5 +1.7 361 +79
アライ小山 4輪 5 667 -24.7 89.6 +4.6 324 +75
ＪＵ栃木 4 639 +4.2 29.9 -7.8 279 +82
ＪＵ茨城 5 597 -12.7 63.4 -0.6 294 +37
ヒーロー 5 573 -41.4 65.6 +5.3 328 -9
いすゞ東京 5 531 -5.2 51.6 -0.9 1,603 +73
ＪＵ長野 5 417 -7.9 37.8 -3.3 244 +98
ジップ東京 4 326 +18.1 50.3 -2.0 1,546 +96
ＪＵ山梨 4 75 -2.6 55.0 +5.2 114 +18

開催回数 出品台数 成約台数 成約率 (％ ) 成約金額 ( 千円 ) 平均単価 ( 千円 )

企業系
189 463,192 301,453 65.1 236,331,639 784 

-5 開催 -2.0% -2.7% -0.4 ﾎﾟｲﾝﾄ +14.3% +117 千円
メーカー

系
128 125,647 103,948 82.7 59,118,504 569 

+1 開催 -12.6% -12.4% +0.1 ﾎﾟｲﾝﾄ -3.9% +51 千円

ＪＵ系
162 127,952 76,900 60.1 25,460,155 331 

+5 開催 +0.4% -2.6% -1.9 ﾎﾟｲﾝﾄ +16.0% +53 千円

合　計
479 716,791 482,301 67.3 320,910,298 665 

+1 開催 -3.7% -5.0% -0.9 ﾎﾟｲﾝﾄ +10.6% +93 千円

※オークション実績の無断転載、二次利用は固くお断りします。

2022年3月

※下段は前年同月比

１開催平均の出品ベスト１開催平均の出品ベスト１０１０
① ＵＳＳ東京 16,213
② ＵＳＳ名古屋 10,666
③ ＨＡＡ神戸 6,561
④ ＵＳＳ九州 5,468
⑤ ＭＩＲＩＶＥ埼玉 5,181
⑥ ＪＵ岐阜 4,588
⑦ ＵＳＳ大阪 4,480
⑧ ＵＳＳ横浜 4,047
⑨ ＣＡＡ中部 3,803
⑩ アライＡＡ小山バントラ 3,787

　　　

（台）
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メーカー 車種 車種系統名 内容 発売日
スズキ エブリイバン ６代目（ＤＡ１７系） ＳＣ ４月７日
スズキ エブリイワゴン ３代目（ＤＡ１７系） ＳＣ ４月７日
スズキ キャリイトラック １２代目（ＤＡ１６系） ＳＣ ４月７日
スズキ スーパーキャリイ １代目（ＤＡ１６系） ＳＣ ４月７日
トヨタ ハイエースコミューター ５代目（２００系） ＳＣ ４月１３日

トヨタ ハイエースバン ５代目（２００系） ＳＣ、
特別 ４月１３日

トヨタ ハイエースワゴン ５代目（２００系） ＳＣ ４月１３日
マツダ スクラムトラック ４代目（ＤＧ１６系） ＳＣ ４月１４日
マツダ スクラムバン ５代目（ＤＧ１７系） ＳＣ ４月１４日
マツダ スクラムワゴン ３代目（ＤＧ１７系） ＳＣ ４月１４日
スバル ソルテラ １代目（１０系） ＮＲ ５月１２日

国産車（4/7～ ）

メーカー 車種 車種系統名 内容 発売日
シトロエン シトロエンＤＳ９ １代目（Ｘ８系） ＮＲ ３月１７日
ルノー ルノートゥインゴ ３代目（ＡＨ系） 追加 ３月１７日
ＢＭＷ ＢＭＷ＿Ｍ８カブリオレ １代目（Ｆ９１系） ＳＣ ３月２３日
ＢＭＷ ＢＭＷ＿Ｍ８クーペ １代目（Ｆ９２系） ＳＣ ３月２３日
ＢＭＷ ＢＭＷ＿Ｍ８グランクーペ １代目（Ｆ９３系） ＳＣ ３月２３日

ＢＭＷ ＢＭＷ８シリーズカブリオレ ２代目（Ｇ１４系） ＳＣ、
追加 ３月２３日

ＢＭＷ ＢＭＷ８シリーズクーペ ２代目（Ｇ１５系） ＳＣ、
追加 ３月２３日

ＢＭＷ ＢＭＷ８シリーズグランクーペ １代目（Ｇ１６系） ＳＣ、
追加 ３月２３日

ＢＭＷ ＢＭＷ３シリーズ ７代目（Ｇ２０系） 特別 ４月１日
ＢＭＷ ＢＭＷ３シリーズツーリング ７代目（Ｇ２１系） 特別 ４月１日
アウディ アウディｅトロンS、スポーツバック １代目（ＧＥ系） ＮＲ ４月１日
シトロエン シトロエンＤＳ７クロスバック １代目（Ｘ７系） 特別 ４月２日
プジョー プジョーｅ－２００８ １代目（Ｐ２系） ＳＣ ４月６日
プジョー プジョーｅ－２０８ １代目（Ｐ２１系） ＳＣ ４月６日
プジョー プジョー３０８＿５ＨＢ、３０８ＳＷ ３代目（Ｐ５系） ＦＣ ４月１３日

アルファロメオ アルファロメオステルヴィオ １代目（９４９系） ＳＣ ４月１６日
ボルボ ボルボＣ４０リチャージ １代目（ＸＥ系） 追加 ４月２１日

アルファロメオ アルファロメオジュリア ２代目（９５２系） ＳＣ ５月１４日

輸入車（3/17～ ）

新車情報新車情報トレトレトレトレ

　

ホ
ン
ダ
の
新
型
ス
テ
ッ
プ

ワ
ゴ
ン
の
デ
ビ
ュ
ー
が
近
づ

い
て
き
た
。
今
回
の
新
型
に

は
、「
Ａ
Ｉ
Ｒ
（
エ
ア
ー
）」

と
「
Ｓ
Ｐ
Ａ
Ｄ
Ａ
（
ス
パ
ー

ダ
）」
の
２
つ
の
タ
イ
プ
が

用
意
さ
れ
、
ス
パ
ー
ダ
に
は

さ
ら
に
、
上
級
グ
レ
ー
ド

の
「
Ｐ
Ｒ
Ｅ
Ｍ
Ｉ
Ｕ
Ｍ　

Ｌ

Ｉ
Ｎ
Ｅ
（
プ
レ
ミ
ア
ム
ラ
イ

ン
）」
を
設
定
。
価
格
は
ガ

ソ
リ
ン
が
２
２
９
万
円
〜
３

６
５
万
円
、
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド

が
３
３
８
万
円
〜
３
８
４
万

円
だ
。

　

新
型
ス
テ
ッ
プ
ワ
ゴ
ン
最

大
の
ト
ピ
ッ
ク
は
、
シ
ン
プ

ル
化
し
た
エ
ク
ス
テ
リ
ア

ステップワゴン  ＡＩＲステップワゴン  ＡＩＲ
駆動方式：前輪駆動（FF）、全長×全幅×全高：4800 × 1750 × 1840mm、ホイールベー
ス：2890mm、トレッド（Fr / Rr）：1470 / 1485mm、最低地上高：155mm、車両重量：
1750kg、最小回転半径：5.4m、乗車定員：7 名、エンジン：直列 4 気筒 1.5L ターボ、最
高出力：110（150）/ 5500（kW（ps）/rpm）、最大トルク：203/1600-5000（N･m/rpm）、
ブレーキ（Fr / Rr）：油圧ベンチレーテッドディスク / 油圧ディスク、タイヤ＆ホイール（Fr 
/ Rr 同じ）：205/60R16 ＆ 16 インチアルミホイール、サスペンション（Fr / Rr）：マクファー
ソン式 / 車軸式、スタビライザー（Fr / Rr）：トーションバー式 /-

主要諸元

と
、
使
い
勝
手
を
重
視
し
た

イ
ン
テ
リ
ア
だ
。
直
線
基
調

で
高
い
ベ
ル
ト
ラ
イ
ン
の
ボ

デ
ィ
シ
ェ
イ
プ
や
四
角
い

ヘ
ッ
ド
ラ
イ
ト
、
縦
型
の

テ
ー
ル
ラ
イ
ト
と
い
っ
た
細

部
の
デ
ザ
イ
ン
は
、
初
代
や

２
代
目
の
ス
テ
ッ
プ
ワ
ゴ
ン

を
モ
チ
ー
フ
に
し
て
い
る
。

　

イ
ン
テ
リ
ア
も
進
化
し

た
。
新
型
ス
テ
ッ
プ
ワ
ゴ
ン

で
は
、
Ａ
ピ
ラ
ー
の
根
元
を

後
退
さ
せ
た
こ
と
で
、
ミ
ニ

バ
ン
に
多
い
、
フ
ロ
ン
ト

ウ
ィ
ン
ド
ウ
の
遠
さ
が
や
や

解
消
さ
れ
て
い
る
。
ま
た
、

水
平
な
ダ
ッ
シ
ュ
ボ
ー
ド

と
、
ク
ォ
ー
タ
ー
ウ
ィ
ン
ド

ウ
、
サ
イ
ド
ウ
ィ
ン
ド
ウ
の

ラ
イ
ン
を
揃
え
た
こ
と
で
、

運
転
席
か
ら
の
見
晴
ら
し
が

一
気
に
改
善
、
ミ
ニ
バ
ン
の

運
転
が
苦
手
な
人
に
と
っ
て

は
、
強
い
味
方
と
な
る
は
ず

だ
。

　

他
に
も
２
列
目
シ
ー
ト

は
、
前
後
の
ロ
ン
グ
ス
ラ
イ

ド
の
ほ
か
、
左
右
に
も
ス
ラ

イ
ド
で
き
る
構
造
と
し
た
こ

と
で
、
使
い
勝
手
を
向
上
。

３
列
目
シ
ー
ト
は
、
先
代
に

あ
っ
た
床
下
収
納
の
機
能
を

そ
の
ま
ま
に
、
ク
ッ
シ
ョ
ン

の
厚
み
を
増
す
こ
と
で
着
座

位
置
を
高
め
、
さ
ら
に
は
前

方
の
シ
ー
ト
形
状
や
ヘ
ッ
ド

レ
ス
ト
形
状
を
改
良
し
た
こ

と
で
、前
方
視
界
の
良
さ
と
、

座
り
心
地
が
改
善
さ
れ
た
。

　

従
来
型
の
ス
テ
ッ
プ
ワ
ゴ

ン
は
、
エ
ク
ス
テ
リ
ア
、
特

に
フ
ロ
ン
ト
マ
ス
ク
で
損
を

し
て
い
た
感
が
否
め
な
か
っ

た
。
ノ
ー
ズ
を
上
げ
て
グ
リ

ル
を
大
き
く
見
せ
る
オ
デ
ッ

セ
イ
の
よ
う
な
方
向
性
も

ヒ
ッ
ト
し
た
と
は
い
え
ず
、

新
型
シ
ビ
ッ
ク
の
よ
う
な
平

た
い
フ
ロ
ン
ト
フ
ェ
イ
ス
も

似
合
う
と
も
思
え
ず
。
顔
面

模
索
が
従
来
型
ス
テ
ッ
プ
ワ

ゴ
ン
最
大
の
テ
ー
マ
で
あ
っ

た
が
、
今
回
の
新
型
の
フ
ェ

イ
ス
は
「
原
点
回
帰
」
し
た

ホ
ン
ダ
の
逆
襲
な
る
か
⁉
 

こ
と
で
、
シ
ン
プ
ル
で
清
潔

感
の
あ
る
デ
ザ
イ
ン
に
な
っ

た
と
は
い
え
る
だ
ろ
う
。
デ

ザ
イ
ン
の
前
評
判
は
非
常
に

高
い
が
、
ミ
ニ
バ
ン
ユ
ー

ザ
ー
が
求
め
る
「
ギ
ラ
ギ
ラ

フ
ェ
イ
ス
」
の
グ
レ
ー
ド
を

用
意
し
な
か
っ
た
こ
と
が
ど

れ
だ
け
販
売
台
数
に
影
響
し

て
く
る
か
は
注
目
だ
。

　

先
行
予
約
の
受
注
が
始

ま
っ
て
い
る
新
型
ス
テ
ッ
プ

ワ
ゴ
ン
だ
が
、
注
文
か
ら
工

場
出
荷
さ
れ
る
ま
で
、
既
に

約
５
ヵ
月
か
か
る
見
込
み
だ

と
い
う
。
か
つ
て
ミ
ニ
バ
ン

の
絶
対
王
者
だ
っ
た
ス
テ
ッ

プ
ワ
ゴ
ン
。
こ
こ
10
年
ほ
ど

は
、
セ
レ
ナ
や
ノ
ア
／
ヴ
ォ

ク
シ
ー
の
後
塵
を
拝
し
て
し

ま
っ
て
い
る
が
、
オ
デ
ッ
セ

イ
な
き
い
ま
、
ホ
ン
ダ
と
し

て
も
ス
テ
ッ
プ
ワ
ゴ
ン
だ
け

は
守
り
た
い
は
ず
。
今
回
の

新
型
で
、
ス
テ
ッ
プ
ワ
ゴ
ン

か
つ
て
の
ミ
ニ
バ
ン
絶
対
王
者
、

か
つ
て
の
ミ
ニ
バ
ン
絶
対
王
者
、

　
　
　

ス
テ
ッ
プ
ワ
ゴ
ン
が
新
型
に

　
　
　

ス
テ
ッ
プ
ワ
ゴ
ン
が
新
型
に

は
ラ
イ
バ
ル
た
ち
に
ど
こ
ま

で
食
ら
い
つ
け
る
か
、
注
目

だ
。

（
自
動
車
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト　

吉
川
賢
一
）

エンジン タイプ 乗車定員
価格 ( 税込）
FF 4WD

ガソリン

AIR
7 人 ¥2,998,600 ¥3,240,600
8 人 ¥3,020,600 ¥3,262,600

SPADA
7 人 ¥3,257,100 ¥3,477,100
8 人 ¥3,279,100 ¥3,499,100

SPADA PREMIUM LINE 7 人 ¥3,462,800 ¥3,653,100

ハイブリッド

AIR
7 人 ¥3,382,500 -
8 人 ¥3,404,500 -

SPADA
7 人 ¥3,641,000 -
8 人 ¥3,663,000 -

SPADA PREMIUM LINE 7 人 ¥3,846,700 -
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ＰｒｏＰｒｏオプション
ＡＡ相場情報ＡＡ相場情報荒れる相場も丸わかり！の荒れる相場も丸わかり！の

は

行
か
な
い

行
か
な
い

行
く
行
く

429万

500万

黒革シートの
平均価格

71 万円の差71 万円の差
ベージュ革シートの

平均価格

497万

54 万円の差54 万円の差54 万円の差
メーカーナビの

平均価格

202万

259万

H29～H30年の
前期での平均価格

H29～H30年の
後期での平均価格

57 万円の差57 万円の差

443万

ディーラーオプションナビの
平均価格

〒251-0055 神奈川県藤沢市南藤沢 5-9  朝日生命藤沢ビル 8 階
           　      TEL : 0466-55-0818　FAX : 0466-55-0888

関 西 支 店 〒530-0001 大阪府大阪市北区梅田 1-1-3 10F 23 号
               　  TEL : 06-6476-8580　FAX : 06-6476-8582

メールでお問い合わせの際は、お名前・携帯番号を入れて下さい

こう使う！！こう使う！！

お電話からの
お申込みは

スマホからの
お申込みは

コチラコチラ

ただ今無料お試し受付中！！今すぐご連絡ください！！ただ今無料お試し受付中！！今すぐご連絡ください！！

296万

294万

モデリスタエアロの
平均価格

263万

製造年５年落ち、６年落ちの相場を分け
て確認することができます。

リストと車両写真の確認が出来ます。
会場の出品画像を見ることも出来
ます。
※USS会場の場合はCIS認証USBキーが必要です

メーカーナビ、ディーラーナビ
の差がわかります。
さらにディスプレイオーデ
ィオの相場もわかります。

輸出条件の中で重要な要素である
革シート色も、アイコンで確認が出来
るので適格な相場判断が可能です。

ベンツCクラス（W205系）の場合
スモールチェンジやマイナーチェンジ
が多く相場が混在していても、区分番
号と写真で販売期間を確認することが
出来ます。

輸入車もモデルごとに
  価格を調べられます

相場検索機能一覧！相場検索機能一覧！
ＲＡＶ４（MXAA54）の場合

付いているエアロの種類がわかります付いているエアロの種類がわかります付いているエアロの種類がわかります革シートの色がわかります革シートの色がわかります

製造年ごとの相場がわかります製造年ごとの相場がわかります製造年ごとの相場がわかります

出品リストを見ることが出来ます出品リストを見ることが出来ます出品リストを見ることが出来ます

製造年落ち製造年落ち製造年落ち製造年落ち製造年落ち製造年落ち製造年落ち製造年落ち製造年落ち製造年落ち製造年落ち製造年落ち製造年落ち

付いて　   いるナビの種類がわかります付いて　   いるナビの種類がわかります付いて　   いるナビの種類がわかります

輸入車のマイナーチェンジがわかります輸入車のマイナーチェンジがわかります

ＳＡＭＰＬＥ

ＳＡＭＰＬＥＳＡＭＰＬＥ

各メーカーごとのエアロの種類が
アイコンで確認出来ます。
種類ごとでの相場判断が可能です。

各メーカーごとのエアロの種類が
アイコンで確認出来ます。
種類ごとでの相場判断が可能です。

プレミオ（ＮＺＴ２６０）の場合

ランクルプラド（TRJ150W)の場合

アルファード（AGH30W)の場合

ＴＲＤフルエアロの
平均価格

エアロ無しでの
平均価格

117万

211万

製造年６年落ちの
平均価格

94 万円の差
製造年６年落ちの

94 万円の差94 万円の差

製造年５年落ちの
平均価格

ＳＡＭＰＬＥ

お
待
ち
し
て
ま
す
！
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は

行
か
な
い

行
か
な
い

行
く
行
く

429万

500万

黒革シートの
平均価格

71 万円の差71 万円の差71 万円の差
ベージュ革シートの

平均価格

497万

54 万円の差54 万円の差
メーカーナビの

平均価格

202万

259万

H29～H30年の
前期での平均価格

H29～H30年の
後期での平均価格

57 万円の差
H29～H30年の

57 万円の差57 万円の差

443万

ディーラーオプションナビの
平均価格

〒251-0055 神奈川県藤沢市南藤沢 5-9  朝日生命藤沢ビル 8 階
           　      TEL : 0466-55-0818　FAX : 0466-55-0888

関 西 支 店 〒530-0001 大阪府大阪市北区梅田 1-1-3 10F 23 号
               　  TEL : 06-6476-8580　FAX : 06-6476-8582

メールでお問い合わせの際は、お名前・携帯番号を入れて下さい

こう使う！！こう使う！！

お電話からの
お申込みは

スマホからの
お申込みは

コチラコチラ

ただ今無料お試し受付中！！今すぐご連絡ください！！ただ今無料お試し受付中！！今すぐご連絡ください！！

296万

294万

モデリスタエアロの
平均価格

263万

製造年５年落ち、６年落ちの相場を分け
て確認することができます。

リストと車両写真の確認が出来ます。
会場の出品画像を見ることも出来
ます。
※USS会場の場合はCIS認証USBキーが必要です

メーカーナビ、ディーラーナビ
の差がわかります。
さらにディスプレイオーデ
ィオの相場もわかります。

輸出条件の中で重要な要素である
革シート色も、アイコンで確認が出来
るので適格な相場判断が可能です。

ベンツCクラス（W205系）の場合
スモールチェンジやマイナーチェンジ
が多く相場が混在していても、区分番
号と写真で販売期間を確認することが
出来ます。

輸入車もモデルごとに
  価格を調べられます

相場検索機能一覧！相場検索機能一覧！
ＲＡＶ４（MXAA54）の場合

付いているエアロの種類がわかります付いているエアロの種類がわかります革シートの色がわかります革シートの色がわかります革シートの色がわかります

製造年ごとの相場がわかります製造年ごとの相場がわかります

出品リストを見ることが出来ます出品リストを見ることが出来ます

製造年落ち製造年落ち

付いて　   いるナビの種類がわかります付いて　   いるナビの種類がわかります付いて　   いるナビの種類がわかります

輸入車のマイナーチェンジがわかります輸入車のマイナーチェンジがわかります輸入車のマイナーチェンジがわかります

各メーカーごとのエアロの種類が
アイコンで確認出来ます。
種類ごとでの相場判断が可能です。

各メーカーごとのエアロの種類が
アイコンで確認出来ます。
種類ごとでの相場判断が可能です。

プレミオ（ＮＺＴ２６０）の場合

ランクルプラド（TRJ150W)の場合

アルファード（AGH30W)の場合

ＴＲＤフルエアロの
平均価格

エアロ無しでの
平均価格

117万

211万

製造年６年落ちの
平均価格

94 万円の差94 万円の差

製造年５年落ちの
平均価格

お
待
ち
し
て
ま
す
！
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金曜日は
愛知の日

新鮮車両のM I R I V E

木曜日は
大阪の日

水曜日は
埼玉の日

新規入会 好評受付中！
お申込みはWEBからかんたん手続き！

!!!"# $ % $ & ' " ( ) " * +

2021年 オリコン顧客満足度  調査
車買取会社 売却サポート 第1位

®

オリコン顧客満足度

あ
な
た
は
、
商
談
最
後
の
ク
ロ
ー
ジ
ン
グ
を
ど
の
よ
う
に

し
て
い
ま
す
か
？　

も
し
最
後
の
一
言
を「
決
め
ま
し
ょ
う
！
」

と
言
っ
て
い
た
ら
危
険
信
号
で
す
。
な
ぜ
な
ら
、
少
な
か
ら
ず

押
し
つ
け
に
な
っ
て
い
る
か
ら
で
す
。
な
か
な
か
心
が
定
ま
ら

な
い
お
客
様
に
対
し
て
は
、
最
後
の
ひ
と
押
し
を
し
た
い
気
持

ち
も
分
か
り
ま
す
。
し
か
し
、
そ
の
よ
う
に
言
わ
れ
た
お
客
様

は「
売
ら
れ
た
」と
い
う
気
持
ち
が
ず
っ
と
残
る
だ
け
で
な
く
、

お
客
様
自
体
に
積
極
性
が
欠
け
ま
す
。
こ
れ
は
、
最
後
に
自
分

の
意
志
で
決
め
た
契
約
で
は
な
い
の
で
当
然
で
す
。

リ
ピ
ー
ト
も
意
識
し
た

ク
ロ
ー
ジ
ン
グ

　

ビ
ジ
ネ
ス
は
リ
ピ
ー
ト
が

最
大
の
利
益
に
な
り
ま
す
。な

ぜ
な
ら
、
広
告
費
が
ゼ
ロ
だ
か

ら
で
す
。
そ
の
た
め
リ
ピ
ー
ト

ま
で
含
め
て
考
え
る
と
、
あ

な
た
が
最
後
の
一
言
を
言
っ

て
は
い
け
な
い
の
で
す
。

　

そ
の
う
え
、
リ
ピ
ー
ト
で

も
契
約
後
そ
の
ま
ま
放
置

す
れ
ば
、
Ｄ
Ｍ
な
ど
で
行
動

を
喚
起
さ
せ
る
必
要
が
出
て

く
る
の
で
、
新
規
と
は
違
っ

た
意
味
で
広
告
費
が
必
要
に

な
っ
て
き
ま
す
。

　

例
え
ば
、
連
絡
が
な
い
お

客
様
に
も
常
に
気
を
配
り
、

メ
ー
ル
や
手
紙
な
ど
で
定
期

的
に
コ
ン
タ
ク
ト
を
取
る
、

な
ど
で
す
。
こ
の
作
業
を
怠

る
と
、
あ
な
た
の
存
在
を
忘

「決めましょう︕」「決めましょう︕」
　　　　とクロージングするバカ営業をしていませんか︖　　　　とクロージングするバカ営業をしていませんか︖

株式会社Office TV 株式会社Office TV 
代表取締役 藤原智浩代表取締役 藤原智浩第

11
回

年
収
１
０
０
０
万
円
を
叶
え
る
営
業
術

年
収
１
０
０
０
万
円
を
叶
え
る
営
業
術

高
単
価
の
成
約
を
連
発
し

高
単
価
の
成
約
を
連
発
し

れ
て
し
ま
う
の
で
見
込
み
客

に
逆
戻
り
し
ま
す
。

　

で
は
、
リ
ピ
ー
ト
を
成
功

さ
せ
る
た
め
に
も
、
契
約
の

段
階
で
最
後
の
一
言
を
相
手

に
言
っ
て
も
ら
う
施
策
に
つ

い
て
、お
話
し
て
い
き
ま
す
。

危
険
な
方
法
な
の
で

悪
用
は
し
な
い
で
く
だ
さ
い

　

こ
れ
か
ら
紹
介
す
る
こ
と

は
、
心
理
手
法
と
し
て
存
在

し
、
危
険
な
方
法
な
の
で
、

悪
用
は
し
な
い
で
下
さ
い
。

　

そ
の
方
法
と
は
、
逆
算
で

考
え
、
答
え
が
ひ
と
つ
し
か

な
い
状
況
を
作
り
出
し
、
自

分
で
決
め
た
と
思
っ
て
も
ら

う
こ
と
で
す
。そ
の
た
め
に
、

あ
な
た
が
す
る
こ
と
は
そ
の

誘
導
経
路
を
作
る
だ
け
。

　

実
は
、こ
の
方
法
は
ク
レ
ー

ム
対
応
に
も
役
立
ち
ま
す
。

あ
な
た
が
望
む
ゴ
ー
ル
を
予

め
決
め
て
、
相
手
が
あ
た
か

も
望
ん
だ
こ
と
を
叶
え
て
い

る
か
の
よ
う
に
誘
導
す
る
テ

ク
ニ
ッ
ク
が
存
在
し
ま
す
。

　

し
か
し
、
そ
れ
は
ク
レ
ー

マ
ー
の
幻
想
で
、
始
め
か
ら

ゴ
ー
ル
は
決
ま
っ
て
い
る
の

で
す
。
そ
う
、
こ
れ
は
契
約

時
だ
け
で
な
く
、
ク
レ
ー
ム

対
応
な
ど
様
々
な
シ
ュ
チ

エ
ー
シ
ョ
ン
で
応
用
可
能
な

の
で
す
。

誘
導
経
路
を
作
る
！

そ
の
た
め
の
３
ス
テ
ッ
プ

　

最
初
の
ス
テ
ッ
プ
と
し

て
、
悩
み
や
欲
望
を
ヒ
ヤ
リ

ン
グ
し
、
お
客
様
の
現
実
に

入
り
ま
す
。
こ
こ
で
、
あ
な

た
の
現
実
は
邪
魔
な
存
在
な

の
で
忘
れ
て
下
さ
い
。
お
客

様
が
使
っ
て
い
る
単
語
、
言

葉
、
言
い
回
し
を
聞
い
て
、

思
考
を
理
解
し
ま
す
。

　

次
の
ス
テ
ッ
プ
と
し
て
、

共
感
ス
テ
ー
タ
ス
に
入
り
ま

す
。
こ
こ
で
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

に
な
ろ
う
と
し
て
は
い
け
ま

せ
ん
。こ
の
ス
テ
ッ
プ
で
は
、

仮
に
相
手
が
間
違
っ
て
い
る

こ
と
を
言
っ
て
い
て
も
、
止

め
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
す
べ

て
「
イ
エ
ス
」
で
す
。

　

や
り
と
り
を
行
な
う
な
か

で
、
根
源
と
な
る
鍵
を
見
つ

け
ま
す
。
そ
の
鍵
と
は
、
何

に
一
番
困
っ
て
い
る
の
か
、

ど
ん
な
願
望
を
達
成
し
た
い

の
か
、
で
す
。

　

人
は
、
問
題
解
決
か
願
望

達
成
で
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を

買
い
ま
す
。
そ
の
根
源
を
見

つ
け
る
の
で
す
。
そ
し
て
今

回
、何
が
き
っ
か
け
で
シ
ョ
ー

ル
ー
ム
に
来
て
、
車
を
検
討

し
て
い
る
の
か
を
探
り
ま
す
。

　

し
か
し
、
多
く
の
営
業
マ

ン
は
こ
の
部
分
で
躓
き
ま
す
。

お
客
様
の
現
実
に
入
り
込
め

て
い
な
か
っ
た
り
、
セ
ー
ル

ス
ト
ー
ク
を
提
示
す
る
た
め
、

響
か
な
い
の
で
す
。

　

ま
ず
は
お
客
様
の
現
実
に

入
り
込
み
、
そ
こ
で
一
番
深

い
悩
み
を
探
り
、
最
も
叶
え

た
い
願
望
を
知
り
、
そ
の
解

決
策
と
し
て
、
車
を
提
示
す

る
の
で
す
。

　

こ
の
時
、
注
意
し
な
け
れ

藤原智浩代表
▼プロフィール
株式会社 Offi  ce TV 代表取締役。顧客獲得コンサ
ルタント。
兵庫県出身。心理を活用したセールスを得意と
し、金なし、コネなし、実績なしの状態から営
業管理システムを販売。６年で 1000 社以上のク
ライアントを獲得。
〈クライアント一例〉

・丸山自動車　・兵庫ダイハツ販売 ・山陽ヤナセ

・ホンダカーズ埼玉南　・小林モーターグループ

・アップルオートネットワーク　・ホンダ販売北見

・ミニ―クホールディングス　・ホンダクリオ上尾

・ネッツトヨタゾナ神戸　・プラウド　・ユーネット等

今回、読者様へプレゼントを
用意致しました。右のＱＲコー
ドにアクセスして下さい。また、
営業研修の問合せは下記まで。
０３－６２７７－５３１９

ば
い
け
な
い
の
は
、
小
さ
な

悩
み
や
願
望
に
対
し
て
ア
ク

セ
ス
し
て
も
「
だ
か
ら
何
？
」

と
な
っ
て
し
ま
う
こ
と
で
す
。

　

ト
ッ
プ
営
業
マ
ン
は
、
そ

う
な
ら
な
い
た
め
に
「
８
割

聞
く
」
の
で
す
。
お
客
様
の

根
源
で
も
あ
る
悩
み
に
ア
ク

セ
ス
す
る
こ
と
で
、
カ
ス
タ

マ
イ
ズ
さ
れ
た
答
え
が
そ
こ

に
存
在
す
る
と
感
じ
る
か
ら
、

答
え
は
ひ
と
つ
に
見
え
る
だ

け
で
す
。
こ
れ
が
、
答
え
が

ひ
と
つ
し
か
な
い
状
況
を
作

り
出
す
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

本
当
は
あ
な
た
に
よ
っ
て

導
か
れ
て
い
る
の
で
す
が
、

お
客
様
は
そ
ん
な
こ
と
は
思

い
も
し
ま
せ
ん
。
逆
算
で
行

な
う
か
ら
で
き
る
こ
と
で
す
。

　

最
後
の
ス
テ
ッ
プ
は
、
自

己
説
得
の
フ
ェ
ー
ズ
に
入
っ

て
も
ら
い
ま
す
。
な
ぜ
、
そ

の
車
を
買
う
と
、
自
分
の
悩

み
を
解
決
す
る
こ
と
が
で
き

る
の
か
、
願
望
を
達
成
で
き

る
の
か
を
、
自
分
の
言
葉
、

考
え
で
語
っ
て
も
ら
い
ま
す
。

　

お
客
様
へ
の
聞
き
方
と
し

て
は
「
そ
の
車
に
興
味
が
あ

り
ま
す
か
？
」で
す
。
当
然「
は

い
」
と
答
え
る
の
で
、
商
品
説

明
を
我
慢
し
て
「
な
ぜ
、
必

要
だ
と
感
じ
る
の
で
す
か
？
」

と
聞
い
て
下
さ
い
。
そ
う
す

る
と
、お
客
様
が
必
要
な
理
由
、

未
来
を
語
っ
て
く
れ
、
勝
手

に
自
己
説
得
を
し
て
く
れ
ま

す
。
こ
れ
は
自
己
洗
脳
の
技

術
で
も
あ
り
ま
す
。

あ
な
た
が
た
だ
頷
く
だ
け
で

成
約
が
決
ま
る

　

も
う
、
こ
こ
ま
で
来
た
ら
、

あ
な
た
が「
決
め
ま
し
ょ
う
！
」

な
ど
と
言
う
必
要
は
あ
り
ま

せ
ん
。「
は
い
、は
い
」と
た
だ
、

頷
く
だ
け
で
良
い
の
で
す
。

　

そ
し
て
、
相
手
か
ら
聞
か

れ
た
ら
、
正
確
に
丁
寧
に
商

品
や
サ
ー
ビ
ス
の
こ
と
を
詳

し
く
教
え
て
あ
げ
れ
ば
良
い

だ
け
で
す
。

　

そ
の
際
に
大
切
な
の
は
、

メ
リ
ッ
ト
を
沢
山
言
う
こ
と
。

人
間
は
、
メ
リ
ッ
ト
を
沢
山

言
わ
れ
る
と
、
マ
イ
ナ
ス
を

自
ら
か
き
消
そ
う
と
し
ま
す
。

マ
イ
ナ
ス
面
が
あ
る
と
は
分

か
っ
て
い
て
も
、
見
な
い
よ

う
に
す
る
と
言
っ
た
ほ
う
が

正
確
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。

　

ク
ロ
ー
ジ
ン
グ
と
し
て
、

何
か
し
ら
言
い
た
け
れ
ば

「
ど
う
し
ま
す
か
？
」
と
い

う
程
度
で
十
分
で
す
。
こ
こ

ま
で
誘
導
が
完
成
さ
れ
て
い

れ
ば
、
相
手
か
ら
「
是
非
、

契
約
し
て
下
さ
い
」
と
言
っ

て
き
ま
す
。

　

最
後
に
、
忘
れ
て
は
い
け

な
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
商

談
の
冒
頭
で
、
さ
り
げ
な
く

あ
な
た
、
も
し
く
は
自
社
の

実
績
を
伝
え
た
上
で
こ
の
商

談
が
始
ま
ら
な
け
れ
ば
、
効

果
は
半
減
し
ま
す
。
以
前
、

紹
介
し
た
初
対
面
で
の
テ
ク

ニ
ッ
ク
を
使
っ
て
、
営
業
マ

ン
で
は
な
く
『
専
門
家
』
だ

と
い
う
認
識
を
持
っ
て
も

ら
っ
て
か
ら
始
め
て
下
さ

い
。
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循
環
型
の
人
材
育
成

　

ト
ヨ
タ
南
海
グ
ル
ー
プ
（
久
保
尚

平
社
長
）
は
、
２
０
１
７
年
以
降
、

ベ
ト
ナ
ム
人
自
動
車
整
備
人
材
の
活

用
を
加
速
し
て
い
る
。

　

当
時
、
将
来
的
な
整
備
士
の
不
足

を
見
越
し
、
新
し
い
採
用
源
を
模
索

し
て
い
た
。
そ
の
よ
う
な
状
況
の
な

か
、
ち
ょ
う
ど
ベ
ト
ナ
ム
進
出
に
向

け
て
準
備
を
し
て
い
た
。そ
の
た
め
、

ベ
ト
ナ
ム
人
整
備
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
採

用
を
し
て
い
く
の
は
自
然
な
流
れ
と

な
っ
た
。

　

現
在
、
南
海
グ
ル
ー
プ
が
運
営
す

る
ト
ヨ
タ
系
デ
ィ
ー
ラ
ー
各
拠
点

に
、
ベ
ト
ナ
ム
人
整
備
エ
ン
ジ
ニ
ア

を
配
置
。
こ
れ
ら
ベ
ト
ナ
ム
人
整
備

エ
ン
ジ
ニ
ア
は
、
日
本
の
自
動
車
整

備
学
校
に
留
学
し
、
２
級
整
備
士
資

格
を
取
得
し
た
人
材
た
ち
だ
。

　

彼
ら
が
日
本
に
骨
を
埋
め
る
か
は

分
か
ら
な
い
。
自
国
に
帰
国
す
る
可

能
性
も
大
き
い
。
そ
の
場
合
、
幹
部

候
補
と
し
て
、
同
社
が
ベ
ト
ナ
ム
に

設
立
し
た
子
会
社
ト
ヨ
タ
ナ
ン
カ

イ
・
ハ
イ
フ
ォ
ン
に
送
り
込
む
。
日

本
の
デ
ィ
ー
ラ
ー
で
働
い
て
培
っ
た

高
い
整
備
技
術
と
、
日
本
流
の
接
客

サ
ー
ビ
ス
を
ベ
ト
ナ
ム
の
現
地
ス

タ
ッ
フ
た
ち
に
伝
承
さ
せ
て
い
く
役

割
を
担
う
。

　

さ
ら
に
、
一
昨
年
よ
り
現
地
で
採

用
を
開
始
。
採
用
し
た
ベ
ト
ナ
ム
人

に
対
し
て
、
60
年
の
歴
史
あ
る
ト
ヨ

タ
南
海
グ
ル
ー
プ
流
の
整
備
人
材
育

成
を
行
な
う
。

　

高
卒
で
採
用
す
る
日
本
人
と
同
じ

よ
う
に
、
働
き
な
が
ら
各
種
資
格
を

取
得
し
て
い
け
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実

施
。
６
ヵ
月
か
ら
１
年
の
教
育
を
受

け
た
後
、
日
本
に
送
り
出
す
。

　

当
面
の
送
り
出
し
先
は
、
ト
ヨ
タ

南
海
グ
ル
ー
プ
の
ト
ヨ
タ
系
デ
ィ
ー

ラ
ー
が
メ
イ
ン
。
一
昨
年
よ
り
採
用

を
始
め
第
１
期
生
は
３
名
、
第
２
期

生
は
28
名
の
人
材
採
用
教
育
を
行
な

い
、
今
年
は
第
３
期
の
採
用
が
ス

タ
ー
ト
す
る
予
定
だ
。

　

日
本
で
働
い
た
ベ
ト
ナ
ム
人
整
備

士
が
、
母
国
に
帰
国
し
た
際
に
は
ト

ヨ
タ
ナ
ン
カ
イ
・
ハ
イ
フ
ォ
ン
で
働

き
な
が
ら
、
後
輩
た
ち
の
指
導
も
行

な
う
。

　

さ
ら
に
、ベ
ト
ナ
ム
で
採
用
さ
れ
、

教
育
を
受
け
た
ベ
ト
ナ
ム
人
整
備
士

候
補
が
、
２
級
整
備
士
資
格
、
日
本

語
能
力
Ｎ
２
（
上
か
ら
２
番
目
）、

自
動
車
運
転
免
許
の
取
得
を
め
ざ
し

な
が
ら
、
日
本
の
ト
ヨ
タ
南
海
グ

ル
ー
プ
で
働
く
。
ま
さ
に
循
環
型
人

材
育
成
だ
。

現
地
ベ
ト
ナ
ム
で
の

育
成
と
採
用
基
準

　

ベ
ト
ナ
ム
で
の
人
材
育
成
は
、
実

技
と
座
学
に
分
け
ら
れ
る
。

　

実
技
研
修
は
大
き
く
２
つ
あ
る
。

一
つ
目
は
純
粋
な
実
技
ト
レ
ー
ニ
ン

グ
研
修
で
、
ト
ヨ
タ
デ
ィ
ー
ラ
ー
に

勤
務
し
た
経
験
が
あ
る
ベ
ト
ナ
ム
人

が
専
任
講
師
と
な
り
、
カ
リ
キ
ュ
ラ

ム
を
教
え
て
い
く
。

　

内
容
は
、
日
本
の
ト
ヨ
タ
南
海
グ

ル
ー
プ
の
教
育
チ
ー
ム
と
一
緒
に
作

成
し
た
も
の
で
、
日
本
の
12
ヵ
月
点

検
が
ベ
ー
ス
。
日
本
で
す
ぐ
に
実
務

サ
ポ
ー
ト
が
で
き
る
イ
メ
ー
ジ
だ
。

　

２
つ
目
は
、
ベ
ト
ナ
ム
人
エ
ン
ジ

ニ
ア
の
先
輩
が
、
実
際
の
整
備
業
務

を
通
じ
て
指
導
し
、
知
識
、
技
術
を

身
に
付
け
さ
せ
る
Ｏ
Ｊ
Ｔ
を
実
施
。

品
質
を
下
げ
な
い
よ
う
、
先
輩
と
一

緒
に
実
際
の
お
客
様
の
車
の
整
備
業

務
を
行
な
う
。
座
学
は
、
自
動
車
整

備
と
日
本
語
能
力
に
関
す
る
２
つ
を

同
時
に
学
ぶ
。

　

自
動
車
整
備
は
、
日
本
の
２
級
整

備
士
資
格
を
保
持
し
て
い
る
ベ
ト
ナ

外国人整備人材と外国人整備人材と
共存共栄する時代40共存共栄する時代40

レポート   株式会社 アセアンカービジネスキャリア   代表取締役   川崎 大輔

ム
人
が
指
導
。
３
級
整
備
士
レ
ベ
ル

の
試
験
で
、
90
％
以
上
の
得
点
が
３

回
連
続
し
て
取
れ
る
教
育
を
行
な
う
。

　

日
本
語
の
座
学
で
は
、
日
本
語
セ

ン
タ
ー
で
使
わ
れ
る
「
み
ん
な
の
日

本
語
」
と
い
う
教
材
を
使
う
。
と
く

に
重
視
す
る
の
は
会
話
能
力
で
、
日

本
で
働
い
た
時
に
、
業
務
に
困
ら
な

い
レ
ベ
ル
を
意
識
し
な
が
ら
教
育
を

行
な
う
。
現
時
点
で
は
、
レ
ベ
ル
の

高
い
者
か
ら
採
用
す
る
よ
う
に
も
し

て
い
る
。

　

一
方
、
ト
ヨ
タ
ナ
ン
カ
イ
・
ハ
イ

フ
ォ
ン
の
採
用
条
件
は
、
現
地
の
短

大
卒
以
上
と
い
う
の
が
必
須
条
件
と

な
っ
て
い
る
。

　

ま
た
専
門
は
、
自
動
車
学
部
も
し

く
は
機
械
学
部
の
卒
業
が
望
ま
し

く
、
自
動
車
整
備
経
験
、
お
よ
び
日

本
語
能
力
は
Ｎ
３
以
上
が
望
ま
し
い

と
い
う
基
準
を
持
っ
て
い
る
。

　

ベ
ト
ナ
ム
で
採
用
さ
れ
、
働
き
な

が
ら
各
種
資
格
を
取
得
し
て
い
く
形

で
の
運
営
と
な
る
た
め
、
ベ
ト
ナ
ム

で
の
研
修
中
で
あ
っ
て
も
給
与
は
支

払
わ
れ
る
。

　

研
修
目
標
は
、
自
動
車
整
備
の
実

務
を
６
ヵ
月
か
ら
１
年
ほ
ど
経
験

し
、
日
本
の
国
家
試
験
受
験
に
必
要

な
実
務
経
験
に
算
入
で
き
る
よ
う
に

す
る
。

　

ま
た
、
３
級
整
備
士
筆
記
試
験
合

格
レ
ベ
ル
の
知
識
習
得
を
め
ざ
す
。

日
本
語
能
力
は
会
話
重
視
で
、
自
動

車
整
備
士
に
必
要
な
専
門
用
語
を
習

得
し
、
Ｎ
３
相
当
の
日
本
語
を
マ
ス

タ
ー
す
る
こ
と
が
ゴ
ー
ル
と
な
る
。

外
国
人
整
備
エ
ン
ジ
ニ
ア

と
の
共
存
共
栄

　

ト
ヨ
タ
ナ
ン
カ
イ
・
ハ
イ
フ
ォ
ン

に
て
、
ベ
ト
ナ
ム
人
育
成
を
担
当
し

て
き
た
重
澤
氏
は
「
ベ
ト
ナ
ム
人
達

に
、幸
せ
な
人
生
を
歩
ん
で
ほ
し
い
。

ベトナム人達の研修風景ベトナム人達の研修風景

そ
の
た
め
に
努
力
を
し
て
欲
し
い
」

と
彼
ら
に
期
待
を
込
め
る
。

　

そ
の
た
め
に
、
ト
ヨ
タ
南
海
グ

ル
ー
プ
が
行
な
う
循
環
型
人
材
育
成

の
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
安
定
し
た
収
入

と
質
の
高
い
教
育
を
提
供
し
、
ベ
ト

ナ
ム
人
に
借
金
を
さ
せ
な
い
仕
組
み

づ
く
り
を
行
な
っ
て
い
る
。

「
ベ
ト
ナ
ム
人
は
ま
っ
す
ぐ
で
一
生

懸
命
、
強
い
思
い
を
持
っ
て
誠
実
に

頑
張
っ
て
く
れ
ま
す
。
し
か
し
、
国

民
性
な
の
か
、
給
与
が
ち
ょ
っ
と
高

い
だ
け
で
他
に
転
職
す
る
人
が
多

い
。

　

お
金
を
重
視
し
て
し
ま
う
背
景
に

は
、
借
金
が
頭
か
ら
離
れ
な
い
た
め

で
す
。
と
く
に
、
日
本
に
働
き
に
来

て
い
る
ベ
ト
ナ
ム
人
は
高
額
な
借
金

を
し
て
い
る
場
合
が
多
々
あ
り
ま

す
。
な
の
で
借
金
を
し
な
く
て
も
済

む
仕
組
み
が
大
切
で
す
。
借
金
が
な

け
れ
ば
、
ベ
ト
ナ
ム
人
は
自
分
の
成

長
の
た
め
に
、
自
分
の
役
割
こ
な
し

て
く
れ
る
と
大
い
に
期
待
で
き
ま

す
」（
重
澤
氏
）。

　

続
け
て
、
外
国
人
整
備
エ
ン
ジ
ニ

ア
の
採
用
を
検
討
し
て
い
る
日
本
企

業
に
対
し
て
「
受
入
側
も
正
し
い
情

報
が
入
っ
て
来
な
い
な
か
で
、
採
用

を
決
め
て
い
る
ケ
ー
ス
が
多
い
。
外

国
人
技
能
実
習
生
一
択
で
、
実
習
生

の
課
題
も
よ
く
分
か
ら
ず
採
用
し
て

し
ま
っ
て
い
ま
す
。
実
習
制
度
全
体

を
理
解
し
た
上
で
、
多
く
の
選
択
肢

の
な
か
か
ら
、自
社
に
合
っ
た
人
材
、

制
度
を
選
ぶ
と
い
う
こ
と
が
大
事
で

す
。

　

技
能
実
習
生
以
外
の
外
国
人
も
、

整
備
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
採
用
で
き

ま
す
。
全
体
の
構
造
を
理
解
し
た
上

で
、
ど
う
し
て
い
く
か
を
考
え
た
方

が
良
い
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
文
化

の
違
い
を
よ
く
理
解
し
、
家
族
の
よ

う
に
大
切
に
し
て
欲
し
い
で
す
」
と

話
す
。

　自動車整備人材の不足は、日本人から外国人へ、そして専門学校卒から高
卒への流れを加速している。とくに足元では、外国人整備エンジニアを採用
する企業の増加により、外国人の採用難易度が上がる。そんな状況のなか、
新たな外国人獲得方法を実践する企業がある。
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均
価
格
は
足
元
で
Ｈ
28
年
登

録
車
と
Ｈ
29
年
登
録
車
で
ほ

ぼ
同
水
準
だ
。
足
元
で
Ｈ
29

年
登
録
車
の
出
品
が
増
え
て

い
る
こ
と
は
先
月
号
で
も
お

伝
え
し
た
が
、
そ
の
勢
い
は

平
成
29
年
登
録
車

大
量
出
品

　

４
月
の
相
場
を
お
さ
ら
い

し
て
お
こ
う
。

　

Ａ
Ａ
に
参
加
し
て
い
る
皆

様
の
中
に
は
、
今
年
の
３
〜

４
月
も
い
つ
も
の
年
度
末
と

同
じ
よ
う
に
相
場
が
下
落
し

た
と
感
じ
た
方
が
多
い
の
で

は
な
い
だ
ろ
う
か
。
編
集
部

で
も
同
じ
よ
う
に
感
じ
て
い

る
。
マ
ス
コ
ミ
で
は
ロ
シ
ア

の
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
と
関
連

付
け
る
見
方
も
あ
っ
た
が
、

そ
れ
が
全
て
で
は
な
い
。

　

実
際
の
価
格
を
国
産
車
に

つ
い
て
見
る
と
図
３
だ
。
３

〜
５
年
落
ち
の
落
札
平
均
価

格
が
４
月
に
入
っ
て
急
落

し
、
そ
の
後
は
横
ば
い
と

な
っ
て
い
る
。

　

登
録
年
別
に
細
か
く
見
る

と
図
４
、
図
５
の
よ
う
に
な

る
。
国
産
車
の
落
札
平

24
　

ロ
シ
ア
の
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵

攻
に
気
を
取
ら
れ
て
い
た
間

に
、
輸
出
業
者
に
は
無
視
で

き
な
い
事
態
が
到
来
し
て
い

る
。
ド
ル
円
レ
ー
ト
は
４
月

20
日
現
在
で
、
一
時
１
ド
ル

１
２
９
円
超
の
円
安
を
つ
け

る
ま
で
と
な
っ
て
い
る
。
２

０
０
２
年
以
来
の
円
安
水
準

だ
（
図
１
）。

　

皆
様
が
よ
く
ご
存
じ
の
と

お
り
、
自
国
通
貨
安
は
輸
出

に
は
有
利
に
働
く
。「
円
安

＝
我
々
が
持
っ
て
い
る
円
の

価
値
の
低
下
」
な
の
で
、
一

般
消
費
者
に
は
良
い
こ
と
は

無
い
の
だ
が
。

供
給
制
約
下
の
円
安

　

円
安
は
輸
出
に
は
絶
好
の

環
境
だ
が
、
肝
心
の
中
古
車

が
タ
マ
不
足
で
、
輸
送
手
段

も
限
ら
れ
て
い
る
。

　

そ
う
な
る
と
、
今
後
起
き

そ
う
な
こ
と
は
輸
出
車
両
の

一
層
の
選
別
だ
ろ
う
。
限
ら

れ
た
キ
ャ
パ
シ
テ
ィ
で
輸
出

入
業
者
に
と
っ
て
は
、
よ
り

儲
け
が
大
き
い
と
こ
ろ
に
向

か
う
。
と
す
れ
ば
、高
年
式
、

高
額
車
だ
。

　

価
格
変
動
が
目
立
つ
車
を

ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
み
た
。

図
２
は
プ
レ
ミ
オ
だ
。
バ
ン

グ
ラ
デ
シ
ュ
向
け
輸
出
に
よ

り
製
造
年
５
年
落
ち
ま
で
の

価
格
が
高
止
ま
り
す
る
。
図

は
２
０
１
８
年
か
ら
20
年
製

造
車
の
価
格
だ
が
、
４
月
17

日
の
週
に
上
昇
し
て
い
る
。

　

輸
出
に
行
く
車
に
つ
い
て

は
、
行
く
年
式
と
行
か
な
い

年
式
を
把
握
し
て
、
そ
の
相

場
の
方
向
性
を
見
極
め
る
こ

と
が
必
要
だ
。
さ
ら
に
忘
れ

て
な
ら
な
い
の
が
ア
メ
リ
カ

に
行
く
よ
う
な
旧
車
だ
。
円

安
と
い
う
観
点
で
も
相
場
を

見
て
い
た
だ
き
た
い
。

止
ま
っ
て
い
な
い
。

　

Ｈ
29
年
の
新
車
販
売
台
数

は
Ｈ
28
年
に
比
べ
て
約
５
％

多
か
っ
た
（
乗
用
車
登
録

車
）。
昨
年
の
Ｈ
28
年
登
録

車
の
出
品
に
比
べ
て
今
年
の

Ｈ
29
年
登
録
車
の
出
品
が
多

く
て
も
不
思
議
で
は
な
い
。

た
だ
、
足
元
の
大
量
出
品
の

動
き
は
、
新
車
製
造
の
停
滞

が
懸
念
さ
れ
る
た
め
、
Ｈ
29

年
登
録
車
の
所
有
者
が
早
め

早
め
に
買
い
替
え
に
動
い
て

い
る
こ
と
も
考
え
ら
れ
る
。

　

引
き
続
き
、
Ｈ
29
年
登
録

車
の
出
品
ペ
ー
ス
、
相
場
動

向
に
注
意
し
て
お
か
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。

図５ 国産車の登録年別出品台数

図４ 国産車の登録年別落札平均価格

図３ 国産車の年落ち別落札平均価格

図２ プレミオ相場

図１ ドル円相場

円
安
恩
恵
の
相
場
到
来

円
安
恩
恵
の
相
場
到
来
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