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９
月
も
中
古
車
相
場
は
高

値
が
続
い
た
。
そ
の
背
景
に

あ
る
タ
マ
不
足
、
つ
ま
り
新

車
の
生
産
・
販
売
が
滞
り
、

車
の
買
い
替
え
が
進
ん
で
い

な
い
こ
と
は
周
知
の
と
こ

ろ
。
前
号
で
は
新
車
生
産
が

滞
っ
て
い
る
こ
と
を
、
新
車

の
装
備
レ
ス
の
内
容
か
ら
説

明
し
た
。

　

今
月
は
新
車
の
生
産
・
販

売
が
進
ん
で
い
な
い
こ
と
に

対
し
て
、
納
期
を
切
り
口
に

見
て
み
た
い
。
今
も
納
期
の

長
期
化
・
遅
延
だ
け
で
な

く
、
受
注
停
止
や
受
注
済
分

の
キ
ャ
ン
セ
ル
ま
で
発
生
し

て
い
る
。
販
売
店
へ
の
ヒ
ア

リ
ン
グ
も
行
っ
た
の
で
、
受

注
停
止
の
状
況
等
も
整
理
し

て
お
伝
え
し
た
い
。

　

さ
ら
に
車
種
別
の
遅
延
、

発
注
停
止
状
況
を
詳
し
く
お

知
ら
せ
す
る
と
と
も
に
、
納

期
が
遅
延
す
る
こ
と
で
、
販

売
現
場
で
発
生
し
て
い
る
問

題
点
と
対
応
内
容
等
を
お
伝

え
す
る
。

　

中
古
車
に
関
わ
っ
て
お
ら

れ
る
皆
様
に
は
、
新
車
販
売

現
場
の
実
態
を
知
る
こ
と

で
、
中
古
車
相
場
の
高
騰
が

続
い
て
い
る
状
況
を
ご
理
解

い
た
だ
け
る
の
で
は
な
い
だ

ろ
う
か
。

高
年
式
車

高
年
式
車 
がが 
下
落
？

下
落
？

中古車輸出中古車輸出
2424
面
・
必
殺
相
場
人

面
・
必
殺
相
場
人

小
樽
港
発
、
ロ
シ
ア
向
け
最
新
事
情

小
樽
港
発
、
ロ
シ
ア
向
け
最
新
事
情

《
2
面
へ
つ
づ
く
》

新車が来ない新車が来ない

納期遅れと実際の販売現場
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新
車
の
受
注
・
納
期
の
状

況
を
左
の
一
覧
表
に
し
た
。

ト
ヨ
タ
、
レ
ク
サ
ス
、
ホ
ン

ダ
は
Ｈ
Ｐ
で
受
注
・
納
期
の

状
況
を
公
開
し
て
い
る
の

で
、
そ
れ
を
ベ
ー
ス
に
し
た

が
、
編
集
部
の
取
材
に
よ
り

得
た
情
報
で
更
新
し
て
い

る
。

　

な
お
、
取
材
時
（
９
月
中

旬
ま
で
）
の
状
況
な
の
で
、

本
紙
発
行
時
点
で
は
変
化
が

あ
る
こ
と
に
は
ご
留
意
願
い

た
い
。

　

ま
た
、
デ
ィ
ー
ラ
ー
に

よ
っ
て
は
、
見
込
み
発
注
す

る
等
の
対
応
を
行
な
い
、
よ

り
早
く
納
め
ら
れ
る
ケ
ー
ス

も
あ
る
よ
う
だ
。
実
際
の
新

車
の
発
注
、
納
入
に
表
と
は

異
な
る
状
況
が
発
生
し
て
い

る
可
能
性
も
あ
る
。

厳
し
い
レ
ク
サ
ス
、
ト
ヨ
タ

　

一
覧
表
を
見
る
限
り
、
納

期
が
最
も
厳
し
い
の
は
レ
ク

サ
ス
の
よ
う
だ
。
在
庫
車
が

あ
る
場
合
な
ど
を
除
い
て
基

本
的
に
受
注
し
て
い
な
い
。

納
期
以
前
の
問
題
と
な
っ
て

い
る
。
レ
ク
サ
ス
は
元
々
生

産
工
場
が
少
な
い
中
で
生
産

停
止
等
が
あ
り
、
一
方
で
世

界
的
な
需
要
増
加
に
よ
り
、

需
給
バ
ラ
ン
ス
が
大
き
く
崩

れ
て
い
る
よ
う
だ
。

　

ト
ヨ
タ
も
厳
し
い
状
況
と

な
っ
て
い
る
。
Ｈ
Ｐ
を
見
る

限
り
「
詳
し
く
は
販
売
店
に

お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
」

と
さ
れ
て
い
る
車
種
が
非
常

に
多
い
。
こ
の
中
に
は
、
仕

様
の
違
い
で
納
期
が
大
き
く

変
わ
っ
て
し
ま
う
も
の
の
ほ

か
に
、
実
際
に
は
受
注
を
停

止
し
て
い
る
も
の
が
あ
り
、

わ
か
る
範
囲
で
情
報
は
更
新

し
て
い
る
。

　

８
月
ま
で
の
国
内
の
自
動

車
販
売
実
績
は
、
ト
ヨ
タ
は

昨
年
、
一
昨
年
に
比
べ
て
回

復
し
て
お
ら
ず
、
他
の
国
産

車
メ
ー
カ
ー
の
回
復
具
合
と

比
べ
て
劣
っ
て
い
る
。
国
内

生
産
用
部
品
の
供
給
不
足
が

原
因
と
し
て
い
る
が
、
海
外

輸
出
動
向
を
見
る
と
、
海
外

重
視
の
姿
勢
も
感
じ
て
し
ま

う
と
こ
ろ
だ
。

Ｈ
Ｖ
の
方
が
長
納
期

　

同
一
車
種
を
ガ
ソ
リ
ン

車
、
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
（
以

下
、Ｈ
Ｖ
）
の
別
で
見
る
と
、

半
導
体
を
多
く
使
う
Ｈ
Ｖ
や

Ｅ
Ｖ
の
方
が
納
期
が
長
い
傾

向
だ
。
た
だ
、
こ
の
関
係
も

個
別
車
種
に
よ
っ
て
は
逆
転

し
て
い
る
。
人
気
・
不
人
気

や
メ
ー
カ
ー
の
製
造
方
針
、

個
別
の
部
品
需
給
等
が
関
係

し
て
い
る
の
だ
ろ
う
。

　

輸
入
車
に
つ
い
て
は
メ
ー

カ
ー
に
よ
る
。
今
回
の
調
査

で
、
ボ
ル
ボ
の
デ
ィ
ー
ラ
ー

で
は
、
納
期
が
コ
ロ
ナ
前
の

状
況
に
戻
っ
て
い
る
と
の
話

が
あ
っ
た
。
た
だ
し
、
車
種

に
よ
る
違
い
は
あ
る
よ
う
な

の
で
、
メ
ー
カ
ー
の
販
売
戦

略
等
に
よ
る
も
の
か
も
知
れ

な
い
。

　

ベ
ン
ツ
は
表
で
は
「
半
年

以
上
」
と
し
て
い
る
が
、
全

般
に
7
ヵ
月
程
度
と
聞
い
て

い
る
。
ト
ヨ
タ
、
レ
ク
サ
ス

と
比
べ
る
と
輸
入
車
の
方
が

納
期
は
短
く
な
っ
て
い
る
よ

う
だ
。

実
際
の納

期
遅
れ

受注・納期の状況 ブランド 受注停止

受注停止

トヨタ
ハリアー（過去に受注キャンセルも発生）、アルファード、ヴェル
ファイア、カローラクロス（HV）、ランドクルーザープラド、カムリ、
GRヤリス、

レクサス LX、NX、その他もＨＰ上は「販売店に問い合わせ」となっている
が基本的に受注停止

マツダ CX-8、CX-5
ベンツ Ｇクラス、GLA、GLB

未定 トヨタ プリウス、プリウス PHV、MIRAI
１年程度 トヨタ ハイラックス、ノア（HV）、ヴォクシー（HV）

半年以上

トヨタ
カローラ（HV）、アクア、カローラクロス（ガソリン車）、ノア、
ヤリスクロス、C-HR（HV）、GR86、スープラ、ライズ（HV）、
RAV4（HV）、RAV4 PHEV

ホンダ
シビック（e:HEV）、シビック TYPE R、フリード、フリード＋（HV）、
ヴェゼル、フィット（ガソリン車）
ツートンは長納期化

日産 エクストレイル
ベンツ ほとんどの車（在庫車以外）

半年程度
トヨタ クラウン、ライズ（ガソリン車）、

ホンダ シビック（ガソリン車）、ステップワゴン、フリード＋（ガソリン
車）、フィット（e:HEV）、N-ONE、N-BOX

5-6 ヵ月程度 トヨタ ピクシスジョイ、C-HR（ガソリン車）、カローラツーリング（HV）、
RAV4（ガソリン車）

5 ヵ月程度 ホンダ Honda e、N-VAN

4-5 ヵ月程度 トヨタ カローラフィールダー（HV）、ピクシスエポック、ヤリス（ガソ
リン車）

マツダ ほとんどが年明け以降

4 ヵ月程度 トヨタ カローラアクシオ（HV）、ハイエースバン、ハイエースワゴン、
ヤリス（HV）

ホンダ N-WGN

3-4 ヵ月程度 トヨタ カローラアクシオ（ガソリン車）、カローラツーリング（ガソリン
車）、カローラフィールダー（ガソリン車）、グランエース、ルーミー

マツダ CX-60 （ディーゼルマイルドHV）

3 ヵ月程度 トヨタ カローラ（ガソリン車）、カローラスポーツ、コペンGR SPORT、
シエンタ（仕様による）、パッソ、

1 ヵ月程度 ホンダ アコード、インサイト、CR-V、シャトル
通常納期 ボルボ 車種による

トヨタ、レクサス、ホンダはHPの情報にディーラーへのヒアリング内容で更新。その他はディーラーへの
ヒアリング結果

　

欧
州
メ
ー
カ
ー
に
つ
い
て

は
、
７
月
頃
に
は
半
導
体
不

足
が
解
消
し
新
車
生
産
を
回

復
さ
せ
て
い
る
と
の
ニ
ュ
ー

ス
が
見
ら
れ
た
。
状
況
は
日

本
国
内
で
の
生
産
よ
り
も
良

く
な
っ
て
い
る
か
も
し
れ
な

い
。

モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ
の
遅
れ

　

モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ
が
あ
る

場
合
の
状
況
に
つ
い
て
も
触

れ
て
お
こ
う
。

　

モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ
に
は
周

期
が
あ
る
の
で
、「
う
わ
さ

↓
公
表
↓
発
表
↓
発
売
」
と

い
う
流
れ
が
あ
る
。
後
半
の

ス
テ
ッ
プ
は
同
時
の
こ
と
も

あ
る
が
、
半
導
体
不
足
に

よ
っ
て
、
後
半
の
ス
テ
ッ
プ

が
な
か
な
か
実
現
し
な
い
と

い
う
状
況
と
な
っ
て
し
ま
っ

た
。

　

ま
た
、
モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ

が
予
定
さ
れ
て
も
延
期
さ

れ
、
新
モ
デ
ル
が
発
売
と

な
っ
て
も
、
納
期
は
非
常
に

遅
い
（
最
近
発
表
の
車
は
来

年
春
以
降
）
と
い
う
ケ
ー
ス

が
多
く
見
ら
れ
る
（
ホ
ン
ダ

Ｚ
Ｖ
︱
Ｒ
、
ト
ヨ
タ
車
）。

何
を
選
ん
で
も
遅
い
と
い
う

状
況
に
な
っ
て
い
る
。

メーカーに納期の問い合わせが入ると、
店舗にお問い合わせ下さいと丸投げされる。

（トヨタ）

注文済みの車もモデル変更無しで値上げされた。
100 万円近く上がってしまったものもある。
お客様に納得してもらうか、キャンセルか、関係も切れそう。

（ジープ）

新車を納車したその日に、次の新車の注文を貰うようにしている。
納車したばかりの新車を査定し、
１年後の買い替え時の追加費用が少ないことを訴えるような商談をしている。

（トヨタ）
注文を入れた段階で売掛金になるため、納車がまだなのに、
一定のお金を回収しなければならない。

（日産）

売れ筋の車種は在庫で確保している。
（マツダ）

新車受注・納期の一覧

受注台数は減ってないが、登録台数は 2018 年頃に比べて 7 割くらい。
2018 年 7 月受注 35 台登録 35 台に対して、2022 年 7 月受注 33 台登録 23 台。
給料は昨年に比べて年収ベースで 100 万円程下がった。

（日産）

給料の変更は今のところないが、現在、
受注停止になってしまっており、
半年後どうなるか心配。

（レクサス）

半導体在庫指数の推移

デ
ィ
ー
ラ
ー
の
声

デ
ィ
ー
ラ
ー
の
声
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通常AA
通常AA
MIRIVE大阪会場
　　誕生3周年記念AA

ハロウィンAA

車
載
半
導
体
は
不
足

　

ま
ず
、
半
導
体
不
足
を
取

り
上
げ
て
お
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
だ
ろ
う
。

　

経
済
統
計
か
ら
は
半
導
体

不
足
は
解
消
に
向
か
っ
て
い

る
よ
う
に
見
え
る
。し
か
し
、

自
動
車
向
け
が
解
消
に
向
か

う
と
の
見
方
は
少
な
い
。

　

パ
ソ
コ
ン
関
係
の
半
導
体

需
給
の
悪
化
は
あ
っ
て
も
、

多
品
種
少
量
、
採
算
性
の
悪

さ
か
ら
半
導
体
メ
ー
カ
ー
が

車
載
半
導
体
の
生
産
に
向
か

う
と
の
見
方
は
少
な
い
よ
う

で
あ
る
。

　

ま
た
、
Ｈ
Ｖ
車
や
Ｅ
Ｖ
の

増
産
で
需
要
の
拡
大
し
て
い

る
パ
ワ
ー
半
導
体
の
不
足

は
、
よ
く
言
わ
れ
て
い
る
。

　

原
材
料
費
の
上
昇
は
あ
る

が
、
為
替
レ
ー
ト
が
円
安
に

振
れ
て
売
上
は
計
上
で
き
、

販
売
奨
励
金
を
削
減
す
る
こ

と
が
で
き
る
の
で
、
自
動
車

メ
ー
カ
ー
に
と
っ
て
現
状
は

居
心
地
が
悪
い
訳
で
は
な
い

　

今
回
は
、
新
車
の
納
期
が

長
期
化
し
て
い
る
中
で
の
販

売
現
場
等
の
問
題
点
や
対
応

を
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
た
。

　

個
々
の
現
象
や
現
場
対
応

は
そ
れ
ぞ
れ
に
異
な
る
だ
ろ

う
が
、
整
理
し
て
み
る
と
以

下
の
Ａ
~
Ｅ
の
事
項
に
ま
と

め
ら
れ
そ
う
だ
。
表
の
整
理

に
合
わ
せ
、
下
段
で
生
の
声

は
ご
覧
い
た
だ
き
た
い
。

Ａ
.
販
売
現
場
の
縮
小

　

生
産
台
数
が
減
少
し
た
た

め
、
実
際
の
事
業
縮
小
が
発

生Ｂ
.
代
車
・
車
検
対
応

　

納
期
が
長
期
化
し
た
た
め

に
代
車
の
手
当
や
車
検
を
通

す
た
め
の
対
応
が
発
生

Ｃ
.
下
取
り
価
格
の
対
応

　

通
常
の
社
内
ル
ー
ル
で
は

月
の
経
過
と
と
も
に
下
取
り

価
格
が
下
落
し
て
し
ま
う

が
、
顧
客
と
の
関
係
で
対
応

が
発
生

Ｄ
.
売
れ
る
車
が
無
い

　

受
注
停
止
。
残
価
が
高
い

の
で
売
り
た
い
が
、
長
納
期

と
な
る
た
め
実
質
的
に
売
る

こ
と
を
諦
め
ざ
る
を
得
な
く

な
る
等
、
商
売
の
ネ
タ
が
な

く
な
る
こ
と
へ
の
対
応
が
発

生Ｅ
.
現
場
対
応
・
現
場
判
断

　

対
応
が
現
場
に
丸
投
げ
さ

れ
る
た
め
の
対
応
が
発
生

　

以
上
、
商
売
の
ネ
タ
が
な

く
な
る
こ
と
が
問
題
な
の
は

当
然
だ
が
、
販
売
店
や
営
業

だ
ろ
う
。

　

コ
ロ
ナ
感
染
に
よ
る
工
場

の
停
止
等
も
あ
る
中
で
、
自

然
体
で
各
種
環
境
に
対
応
し

て
い
る
よ
う
に
見
え
る
。

そ
の
他
部
品
も
不
安
定

　

半
導
体
以
外
の
部
品
・
素

材
に
つ
い
て
は
、
何
が
起
き

て
も
不
思
議
は
な
い
状
況
が

続
い
て
い
る
。
目
立
つ
と
こ

ろ
で
は
、
や
は
り
ロ
シ
ア
の

ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
の
影
響
は

懸
念
材
料
だ
。

　

ロ
シ
ア
は
希
少
資
源
の
生

産
地
で
あ
り
、
ま
た
、
ウ
ク

ラ
イ
ナ
は
ネ
オ
ン
ガ
ス
や
ワ

イ
ヤ
ー
ハ
ー
ネ
ス
主
要
生
産

地
で
あ
る
。
最
近
は
ガ
ラ
ス

不
足
と
い
う
記
事
も
見
か
け

た
。
製
造
工
程
で
天
然
ガ
ス

を
使
用
す
る
が
、
天
然
ガ
ス

の
主
要
産
地
は
ロ
シ
ア
だ
か

ら
だ
。

　

９
月
に
入
り
、
ウ
ク
ラ
イ

ナ
が
東
部
地
域
を
奪
還
、
ロ

シ
ア
が
予
備
役
を
投
入
す
る

な
ど
、
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
は

新
展
開
を
見
せ
て
い
る
。
た

だ
し
、
こ
れ
か
ら
冬
期
に
入

る
こ
と
な
ど
か
ら
、
戦
争
は

少
な
く
と
も
来
年
春
ま
で
に

は
終
結
し
な
い
と
い
う
の
が

一
般
的
な
見
方
の
よ
う
だ
。

　

加
え
て
、
３
~
５
月
の
上

海
の
ロ
ッ
ク
ダ
ウ
ン
の
影
響

も
大
き
か
っ
た
し
、
９
月
に

は
中
国
の
74
都
市
で
ロ
ッ
ク

ダ
ウ
ン
と
い
う
事
態
に
な
っ

た
。
今
後
も
再
発
の
可
能
性

は
あ
る
。
中
国
の
ゼ
ロ
コ
ロ

ナ
政
策
が
経
済
的
に
悪
影
響

を
与
え
る
こ
と
は
こ
れ
ま
で

も
指
摘
さ
れ
て
き
た
。
た
だ

し
、
こ
の
政
策
の
変
更
も
見

込
め
な
い
。

マ
ン
が
メ
ー
カ
ー
と
消
費
者

の
板
挟
み
に
な
り
、
疲
弊
し

て
い
る
様
子
が
伺
え
る
。

　

あ
る
デ
ィ
ー
ラ
ー
か
ら

は
、
納
期
の
遅
れ
に
つ
き
社

長
名
で
の
お
詫
び
状
と
カ
ス

テ
ラ
が
贈
ら
れ
た
ケ
ー
ス
も

あ
っ
た
。
現
場
で
は
納
期
が

わ
か
ら
な
い
中
で
、
そ
の
よ

う
な
対
応
を
取
ら
ざ
る
を
得

な
か
っ
た
の
だ
ろ
う
。

　

一
方
で
、
メ
ー
カ
ー
は
価

格
を
引
き
上
げ
て
も
需
要
が

減
ら
な
い
の
だ
か
ら
、
無
理

に
生
産
し
て
値
引
き
す
る
必

要
は
な
い
。
経
済
原
則
に

則
っ
て
い
る
と
言
え
ば
、
そ

れ
ま
で
だ
が
、
多
く
の
こ
と

を
販
売
現
場
の
負
担
に
し
て

い
る
よ
う
に
見
え
る
。
販
売

現
場
を
維
持
で
き
る
の
か
心

配
に
な
る
状
況
だ
。

受注できる車がなく、併設の U カー物件で商談している。
転職を考えている人もいる。

（レクサス）

長納期となっている車がほとんど。
下取り価格を 3 ヵ月据え置きとしている。
低単価の中古車を安く販売して、
納期まで乗ってもらう等の対応も行っている。

（ホンダ）

メーカーから言われる納期が信用できない。
納期遅れに関する車検代は補助している。

（トヨタ）

一部の在庫車を除いて受注不可となっている。
在庫車を各店で融通し合って何とか凌いでいるが、既に、
ほとんどの車種が受注不可となってしまっている。

（レクサス）

車検が切れるお客様に対しては、
先に下取りを出してもらいオークションで販売。
オークションで型落ちの車を仕入れて、お客様に納車まで乗ってもらう。
納車時に返却された車は、そのままオークションへ出している。

（ホンダ）

元同僚がやっているマンスリーレンタカーで
車を借りて代車として貸し出した。

（トヨタ）

今の車を現状の値段で買い取り、それをリー
スバックするという対応を行なっている。

（トヨタ）

新車が無いので中古車を売るしかないが、仕入れも難しい。
（ロータス）

通常であれば、下取り価格が1か月ごとに10%ダウンする。
高年式等の小売り向け車両は減額をしない等の対応を行
なっている。

（トヨタ）

残価率の高い売りたい車は注文が入れられない。
保険、携帯、JAF を売って凌いでいる。

（トヨタ）

在庫車で即納出来る車もあるが、
ほとんどの車種は半年～ 2 年位待たなければならない。
注文できない車種もあり、パワーシートレスも解消していない。

（ベンツ）

問 題 点問 題 点 対 応 等対 応 等
A.    利益の縮小 ・販売台数の減少

・給与の引き下げ（退職する社員もいる模様）

B.     納期の長期化に伴う代車・
　　車検対応

・車検費用の軽減、直接的・間接的負担（ 販売側、
購入側の負担割合は様々、直接の支払い、値引き、
下取り価格の引き上げ、ディーラーオプションの
追加 ）
・何らかの形で代車を提供（ 代車をＡＡで調達、
低価格の中古車を販売、レンタカーを借りて貸出、
一旦下取りしてリースバック → 購入側に費用発
生 ）

C.    下取り価格の対応
　（ 通常の社内ルールでは月の
　経過とともに下取り価格が下落 ）

・下取り価格を引き下げない、下取り価格の据
え置き期間を延長
・値引額の引き上げ

D.    売れる車（ 売りたい車 ）が
　    無い（ 受注停止を含む）

・中古車のみ販売（ ただし仕入れが厳しいケー
スもあり ）、展示車、在庫車を販売
・保険、携帯、ＪＡＦの販売

E.   現場対応・現場判断

・納期問い合わせ対応
（ 情報が無い、あるいは信頼できないのに ）
・受注キャンセル対応（ メーカー対応は僅少 ）
・受注済みの車の値上げへの対応
・納車していないのに売掛金を回収

納期遅延 納期遅延 の

背景
販
売
現
場
等
の
対
応

トヨタの地域別販売台数と売上高
販
売
台
数
が
減
っ
て
も
円
安
で
売
上
は
計
上
で
き
て
し
ま
う
。

海
外
重
視
と
い
う
は
、
う
が
っ
た
見
方
だ
ろ
う
か
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以
上
、説
明
し
て
き
た
が
、

メ
ー
カ
ー
は
以
下
の
方
針
で

臨
ん
で
い
る
よ
う
に
伺
わ
れ

る
。

・
自
動
車
メ
ー
カ
ー
は
自
動

車
生
産
に
つ
い
て
、
各
種
環

境
の
変
化
に
自
然
体
で
対
応

し
て
い
る
。

・
生
産
の
国
内
外
へ
の
振
り

向
け
も
自
然
体
で
行
っ
て
い

る
。

　

メ
ー
カ
ー
は
、
国
内
販
売

と
輸
出
で
は
ど
ち
ら
を
優
先

し
て
い
る
の
だ
ろ
う
。
足
元

の
円
安
の
下
で
は
明
ら
か
に

輸
出
の
方
が
儲
か
る
の
で
、

無
理
を
し
て
国
内
に
販
売
す

る
必
要
は
な
い
と
考
え
ら
れ

る
の
で
は
な
い
か
。
実
は
ア

メ
リ
カ
の
中
古
車
相
場
は
今

年
１
月
を
ピ
ー
ク
に
、
そ
れ

以
降
下
落
が
続
い
て
い
る
。

米
国
で
は
Ａ
Ａ
出
品
が
増
え

て
い
る
よ
う
だ
。
国
内
は
取

り
残
さ
れ
て
い
る
と
も
言
え

る
。

　

ト
ヨ
タ
の
デ
ー
タ
か
ら

は
、
決
算
期
で
あ
る
３
月
に

は
国
内
販
売
を
増
や
し
て
い

る
よ
う
だ
が
、
そ
の
他
の
月

は
自
然
体
の
よ
う
だ
。
円
安

が
進
行
し
た
６
月
、７
月
は
、

国
内
販
売
が
横
ば
い
の
一
方

で
、
輸
出
は
拡
大
し
た
。

　

そ
の
他
、
自
動
車
向
け
半

導
体
不
足
に
は
先
述
の
通

　

最
後
に
、
こ
の
よ
う
な
販

売
状
況
の
中
で
の
、
今
後
の

中
古
車
相
場
に
言
及
し
て
お

こ
う
。

　

長
納
期
・
遅
延
に
解
消
の

目
処
が
立
た
な
い
の
だ
か
ら

相
場
が
高
値
を
継
続
す
る
と

い
う
見
込
み
に
変
化
は
な

い
。
以
下
の
構
図
は
継
続
す

る
し
か
な
さ
そ
う
だ
。

納
期
の
遅
延
↓
下
取
車
・
買

取
車
の
不
足
↓
相
場
の
高
値

維
持

　

そ
れ
で
も
、
こ
の
見
通
し

の
リ
ス
ク
を
考
え
て
お
く
と

ど
の
よ
う
な
こ
と
が
あ
る
だ

ろ
う
か
。
今
の
中
古
車
相
場

を
形
成
し
て
い
る
要
素
を

ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
お
く
の

で
、
皆
様
の
頭
の
片
隅
に
置

い
て
お
い
て
い
た
だ
け
れ
ば

と
思
う
。

自
動
車
生
産
の
回
復

　

こ
こ
ま
で
の
説
明
の
通

り
、
半
導
体
、
部
品
関
係
の

不
安
定
さ
が
あ
り
、
急
激
な

生
産
回
復
は
見
込
め
な
い
。

ト
ヨ
タ
は
９
~
11
月
は
比
較

的
強
め
の
生
産
計
画
を
立
て

て
い
る
が
、
通
期
で
の
生
産

見
通
し
を
変
え
て
い
な
い
。

こ
の
よ
う
な
状
況
で
急
激
に

回
復
す
る
こ
と
は
見
込
め
な

い
。

輸
出
動
向

　

為
替
レ
ー
ト
に
関
し
て

は
、ど
の
よ
う
な
動
き
で
も
、

い
つ
で
も
発
生
し
得
る
、
と

い
う
の
が
皆
様
の
経
験
則
で

は
な
い
だ
ろ
う
か
。
円
安
が

反
転
す
る
可
能
性
は
（
い
つ

で
も
）
あ
り
、
編
集
部
も
、

こ
こ
に
異
変
は
な
い
か
常
に

ウ
ォ
ッ
チ
し
て
い
る
。

　

今
の
中
古
車
相
場
を
け
ん

引
し
て
い
る
国
を
高
年
式
か

ら
順
に
挙
げ
る
と
、
タ
イ
、

香
港
、
マ
レ
ー
シ
ア
、
ロ
シ

ア
、
バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
辺
り

と
な
る
。

　

円
安
が
反
転
し
て
円
が
上

昇
す
れ
ば
、
輸
出
で
盛
り
上

が
っ
て
い
る
、
と
く
に
高
年

式
車
の
価
格
は
落
ち
着
い
て

く
る
か
も
知
れ
な
い
。
一
方

で
、
い
ず
れ
の
国
も
日
本
と

同
様
に
新
車
不
足
が
言
わ
れ

て
い
る
。

　

結
局
は
、
世
界
的
な
新
車

不
足
解
消
の
時
期
と
の
兼
ね

合
い
と
な
ろ
う
。
先
月
も
触

れ
た
が
、
早
け
れ
ば
半
年
後

に
新
車
の
供
給
が
増
え
始

め
、
中
古
車
相
場
が
下
落
す

る
可
能
性
が
あ
る
の
で
は
な

い
か
と
見
て
い
る
。

　

た
だ
し
、
上
に
挙
げ
た
要

因
か
ら
を
見
て
、
暴
落
は
考

え
に
く
い
。

　

逆
に
、
こ
の
状
態
が
し
ば

ら
く
続
く
こ
と
が
、
国
内
の

自
動
車
業
界
に
悪
影
響
を
与

え
な
い
か
が
心
配
だ
。

り
、
個
別
に
不
足
し
て
い
る

も
の
が
あ
る
よ
う
で
、
そ
も

そ
も
半
導
体
メ
ー
カ
ー
に

と
っ
て
利
益
が
薄
い
中
、
解

消
に
向
か
う
と
は
言
い
切
れ

な
い
。

　

そ
の
ほ
か
の
部
品
不
足
等

も
、
ロ
シ
ア
の
ウ
ク
ラ
イ
ナ

侵
攻
、
中
国
の
ゼ
ロ
コ
ロ
ナ

政
策
の
継
続
が
見
込
ま
れ
る

中
、
解
消
に
向
か
う
と
は
思

え
な
い
。

　

自
動
車
メ
ー
カ
ー
が
海
外

を
重
視
し
て
い
る
の
で
は
な

い
か
と
思
わ
れ
る
な
か
、
自

身
が
納
期
遅
延
の
解
消
時
期

に
言
及
し
て
お
ら
ず
、
解
消

見
通
し
は
立
た
な
い
の
が
実

際
だ
。

長
納
期
解
消
の
見
込
み
は
？

中
古
車
相
場
の
見
通
し

トヨタ・レクサスの国内販売と海外輸出

新車登録台数とＡＡ落札平均価格
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シ
リ
ー
ズ
選
ば
れ
る
店
・
Ｊ
Ｕ
適
正
販
売
店
を
訪
問

無
在
庫
販
売
に
転
換
し
順
調
に
拡
大

無
在
庫
販
売
に
転
換
し
順
調
に
拡
大

  

旭
自
動
車
㈱
︿
新
潟
県
新
潟
市
﹀

Vol.
74

　

旭
自
動
車
は
、
６
年
前
か

ら
展
示
車
を
一
切
無
く
し
、

無
在
庫
販
売
へ
と
切
り
替
え

た
。
そ
の
結
果
、
顧
客
は
増

加
し
売
上
も
順
調
に
伸
び
て

い
る
。在
庫
リ
ス
ク
が
な
く
、

中
古
車
販
売
店
に
と
っ
て
、

理
想
と
い
え
る
こ
の
売
り
方

に
つ
い
て
話
を
聞
い
た
。

　

Ｊ
Ｒ
新
潟
駅
か
ら
ほ
ど
近

い
旭
自
動
車
（
屋
号
=
パ
レ

ス
オ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
）。
創

業
は
昭
和
36
年
、
鍋
谷
達
郎

社
長
は
３
代
目
と
い
う
老
舗

で
、
こ
こ
は
ネ
ッ
ト
集
客
増

強
研
究
会
の
「
車
の
お
探
し

専
門
店
・
新
潟
駅
南
店
」
で

も
あ
る
。

　

も
と
も
と
こ
の
店
は
、
在

庫
を
25
台
~
30
台
並
べ
て
い

た
が
、
６
年
前
の
社
屋
改
装

で
展
示
ス
ペ
ー
ス
が
狭
く
な

り
、
そ
れ
を
機
に
在
庫
車
を

一
気
に
ゼ
ロ
に
変
え
た
。

　

と
い
う
の
も
、
そ
れ
ま
で

の
在
庫
30
台
規
模
で
は
、
他

店
と
差
別
化
を
図
っ
た
車
を

並
べ
ざ
る
を
え
な
く
、
そ
う

な
る
と
問
合
わ
せ
は
県
外
や

遠
方
が
多
か
っ
た
。
そ
の
結

果
、
販
売
後
の
紹
介
や
整
備

入
庫
に
も
つ
な
が
り
に
く

く
、
こ
れ
を
打
破
す
る
た
め

に
同
社
は
、
無
在
庫
販
売
へ

と
舵
を
切
っ
た
の
だ
。

「
や
は
り
こ
の
商
売
は
、
地
域

に
根
付
い
て
、
地
元
の
お
客

様
に
喜
ん
で
も
ら
っ
て
輪
が

広
が
っ
て
い
く
の
が
理
想
。

ま
た
、
地
方
は
人
口
減
少
の

問
題
も
あ
る
の
で
、
顧
客
を

囲
い
込
ん
で
い
く
の
が
な
お

さ
ら
大
事
。
そ
れ
で
地
元
の

お
客
様
に
利
用
し
て
も
ら
う

に
は
、﹃
在
庫
﹄
勝
負
で
は

な
く
、﹃
お
店
﹄
で
勝
負
す

べ
き
と
思
っ
た
の
で
す
」
と
、

鍋
谷
社
長
は
切
り
出
し
た
。

集
客
は
自
社
の
Ｈ
Ｐ
で

　

と
は
い
え
、
在
庫
が
無
い

の
で
、
中
古
車
情
報
媒
体
に

頼
っ
て
い
た
集
客
は
、
も
う

望
め
な
い
。
ま
ず
は
、
ど
の

よ
う
に
し
て
集
客
を
す
る
の

か
、
鍋
谷
社
長
は
考
え
た
。

「
そ
こ
か
ら
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
を
必
死
に
な
っ
て
勉
強

し
、
最
終
的
に
は
会
社
の

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ（
以
下
Ｈ
Ｐ
）

で
集
客
を
す
る
よ
う
に
し
ま

し
た
。
そ
し
て
Ｈ
Ｐ
に
誘
導

す
る
た
め
に
グ
ー
グ
ル
広
告

や
ブ
ロ
グ
、YouTube

を

活
用
。
あ
と
は
チ
ラ
シ
で﹃
Ｈ

Ｐ
を
み
て
く
だ
さ
い
﹄と
大
々

的
に
宣
伝
し
ま
し
た
」。

　

な
か
で
も
最
も
効
果
が

あ
っ
た
の
は
ブ
ロ
グ
で
、
中

古
車
ユ
ー
ザ
ー
の
役
に
立
つ

情
報
な
ど
、
鍋
谷
社
長
が
執

筆
し
た
記
事
は
と
て
も
充
実

し
て
い
る
。
こ
う
し
た
手
間

を
掛
け
、
そ
れ
を
コ
ツ
コ
ツ

と
積
み
上
げ
て
い
っ
た
結
果
、

お
客
様
か
ら
は
﹃
い
つ
の
間

に
か
、お
た
く
の
Ｈ
Ｐ
に
入
っ

て
ま
し
た
よ
﹄
と
言
わ
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
き
た
。

「
こ
う
し
た
種
ま
き
を
１
年

間
掛
け
て
必
死
に
行
な
い
ま

し
た
。
そ
し
て
２
年
目
で
Ｈ

Ｐ
で
集
客
が
で
き
る
よ
う
に

な
り
、﹃
車
を
探
し
て
く
だ

さ
い
﹄
と
、
お
客
様
が
来
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
ね
」。

相
当
に
悩
ん
で
作
り
上
げ

た
と
い
う
Ｈ
Ｐ
か
ら
の
問
い

合
わ
せ
件
数
は
現
在
1
年
間

で
２
８
２
件
、
1
ヵ
月
平
均

23
.５
件
も
あ
る
と
い
う
。
無

在
庫
で
こ
の
問
い
合
わ
せ
件

数
は
驚
き
だ
。

商
談
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
作
成

　

そ
し
て
、
次
に
ク
リ
ア
す

べ
き
問
題
が
商
談
だ
。
一
物

一
価
の
中
古
車
で
、
ま
し
て

や
実
車
が
な
い
と
な
る
と
、

商
談
は
一
層
困
難
な
も
の
と

な
る
。
こ
れ
に
つ
い
て
鍋
谷

社
長
は
こ
う
話
す
。

「
車
は
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
仕
入
れ

が
メ
イ
ン
で
す
が
、
お
客
様

に
は
出
品
車
の
状
態
や
評
価

点
な
ど
細
部
に
わ
た
っ
て
、
き

ち
ん
と
説
明
。
商
談
は
早
く

て
も
１
時
間
半
で
、
大
体
２

時
間
は
掛
か
り
ま
す
。
た
だ
、

２
時
間
説
明
す
れ
ば
、
ほ
ぼ

決
ま
り
ま
す
ね
」。

　

そ
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
お
客

様
の
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
な
り
、

一
緒
に
１
つ
の
目
標
を
達
成

す
る
イ
メ
ー
ジ
で
、
懇
切
丁

寧
に
、
お
客
様
に
正
し
い
知

識
を
教
え
て
あ
げ
る
こ
と
が

重
要
だ
そ
う
だ
。

「
Ａ
Ａ
仕
入
と
い
っ
て
も
、
ど

ん
な
車
で
も
良
い
の
で
は
な

く
、当
社
推
奨
の
全
10
項
目
の

品
質
基
準
を
設
け
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、
修
復
歴
車
で
は
な

い
こ
と
も
そ
の
一
つ
で
す
が
、

な
ぜ
そ
れ
が
ダ
メ
な
の
か
、
具

体
例
を
挙
げ
て
理
由
を
説
明
。

お
客
様
に
は
、
そ
う
し
た
理

由
の
部
分
が
大
事
な
の
で
す
。

で
す
か
ら
当
社
は
、
Ａ
Ａ
で

安
け
れ
ば
何
で
も
い
い
、
と

い
う
お
客
様
に
は
、
ご
遠
慮

い
た
だ
い
て
ま
す
」
と
言
う
。

　

こ
う
し
た
こ
と
を
紙
芝
居

形
式
で
分
か
り
や
す
く
説
明

す
る
の
だ
が
、
商
談
は
す
べ

て
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
。
３
人
の

営
業
が
誰
で
も
出
来
る
よ
う

に
し
た
。

「
マ
ニ
ュ
ア
ル
も
考
え
に
考

え
抜
い
て
、
自
分
で
作
り
ま

し
た
。
商
談
で
お
客
様
が
壁

だ
と
思
う
よ
う
な
こ
と
は
、

ど
う
説
明
す
れ
ば
理
解
し
て

も
ら
え
る
か
な
ど
、
一
つ
ず

つ
問
題
を
潰
し
て
。
時
に
は

奥
さ
ん
に
も
聞
い
て
も
ら
い

な
が
ら
、
何
度
も
作
り
直
し

て
完
成
し
ま
し
た
」。

　

こ
う
し
た
努
力
を
積
み
重

ね
た
結
果
、
小
売
り
台
数
は

以
前
よ
り
増
え
、
社
員
の
人

数
も
数
年
前
と
比
べ
ほ
ぼ
倍

増
し
た
。

サ
ー
ビ
ス
売
上
も
増
加

　

さ
て
、
こ
の
取
材
中
、
無

在
庫
販
売
の
成
功
は
同
社
の

創
業
60
年
で
築
い
た
信
頼
や

顧
客
が
あ
っ
て
可
能
に
な
る

の
で
は
、
と
い
う
記
者
の
質

問
を
鍋
谷
社
長
は
す
ぐ
に
否

定
し
、
こ
う
続
け
た
。

「
そ
れ
は
全
然
違
い
ま
し
て
、

無
在
庫
に
変
え
て
か
ら
の
６

年
間
、
自
分
達
の
手
で
地
域

の
新
規
客
を
獲
得
し
て
き
た

の
で
す
。実
際
、在
庫
を
持
っ

て
い
た
時
は
遠
方
の
お
客
様

が
多
く
て
新
規
７
割
・
既
存

３
割
で
し
た
が
、
今
で
は
そ

れ
が
逆
転
。
近
隣
の
お
客
様

が
中
心
で
紹
介
・
代
替
え
が

７
割
・
新
規
３
割
に
な
り
ま

し
た
か
ら
」
と
言
う
。

　

地
元
の
お
客
様
が
増
え
た

こ
と
の
証
と
し
て
、
サ
ー
ビ

ス
工
場
へ
の
入
庫
も
増
加
。

整
備
売
上
は
、
無
在
庫
を
開

始
し
て
か
ら
、
毎
年
右
肩
上

が
り
で
伸
び
て
い
る
。

　

さ
ら
に
、
紹
介
客
の
増
加

も
無
在
庫
に
切
り
替
え
た
こ

と
が
要
因
と
し
て
こ
う
話
す
。

「
例
え
ば
、ウ
チ
で
軽
を
買
っ

た
お
客
様
が
、
ミ
ニ
バ
ン
を

欲
し
が
っ
て
い
る
友
人
を
紹

介
し
た
く
て
も
、
展
示
車
に

は
無
い
の
で
紹
介
が
発
生
し

な
か
っ
た
。
し
か
し
無
在
庫

に
な
っ
た
現
在
は
﹃
と
り
あ

え
ず
車
が
欲
し
い
な
ら
、
あ

の
お
店
に
相
談
し
て
み
れ

ば
﹄と
言
っ
て
い
た
だ
け
る
。

そ
う
し
た
お
客
様
が
ど
ん
ど

ん
増
え
た
の
で
す
」。

　

こ
ん
な
具
合
に
、
会
社
の

あ
ら
ゆ
る
実
績
は
増
加
の
一

途
を
た
ど
り
、
鍋
谷
社
長

は
「
無
在
庫
に
し
て
本
当
に

良
か
っ
た
で
す
。
会
社
も
す

ご
く
強
く
な
り
ま
し
た
か
ら

ね
」
と
振
り
返
る
。

　

今
後
は
、
こ
の
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
を
他
エ
リ
ア
で
展
開

す
る
こ
と
も
視
野
に
入
れ
て

い
る
そ
う
で
、
こ
れ
か
ら
の

動
向
が
楽
し
み
だ
。

適
正
販
売
店
の
１
社
と
し
て

　

こ
ん
な
ふ
う
に
、
様
々
な

工
夫
を
凝
ら
し
て
事
業
に
取

り
組
む
鍋
谷
社
長
。
Ｊ
Ｕ
新

潟
で
は
青
年
部
会
長
と
し
て

も
活
躍
し
て
い
る
。　

　

も
ち
ろ
ん
、
同
社
は
適
正

販
売
店
の
認
定
店
に
な
っ
て

い
る
が
、
最
後
に
こ
の
制
度

の
率
直
な
意
見
を
聞
い
た
。

「
僕
は
悪
い
制
度
だ
と
思
い

ま
せ
ん
。
よ
く
メ
リ
ッ
ト
の

話
に
な
り
ま
す
が
、
そ
れ
は

誰
か
に
求
め
る
も
の
で
は
な

く
、
自
分
た
ち
で
作
っ
て
い

く
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。
何

よ
り
認
定
店
は
、
こ
の
制
度

が
ど
う
い
う
も
の
で
、
試
験

を
受
け
た
ス
タ
ッ
フ
が
在
籍

し
て
い
る
こ
と
な
ど
を
、
お

客
様
に
説
明
で
き
る
。
こ
れ

は
大
事
な
こ
と
で
す
よ
ね
」。

　

選
ば
れ
る
店
づ
く
り
で
勝

負
し
、
成
功
し
て
い
る
同
社

は
、
適
正
販
売
店
に
相
応
し

い
と
こ
ろ
だ
っ
た
。

鍋谷達郎社長鍋谷達郎社長

地元の顧客が増えたことで整備入庫が大幅に増地元の顧客が増えたことで整備入庫が大幅に増
加した。無在庫販売にはサービス工場が不可欠だ加した。無在庫販売にはサービス工場が不可欠だ

『一人のお客様を社員全員で担当する』社風で、『一人のお客様を社員全員で担当する』社風で、
社員間の情報共有も徹底し、社員のレベルが高い社員間の情報共有も徹底し、社員のレベルが高い

手数料ビジネスの AA 代行ではなく、総額で手数料ビジネスの AA 代行ではなく、総額で
販売。展示場には売約済車がずらりと並ぶ販売。展示場には売約済車がずらりと並ぶ

長時間の商談には店内の居心地の良さも重要。長時間の商談には店内の居心地の良さも重要。
こうした総合力でグーグル評価 4.8 も納得だこうした総合力でグーグル評価 4.8 も納得だ
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横
澤
弁
護
士

「
従
前
か
ら
、
従
業
員
が
精

神
疾
患
と
な
っ
て
し
ま
う
事

例
は
あ
り
ま
し
た
が
、
こ
こ

数
年
で
よ
り
一
層
、
そ
の
よ

う
な
事
例
が
増
え
た
よ
う
に

思
い
ま
す
。

　

精
神
疾
患
と
な
る
事
例
が

客
観
的
に
増
え
た
の
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、
従
前
は
表
に

「
社
員
の
精
神
疾
患
編
」

教
え
て
弁
護
士
先
生

「
労
働
能
力
の
喪
失
が
焦
点
」

「
労
働
能
力
の
喪
失
が
焦
点
」

解
雇
前
に
療
養
や
休
職
を

　

先
月
号
で
は
、
横
澤
弁
護
士
に
解
雇
の
問
題
を
解
説
し
て
も
ら
っ
た
が
、
読
者
か
ら
は
続
け
て
「
精
神
疾
患
に
な

っ
て
し
ま
っ
た
従
業
員
へ
の
対
応
や
、
解
雇
は
ど
う
し
た
ら
良
い
の
か
」
と
い
っ
た
質
問
が
寄
せ
ら
れ
た
。
具
体
的

に
は
、
精
神
疾
患
の
従
業
員
が
他
の
従
業
員
に
悪
影
響
を
与
え
て
し
ま
う
場
合
や
、
精
神
疾
患
と
な
っ
て
働
く
こ
と

が
で
き
な
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
従
業
員
を
解
雇
で
き
る
の
か
、
な
ど
だ
。
横
澤
弁
護
士
に
解
説
を
し
て
も
ら
お
う
。

出
て
こ
な
か
っ
た
事
例
が
、

表
に
出
て
く
る
よ
う
に
な
っ

た
こ
と
も
要
因
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。

　

精
神
疾
患
の
問
題
を
検
討

す
る
に
あ
た
っ
て
は
、
ま
ず

精
神
疾
患
が
生
じ
な
い
よ
う

な
職
場
作
り
が
重
要
と
な
り

ま
す
。

　

精
神
疾
患
の
発
症
に
は
、

職
場
で
の
ス
ト
レ
ス
が
大
き

く
影
響
し
て
い
る
こ
と
が
多

く
、
会
社
側
と
し
て
は
、
職

場
で
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
の
問
題

が
起
こ
っ
て
い
な
い
か
、
業

務
量
は
適
切
か
、
長
時
間
の

残
業
が
生
じ
て
い
な
い
か
、

会
社
内
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
は
上
手
く
い
っ
て
い

る
か
な
ど
、
従
業
員
に
過
度

の
ス
ト
レ
ス
が
生
じ
る
よ
う

な
状
況
が
な
い
か
を
常
々
、

確
認
す
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。

　

ま
た
会
社
は
、
従
業
員
に

対
し
て
１
年
に
１
回
、
健
康

診
断
を
受
け
さ
せ
る
義
務
が

あ
り
、
従
業
員
の
承
諾
を
受

け
た
上
で
、
健
康
診
断
の
結

果
を
受
け
、
健
康
診
断
個
人

票
を
保
管
す
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。

　

会
社
の
な
か
で
従
業
員
の

健
康
診
断
の
結
果
を
確
認
で

き
る
の
は
、
人
事
担
当
者
や

職
場
の
管
理
監
督
者
に
限
ら

れ
ま
す
が
、
そ
こ
で
従
業
員

が
健
康
を
害
し
て
い
る
、
も

し
く
は
害
す
る
可
能
性
が
あ

る
場
合
に
は
、
そ
の
症
状
に

応
じ
た
対
応
を
す
べ
き
こ
と

に
な
り
ま
す
。

　

健
康
診
断
で
の
検
査
項
目

に
は
、
精
神
疾
患
を
直
接
的

に
判
断
す
る
も
の
は
あ
り
ま

せ
ん
が
、
医
師
と
の
問
診
内

容
等
か
ら
、
精
神
疾
患
の
予

兆
等
が
把
握
さ
れ
る
こ
と
も

あ
り
ま
す
。

　

従
業
員
が
50
人
以
上
と

な
っ
た
場
合
に
は
、
健
康
診

断
の
結
果
報
告
を
労
働
基
準

監
督
署
へ
提
出
す
る
必
要
が

あ
り
ま
す
が
、
健
康
診
断
自

体
は
、
従
業
員
数
に
関
係
な

く
実
施
す
る
必
要
が
あ
り
ま

す
の
で
注
意
が
必
要
で
す
。

　

労
働
者
数
が
50
名
以
上
と

な
っ
た
場
合
に
は
、
産
業
医

の
選
任
が
必
要
と
な
り
、
ス

ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
の
実
施
も

必
要
と
な
り
ま
す
。

　

ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
は
、

健
康
診
断
で
は
判
明
し
得
な

か
っ
た
従
業
員
の
ス
ト
レ
ス

度
合
い
が
明
ら
か
と
な
り
、

精
神
疾
患
発
症
の
防
止
に
役

立
ち
ま
す
。

　

法
律
上
、
50
人
未
満
の

事
業
所
で
は
、
ス
ト
レ
ス

チ
ェ
ッ
ク
の
実
施
は
努
力
義

務
と
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
小

規
模
事
業
所
で
も
実
施
に
あ

た
っ
て
の
助
成
が
あ
る
場
合

も
あ
る
よ
う
で
す
の
で
、
従

業
員
の
健
康
管
理
の
た
め

に
、
ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
の

実
施
を
検
討
し
て
も
良
い
か

と
思
い
ま
す
。

　

で
は
、
会
社
側
の
配
慮
に

も
か
か
わ
ら
ず
、
残
念
な
が

ら
精
神
疾
患
に
な
っ
て
し

ま
っ
た
従
業
員
が
い
る
場

合
、
ど
の
よ
う
に
す
れ
ば
良

い
で
し
ょ
う
か
。

　

従
業
員
本
人
か
ら
申
し
出

が
あ
っ
た
場
合
に
は
、
本
人

か
ら
の
希
望
を
聞
い
た
上

で
、
会
社
と
し
て
ど
の
よ
う

な
対
応
を
す
る
か
を
決
め
る

こ
と
が
多
い
で
す
。

　

症
状
の
程
度
に
も
よ
り
ま

す
が
、
本
人
と
協
議
の
上
、

ス
ト
レ
ス
の
要
因
と
な
る
事

態
解
消
を
め
ざ
し
た
り
（
例

え
ば
、
ス
ト
レ
ス
の
原
因
が

上
司
の
言
動
に
あ
る
の
で
あ

れ
ば
上
司
に
対
す
る
指
導

等
）、
業
務
を
軽
減
し
た
り
、

配
転
を
す
る
こ
と
も
あ
り
ま

す
。

　

就
業
で
き
な
い
状
況
で
あ

れ
ば
、
休
職
を
選
択
す
る
こ

と
も
あ
り
ま
す
。
休
職
に
つ

い
て
は
、
よ
り
詳
し
く
後
述

し
ま
す
。

　

従
業
員
が
客
観
的
に
み
て

精
神
疾
患
の
よ
う
だ
が
、
本

人
が
認
識
し
て
い
な
い
場
合

は
、
ま
ず
上
司
や
衛
生
担
当

者
が
面
談
を
行
な
い
、
本
人

の
健
康
状
態
や
健
康
状
態
が

悪
化
し
た
要
因
を
聞
く
こ
と

に
な
る
で
し
ょ
う
。

　

そ
う
し
て
本
人
が
病
院
を

受
診
し
て
く
れ
れ
ば
良
い
の

で
す
が
、
状
態
が
改
善
し
な

い
場
合
に
は
、
や
は
り
業
務

の
軽
減
や
配
転
、
休
職
等
を

検
討
す
る
こ
と
に
な
る
で

し
ょ
う
。

　

一
方
、
会
社
で
他
の
従
業

員
に
悪
影
響
を
与
え
て
し
ま

う
精
神
疾
患
の
従
業
員
が
い

る
場
合
の
対
応
は
、
ど
う
す

れ
ば
良
い
で
し
ょ
う
か
。

　

重
度
の
場
合
だ
と
、
勤
務

中
に
大
声
を
上
げ
た
り
、
物

を
投
げ
る
、
周
り
の
人
に
暴

言
暴
行
を
行
な
う
と
い
う

ケ
ー
ス
で
す
。
こ
の
よ
う
な

ケ
ー
ス
に
な
る
と
解
雇
を
検

討
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す

が
、
解
雇
が
有
効
と
な
る
た

め
に
は
、
単
に
精
神
疾
患
を

発
症
し
た
こ
と
だ
け
で
な

く
、
回
復
の
可
能
性
が
乏
し

く
、
労
働
能
力
を
喪
失
し
た

と
認
め
ら
れ
る
こ
と
が
必
要

で
す
。

　

そ
し
て
、
回
復
の
可
能
性

が
あ
る
か
は
一
時
点
で
の
判

断
が
難
し
く
、
経
過
的
観
察

が
必
要
で
あ
る
場
合
が
多
い

の
で
、
解
雇
に
先
立
っ
て
、

自
宅
待
機
や
休
職
と
い
う
措

置
を
実
施
す
べ
き
と
い
え
ま

す
。

　

脳
梗
塞
を
発
症
し
た
ト

ラ
ッ
ク
運
転
手
の
事
案
で
、

休
職
命
令
を
発
令
す
る
こ
と

な
く
解
雇
を
行
な
っ
た
場
合

に
、
解
雇
が
有
効
で
あ
る
と

し
た
裁
判
例
（
東
京
地
裁
平

成
14
年
４
月
24
日
判
決
）
が

あ
り
ま
す
が
、
こ
れ
は
休
職

を
さ
せ
て
も
回
復
の
見
込
み

が
な
い
と
認
め
ら
れ
る
事
案

で
あ
り
、
精
神
疾
患
の
場
合

に
は
、
回
復
の
見
込
み
の
判

断
が
難
し
い
の
で
、
休
職
と

い
う
措
置
を
実
施
す
る
の
が

一
番
無
難
だ
と
い
え
ま
す
。

　

そ
れ
で
は
、
休
職
制
度
に
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プロフィール

長野国助法律事務所

埼玉県久喜市出身。早稲田大学卒。弁護士として、中古自動
車流通に関する業務を多く取り扱うほか、企業の抱える各
種問題（従業員、株主、取引先との法的問題）に対応してい
る。お問い合わせ、ご相談は下記連絡先まで。

弁護士  横澤 康平氏 
〒１０７－００５２
東京都港区赤坂３－２－１２
赤坂ノアビル７階

電話　   ０３（３５８７）２５１１
ＦＡＸ　０３（３５８７）２５６０
k-yokozawa@naganolaw.co.jp

つ
い
て
説
明
し
ま
す
。
休
職

と
い
う
制
度
は
法
律
上
決
め

ら
れ
た
も
の
で
は
な
く
、
通

常
、
就
業
規
則
で
そ
の
内
容

が
定
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
従
業
員
の
権
利
と
い
う
よ

り
は
、
会
社
側
が
休
職
を
命

じ
る
と
い
う
性
質
の
も
の

で
、
従
業
員
が
精
神
疾
患
で

勤
務
で
き
な
い
状
況
で
あ
る

と
認
め
ら
れ
れ
ば
、
会
社
側

と
し
て
は
休
職
命
令
を
検
討

す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
休
職
が
適
用
で
き
る
要
件

に
つ
い
て
は
、
就
業
規
則
に

記
載
し
て
あ
る
は
ず
な
の

で
、
欠
勤
日
数
な
ど
就
業
規

則
の
要
件
を
確
認
し
て
実
施

す
る
よ
う
に
し
ま
し
ょ
う
。

　
こ
こ
で
注
意
が
必
要
な
の

は
、
休
職
制
度
は
私
傷
病
、
つ

ま
り
従
業
員
本
人
側
の
都
合

で
生
じ
た
場
合
に
適
用
で
き
、

業
務
上
の
こ
と
が
原
因
で
生

じ
た
精
神
疾
患
に
は
、
適
用
で

き
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
業
務
上
生
じ
た
精
神
疾
患

は
会
社
側
の
責
任
で
あ
り
、

療
養
が
必
要
で
あ
れ
ば
、
そ

の
間
休
業
さ
せ
る
必
要
が
あ

り
ま
す
し
、
労
災
と
認
定
さ

れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　
従
前
は
精
神
疾
患
が
労
災

と
認
定
さ
れ
る
こ
と
は
少
な

か
っ
た
で
す
が
、
こ
こ
数
年

は
認
定
さ
れ
る
ケ
ー
ス
も
増

え
て
き
ま
し
た
。
た
だ
し
、

職
場
の
ス
ト
レ
ス
が
精
神
疾

患
の
原
因
の
ひ
と
つ
で
あ
っ

た
と
し
て
も
、
そ
れ
だ
け
で

業
務
上
疾
患
と
判
断
さ
れ
る

わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
同

じ
よ
う
な
職
場
の
ス
ト
レ
ス

が
あ
っ
た
と
し
て
も
、
精
神

疾
患
と
な
る
人
、
な
ら
な
い

人
が
い
る
こ
と
は
イ
メ
ー
ジ

で
き
る
と
思
い
ま
す
。

　
そ
こ
で
、
従
業
員
が
置
か

れ
た
立
場
を
具
体
的
に
吟
味

し
て
、
職
場
の
ス
ト
レ
ス
と

い
う
具
体
的
要
因
が
そ
の
従

業
員
の
基
礎
疾
病
、
素
因
、

性
格
な
ど
の
他
の
要
因
に
比

較
し
て
、
有
力
で
あ
る
場
合

に
限
っ
て
業
務
上
の
疾
病
と

い
う
判
断
と
な
り
ま
す
。

　
業
務
上
の
疾
病
か
を
判
断

す
る
の
は
労
基
署
で
す
し
、

最
終
的
な
判
断
は
裁
判
所
で

な
さ
れ
ま
す
が
、
従
業
員
か

ら
の
申
し
出
が
な
い
場
合
に

は
、
と
り
あ
え
ず
私
傷
病
と

し
て
取
り
扱
う
こ
と
に
な
る

で
し
ょ
う
。

　
精
神
疾
患
と
な
っ
た
従
業

員
を
休
職
と
し
た
後
、
休
職

期
間
が
満
了
す
る
の
に
伴
っ

て
、
従
業
員
が
復
職
す
る
こ

と
に
な
っ
た
場
合
に
は
、
従

前
と
同
様
に
勤
務
を
さ
せ
る

の
か
、
試
し
出
勤
や
リ
ハ
ビ

リ
出
勤
を
す
る
の
か
を
検
討

す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
一
方
、
休
職
期
間
を
経
過

し
て
も
精
神
疾
患
が
治
ら
ず
、

復
職
が
で
き
な
い
場
合
に
は
、

多
く
の
場
合
、
退
職
と
い
う

取
り
扱
い
に
な
り
ま
す
。

　
こ
れ
は
、
就
業
規
則
で
休

職
期
間
経
過
の
場
合
の
効
果

を
ど
の
よ
う
に
定
め
て
い
る

か
に
も
よ
る
の
で
す
が
、
休

職
期
間
を
経
過
し
て
復
職
し

な
い
場
合
に
は
、
退
職
と
な

る
と
規
定
さ
れ
て
い
れ
ば
、

解
雇
と
い
う
措
置
を
と
る
こ

と
な
く
退
職
と
な
り
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
規
定
が
な
い

場
合
に
は
、
解
雇
の
要
件
を

満
た
さ
な
い
と
解
雇
す
る
こ

と
は
で
き
ま
せ
ん
。

　
復
職
に
際
し
て
よ
く
問
題

と
な
る
の
は
、
従
業
員
が
主

治
医
か
ら
復
職
可
能
と
の
診

断
書
を
取
得
し
て
き
た
も
の

の
、
客
観
的
に
は
復
職
で
き

る
状
態
で
は
な
い
と
認
め
ら

れ
る
と
き
で
す
。

　
従
業
員
の
主
治
医
は
従
業

員
寄
り
の
意
見
を
書
く
こ
と

が
あ
り
、
そ
の
よ
う
な
こ
と

が
疑
わ
れ
る
場
合
に
は
、
会

社
側
で
依
頼
し
た
医
師
、
産

業
医
に
従
業
員
と
面
談
し
て

も
ら
い
、
復
職
の
可
否
を
判

断
す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

そ
こ
で
復
職
不
可
と
な
れ

ば
、
上
記
の
通
り
退
職
と
い

う
扱
い
に
な
る
わ
け
で
す
。

　
こ
の
よ
う
に
、
従
業
員
の

精
神
疾
患
に
は
多
く
の
問
題

が
あ
り
ま
す
が
、
就
業
が
で

き
な
い
と
認
め
ら
れ
る
状
態

で
あ
っ
て
も
、
解
雇
と
い
う

措
置
は
回
復
可
能
性
の
有
無

と
い
う
争
点
が
生
じ
る
こ
と

か
ら
、
休
職
制
度
を
上
手
く

使
っ
て
対
応
す
る
の
が
お
勧

め
で
す
」。
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注
意
ポ
イ
ン
ト
を
理
解
し
て
お
き
た

い
と
こ
ろ
で
す
。

Ｍ
Ｒ
Ａ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

　

Ｃ
ク
ラ
ス
で
採
用
さ
れ
て
い
る
の

は
、
メ
ル
セ
デ
ス
・
ベ
ン
ツ
が
新
開

発
し
た
後
輪
駆
動
専
用
の
﹃
Ｍ
Ｒ
Ａ

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
﹄。
Ｓ
ク
ラ
ス

や
Ｅ
ク
ラ
ス
と
共
有
で
、
ア
ル
ミ
ニ

ウ
ム
合
金
を
多
用
し
て
い
る
の
が
特

徴
で
す
。

　

ラ
ジ
エ
ー
タ
コ
ア
サ
ポ
ー
ト
は
ボ

ル
ト
留
め
タ
イ
プ
。
修
復
歴
箇
所
の

チ
ェ
ッ
ク
は﹃
４
つ
の
ポ
イ
ン
ト（
左

右
フ
ロ
ン
ト
イ
ン
サ
イ
ド
パ
ネ
ル
＆

サ
イ
ド
メ
ン
バ
ー
先
端
部
）﹄
を
中

心
に
、
進
め
る
よ
う
に
し
ま
す
（
画

像
①
）。

査
定
検
査
に
役
立
つ
！

査
定
検
査
に
役
立
つ
！ 

人
気
モ
デ
ル
『
解
体
新
書
』

人
気
モ
デ
ル
『
解
体
新
書
』
6969

メ
ル
セ
デ
ス
・
ベ
ン
ツ
Ｃ
ク
ラ
ス
セ
ダ
ン
（
Ｗ
２
０
５
系
）

株
式
会
社

株
式
会
社    

ジ
ャ
ッ
ジ
メ

ジ
ャ
ッ
ジ
メ
ン
ト
ン
ト

  

レ
ポ
ー
ト

昨
年
フ
ル
モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ

　

Ｃ
ク
ラ
ス
の
４
代
目
モ
デ
ル
と
し

て
登
場
し
た
Ｗ
２
０
５
系
は
、
２
０

１
４
年
に
デ
ビ
ュ
ー
。

　

Ｃ
ク
ラ
ス
と
し
て
初
め
て
車
幅
が

１
８
０
０
mm
を
超
え
ま
し
た
が
、
各

所
に
ア
ル
ミ
合
金
素
材
を
採
用
し
、

10
㎏
の
軽
量
化
に
成
功
。
各
自
動

車
賞
を
受
賞
す
る
な
ど
人
気
は
継
続

し
、
２
０
２
１
年
に
５
代
目
の
Ｗ
２

０
６
系
へ
と
フ
ル
モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ

し
ま
し
た
。

　

査
定
検
査
の
現
場
で
は
、
遭
遇
す

る
機
会
の
多
い
モ
デ
ル
で
す
が
、
車

体
に
損
傷
や
修
理
跡
が
見
ら
れ
る
個

体
も
少
し
ず
つ
増
え
て
き
ま
し
た
。

　

５
代
目
へ
の
シ
フ
ト
チ
ェ
ン
ジ
も

進
ん
で
い
る
の
で
、
こ
の
辺
り
で
要

の
が
ヘ
ッ
ド
ラ
イ
ト
ユ
ニ
ッ
ト
の
製

造
ラ
ベ
ル
確
認
で
す（
画
像
①
黄
丸
）。

　

ユ
ニ
ッ
ト
上
面
に
貼
ら
れ
た
ラ
ベ

ル
に
は
、
製
造
年
月
日
が
印
刷
さ
れ

て
い
る
の
で
、
初
年
度
登
録
年

月
と
の
整
合
性
が
と
れ
て
い
る

か
チ
ェ
ッ
ク
し
ま
し
ょ
う
。

　

画
像
①
で
も
お
分
か
り
の
よ

う
に
、ラ
ジ
エ
ー
タ
コ
ア
サ
ポ
ー

ト
よ
り
も
前
方
に
位
置
す
る﹃
損

傷
し
や
す
い
﹄
部
品
な
の
で
、

衝
撃
波
及
の
バ
ロ
メ
ー
タ
ー
と

し
て
大
変
重
宝
し
ま
す
。

　

フ
ロ
ン
ト
イ
ン
サ
イ
ド
パ
ネ

ル
は
、
フ
ロ
ン
ト
フ
ェ
ン
ダ
ー

や
ラ
ジ
エ
ー
タ
コ
ア
サ
ポ
ー
ト

か
ら
の
衝
撃
に
よ
り﹃
コ
の
字
﹄

状
に
な
っ
た
先
端
部
に
負
荷
が

集
中
し
ま
す
。

　

広
範
囲
に
損
傷
が
拡
大
し
て

い
る
ケ
ー
ス
と
は
異
な
り
、
軽
微
な

損
傷
で
抑
え
ら
れ
て
い
る
場
合
に
は
、

画
像
③
、
④
の
箇
所
に
そ
れ
ら
が
集

中
し
て
い
る
の
で
注
意
し
ま
し
ょ
う
。

　

さ
ら
に
先
端
部
は
、
新
車
時
か
ら

塗
布
さ
れ
た
油
膜
部
に
汚
れ
が
付
着

し
て
い
る
の
で
す
が
、
修
正
す
る
際

に
汚
れ
が
除
去
さ
れ
て
い
る
場
合
が

あ
り
ま
す
。

　

左
右
を
見
比
べ
、
汚
れ
具
合
に
相

違
が
あ
る
場
合
に
は
注
意
が
必
要
と

な
り
ま
す
。

リ
ヤ
エ
リ
ア
の
攻
略
法

　

リ
ヤ
エ
リ
ア
は
、
内
張
り
が
張
り

巡
ら
さ
れ
た
荷
室
側
か
ら
だ
と
確
認

が
難
し
い
の
で
、
バ
ン
パ
ー
下
側
か

ら
覗
き
込
む
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

覗
き
込
ん
だ
ら
、
バ
ン
パ
ー
を
取

り
付
け
て
い
る
バ
ン
パ
ー
ス
テ
ー

（
画
像
⑤
）
に
注
目
し
ま
し
ょ
う
。

　

バ
ン
パ
ー
ス
テ
ー
は
、
画
像
⑤
の

よ
う
に
、
下
方
へ
と
長
く
伸
び
て
い

る
形
状
で
あ
る
こ
と
か
ら
歪
み
や
す

い
部
位
と
い
え
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
樹
脂
製
ス
ペ
ア
タ
イ
ヤ

格
納
部
は
割
れ
や
す
く
、亀
裂
が
入
っ

て
い
る
個
体
も
見
受
け
ら
れ
ま
す
。

　

格
納
部
底
面
や
バ
ン
パ
ー
側
の
面

の
確
認
は
、
欠
か
さ
な
い
よ
う
に
し

ま
し
ょ
う
。

匠

第 106 回

勝手に格付け勝手に格付け！！査定難易度査定難易度

　査定する者からは、苦手意識を持たれてしま
いがちな輸入車モデル。ですが、本モデルにつ
いてはカバー類で覆われている箇所も少ないの
で、修復歴チェックがしやすいといえます。と
くにフロントインサイドパネル先端部や、リヤ
エンドパネルといった損傷しやすいエリアが
しっかり確認できるので安心です。中古車市場
における商品特性上、外板部位に修理跡がある
個体も多いのでご注意下さい。

Ｂ

フ
ロ
ン
ト
エ
リ
ア
攻
略
法

　

外
板
部
位
に
修
理
跡
を
発
見
し
た

場
合
、
さ
ら
な
る
衝
撃
波
及
箇
所
が

な
い
か
を
確
認
し
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。

　

そ
の
際
、
ぜ
ひ
お
す
す
め
し
た
い

知っておきたいインスペクション・データ
◆修復歴遭遇率（弊社検査実績）4.3％

（2022 年９月現在）
　　　　　
◆車台番号刻印位置
　→運転席座面下に刻印

◆色ナンバー表記位置
　→センターピラーに表記

◆ボンネットオープナー位置
　→ダッシュボード運転席側下部に設置

◆ＯＢＤ２接続端子設置位置
　→ダッシュボード運転席側下部奥に設置

!!!"# $ % $ & ' " ( ) " * +

木曜日は
大阪の日

水曜日は
埼玉の日

新規入会 好評受付中！
お申込みはWEBからかんたん手続き！

金曜日は
愛知の日

新鮮車両のM I R I V E

! "! "#! "##!#!$%&'()*+!!$%&'()*+$%&'()*+

!"! #"#$% "#$%& ''(!"#$%&'(')*+,-./01

!"!!$"#$% )*+(,-./.-. ''234&'('56,!"###7-89:;<=-./01

!"!%!"#$% ,-./0122
! " # $ !"###$-./01

!"!%&"#$% 01234 ''
56!>?@A)*+,-./01Happy Halloween

メルセデスベンツ・Ｃクラスセ
ダンの YouTube 動画はこちら
からアクセスできます

　

ひ
と
つ
の
モ
デ
ル
を
フ
ォ
ー
カ
ス
し
て
『
注
意
す
べ
き
ポ
イ
ン
ト
』
を

紹
介
す
る
こ
の
コ
ー
ナ
ー
。
今
回
は
、
メ
ル
セ
デ
ス
・
ベ
ン
ツ
の
主
力
モ

デ
ル
、
Ｃ
ク
ラ
ス
セ
ダ
ン
︵
Ｗ
２
０
５
系
︶
を
取
り
上
げ
ま
す
。

画像①　４つのポイント（赤丸）をチェック！

画像②　製造年月日は右から左へ（画像は 2019 年１月 24 日製造）

画像③　損傷している先端部

画像⑤　くの字に曲がったリヤバンパーステー（赤丸）

画像④　損傷が無い状態

2014 年にデビュー

右フロント右フロント
インサイドパネルインサイドパネル左フロント左フロント

インサイドパネルインサイドパネル

リアエンド
パ
ネ
ル

リアエンド
パ
ネ
ル

スペアタイヤ格納部

スペアタイヤ格納部
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株式会社 Office TV 　代表取締役 藤原智浩
年
収
１
０
０
０
万
円
を
叶
え
る
営
業
術

年
収
１
０
０
０
万
円
を
叶
え
る
営
業
術

高
単
価
の
成
約
を
連
発
し

高
単
価
の
成
約
を
連
発
し

す
べ
て
数
値
で
考
え
る

　

営
業
す
る
際
に
基
本
と
な

る
考
え
方
、
そ
れ
は
す
べ

て
﹃
数
値
化
﹄
す
る
と
い
う

こ
と
で
す
。
前
号
で
は
具
体

的
な
５
つ
の
ス
テ
ッ
プ
を
紹

介
し
ま
し
た
。
今
回
の
後
編

で
は
、
営
業
成
績
を
さ
ら
に

上
げ
る
方
法
を
お
伝
え
し
ま

し
ょ
う
。

営
業
の
勝
ち
パ
タ
ー
ン
を

把
握
す
る

　

前
号
で
紹
介
し
た
５
つ
の

ス
テ
ッ
プ
は
次
の
通
り
で
す
。

﹃
ス
テ
ッ
プ
１
:
ど
ん
な
お

客
様
が
多
い
の
か
？
﹄

﹃
ス
テ
ッ
プ
２
:
商
品
で
は

な
く
何
を
手
に
入
れ
た
い
の

か
？
﹄

﹃
ス
テ
ッ
プ
３
:
ど
ん
な
現

実
を
も
っ
て
い
る
の
か
？
﹄

﹃
ス
テ
ッ
プ
４
:
見
て
い
る

媒
体
︑
来
店
経
路
は
何
だ
っ

た
の
か
？
﹄

﹃
ス
テ
ッ
プ
５
:
ど
ん
な
言

葉
に
反
応
し
た
の
か
？
﹄

　

こ
れ
ら
の
ス
テ
ッ
プ
を
経

る
と
、
あ
な
た
の
営
業
の
勝

ち
パ
タ
ー
ン
が
見
え
て
き
ま

す
。

　

実
は
、
営
業
マ
ン
に
は
得

意
な
人
や
分
野
が
存
在
す
る

の
で
す
。
こ
の
勝
ち
パ
タ
ー

ン
を
把
握
し
て
お
け
ば
、
目

の
前
に
現
れ
た
人
が
、
ど
の

パ
タ
ー
ン
に
似
て
い
る
の
か

冷
静
に
判
断
で
き
ま
す
し
、

過
去
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
か
ら

対
応
を
選
ん
で
営
業
す
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。

　

勝
ち
パ
タ
ー
ン
を
持
っ
て

い
る
営
業
と
持
っ
て
い
な
い

営
業
で
は
、
成
果
に
差
が
出

ま
す
。
そ
の
理
由
は
、
な
ぜ

成
果
が
出
て
い
る
の
か
を
頭

で
理
解
し
、
言
葉
で
説
明
が

で
き
る
の
で
、
再
現
性
が
高

く
な
る
か
ら
で
す
。

テ
ク
ニ
ッ
ク
で
は
な
く

﹁
調
査
﹂
を
重
視
す
る

　

突
然
で
す
が
、
あ
な
た

は
、
テ
ク
ニ
ッ
ク
に
翻
弄
さ

れ
て
い
ま
せ
ん
か
？　

確
か

に
こ
の
テ
ク
ニ
ッ
ク
と
い
う

の
は
、
心
を
く
す
ぐ
り
、
一

発
逆
転
し
そ
う
な
気
が
す
る

の
で
す
が
、
あ
な
た
も
経
験

が
あ
る
通
り
、
テ
ク
ニ
ッ
ク

だ
け
で
は
稼
ぎ
続
け
る
こ
と

は
で
き
ま
せ
ん
。

　

で
は
、
ど
う
し
た
ら
、
継

続
的
に
稼
ぎ
続
け
る
こ
と
が

で
き
る
の
か
と
い
う
と
、
常

に
﹃
調
査
を
怠
ら
な
い
﹄
と

い
う
こ
と
で
す
。

　

僕
と
リ
ア
ル
で
お
話
し
し

て
い
る
人
は
分
か
る
と
思
い

ま
す
が
、
常
に
悩
み
や
願
望

を
聞
い
て
、
振

り
返
り
を
し
て

い
る
の
で
す
。

で
は
、
な
ぜ
毎

回
、
聞
く
の

か
？　

１
回
で

は
い
け
な
い
の

か
？

　

こ
こ
が
、
継

続
的
に
稼
ぎ
続

け
る
こ
と
が
で

き
る
か
ど
う
か
の
分
か
れ
道

に
な
り
ま
す
。
稼
ぎ
続
け
る

こ
と
が
で
き
な
い
人
は
、
聞

い
た
と
し
て
も
初
め
の
１
回

し
か
調
査
し
ま
せ
ん
。
そ
し

て
、
お
客
様
の
現
状
が
す
で

に
変
わ
っ
て
い
る
こ
と
を
知

ら
ず
に
、
過
去
の
成
功
体
験

を
捨
て
る
こ
と
が
で
き
ず
、
同

じ
方
法
で
営
業
し
て
い
る
か

ら
衰
退
し
て
い
く
だ
け
で
す
。

　

分
か
り
や
す
く
言
え
ば
、

今
ポ
ケ
ベ
ル
を
売
っ
て
い
る

人
は
い
ま
せ
ん
。
し
か
し
、

お
客
様
の
現
状
を
無
視
し
て

い
る
人
は
、
未
だ
に
ポ
ケ
ベ

ル
を
売
り
「
な
ぜ
、
売
れ
な

い
」
と
ボ
ヤ
き
ま
す
。

　

お
客
様
は
常
に
進
化
し
、

藤原智浩代表藤原智浩代表
▼プロフィール▼プロフィール
株式会社 Offi  ce TV 代表取締役。顧客獲得コンサ株式会社 Offi  ce TV 代表取締役。顧客獲得コンサ
ルタント。ルタント。
兵庫県出身。心理を活用したセールスを得意と兵庫県出身。心理を活用したセールスを得意と
し、金なし、コネなし、実績なしの状態から営し、金なし、コネなし、実績なしの状態から営
業管理システムを販売。６年で 1000 社以上のク業管理システムを販売。６年で 1000 社以上のク
ライアントを獲得ライアントを獲得
〈クライアント一例〉〈クライアント一例〉

・丸山自動車　・兵庫ダイハツ販売・丸山自動車　・兵庫ダイハツ販売　・山陽ヤナセ・山陽ヤナセ

・ホンダカーズ埼玉南　・小林モーターグループ・ホンダカーズ埼玉南　・小林モーターグループ

・アップルオートネットワーク　・ホンダ販売北見・アップルオートネットワーク　・ホンダ販売北見

・ミニ―クホールディングス　・ホンダクリオ上尾・ミニ―クホールディングス　・ホンダクリオ上尾

・ネッツトヨタゾナ神戸　・プラウド　・ユーネット等・ネッツトヨタゾナ神戸　・プラウド　・ユーネット等

　今回、読者様へプレゼントを用意今回、読者様へプレゼントを用意

致しました。右のＱＲコードにアク致しました。右のＱＲコードにアク

セスして下さい。また、営業研修のセスして下さい。また、営業研修の

問合せは下記まで。問合せは下記まで。

０３－６２７７－５３１９０３－６２７７－５３１９

第
16
回『なんとなくの感覚でセールスするバカ営業』『なんとなくの感覚でセールスするバカ営業』

                                 　                                 　をしていませんか︖をしていませんか︖【後編】【後編】

願
望
や
悩
み
も
変
わ
り
続
け

ま
す
。
そ
の
事
実
を
見
失
う

と
、
継
続
的
に
稼
ぐ
こ
と
は

出
来
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
に

は
、
お
金
を
払
っ
て
く
れ
た

お
客
様
に
聞
い
て
、
常
に
調

査
す
る
事
で
す
。

　

以
前
と
は
、
ず
れ
て
い
な

い
か
な
？　

今
は
、
ど
ん
な

こ
と
に
関
心
が
あ
る
の
か
な
？　

こ
れ
は
、
想
像
し
て
も
意
味

が
な
く
、
お
客
様
に
聞
け
ば

教
え
て
く
れ
ま
す
。
も
し
、

あ
な
た
が
ず
っ
と
稼
ぎ
続
け

る
営
業
マ
ン
に
な
り
た
か
っ

た
ら
、
常
に
お
客
様
の
現
実

と
生
き
る
こ
と
で
す
。

　

人
間
は
、
成
長
す
る
生
き

物
で
す
。
そ
の
進
化
を
無
視

し
、
テ
ク
ニ
ッ
ク
に
惑
わ
さ

れ
て
い
た
ら
稼
げ
な
く
て
当

然
で
す
。
テ
ク
ニ
ッ
ク
は
あ

く
ま
で
調
査
を
行
な
い
、
お

客
様
の
現
実
を
知
っ
た
上

で
、
初
め
て
効
果
を
出
す
も

の
で
す
。
調
査
を
せ
ず
に
テ

ク
ニ
ッ
ク
を
使
っ
て
も
、
効

果
は
出
ま
せ
ん
。

　

買
う
の
は
お
客
様
で
す
。

こ
の
先
も
売
れ
続
け
た
け
れ

ば
、
常
に
お
客
様
の
﹃
今
﹄

を
知
る
こ
と
で
す
。
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去
年
の
４
月
に
入
社
し
た

手
束
さ
ん
︒
就
職
活
動
の
な

か
で
Ｕ
Ｓ
Ｓ
に
決
め
た
の
は

﹁
合
同
説
明
会
の
印
象
が
良

く
︑
社
内
の
雰
囲
気
も
明
る

く
て
自
分
に
合
っ
て
る
気
が

し
ま
し
た
か
ら
﹂
と
話
す
︒

　

元
々
︑
学
生
時
代
に
飲
食

店
の
ア
ル
バ
イ
ト
な
ど
で
接

客
業
が
好
き
だ
と
い
う
こ
と

を
実
感
︒神
戸
会
場
で
も﹁
会

員
さ
ん
に
名
前
を
覚
え
て
も

ら
う
と
や
っ
ぱ
り
嬉
し
い
で

す
﹂
と
︑
や
り
甲
斐
を
感
じ

て
い
る
様
子
だ
︒

　

手
束
さ
ん
の
趣
味
は
カ
メ

ラ
︒
そ
れ
も
フ
ィ
ル
ム
カ
メ

ラ
だ
と
い
う
︒﹁
若
い
人
た

ち
の
間
で
も
流
行
っ
て
い
ま

す
よ
ね
︒
私
も
素
敵
な
景
色

を
撮
り
歩
く
の
が
好
き
で

す
﹂
と
楽
し
そ
う
に
話
す
︒

Ｕ
Ｓ
Ｓ
神
戸　
経
理
課

Ｕ
Ｓ
Ｓ
神
戸　
経
理
課

手
束
手
束 

里
緒
里
緒
さ
ん
さ
ん

俳
句

ひ
と
休
み

de

俳
句
俳
句

ひ
と
休
み

de

そ
れ
ぞ
れ
の

　
　
　
島
に
島
唄

　
　
　
　
　
　
鰯い

わ
し
ぐ
も雲

　

読
者
か
ら
「
中
古
車
販
売

で
成
長
の
ネ
ッ
ク
と
な
る
も

の
は
何
で
す
か
？
」
と
い
う

質
問
を
い
た
だ
き
ま
し
た
の

で
、
今
回
は
こ
れ
に
お
答
え

し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

ま
ず
、
成
長
の
定
義
を
ど

こ
に
置
く
か
、
で
す
よ
ね
。

人
に
よ
っ
て
成
長
の
定
義
っ

て
違
う
ん
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。

　

創
業
当
初
30
万
円
だ
っ
た

給
料
を
70
万
円
に
し
て
、
目

標
が
１
２
０
万
円
だ
と
し
た

ら
、
そ
れ
を
め
ざ
し
て
や
っ
て

い
く
。
た
だ
し
、
ル
ー
ル
と
し

て
、
人
を
使
う
と
面
倒
だ
か
ら

自
分
、
ま
た
は
身
内
だ
け
で

回
す
っ
て
い
う
ケ
ー
ス
。

　

あ
る
い
は
、
特
定
の
エ
リ

ア
に
お
い
て
一
定
の
シ
ェ
ア

を
確
保
す
る
。
た
だ
し
、
金

額
が
す
べ
て
と
い
う
お
客
さ

ん
は
排
除
し
な
が
ら
、
そ
れ

を
達
成
す
る
こ
と
を
成
長
と

す
る
。

　

ま
た
は
、
多
店
舗
展
開
も

し
く
は
売
上
規
模
の
拡
大
を

す
べ
て
に
優
先
し
、
成
長
と

す
る
。

　

な
ど
、
定
義
に
よ
っ
て
対

策
は
異
な
る
と
思
う
ん
で
す

よ
ね
。
こ
の
あ
た
り
、
明
確

化
し
て
い
な
い
と
答
え
よ
う

が
な
い
と
い
う
の
が
正
直
な

と
こ
ろ
で
す
け
ど
、
質
問
の

文
脈
か
ら
見
て
、
多
店
舗
展

開
と
い
う
仮
定
で
僕
の
考
え

方
を
書
き
ま
す
ね
。

　

一
般
論
で
す
け
ど
、
創
業

者
の
場
合
、
類
ま
れ
と
も
い

え
る
営
業
力
を
武
器
に
創
業

し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
ほ
と
ん

ど
な
ん
で
す
ね
。
中
古
車
販

売
が
メ
イ
ン
の
場
合
で
す
よ
。

整
備
メ
イ
ン
の
場
合
は
ま
た

異
な
る
と
思
い
ま
す
よ
。

　

そ
れ
で
、
多
店
舗
を
狙
っ

て
多
店
舗
に
で
き
な
い
ケ
ー

ス
は
ほ
ぼ
間
違
い
な
く
、
創

業
者
と
同
一
レ
ベ
ル
の
営
業

を
育
て
ら
れ
な
い
と
い
う
か
、

新
た
に
出
店
し
た
場
合
、
営

業
レ
ベ
ル
の
再
現
性
が
な
い

と
い
う
事
な
ん
で
す
よ
。
つ

ま
り
、
コ
ピ
ー
店
舗
が
作
れ

な
い
と
い
う
事
で
す
ね
。

　

こ
の
再
現
性
と
い
う
の
は

と
て
も
大
き
な
問
題
で
、
再
現

性
が
高
け
れ
ば
、
そ
れ
と
同
一

の
店
づ
く
り
を
し
て
い
け
ば

同
じ
よ
う
な
利
益
が
出
し
や

す
い
と
い
う
事
な
ん
で
す
よ
。

　

こ
の
問
題
に
突
き
当
た
っ

た
時
、
最
も
大
き
な
ネ
ッ
ク

は
属
人
性
な
ん
で
す
よ
。
つ

ま
り
、
個
人
個
人
の
能
力
差

と
い
う
か
、
個
人
に
依
存
す

る
部
分
で
す
ね
。

　

み
な
さ
ん
、
コ
メ
ダ
珈
琲

に
は
行
っ
た
こ
と
あ
り
ま
す

よ
ね
？　

何
か
気
が
付
き
ま

せ
ん
か
。
コ
メ
ダ
っ
て
コ
ー

ヒ
ー
の
香
り
、し
な
い
な
あ
っ

て
思
っ
た
こ
と
あ
り
ま
せ
ん
？

　

あ
れ
、
多
分
で
す
け
ど
最

も
美
味
し
い
状
態
に
セ
ン
ト

ラ
ル
キ
ッ
チ
ン
で
作
り
上
げ

た
商
品
を
各
店
舗
に
配
送
し

て
い
る
ん
だ
と
思
う
ん
で
す

よ
。
も
ち
ろ
ん
僕
は
コ
メ
ダ

の
厨
房
に
入
っ
た
こ
と
な
い

し
、
バ
イ
ト
し
た
こ
と
も
な

い
で
す
よ
。

　

だ
か
ら
僕
が
勝
手
に
思
っ

て
い
る
だ
け
で
、
違
う
か
も

知
れ
な
い
で
す
よ
。
だ
け

ど
ミ
ル
の
音
も
し
な
い
し
、

コ
ー
ヒ
ー
の
強
い
香
り
も
し

な
い
ん
で
、
た
ぶ
ん
そ
う
だ

と
思
う
ん
で
す
よ
。

中
古
車
販
売
、
成
長
ネ
ッ
ク

中
古
車
販
売
、
成
長
ネ
ッ
ク

　
　
　
　
　
　
　

　
　
　
　
　
　
　 

と
な
る
も
の

と
な
る
も
の

　

こ
れ
な
ん
か
で
も
、
個
人

の
能
力
差
（
属
人
性
）
を
徹
底

排
除
し
て
い
け
ば
、
最
も
美
味

し
い
コ
ー
ヒ
ー
は
セ
ン
ト
ラ

ル
キ
ッ
チ
ン
で
作
っ
た
も
の
、

と
い
う
結
論
な
ん
だ
と
思
う

ん
で
す
ね
。
究
極
の
再
現
性

な
ん
で
す
よ
。
だ
か
ら
多
店

舗
化
が
可
能
な
ん
で
す
ね
。

　

良
し
悪
し
は
別
に
し
て
も
、

多
店
舗
の
中
古
車
販
売
店
っ

て
営
業
力
で
は
な
く
、
そ
の

販
売
手
法
と
か
、
な
る
べ
く
属

人
性
の
排
除
か
ら
多
店
舗
に

持
っ
て
き
て
い
る
ん
で
す
ね
。

　

あ
る
い
は
比
較
的
、
分
か

り
や
す
い
モ
デ
ル
で
大
量
採

　

今
月
の
一
句
の
季
語
は
鰯
雲
の
秋
。
鰯

雲
と
は
巻
積
雲
の
こ
と
で
、
小
さ
な
雲
片

が
規
則
的
に
並
ん
で
、
あ
た
か
も
鰯
が
群

れ
て
い
る
か
の
よ
う
に
見
え
る
の
で
、
鰯

雲
と
呼
ば
れ
る
。
他
に
も
鯖
雲
、
う
ろ
こ

雲
と
い
っ
た
呼
び
名
の
雲
も
あ
る
。

　

さ
て
、今
月
の
一
句
の
島
唄
で
あ
る
が
、

島
唄
と
は
元
来
、
奄
美
群
島
で
歌
わ
れ
る

民
謡
の
こ
と
を
言
う
の
で
あ
る
が
、「
ザ

･

ブ
ー
ム
」
の
「
島
唄
」
の
大
ヒ
ッ
ト
に

よ
っ
て
沖
縄
民
謡
も
一
緒
く
た
に
し
て
扱

か
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
元
々
、
島
唄

の
内
容
と
し
て
は
、
祝
い
歌
、
送
り
歌
、
悔

や
み
歌
、
祭
り
歌
、
踊
り
歌
、
正
月
歌
、
流

れ
歌
な
ど
島
人
の
生
活
の
節
目
節
目
に
必

ず
唄
わ
れ
て
い
た
も
の
で
、
生
活
そ
の
も

の
を
歌
に
託
し
て
生
き
て
来
た
の
で
あ
る
。

も
っ
と
詳
し
く
見
る
と
集
落
ご
と
に
オ
リ

ジ
ナ
ル
の
唄
が
あ
る
と
言
わ
れ
て
い
る
。

　

現
在
、
Ｎ
Ｈ
Ｋ
朝
ド
ラ
の
「
ち
む
ど
ん

ど
ん
」
の
中
で
も
多
く
の
島
唄
が
唄
わ
れ

て
い
る
。
改
め
て
、
日
本
の
伝
統
文
化
の

裾
野
の
広
さ
を
改
め
て
感
じ
て
い
る
日
々

で
あ
る
。

用
、
大
量
退
職
で
適
性
が
高

い
人
を
残
す
や
り
方
で
す
か

ね
。
昔
の
野
村
証
券
な
ん
か

そ
う
で
し
た
け
ど
ね
。

　

う
ち
な
ん
か
で
も
直
営
６

店
舗
、
グ
ル
ー
プ
全
体
で
は

１
０
０
社
以
上
が
稼
働
し
て

い
る
の
は
、
肝
と
な
る
部
分

は
徹
底
し
た
再
現
性
に
こ
だ

わ
っ
て
い
る
か
ら
で
す
よ
。

も
し
多
店
舗
を
狙
う
、
ま
た

は
１
店
舗
で
あ
っ
て
も
成
長

を
考
え
た
な
ら
、
車
屋
に
限

ら
ず
多
店
舗
で
成
功
し
て
い

る
と
こ
ろ
、
研
究
し
て
み
る

と
参
考
に
な
る
も
の
が
必
ず

あ
る
と
思
い
ま
す
よ
。
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間
違
っ
た
謝
罪
、
し
て
い
ま
せ
ん
か
？

謝
罪
編

ミ
ス
は
し
な
い
に
越
し
た
こ
と
は
無

い
。
だ
が
、
忙
し
い
日
常
の
中
で
、
う
っ

か
り
し
て
ち
ょ
っ
と
し
た
ミ
ス
を
犯
し
て

し
ま
う
こ
と
は
否
め
な
い
。そ
ん
な
時
に
、

謝
罪
の
仕
方
で
相
手
に
与
え
る
印
象
が
全

く
変
わ
っ
て
し
ま
う
。

先
輩
「
い
ま
、
阿
部
さ
ん
か
ら
電
話
が

あ
っ
た
ぞ
。
折
り
返
し
く
れ
っ
て
」

新
人
「
あ
、
は
い
。
わ
か
り
ま
し
た
」

店
長
「
朝
、
頼
ん
で
お
い
た
譲
渡
証
明

書
は
で
き
て
る
？　

昼
飯
終
わ
っ
た
ら

持
っ
て
い
く
ん
だ
け
ど
」

新
人
「
あ
、
今
や
り
ま
す
」

◆
◆
◆
午
後

先
輩
「
は
い
、
心
得
自
動
車
販
売
で
す
」

阿
部
「
午
前
中
電
話
し
た
ん
だ
け
ど
。

ま
だ
か
か
っ
て
こ
な
い
よ
。
ち
ゃ
ん
と

伝
え
て
く
れ
た
？
」

先
輩
「
え
？　

す
い
ま
せ
ん
、
僕
は
伝

え
た
ん
で
す
が
。
忘
れ
て
る
ん
で
す
か

ね
、
少
々
お
待
ち
く
だ
さ
い
」

先
輩
「
お
い
！　

阿
部
さ
ん
が
電
話
か

か
っ
て
こ
な
い
っ
て
、
ま
た
か
け
て
き

た
ぞ
！
」

新
人
「
あ
！　

忘
れ
て
た
！
」

新
人
「
お
電
話
か
わ
り
ま
し
た
！　

す

い
ま
せ
ん
！　

忙
し
く
て
忘
れ
て
し
ま

い
ま
し
た
！
」

阿
部
「
う
ち
は
後
回
し
か
よ
。
忙
し
い

時
に
悪
か
っ
た
な
！
」

【
問
題
点
】

●
先
輩
は
伝
言
を
メ
モ
に
し
て
渡
す
べ

　

き
で
あ
っ
た

●
新
人
も
口
頭
で
受
け
た
な
ら
メ
モ
を

　

し
て
お
く
べ
き
で
あ
っ
た

●
一
番
の
ミ
ス
の
原
因
は
す
ぐ
に

　

か
け
な
お
さ
な
か
っ
た
こ
と

●
先
輩
の
対
応
が
﹃
自
分
は
悪

　

く
な
い
﹄こ
と
に
主
眼
が
あ
っ

　

て
謝
罪
が
お
ろ
そ
か

●
﹁
忙
し
く
て
﹂
と
い
う
言
い
訳
も
相

　

手
の
心
証
を
悪
く
す
る
言
い
方
︒﹁
す

　

い
ま
せ
ん
﹂
は
謝
罪
言
葉
で
は
な
い

【
改
善
点
】

●
伝
言
は
受
け
な
が
ら
メ
モ
に
す
る
癖

　

を
つ
け
る

●
相
手
は
か
か
っ
て
く
る
の
を
待
っ
て

　

い
る
︒
す
ぐ
に
折
り
返
し
か
け
る

●
先
輩
は
同
じ
社
内
の
人
間
と
し
て
き

　

ち
ん
と
し
た
謝
罪
を
す
る

●
新
人
は
き
ち
ん
と
し
た
謝
罪
の
言
葉

　

を
使
う
︒
こ
こ
で
は
﹁
誠
に
申
し
訳
ご

　

ざ
い
ま
せ
ん
で
し
た
﹂
と
伝
え
る
べ
き

●
言
い
訳
は
し
な
い
︒﹁
忙
し
か
っ
た
﹂

　

な
ど
の
理
由
は
相
手
に
対
し
て
言
い

　

訳
に
し
か
聞
こ
え
な
い

　

ミ
ス
を
す
る
と
、
無
意
識
に
保
身
が
働

き
、
言
い
訳
が
口
か
ら
出
て
し
ま
う
も
の

だ
。
だ
が
、
そ
れ
を
聞
い
て
い
る
相
手
は

気
持
ち
が
良
い
も
の
で
は
な
い
。

　

ま
た
、
小
さ
な
ミ
ス
で
あ
っ
て
も
、
誠

意
の
あ
る
謝
罪
の
言
葉
を
述
べ
る
べ
き
で

あ
る
。謝
罪
の
マ
ナ
ー
と
い
う
よ
り
も
、

心
か
ら
「
お
詫
び
す
る
気
持
ち
」
が
大
切

だ
。
そ
れ
が
あ
れ
ば
、
お
の
ず
か
ら
誠
意

の
こ
も
っ
た
謝
罪
が
で
き
る
は
ず
で
あ
る
。

　

で
は
、ど
う
す
れ
ば
良
か
っ
た
か
。阿
部

さ
ん
に
な
っ
た
つ
も
り
で
読
ん
で
欲
し
い
。

先
輩
「
は
い
、
心
得
自
動
車
販
売
で
す
」

阿
部
「
午
前
中
電
話
し
た
ん
だ
け
ど
。

ま
だ
か
か
っ
て
こ
な
い
よ
。
ち
ゃ
ん
と

伝
え
て
く
れ
た
？
」

先
輩
「
え
？　

そ
れ
は
大
変
申
し
訳
ご
ざ

い
ま
せ
ん
で
し
た
。
お
電
話
頂
戴
し
ま
し

た
こ
と
は
伝
え
て
お
り
ま
す
が
、
本
当
に

申
し
訳
ご
ざ
い
ま
せ
ん
。
今
後
、
こ
の
よ

う
な
こ
と
が
無
い
よ
う
に
し
っ
か
り
言
っ

て
お
き
ま
す
。
少
々
お
待
ち
く
だ
さ
い
」

先
輩「
お
い
！　

阿
部
さ
ん
が
電
話
か
か
っ

て
こ
な
い
っ
て
、ま
た
か
け
て
き
た
ぞ
！
」

新
人
「
あ
！　

忘
れ
て
た
！
」

新
人
「
お
電
話
か
わ
り
ま
し
た
！　

お

電
話
を
頂
戴
し
て
お
き
な
が
ら
、
誠
に

申
し
訳
ご
ざ
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
私
の

う
っ
か
り
ミ
ス
で
ご
ざ
い
ま
す
。
今
後

は
こ
の
よ
う
な
こ
と
が
無
い
よ
う
に
気

を
付
け
ま
す
。
お
待
た
せ
し
て
し
ま
い

本
当
に
申
し
訳
ご
ざ
い
ま
せ
ん
で
し
た
」

阿
部
「
ま
あ
い
い
よ
」

　

ど
う
だ
ろ
う
？　

読
ん
で
い
て
、
最

初
と
次
で
は
受
け
る
印
象
が
変
わ
っ
た

の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

ま
ず
、「
す
い
ま
せ
ん
」
は
謝
罪
の

言
葉
で
は
な
い
。「
誠
に
申
し
訳
ご
ざ
い

ま
せ
ん
」「
大
変
申
し
訳
ご
ざ
い
ま
せ

ん
」
と
、
丁
寧
な
謝
罪
の
言
葉
を
使
う
。

　

ま
た
、
謝
罪
時
に
は
、
原
因
と
改
善

す
る
気
持
ち
を
、
く
ど
く
な
い
程
度
に

お
伝
え
す
る
こ
と
も
、
誠
意
が
伝
わ
る

ポ
イ
ン
ト
で
あ
る
。

　

原
因
を
述
べ
る
と
き
に
、「
忙
し
く

て
忘
れ
た
」
は
確
か
に
原
因
で
は
あ
る

が
、
相
手
に
し
て
み
れ
ば
言
い
訳
に
し

か
聞
こ
え
な
い
。
も
し
自
分
が
「
忙
し

く
て
忘
れ
た
」
と
言
わ
れ
た
ら
、
忙
し

い
と
後
回
し
に
さ
れ
る
程
度
の
客
な
の

だ
と
思
わ
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

小
さ
な
ミ
ス
で
あ
れ
、
謝
罪
の
仕
方

が
悪
い
と
相
手
の
中
に
悪
い
印
象
と
し

て
残
り
、
信
頼
関
係
が
崩
れ
る
こ
と
も

あ
る
。
だ
が
、誠
意
が
伝
わ
る
謝
罪
で
、

逆
に
相
手
の
心
証
が
良
く
な
る
こ
と
も

あ
る
。
小
さ
な
ミ
ス
で
も
対
処
を
お
ろ

そ
か
に
し
て
は
い
け
な
い
。

　

も
ち
ろ
ん
、
ミ
ス
を
し
な
い
よ
う
に

予
防
を
心
が
け
る
こ
と
が
第
一
だ
。「
忙

し
い
」
と
い
う
字
は
、「
心
を
亡
く
す
」

と
書
く
。
仕
事
も
、
ミ
ス
の
謝
罪
も
、

心
を
亡
く
さ
な
い
よ
う
に
気
を
引
き
締

め
た
い
も
の
で
あ
る
。
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軽
キ
ャ
ン
ピ
ン
グ
カ
ー
の

製
造
・
販
売
を
手
掛
け
る
ク

ル
ー
ズ
カ
ン
パ
ニ
ー
︵
青
木

秀
之
社
長
︶
は
、
７
月
末
に

神
奈
川
・
茅
ヶ
崎
市
と
﹁
災

害
時
に
お
け
る
車
両
の
支
援

に
関
す
る
協
定
﹂
を
結
ん
だ
。

い
ち
自
動
車
事
業
者
が
自
治

体
と
手
を
組
ん
で
、
こ
う
し
た

社
会
貢
献
活
動
を
行
な
う
こ

と
も
で
き
る
。
今
回
は
、
そ

の
取
り
組
み
を
紹
介
し
た
い
。

　

ク
ル
ー
ズ
カ
ン
パ
ニ
ー

（
神
奈
川
県
藤
沢
市
、
販
売

店
名
=
オ
ー
ト
ワ
ン
）
は
、

い
ち
早
く
軽
自
動
車
の
キ
ャ

ン
ピ
ン
グ
カ
ー
に
目
を
付

け
、
軽
キ
ャ
ン
パ
ー
・
ブ
ー

ム
の
火
付
け
役
と
な
っ
た
う

ち
の
１
社
。
こ
れ
ま
で
数
々

の
ヒ
ッ
ト
作
を
創
出
し
、
展

示
会
で
も
常
に
人
気
の
的
と

な
っ
て
い
る
。

　

そ
ん
な
同
社
の
主
力
商
品

の
ひ
と
つ
が
、
エ
ブ
リ
ィ
・

バ
ン
を
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
し
た

﹃
給
電
く
ん
﹄
で
、
こ
れ
は

ソ
ー
ラ
ー
パ
ネ
ル
を
積
ん
だ

自
家
発
電
型
の
キ
ャ
ン
ピ
ン

グ
カ
ー
。
車
内
で
電
化
製
品

を
使
用
で
き
る
の
が
売
り
で

あ
る
が
、実
は
こ
の
ク
ル
マ
、

災
害
時
に
は
、
と
て
も
頼
も

し
い
存
在
と
な
る
の
だ
。

　

こ
こ
で
同
社
が
茅
ヶ
崎
市

と
災
害
協
定
を
結
ん
だ
内
容

は
、﹃
大
規
模
な
自
然
災
害

が
発
生
し
た
際
に
、
ク
ル
ー

ズ
カ
ン
パ
ニ
ー
の
キ
ャ
ン
ピ

ン
グ
カ
ー
を
茅
ヶ
崎
市
が
借

り
受
け
る
こ
と
で
、
停
電
時

の
避
難
所
に
お
け
る
避
難
者

へ
の
給
電
支
援
に
つ
な
げ

る
﹄
と
い
う
も
の
。

　

つ
ま
り
、
避
難
所
が
停

電
、
あ
る
い
は
電
気
の
通
っ

て
い
な
い
所
に
、
給
電
く
ん

を
持
っ
て
い
け
ば
貴
重
な
電

源
を
確
保
で
き
る
。

使
用
例
と
し
て
は
「
被
災
し

た
方
々
に
と
っ
て
、
携
帯
電

話
は
重
要
な
情
報
源
で
あ

り
、
安
否
の
連
絡
な
ど
に
も

必
要
。
そ
こ
で
当
社
の
車
両

か
ら
、
よ
り
多
く
の
携
帯
電

話
の
充
電
が
可
能
」（
青
木

社
長
）
と
い
う
こ
と
を
想
定

し
て
い
る
。

　

ま
た
、
軽
自
動
車
で
あ
る

た
め
、「
細
い
道
路
や
裏
道

な
ど
に
入
っ
て
い
け
る
こ
と

も
メ
リ
ッ
ト
」
と
し
て
お
り
、

災
害
時
に
は
、
こ
の
車
両
を

５
台
程
度
、
無
償
で
茅
ヶ
崎

市
に
貸
し
出
す
計
画
だ
。

記
念
フ
ェ
ス
に
大
き
な
反
響

　

さ
て
、
こ
の
発
表
後
と
な

る
８
月
６
日
、
７
日
の
両
日

に
は
、
災
害
協
定
締
結
を
記

念
し
た
「
ち
が
さ
き
キ
ャ
ン

ピ
ン
グ
カ
ー
フ
ェ
ス
」が
茅
ヶ

崎
中
央
公
園
で
開
か
れ
た
。

　

こ
の
フ
ェ
ス
で
は
、
キ
ャ

ン
ピ
ン
グ
カ
ー
の
展
示
の
み

な
ら
ず
、
起
震
車
や
国
土
交

通
省
の
自
然
災
害
体
験
車
な

ど
に
よ
る
、
災
害
体
験
な
ど

も
行
な
わ
れ
た
。

　

ま
た
、
開
催
中
に
は
、
河

野
太
郎
衆
議
院
議
員
、
星
野

つ
よ
し
衆
議
院
議
員
も
視
察

に
訪
れ
、
青
木
社
長
、
佐
藤

光
茅
ヶ
崎
市
長
と
対
談
を
行

な
う
な
ど
、
多
く
の

関
心
を
集
め
た
。

　

後
日
、
同
市
役
所

で
行
な
わ
れ
た
記
者

会
見
で
佐
藤
市
長

は
、「
今
回
の
災
害

協
定
を
、
広
く
知
っ

て
も
ら
う
た
め
に
こ

の
フ
ェ
ス
を
開
催
し

た
。
多
く
の
市
民
の

方
に
来
て
い
た
だ

き
、
さ
ら
に
市
外
か

ら
も
た
く
さ
ん
の
人

が
来
場
。
意
義
の

あ
る
フ
ェ
ス
と
な
っ

た
」
と
話
し
た
。

　

続
い
て
、
青
木
社
長
は

「
今
回
は
、
大
人
は
も
ち
ろ

ん
、
子
供
た
ち
に
も
興
味
や

関
心
を
集
め
た
イ
ベ
ン
ト
と

な
り
、改
め
て
振
り
返
る
と
、

面
白
い
や
り
方
で
良
か
っ
た

と
思
う
」
と
い
う
感
想
を
漏

ら
し
た
。

　

さ
ら
に
、
今
後
の
フ
ェ
ス

開
催
に
つ
い
て
は
、
両
氏
と

も
に
継
続
し
た
い
意
向
を
示

し
、
佐
藤
市
長
は
「
茅
ヶ
崎

は
人
口
が
増
え
て
お
り
、
東

京
か
ら
移
転
し
て
く
る
人
が

日
本
一
多
い
。
東
京
で
は
持

て
な
か
っ
た
車
も
、
茅
ヶ
崎

で
は
駐
車
場
を
借
り
て
買
い

た
い
、と
い
う
声
も
聞
い
た
。

今
後
は
、
例
え
ば
、
エ
コ
ノ

ミ
ー
症
候
群
を
防
ぐ
車
中
泊

の
や
り
方
な
ど
の
情
報
発
信

も
有
効
。
そ
う
い
う
意
味
で

も
、
有
事
に
役
立
つ
よ
う
、

こ
う
し
た
イ
ベ
ン
ト
を
開
い

て
い
き
た
い
」
と
意
欲
を
示

し
た
。

誰
も
が
地
域
貢
献
は
可
能

　

な
お
、
ク
ル
ー
ズ
カ
ン
パ

ニ
ー
の
今
回
の
社
会
貢
献
活

動
に
つ
い
て
、
青
木
社
長
は

本
紙
記
者
に
こ
う
話
し
た
。

「
地
域
の
力
に
な
れ
る
こ
と

は
、
ど
の
業
種
の
ど
ん
な
企

業
で
も
出
来
る
こ
と
な
の

で
、
当
社
の
こ
の
取
り
組
み

が
ヒ
ン
ト
に
な
れ
ば
幸
い
。

災
害
に
備
え
る
こ
と
は
と
て

も
重
要
で
あ
り
、
自
動
車
業

界
全
体
で
、
行
政
と
一
体
と

な
っ
て
行
動
を
す
る
の
も
大

事
な
こ
と
。
業
界
の
皆
で
力

を
合
わ
せ
て
い
け
れ
ば
と
思

う
」
と
し
、
今
後
も
自
身
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
通
じ
て
、

災
害
時
の
支
援
・
協
力
を
呼

び
か
け
て
い
く
。

　

一
方
で
、こ
れ
か
ら
の
キ
ャ

ン
ピ
ン
グ
カ
ー
の
需
要
に
つ

い
て
青
木
社
長
は
、「
日
本

で
も
よ
う
や
く
キ
ャ
ン
ピ
ン

グ
カ
ー
文
化
が
芽
生
え
た
時

期
で
も
あ
る
。
今
後
は
中
古

車
流
通
の
シ
ー
ン
で
も
数
は

増
え
て
い
く
だ
ろ
う
。
キ
ャ

ン
ピ
ン
グ
カ
ー
は
、
人
気
の

カ
テ
ゴ
リ
ー
の
一
つ
と
し
て
、

中
古
車
業
界
の
中
で
も
確
立

し
て
い
く
も
の
と
考
え
ら
れ

る
」
と
話
し
た
。

佐藤市長（左）と青木社長

軽
自
動
車
の
た
め
︑
細
い
道
も
走
れ
る
の
で

災
害
時
に
は
適
し
て
い
る

茅
ヶ
崎
市
と
災
害
時
の
車
両
支
援
で
協
定

　
　
　
　

キ
ャ
ン
ピ
ン
グ
カ
ー
で
電
源
供
給

ク
ル
ー
ズ
カ
ン
パ
ニ
ー
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Ｊ
Ｕ
中
販
連
（
海
津
博
会

長
）
は
、
中
古
車
販
売
に
係

る
自
動
車
税
環
境
性
能
割
税

額
に
つ
い
て
、
自
動
で
算
出

す
る
た
め
の
検
索
サ
ー
ビ
ス

を
９
月
か
ら
開
始
。
Ｊ
Ｕ
中

販
連
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
上
で

公
開
し
て
い
る
。

　

自
動
車
税
環
境
性
能
割

は
、
２
０
１
９
年
10
月
に
自

動
車
取
得
税
の
廃
止
に
伴
い

導
入
。自
動
車
購
入
時
の「
取

得
価
額
」
に
対
し
て
、
燃
費

性
能
に
応
じ
て
登
録
車
は

０
％
~
３
％
、
軽
自
動
車
は

０
％
~
２
％
課
税
さ
れ
る
。

「
取
得
価
額
」
は
、
一
定
の

基
準
で
定
め
ら
れ
た
「
課
税

標
準
基
準
額
」
を
ベ
ー
ス
と

し
、
中
古
車
の
場
合
は
、
耐

用
年
数
に
応
じ
た
残
価
率
を

「
課
税
標
準
基
準
額
」
に
乗

じ
て
算
出
し
て
い
る
（
こ
の

取
得
価
額
が
50
万
円
以
下
の

場
合
は
免
税
）。

　

自
動
車
取
得
税
の
廃
止
以

降
、「
自
動
車
税
環
境
性
能

割
の
課
税
標
準
基
準
額
お
よ

び
税
額
一
覧
表
」
が
世
の

中
に
流
通
し
な
く
な
っ
た

た
め
、
自
動
車

販
売
店
は
、
自

動
車
税
環
境
性

能
割
税
額
を
自

ら
調
べ
る
す
べ

が
な
い
状
態
に

な
っ
て
い
る
の

が
現
状
だ
。

　

そ
こ
で
、
Ｊ

Ｕ
中
販
連
で

は
、
関
係
各
所

と
調
整
し
、
昨

年
に
自
工
会
か

ら
関
連
デ
ー
タ

を
取
得
し
て
、
環
境
性
能
割

税
額
を
検
索
す
る
シ
ス
テ
ム

を
構
築
。
Ｊ
Ｕ
中
販
連
の
Ｈ

Ｐ
で
、
閲
覧
制
限
な
し
で
無

償
公
開
し
て
い
る
。

　

な
お
、
対
象
は
国
産
中
古

車
の
み
で
、
検
索
結
果
は
自

己
計
算
に
よ
る
申
告
値
の
た

め
、
確
定
税
額
に
つ
い
て
は

自
動
車
税
事
務
所
（
軽
自
動

車
の
場
合
は
在
住
の
市
区
町

村
）
に
よ
り
判
断
さ
れ
る
。

　

荒
井
商
事
（
荒
井
亮
三
社
長
）

が
主
催
す
る
ア
ラ
イ
Ａ
Ａ
グ
ル
ー

プ
は
、
10
月
４
日
（
火
）
か
ら
、

建
機
、
バ
イ
ク
の
両
オ
ー
ク
シ
ョ

ン
が
ひ
と
つ
と
な
り
、「
ア
ラ
イ

総
合
機
械
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
」
と
し

て
新
た
に
ス
タ
ー
ト
す
る
。

　

建
機
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
は
、
２
０

１
７
年
４
月
に
小
山
バ
ン
ト
ラ
か

ら
独
立
し
た
唯
一
の
毎
週
開
催
の

機
械
専
門
Ａ
Ａ
。
建
機
、
農
機
、

フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト
と
幅
広
い
商
材

を
全
国
の
会
場
か
ら
毎
週
約
１
０

０
０
台
以
上
出
品
し
て
い
る
。

　

一
方
、
30
年
以
上
の
開
催
実
績

を
誇
る
バ
イ
ク
オ
ー
ク
シ
ョ
ン

は
、
国
内
外
メ
ー
カ
ー
の
２
輪
車

を
幅
広
く
扱
い
、
業
界
平
均
を
上

回
る
92
％
の
高
成
約
率
を
記
録
す

る
。

　

毎
週
火
曜
日
の
総
合
機
械
オ
ー

　

お
客
様
に
貸
し
出
す
代
車
。
急
な
変
更

が
あ
っ
た
り
、
貸
し
出
し
期
間
が
延
長
に

な
っ
た
り
す
る
こ
と
は
、
日
常
的
に
起
こ

り
得
る
こ
と
だ
。

　

こ
の
代
車
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
管
理
を
ホ

ワ
イ
ト
ボ
ー
ド
で
行
な
う
と
こ
ろ
は
多
い

が
、
変
更
の
た
び
に
予
定
を
消
し
た
り
、

書
き
直
し
た
り
と
い
う
作
業
は
ス
ト
レ
ス

で
、
そ
の
際
に
は
ミ
ス
も
発
生
し
や
す
く

な
っ
て
し
ま
う
。

　

そ
れ
を
解
消
す
る
た
め
に
、
新
潟
の
旭

自
動
車
（
鍋
谷
達
郎
社
長
）
で
は
、
代
車
の

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
管
理
を
シ
ス
テ
ム
化
し
た

「daisuke

く
ん
」（
だ
い
す
け
く
ん
）を
開
発
。

パ
ソ
コ
ン
の
マ
ウ
ス
操
作
で
、
い
と
も
簡

単
に
管
理
が
で
き
る
よ
う
に
し
た
。

　

自
身
も
中
古
車
販
売
店
を
営
む
鍋
谷
社

長
。
以
前
は
や
は
り
ホ
ワ
イ
ト
ボ
ー
ド
を

使
用
し
て
い
た
が
、「
ホ
ワ
イ
ト
ボ
ー
ド

の
管
理
は
、
書
い
た
り
消
し
た
り
で
、
か

な
り
手
間
と
時
間
が
掛
か
っ
て
し
ま
う
。

そ
れ
で
エ
ク
セ
ル
や
グ
ー
グ
ル
カ
レ
ン
ダ
ー

な
ど
、
色
々
な
も
の
を
試
し
て
も
使
い
勝

手
が
悪
か
っ
た
の
で
、
自
社
で
専
用
の
シ

ス
テ
ム
を
作
っ
て
し
ま
お
う
と
、
開
発
し

た
」
と
い
う
の
が
製
作
の
き
っ
か
け
だ
。

daisuke

く
ん
は
、
ネ
ッ
ト
環
境
が
あ

れ
ば
ど
こ
で
も
利
用
で
き
、
Ｐ
Ｃ
の
マ
ウ

ス
の
ド
ラ
ッ
グ
＆
ド
ロ
ッ
プ
で
予
約
の
入

力
や
、
変
更
が
可
能
。
貸
し
出
し
日
が
重

な
っ
て
も
自
動
的
に
振
り
分
け
も
し
て
く

れ
る
。

　

さ
ら
に
、
車
種
の
希
望
や
Ｅ
Ｔ
Ｃ
付
な

ど
、
お
客
様
の
要
望
も
絞
り
込
み
に
よ
っ

て
容
易
に
対
応
。
加
え
て
、
代
車
の
車
検

時
期
も
表
示
さ
れ
る
た
め
、
代
車
の
車
検

切
れ
と
い
う
、
う
っ
か
り
ミ
ス
も
防
ぐ
こ

と
が
可
能
だ
。

　

同
社
で
は
、
こ
の
シ
ス
テ
ム
を
約
２
年

前
に
完
成
さ
せ
、
代
車
管
理
が
楽
に
で

き
る
こ
と
を
Ｈ
Ｐ
やYouTube

で
紹
介
。

現
在
は
そ
れ
を
目
に
し
た
新
車
デ
ィ
ー

ラ
ー
や
中
古
車
販
売
店
に
、
シ
ス
テ
ム
を

提
供
し
て
い
る
が
、
あ
る
デ
ィ
ー
ラ
ー
か

ら
は
﹃
代
車
を
効
率
良
く
管
理
し
、
運
用

で
き
る
の
で
、
結
果
的
に
代
車
の
数
を
減

ら
す
こ
と
が
で
き
て
、
経
費
削
減
に
な
っ

た
﹄
と
い
う
感
謝
の
メ
ー
ル
も
届
い
た
そ

う
だ
。

「
ク
ル
マ
屋
が
つ
く
っ
た
も
の
な
の
で
、

き
っ
と
皆
様
の
役
に
立
つ
は
ず
。
ぜ
ひ
業

務
効
率
化
に
つ
な
げ
て
ほ
し
い
」
と
鍋
谷

社
長
。
利
用
は
月
額
の
サ
ブ
ス
ク
で
、
代

車
の
登
録
台
数
に
応
じ
て
最
低
月
１
０
０

０
円
か
ら
最
高
１
万
円
（
税
別
）
で
利
用

可
能
だ
。

　

な
お
詳
細
に
つ
い
て
は
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

www.daisukekun.com

ま
で
。
ま
た
は

「
代
車daisuke

く
ん
」
で
検
索
。

ク
シ
ョ
ン
で
は
、
10

時
か
ら
バ
イ
ク
商

材
、
12
時
か
ら
建
機

商
材
の
セ
リ
を
実

施
。
グ
ル
ー
プ
全
会

場
か
ら
の
応
札
参
加

が
可
能
だ
（
ベ
イ
サ

イ
ド
は
第
一
会
場
）。

　

な
お
、
こ
れ
に
よ

り
ア
ラ
イ
建
機
会
場

は
、
10
月
か
ら
﹃
総

合
機
械
小
山
会
場
﹄

へ
と
名
称
を
変
更
す

る
。

　

ア
ラ
イ
Ａ
Ａ
グ
ル
ー
プ
で
は
、

10
月
か
ら
Ａ
Ａ
運
営
の
軸
を
こ
れ

ま
で
の
会
場
単
位
か
ら
商
品
セ
グ

メ
ン
ト
に
変
更
。
グ
ル
ー
プ
全
会

場
で
４
輪
、
バ
ン
ト
ラ
、
総
合
機

械
の
週
３
開
催
が
基
本
と
な
る
。

　

具
体
的
に
は
、
各
会
場
で
の
４

輪
開
催
曜
日
以
外
に
、
毎
週
火
曜

の
総
合
機
械
、
土
曜
の
バ
ン
ト
ラ

Ａ
Ａ
を
実
施
。
４
輪
の
曜
日
統
一

化
に
つ
い
て
は
「
当
面
は
、
各
会

場
の
現
状
の
開
催
曜
日
を
継
続
。

バ
ン
ト
ラ
、
総
合
機
械
で
の
統
一

開
催
の
状
況
を
み
て
、
考
え
て
い

き
た
い
」（
同
社
）
と
し
て
い
る
。

荒
井
商
事

専用ＨＰではお試し利用も受け付けている 仕入れ商材の拡大など、会員のビジネスチャンスが拡大

﹁﹁ 

ア
ラ
イ
総
合
機
械
オ
ー
ク
シ
ョ
ン

ア
ラ
イ
総
合
機
械
オ
ー
ク
シ
ョ
ン 

﹂
開
始

﹂
開
始

環
境
性
能
割
税
額
検
索
サ
ー
ビ
ス

環
境
性
能
割
税
額
検
索
サ
ー
ビ
ス

Ｊ
Ｕ
中
販
連

Ｊ
Ｕ
中
販
連
国
産
中
古
車
対
象
に
Ｈ
Ｐ
で
公
開

『代車のスケジュール管理』
簡単操作で効率的に

旭自動車開発の「daisukeくん」

建
機
と
バ
イ
ク
を
統
合
し
毎
週
火
曜
に
全
会
場
で

ＪＵ中販連のＨＰで無償公開
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Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
自
動
車
流
通

市
場
研
究
所
（
栃
木
県
小
山

市
、
中
尾
聡
理
事
長
）
は
９

月
４
日
、
栃
木
市
大
平
町
運

動
公
園
で
「
第
３
回
サ
プ
ラ

イ
ズ
花
火
大
会
」
を
開
催
し

た
。

　

同
法
人
は
、貧
困
や
虐
待
、

ネ
グ
レ
ク
ト
で
居
場
所
の
な

い
子
供
た
ち
に
、
義
務
教
育

以
降
の
就
学
支
援
と
自
動
車

業
界
へ
の
就
業
支
援
の
活
動

を
行
な
っ
て
い
る
。

　

今
回
の
テ
ー
マ
は
﹃
コ
ロ

ナ
禍
を
乗
り
越
え
子
供
た
ち

に
笑
顔
の
花
を
咲
か
せ
よ

う
﹄。
コ
ロ
ナ
禍
も
３
年
目

に
突
入
し
長
期
化
し
て
い
る

上
に
、
ウ
ク
ラ
イ
ナ
危
機
や

世
界
的
な
金
融
引
き
締
め
に

よ
る
景
気
後
退
、
物
価
高
騰

な
ど
、
取
り
巻
く
生
活
環
境

は
日
々
悪
化
し
て
い
る
。

「
未
来
を
託
す
子
供
た
ち
に
、

こ
れ
以
上
、
辛
い
思
い
は
さ

せ
た
く
は
な
く
、
多
く
の
子

供
た
ち
に
少
し
で
も
笑
顔
に

な
っ
て
も
ら
い
た
い
」（
中

尾
理
事
長
）と
の
想
い
か
ら
、

こ
の
テ
ー
マ
を
設
定
し
た
。

　

今
年
は
協
賛
企
業
が
４
社

増
え
て
10
社
と
な
り
、
打
ち

上
げ
本
数
も
前
回
か
ら
５
０

０
発
増
や
し
、
２
５
０
０
発

の
花
火
を
栃
木
の
夜
空
に
打

ち
上
げ
た
。

　

当
日
は
、
台
風
11
号
の
接

近
で
天
候
が
危
ぶ
ま
れ
た

が
、
幸
い
雨
風
に
見
舞
わ
れ

る
こ
と
も
な
く
絶
好
の
花
火

日
和
に
。
１
５
０
０
人
も
関

係
者
が
来
場
し
、
真
近
で
見

る
迫
力
満
点
の
花
火
に
歓
声

を
上
げ
て
い
た
。

　

な
お
、
同
法
人
は
今
回
、

栃
木
市
内
で
子
ど
も
の
居
場

所
を
運
営
す
る「
た
ん
ぽ
ぽ
」

お
よ
び
「
す
ぎ
の
こ
」
の
両

連
携
施
設
に
対
し
て
支
援
を

実
施
。
来
賓
と
し
て
訪
れ
た

栃
木
市
の
大
川
秀
子
市
長
を

通
じ
て
、
各
10
万
円
を
贈
呈

し
た
。

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
自
動
車
流
通
市
場
研
究
所

子
供
た
ち
の
笑
顔
に
花
を
咲
か
せ
よ
う
！

　
　
　

栃
木
市
で
第
３
回
サ
プ
ラ
イ
ズ
花
火
大
会

　

Ｊ
Ｕ
千
葉
（
千
﨑
悟
之
理

事
長
）
は
９
月
16
日
、「
青

年
部
記
念
ビ
ッ
グ
オ
ー
ク

シ
ョ
ン
」
を
開
催
し
た
。

　

出
品
は
、
今
年
度
３
度
目

の
２
０
０
０
台
超
え
と
な
る

２
０
５
２
台
を
集
荷
。
成
約

１
３
４
１
台
、
成
約
率
65
・

４
％
、
単
価
47
万
７
０
０
０

円
の
好
実
績
と
な
っ
た
。　

　

セ
レ
モ
ニ
ー
で
千
﨑
理
事

長
は
、
出
品
２
０
０
０
台
超

へ
の
お
礼
と
と
も
に
、
６
都

県
の
青
年
部
か
ら
代
表
者
が

来
場
し
た
こ
と
に
対
し
感
謝

の
意
を
表
し
た
。

　

続
い
て
、
金
井
統
青
年
部

会
長
が
「
厳
し
い
環
境
の
な

か
で
、
２
０
５
２
台
も
の
出

品
を
い
た
だ
く
こ
と
が
で
き

た
。
良
質
な
出
品
車
が
多
数

集
ま
り
、
最
後
ま
で
活
発
な

コ
ー
ル
を
」
と
述
べ
た
。
そ

の
後
、
６
都
県
の
青
年
部
代

表
ら
が
順
番
に
挨
拶
し
た
。

　

ま
た
、
セ
レ
モ
ニ
ー
の
最

後
に
は
、
佐
藤
康
弘
流
通
委

員
長
が
「
Ｊ
Ｕ
千
葉
の
オ
ー

ク
シ
ョ
ン
に
は
、
多
数
の
パ

キ
ス
タ
ン
関
係
者
に
参
加
い

た
だ
い
て
い
る
。
今
回
の
パ

キ
ス
タ
ン
の
洪
水
被
害
に
少

し
で
も
お
力
に
な
れ
る
よ
う

協
力
を
お
願
い
し
た
い
」と
、

洪
水
緊
急
義
援
金
へ
の
協
力

を
呼
び
か
け
た
。

Ｊ
Ｕ
千
葉

今
年
度
３
度
目
の
出
品
２
０
０
０
台
超
え

今
年
度
３
度
目
の
出
品
２
０
０
０
台
超
え

　
「
青
年
部
記
念
ビ
ッ
グ
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
」
盛
大
に

　
「
青
年
部
記
念
ビ
ッ
グ
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
」
盛
大
に

金井部会長がお礼の挨拶

多数の出品と参加に謝辞を述べる千﨑理事長

2500 発を打ち上げた

ロ
シ
ア
の
勢
い
が
凄
ま
じ

い
。
６
、
７
月
に
輸
出
仕
向

国
ト
ッ
プ
に
躍
り
出
た
だ
け

で
な
く
、
８
月
に
は
２
万
台

を
突
破
。﹃
バ
ブ
ル
﹄
の
夏

を
謳
歌
す
る
ロ
シ
ア
に
つ
い

て
、佐
藤
理
事
長
に
聞
い
た
。 　

ロ
シ
ア
の
中
古
車
バ
ブ
ル

は
、
新
車
が
行
か
な
く
な
っ

た
こ
と
が
も
ち
ろ
ん
大
き
な

要
因
だ
。
各
国
の
経
済
制
裁

に
よ
っ
て
結
果
的
に
伸
び
て

い
る
。

　

こ
の
た
め
、
ロ
シ
ア
向
け

の
船
賃
の
高
騰
が
止
ま
ら
な

い
。
コ
ロ
ナ
前
は
台
あ
た
り

２
５
０
ド
ル
程
度
だ
っ
た

が
、
今
は
１
３
０
０
ド
ル
ま

で
上
が
っ
た
。
運
賃
と
い
う

の
は
完
全
に
需
要
と
供
給
の

バ
ラ
ン
ス
と
い
う
こ
と
が
分

か
る
。

　

現
在
、
ロ
シ
ア
向
け
の
港

は
日
本
海
側
で
は
ど
こ
も
溢

れ
て
い
て
、
そ
の
影
響
は
北

海
道
ま
で
お
よ
ん
で
い
る
。

典
型
的
な
の
は
小
樽
港
で
、

５
０
０
台
規
模
で
ず
っ
と
安

定
し
て
い
た
が
３
倍
ま
で
増

え
た
。
こ
れ
ま
で
見
た
こ
と

の
な
い
出
来
事
が
起
き
て
い

る
。

　

た
だ
、
意
外
に
も
日
本
の

ロ
シ
ア
向
け
事
業
者
は
そ
れ

ほ
ど
多
く
な
い
。
当
組
合
の

組
合
員
で
も
限
ら
れ
て
い

る
。
ロ
シ
ア
向
け
の
商
売
は

ロ
シ
ア
語
が
で
き
な
け
れ
ば

成
り
立
た
ず
、
簡
単
に
は
い

か
な
い
と
い
う
の
が
実
感

だ
。

　

ロ
シ
ア
の
今
後
に
つ
い
て

は
、
先
行
き
は
ま
っ
た
く
分

か
ら
な
い
。
ひ
と
つ
の
ヒ
ン

ト
は
、
ル
ー
ブ
ル
が
下
が
れ

ば
、
お
か
し
く
な
る
と
い
う

こ
と
。
そ
の
時
は
、
バ
ブ
ル

の
終
わ
り
が
近
い
と
み
て
良

い
だ
ろ
う
。

「
ル
ー
ブ
ル
が
下
が
れ
ば

「
ル
ー
ブ
ル
が
下
が
れ
ば

　
　
　
　
バ
ブ
ル
の
終
わ
り
が
近
い

　
　
　
　
バ
ブ
ル
の
終
わ
り
が
近
い
」」

日
本
中
古
車
輸
出
業
協
同
組
合　

佐
藤
博
理
事
長
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®

オリコン顧客満足度

﹁
特
定
技
能
﹂
で
自
動
車

整
備
分
野
の
労
働
力
確
保

　

株
式
会
社
オ
ー
ト
セ
ー
ル
ス
龍

（
群
馬
県
太
田
市
、
青
木
茂
社
長
）

で
は
、
日
本
人
整
備
士
を
募
集
し
て

も
応
募
者
が
来
な
い
状
況
が
続
い
て

い
た
な
か
、
初
め
て
外
国
人
を
採
用

し
た
。

　

青
木
社
長
は
「
周
辺
の
知
り
合
い

の
同
業
者
で
も
採
用
し
た
と
の
声
を

聞
き
始
め
、
そ
う
い
う
タ
イ
ミ
ン
グ

で
あ
る
と
思
っ
た
」
と
語
る
。

　

一
方
で
、
受
け
入
れ
に
際
し
て
は

不
安
な
点
も
多
か
っ
た
。「
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
き
ち
ん
と
取
れ
る

の
か
、
失
踪
し
た
り
す
る
よ
う
な
こ

と
は
な
い
か
な
ど
、
マ
イ
ナ
ス
な
噂

や
事
件
も
聞
い
て
い
ま
し
た
か
ら
」

と
い
う
。

　

さ
ら
に
「
外
国
人
受
け
入
れ
前
、

日
本
人
従
業
員
の
反
応
も
あ
ま
り
前

向
き
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
実

際
に
本
当
に
や
っ
て
い
け
る
の
か
と

い
う
、
不
安
な
気
持
ち
が
強
か
っ
た

よ
う
に
思
い
ま
す
」
と
話
す
。

　

現
在
、
同
社
で
働
く
カ
ン
氏
（
ベ

ト
ナ
ム
人
）
は
、
ベ
ト
ナ
ム
の
短
期

大
学
で
自
動
車
整
備
を
勉
強
し
、
北

海
道
の
会
社
で
技
能
実
習
生
（
自
動

車
整
備
）と
し
て
３
年
終
了
し
た
後
、

「
特
定
技
能
」
と
し
て
移
っ
て
き
た
。

　

特
定
技
能
と
い
う
在
留
資
格
に
関

し
て
の
認
知
は
、
自
動
車
整
備
業
界

の
な
か
で
は
ま
だ
低
い
が
、
少
し
ず

つ
増
え
て
き
て
い
る
。特
定
技
能（
整

備
）
の
人
材
は
、
日
本
全
国
で
昨
年

６
月
に
３
４
８
名
だ
っ
た
が
、
今
年

６
月
時
点
で
１
２
２
０
名
と
３
・
５

倍
に
拡
大
し
た
。

「
特
定
技
能
」
と
は
、
19
年
４
月
に

で
き
た
日
本
の
新
し
い
在
留
資
格

だ
。
今
ま
で
、
原
則
と
し
て
単
純
労

働
と
み
な
さ
れ
、
外
国
人
労
働
者
の

従
事
は
禁
止
さ
れ
て
い
た
14
分
野

（
自
動
車
整
備
分
野
含
む
）
に
お
い

て
、
就
労
が
可
能
と
な
っ
た
。
技
能

実
習
を
終
了
す
る
か
、
も
し
く
は
当

該
分
野
の
試
験
に
合
格
す
る
こ
と
で

５
年
間
の
就
労
が
可
能
に
な
る
。

　

技
能
実
習
と
ど
う
違
う
の
か
。
技

能
実
習
は
「
技
術
移
転
に
よ
る
国
際

貢
献
」
が
目
的
で
あ
り
、
一
方
の
特

定
技
能
は
「
労
働
力
の
確
保
」
と
異

な
る
。

　

誤
解
を
恐
れ
ず
に
い
え
ば
、
技
能

実
習
が
本
来
の
目
的
か
ら
逸
れ
て
、

労
働
力
と
し
て
活
用
さ
れ
て
い
る
。

そ
の
た
め
、
近
い
将
来
に
制
度
を
見

直
す
必
要
が
出
て
く
る
こ
と
は
間
違

い
な
い
。
人
手
不
足
の
労
働
力
と
し

て
活
用
す
る
に
は
、
特
定
技
能
を
活

用
す
る
時
代
に
シ
フ
ト
し
て
い
く
こ

と
に
な
ろ
う
。

積
極
的
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

　

現
在
、
カ
ン
氏
は
会
社
が
借
り
上

げ
た
住
宅
に
一
人
暮
ら
し
を
し
て
、

自
炊
生
活
を
送
っ
て
い
る
。
業
務
は

車
検
対
応
を
メ
イ
ン
に
、
一
般
整
備

を
す
る
日
も
あ
る
。
日
本
人
の
整
備

士
と
ペ
ア
を
組
ん
で
実
務
経
験
を
増

や
し
て
お
り
、
徐
々
に
独
り
で
任
せ

ら
れ
る
レ
ベ
ル
を
め
ざ
し
て
い
る
。

「
前
向
き
に
取
り
組
み
、
期
待
し
て

い
た
以
上
に
活
躍
し
て
く
れ
て
い
ま

す
。
手
が
空
け
ば
清
掃
す
る
な
ど
常

に
活
動
し
て
い
る
印
象
」（
土
市
将

矢
サ
ー
ビ
ス
部
長
）。

　

続
け
て
「
日
本
に
３
年
以
上
い
た

か
ら
か
、
日
常
会
話
に
も
と
く
に
支

障
は
あ
り
ま
せ
ん
ね
。
性
格
も
明
る

く
、
自
分
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
取
っ
て
く
る
た
め
、
ス
タ
ッ
フ
も

カ
ン
君
を
自
然
体
で
受
け
入
れ
て
い

ま
す
。
ス
タ
ッ
フ
も
積
極
的
に
声
掛

け
し
て
い
ま
す
し
、
カ
ン
君
か
ら
も

報
連
相
が
で
き
て
い
る
状
態
」
と
話

す
。

　

外
国
人
の
受
け
入
れ
体
制
を
構
築

す
る
上
で
、
重
要
な
こ
と
の
ひ
と
つ

は
、
外
国
人
材
採
用
の
意
味
や
必
要

性
を
社
員
全
員
に
浸
透
さ
せ
て
い
く

こ
と
だ
。
外
国
人
材
の
受
け
入
れ
を

決
め
た
経
緯
や
、
外
国
人
の
受
け
入

れ
が
い
か
に
重
要
か
、
今
後
社
内
で

外
国
人
と
ど
の
よ
う
に
一
緒
に
働
い

て
い
く
か
な
ど
。

　

合
わ
せ
て
、
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
と
し

て
日
本
で
働
く
外
国
人
を
孤
独
に
さ

せ
な
い
仕
組
み
づ
く
り
を
社
内
全
体

で
行
な
う
こ
と
で
、
新
し
い
社
風
が

生
ま
れ
る
こ
と
に
な
る
。

　

そ
の
た
め
の
第
一
歩
が
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
。
文
化
・
習
慣
が
異
な

る
世
界
で
生
き
て
き
た
外
国
人
を
理

解
す
る
こ
と
だ
。
青
木
社
長
は
「
自

分
た
ち
が
思
っ
て
い
る
こ
と
や
悩
み

と
は
、
別
の
と
こ
ろ
に
そ
れ
ら
が

あ
っ
た
り
す
る
の
で
、
理
解
し
て
配

慮
し
て
お
く
こ
と
が
大
事
」
と
考
え

て
い
る
。

　

ま
た
、
外
国
人
を
受
け
入
れ
て
い

く
た
め
に
は
、
日
本
に
来
た
外
国
人

だ
け
で
な
く
、
日
本
人
自
身
も
国
際

性
、
幅
広
い
人

間
性
を
身
に
つ

け
て
行
く
必
要

が
あ
ろ
う
。

悩
ん
で
い
る
の

で
あ
れ
ば

ま
ず
は
採
用
！

「
悩
ん
で
い
る

の
で
あ
れ
ば
、

ま
ず
は
採
用
し

て
み
て
く
だ
さ

い
。
こ
れ
は
外

国
人
の
活
用
を

検
討
さ
れ
て
い

る
企
業
に
伝
え

た
い
言
葉
で

す
」（
青
木
社

長
）。

　

採
用
に
向
け

て
は
、
日
本
人

の
お
客
様
へ
の

接
客
対
応
が
で

き
る
か
ど
う

か
、
き
ち
ん
と
教
え
て
外
国
人
を
戦

力
化
で
き
る
の
か
、
教
育
体
制
を
構

築
し
て
適
切
な
指
導
を
行
な
っ
て
い

け
る
の
か
、
外
国
人
が
目
的
意
識
を

持
っ
て
仕
事
に
取
り
組
む
よ
う
に
導

け
る
の
か
、な
ど
の
課
題
が
あ
ろ
う
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
こ
れ
か
ら
時
間

が
経
つ
に
つ
れ
て
、
日
本
に
お
け
る

国
際
的
な
人
材
獲
得
競
争
は
激
し
く

な
り
、
さ
ら
に
少
子
高
齢
化
を
は
じ

め
と
す
る
先
進
国
な
ら
で
は
の
課
題

山
積
の
道
を
突
き
進
む
。
す
で
に
日

本
の
経
済
は
外
国
人
に
よ
る
労
働
力

な
く
し
て
成
り
立
た
な
い
状
況
だ
。

外
国
人
労
働
者
を
積
極
的
に
受
け
入

れ
る
と
い
う
判
断
を
す
る
の
で
あ
れ

ば
、
早
い
ほ
ど
良
い
。

　

青
木
社
長
は
「
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
や

チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー
に
な
っ
て
、
周
囲

を
け
ん
引
す
る
存
在
、
周
囲
を
束
ね

る
存
在
に
な
っ
て
欲
し
い
で
す
」
と

期
待
す
る
。

2019 年４月よりスタートした新しい在留資格である特定技能。今年６
月末時点で、８万 7471 名の特定技能外国人が日本で働いている。今後、
自動車整備業界においても「特定技能（整備）」の外国人が増えていくと
思われる。

外国人整備人材と外国人整備人材と
共存共栄する時代㊺共存共栄する時代㊺

左から青木社長、カン君、土市部長左から青木社長、カン君、土市部長

レポート   株式会社 アセアンカービジネスキャリア   代表取締役   川崎 大輔
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※出品平均台数の前の数字①～⑳は全国順位　※ＵＳＳ四国の実績はＨＡＡ神戸に含む

北海道 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ札幌 4 ⑬ 2,591 -2.2 74.5 +2.4 718 +156
ＪＵ札幌 3 717 +14.0 76.8 +9.9 375 +35
ＴＡＡ北海道 3 696 -19.9 82.9 +2.9 434 +20
ＮＡＡ北海道 1 413 +35.4 84.7 +11.3 350 +30
札幌ＡＡ 3 272 -14.5 83.4 +12.0 365 -9
ホンダ北海道 4 216 -10.7 97.7 +1.4 393 +23
ＪＵ帯広 3 117 +1.7 50.0 -3.5 524 +234
ＪＵ函館 3 104 +3.0 62.3 -4.1 608 +50
ＪＵ室蘭 3 61 -32.2 61.2 +19.5 255 -42
ＪＵ北見 3 60 +87.5 60.9 -5.4 488 +150
ＪＵ旭川 3 44 -13.7 78.2 +3.0 289 -33
ＪＵ釧路 3 26 -31.6 59.7 -2.9 609 +122

ＴＶ・ネット 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

オークネット 4 644 -12.6 42.3 +0.8 978 +109

九州・沖縄 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ九州 3 ④ 4,241 +8.4 73.9 +6.3 956 +278
ＴＡＡ九州 4 1,666 -12.5 85.0 -0.1 611 +107
KCAA 南九州 4 1,281 +20.7 39.7 +1.2 364 +46
ＫＣＡＡ福岡 4 1,204 -24.6 53.1 +7.1 315 -29
ＪＵ福岡 3 1,036 -9.8 62.5 +3.4 239 +24
ＵＳＳ福岡 4 649 -7.3 71.9 +1.6 580 +64
ＴＡＡ南九州 4 471 -5.6 82.6 -0.7 433 +61
ホンダ九州 4 443 -9.2 98.4 -0.1 298 +31
ＪＵ大分 2 442 -7.9 86.3 ± 0.0 122 +31
ＪＵ長崎 1 405 -3.6 52.3 +1.1 227 +67
ＪＵ沖縄 3 392 +37.1 73.0 +7.9 174 -2
いすゞ九州 3 377 -5.7 70.7 +1.8 921 +129
ＮＡＡ福岡 4 377 -12.1 94.2 +6.6 328 +13
ＪＵ鹿児島 3 293 -3.3 54.5 -8.5 253 +47
ＪＵ熊本 4 164 +13.1 59.7 -3.6 133 +57
ＪＵ宮崎 2 70 +40.0 70.7 -5.8 156 +17

中四国 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＬＡＡ岡山 3 1,649 -6.1 65.9 +3.5 495 +79
ＴＡＡ広島 4 1,202 -12.8 86.5 +2.5 673 +138
ＵＳＳ岡山 3 1,072 -1.5 84.3 +2.8 578 +190
ＴＡＡ四国 4 842 -11.9 94.1 +2.0 333 +26
ＬＡＡ四国 4 775 -17.6 56.3 -0.2 382 +124
ＫＣＡＡ山口 3 650 +5.9 57.2 +2.0 402 +16
ＪＵ広島 4 637 -21.5 51.3 -1.0 381 +112
ＮＡＡ広島 1 255 +5.8 85.9 +10.0 217 +7
ＪＵ鳥取 1 250 +110.1 81.6 +7.7 306 +198
ＪＵ島根 1 243 +25.9 81.1 -3.9 223 +25
ＪＵ山口 4 155 -0.6 41.6 -7.0 430 +34
広島ＡＡ 2 115 +13.9 71.6 +4.4 356 +56

近畿 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＨＡＡ神戸 3 ③ 5,122 +8.8 74.7 +10.3 1,099 +213

ＵＳＳ大阪 3 ⑧ 3,689 -9.3 67.4 +5.8 857 +170

ＴＡＡ近畿 4 ⑱ 1,886 -23.4 84.5 +2.4 861 +154

ＵＳＳ神戸 4 ⑳ 1,822 +15.0 61.4 +0.2 574 +63

ＭＩＲＩＶＥ大阪 3 1,647 -9.5 84.2 +0.1 486 +23

いすゞ神戸 3 1,083 -19.0 55.4 +4.3 1,584 +286

ＴＡＡ兵庫 3 1,013 -6.3 84.3 +2.3 686 +91

ホンダ関西 4 913 +3.3 98.7 +1.6 571 +147

ベイオーク 4 878 +26.0 77.1 +1.6 993 +157

ＩＡＡ大阪 5 650 -9.7 70.2 +15.2 165 +29

ＫＣＡＡ京都 4 515 +8.6 50.4 -4.2 339 +43

ＮＡＡ大阪 3 390 -32.1 93.4 -0.2 540 +14

ＪＵ奈良 3 367 -3.9 72.5 -1.7 345 +71

ジップ大阪 3 308 -26.5 65.7 -1.2 1,747 +325

日産大阪 4 257 -6.9 93.9 +1.0 258 +64

中部 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ名古屋 3 ② 7,958 -12.4 69.9 +9.4 1,817 +408
ＪＵ岐阜 3 ⑥ 3,766 -13.6 49.1 +0.9 588 +114
ＪＵ愛知 3 ⑩ 3,102 +12.3 80.2 +0.3 408 +80
ＣＡＡ中部 4 ⑪ 3,071 -12.5 79.4 +1.1 881 +220
ＵＳＳ静岡 3 ⑮ 1,949 -6.8 62.6 -3.4 461 +142
ＴＡＡ中部 3 ⑯ 1,898 +0.7 89.5 +1.9 541 +8
USS-R 名古屋 4 1,760 -11.3 87.7 +3.2 123 +21
ＭＩＲＩＶＥ愛知 3 1,608 +19.7 71.9 -1.0 396 -5
ＪＵ静岡 3 1,009 +23.0 60.5 +4.4 224 +63
ＣＡＡ岐阜 4 879 -17.9 71.2 +4.1 566 +143
ＪＵ三重 4 603 +5.1 45.7 +3.3 466 +242
ホンダ名古屋 4 582 -3.0 97.6 +2.3 475 +40
ＮＡＡ名古屋 3 503 -14.6 86.2 -1.5 389 +36
ＵＳＳ北陸 3 367 -9.4 79.5 +7.5 373 +83
ＳＡＡ浜松 3 359 +0.8 64.9 +0.8 624 ± 0
愛知トヨタ 3 303 -15.1 97.1 -0.2 430 +18
ＪＵ石川 3 301 +4.9 77.3 +5.8 360 +93
ＪＵ富山 3 296 -15.7 67.1 +4.5 308 +132
ＪＵ福井 2 170 -7.6 57.1 +2.3 157 -23

東北 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＪＵ宮城 3 1,727 -4.3 81.3 +3.6 338 +51
ＪＵ福島 3 1,343 -2.9 65.1 +1.1 337 +61
ＴＡＡ東北 3 1,189 -14.1 91.7 +1.3 478 +84
ＵＳＳ東北 4 943 +1.9 84.7 +0.3 494 +71
ＣＡＡ東北 4 549 -1.3 74.9 -2.7 345 +93
ホンダ仙台 4 301 +13.2 99.3 +3.4 318 +19
アライ仙台 4 284 -2.1 92.4 +5.9 282 +28
ＪＵ秋田 3 213 +97.2 81.0 +5.1 151 +24
ＪＵ青森 2 209 +18.1 82.3 +7.2 244 +41
ＪＵ山形 2 143 -21.0 74.0 +11.3 360 +5

関東甲信越 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ東京 3 ① 13,115 +1.1 74.1 +3.8 1,649 +397
アライ小山 VT 3 ⑤ 3,841 -8.5 65.8 +5.5 944 +121
ＵＳＳ横浜 4 ⑦ 3,739 +6.9 72.6 +3.7 1,094 +279
ＭＩＲＩＶＥ埼玉 4 ⑨ 3,512 +12.6 81.1 +0.1 396 -39
ＴＡＡ横浜 3 ⑫ 2,662 -17.2 90.3 +2.3 944 +179
ＣＡＡ東京 4 ⑭ 1,973 -11.3 77.0 +5.9 693 +170
ＪＵ埼玉 4 ⑯ 1,898 -8.4 58.6 +3.1 616 +102
ＴＡＡ関東 3 ⑲ 1,834 -19.9 89.5 +2.3 777 +147
ＪＡＡ 4 1,272 -6.9 50.7 -6.3 1,074 +272
アライﾍﾞｲｻｲﾄﾞ 3 1,260 -13.5 89.8 +1.4 484 +37
ＪＵ東京 4 1,217 -1.1 61.5 -4.0 406 +127
ＪＵ千葉 3 1,214 -10.5 62.8 -8.8 436 +153
ＵＳＳ群馬 3 1,192 +6.3 71.8 -2.1 554 +141
アライ建機 4 1,049 +5.5 64.5 +1.4 841 +71
ホンダ東京 4 959 -11.4 97.8 +2.4 478 +77
ＵＳＳ埼玉 3 845 -9.2 69.7 +4.1 392 -2
ＵＳＳ新潟 4 829 -10.1 65.2 +3.5 438 +100
ＪＵ新潟 3 774 -4.2 73.1 +2.9 284 +58
ＪＵ群馬 3 652 -11.4 66.9 -3.3 507 +123
アライ小山 4輪 3 624 -11.5 88.8 -1.8 367 +89
ＮＡＡ東京 3 594 -18.2 89.7 +1.0 425 +26
いすゞ東京 4 591 -14.3 49.9 +5.2 1,584 +197
ＪＵ神奈川 3 579 -14.5 56.8 +5.4 472 +166
ヒーロー 4 533 -22.9 65.9 -0.5 331 +1
ＪＵ茨城 4 476 -15.6 58.8 -1.8 359 +101
ＪＵ栃木 3 460 -29.0 37.1 +7.1 300 +69
ジップ東京 3 256 -22.2 53.1 -6.4 1,836 +498
ＪＵ長野 4 244 -26.1 44.0 +4.0 228 -2
ＪＵ山梨 3 33 -38.9 48.0 +6.9 248 +95

開催回数 出品台数 成約台数 成約率 (％ ) 成約金額 ( 千円 ) 平均単価 ( 千円 )

企業系
153 281,249 201,136 71.5 185,203,679 921 

+13 開催 +3.9% +9.7% +3.8 ﾎﾟｲﾝﾄ +37.2% +185 千円

メーカー系
99 82,423 71,603 86.9 46,102,866 644 

± 0 開催 -12.5% -10.6% +1.9 ﾎﾟｲﾝﾄ +5.1% +96 千円

ＪＵ系
120 80,593 51,070 63.4 20,373,252 399 

± 0 開催 -4.2% -1.0% +2.1 ﾎﾟｲﾝﾄ +25.0% +83 千円

合　計
372 444,265 323,809 72.9 251,679,797 777 

+13 開催 -1.1% +2.8% +2.8 ﾎﾟｲﾝﾄ +29.0% +157 千円

※オークション実績の無断転載、二次利用は固くお断りします。

2022年８月

※下段は前年同月比

１開催平均の出品ベスト１開催平均の出品ベスト１０１０
① ＵＳＳ東京 13,115
② ＵＳＳ名古屋 7,958
③ ＨＡＡ神戸 5,122
④ ＵＳＳ九州 4,241
⑤ アライＡＡ小山バントラ 3,841
⑥ ＪＵ岐阜 3,766
⑦ ＵＳＳ横浜 3,739
⑧ ＵＳＳ大阪 3,689
⑨ ＭＩＲＩＶＥ埼玉 3,512
⑩ ＪＵ愛知 3,102

　　　
（台）

関連協オータムリレー＆
JU埼玉会館24周年記念AA
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メーカー 車種 車種系統名 内容 発売日
トヨタ カローラアクシオ ２代目（１６０系） ＳＣ 8月22日
トヨタ カローラアクシオハイブリッド １代目（１６０系） ＳＣ 8月22日
トヨタ カローラフィールダー ３代目（１６０系） ＳＣ 8月22日
トヨタ カローラフィールダーハイブリッド １代目（１６０系） ＳＣ 8月22日
ニッサン ノート ３代目（Ｅ１３系） ＳＣ 8月22日
ニッサン ノートオーラ １代目（Ｅ１３系） 改良 8月22日
トヨタ シエンタ ３代目（Ｃ１０系） ＦＣ 8月23日
トヨタ シエンタハイブリッド ２代目（Ｌ１０系） ＦＣ 8月23日
レクサスＩＳ ２代目（３０系） ＳＣ、追加、特別 8月25日
レクサスＩＳハイブリッド １代目（３０系） ＳＣ、特別 8月25日
スバル フォレスター ５代目（ＳＫ系） 追加、改良 8月25日
スバル フォレスターハイブリッド １代目（ＳＫ系） 改良 8月25日
ホンダ Ｎ－ＯＮＥ ２代目（ＪＧ３／４系） ＳＣ、特別 8月26日
ホンダ Ｎ－ＯＮＥ ２代目（ＪＧ３／４系） 8月26日
ホンダ Ｎ－ＯＮＥ＿ＲＳ ２代目（ＪＧ３系） ＳＣ 8月26日
ホンダ Ｎ－ＯＮＥプレミアム ２代目（ＪＧ３／４系） ＳＣ 8月26日
ｽｽ ｷ゙ スペーシアベース １代目（ＭＫ３３系） ＮＲ 8月26日
トヨタ コペン＿トヨタ １代目（ＬＡ４００系） 改良 9月1日
トヨタ ルーミー、ルーミーカスタム １代目（Ｍ９００／９１０系） 改良 9月1日
ダイハツトール、トールカスタム １代目（Ｍ９００／９１０系） 改良 9月1日
ホンダ シビックタイプR ７代目（ＦＬ５系） ＦＣ 9月2日
スバル レガシィアウトバック ４代目（ＢＴ系） 改良 9月8日
スバル ジャスティ ２代目（Ｍ９００／９１０系） 改良 9月8日
ニッサン ＮＶ２００バネットバン １代目（Ｍ２０系） 改良、特別 9月9日
マツダ フレア ２代目（ＭＪ５５／９５系） ＭＣ 9月9日
スバル クロストレック １代目 ＮＲ 9月15日

国産車（08/22～ ）

輸入車（08/18～ ）
メーカー 車種 車種系統名 内容 発売日
ポルシェ ポルシェ９１１ ８代目（９９２系） 改良 2022/08/18
アウディ アウディＡ３スポーツバック ３代目（ＧＹ系） 改良 2022/08/23
アウディ アウディＡ３セダン ２代目（ＧＹ系） 改良 2022/08/23
アウディ アウディＡ４、Ａ４アバント ５代目（Ｂ９系） 改良 2022/08/23
アウディ アウディＡ４オールロードクワトロ ２代目（Ｂ９系） 改良 2022/08/23
アウディ アウディＡ５、Ａ５スポーツバック ２代目（Ｆ５系） 改良 2022/08/23
アウディ アウディＱ２ １代目（ＧＡ系） 改良 2022/08/23
アウディ アウディＱ３ ２代目（Ｆ３系） 改良 2022/08/23
アウディ アウディＱ３スポーツバック １代目（Ｆ３系） 改良 2022/08/23
アウディ アウディＲＳ＿Ｑ３ ２代目（Ｆ３系） 改良 2022/08/23
アウディ アウディＲＳ＿Ｑ３スポーツバック １代目（Ｆ３系） 改良 2022/08/23

アウディ アウディＲＳ３スポーツバック、
ＲＳ３セダン ２代目（ＧＹ系） 改良 2022/08/23

アウディ アウディＲＳ４アバント ４代目（Ｂ９系） 改良 2022/08/23
アウディ アウディＲＳ５ ２代目（Ｆ５系） 改良 2022/08/23
アウディ アウディＲＳ５スポーツバック １代目（Ｆ５系） 改良 2022/08/23
アウディ アウディＳ３スポーツバック ３代目（ＧＹ系） 改良 2022/08/23
アウディ アウディＳ３セダン ２代目（ＧＹ系） 改良 2022/08/23
アウディ アウディＳ５ ２代目（Ｆ５系） 改良 2022/08/23
アウディ アウディＴＴＳクーペ ２代目（ＦＶ系） 改良 2022/08/23
アウディ アウディＴＴクーペ ３代目（ＦＶ系） 改良 2022/08/23
ＢＭＷミニ ＢＭＷミニクラブマン ２代目（Ｆ５４系） 特別 2022/08/25

アウディ アウディＥトロン、
Ｅトロンスポーツバック １代目（ＧＥ系） 改良 2022/09/01

アウディ アウディＥトロンＳ、ＥトロンＳス
ポーツバック １代目（ＧＥ系） 改良 2022/09/01

ルノー ルノーキャプチャー ２代目（ＨＪＢ系） 追加 2022/09/01
ボルボ ボルボＶ６０ ２代目（ＺＢ系） 特別 2022/09/01
ＢＭＷ ＢＭＷ＿Ｍ４クーペ ２代目（Ｇ８２系） 特別 2022/09/02
シトロエン シトロエンＤＳ３クロスバック １代目（Ｄ３系） 特別 2022/09/07
シボレー シボレーカマロ ６代目（Ａ１ＸＣ系） 特別 2022/09/08
ＢＭＷ ＢＭＷ１シリーズ ３代目（Ｆ４０系） 追加 2022/09/14
フィアット フィアット５００ ３代目（３１２系） 特別 2022/09/17
クライスラー
ジープ ジープコンパス ２代目（Ｍ６系） 特別 2022/09/23

アウディ アウディＡ６、Ａ６アバント ５代目（Ｆ２系） 改良 2022/10/01
アウディ アウディＡ７スポーツバック ２代目（Ｆ２系） 改良 2022/10/01
アウディ アウディＥトロンＧＴ １代目（ＦＷ系） 改良 2022/10/01
アウディ アウディＱ７ ２代目（４Ｍ系） 改良 2022/10/01
アウディ アウディＱ８ １代目（Ｆ１系） 改良 2022/10/01
アウディ アウディＲ８、Ｒ８スパイダー ２代目（４Ｓ系） 改良 2022/10/01
アウディ アウディＲＳ＿ＥトロンＧＴ １代目（ＦＷ系） 改良 2022/10/01
アウディ アウディＲＳ＿Ｑ８ １代目（Ｆ１系） 改良 2022/10/01

アウディ アウディＳ７スポーツバック、ＲＳ
７スポーツバック ２代目（Ｆ２系） 改良 2022/10/01

シトロエン シトロエンＣ５＿Ｘ １代目（Ｅ４系） ＮＲ 2022/10/01

アウディ アウディＱ４＿Ｅトロン、
Ｑ４スポーツバックＥトロン １代目（ＦＺ系） 改良 2022/12/01

新車情報新車情報トレトレトレトレ
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ス
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は

８
速
Ａ
Ｔ
。
ト
ル
ク
コ
ン

バ
ー
タ
ー
を
使
わ
ず
ク
ラ
ッ

チ
で
動
力
を
繋
ぐ
方
式
で
、

ア
ク
セ
ル
操
作
に
ダ
イ
レ
ク

全長 × 全幅 × 全高：4740 × 1890 × 1685mm、ホイールベース：2870mm、トレッド（Fr 
/ Rr ）：1640 / 1645mm、最低地上高：180mm、車両重量：1940kg、最小回転半径：5.4m、
乗車定員：5 名、エンジン：水冷直列 6 気筒 DOHC24 バルブ直噴ターボ（T3-VPTS 型 ）、
エンジン総排気量：3.283L、エンジン最高出力：187kW / 3750rpm、エンジン最大ト
ルク：550N・m / 1500-2400rpm、使用燃料タンク容量：軽油 58L、モーター：永久
磁石式同期電動機（MR 型）、モーター：最高出力 12kW / 900rpm、モーター：最大
トルク 153N・m / 200rpm、主ブレーキ（Fr / Rr ）：ベンチレーテッドディスク / ベン
チレーテッドディスク、タイヤサイズ（Fr / Rr ）：235 / 50R20、サスペンション（Fr / 
Rr ）：ダブルウィッシュボーン式 / マルチリンク式

ト
に
反
応
し
、
駆
動
ロ
ス
が

な
く
燃
費
効
率
に
優
れ
る
。

３
・
３
Ｌ
直
６
デ
ィ
ー
ゼ
ル

の
Ｗ
Ｌ
Ｔ
Ｃ
モ
ー
ド
燃
費
は

19
・
８
㎞ 
／
Ｌ
パ
ッ
ケ
ー

ジ
２
Ｗ
Ｄ
）、
Ｃ
Ｘ
―
５
の

２
・
２
Ｌ
直
４
デ
ィ
ー
ゼ
ル

が
17
・
４
㎞ 
／
Ｌ
で
あ
る
こ

と
を
考
え
れ
ば
、
Ｃ
Ｘ
―
60

デ
ィ
ー
ゼ
ル
の
効
率
は
抜
群

に
い
い
。

　

イ
ン
テ
リ
ア
も
質
感
が
高

く
、
輸
入
車
と
比
べ
て
も
遜

色
な
い
。
上
級
グ
レ
ー
ド
に

は
12
・
３
イ
ン
チ
の
フ
ル
液

晶
メ
ー
タ
ー
と
セ
ン
タ
ー

デ
ィ
ス
プ
レ
イ
、
ヘ
ッ
ド

ア
ッ
プ
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
を
用

意
し
、
ダ
ッ
シ
ュ
ボ
ー
ド
や

シ
ー
ト
に
は
、
本
革
や
フ
ァ

ブ
リ
ッ
ク
素
材
を
合
わ
せ
オ

シ
ャ
レ
だ
。
中
級
グ
レ
ー
ド

以
下
に
な
る
と
、
ハ
ー
ド
プ

ラ
ス
チ
ッ
ク
の
面
積
が
増
す

た
め
、
質
感
の
高
い
イ
ン
テ

リ
ア
を
得
る
に
は
、
Ｌ
パ
ッ

ケ
ー
ジ
以
上
が
必
要
と
な
る

だ
ろ
う
。

　

そ
の
反
面
、
車
両
価
格
は

高
め
で
、
最
も
安
い
２
・
５

Ｌ
直
４
ガ
ソ
リ
ン
車
で
も
２

９
９
万
円
。
直
６
デ
ィ
ー
ゼ

ル
＋
マ
イ
ル
ド
ハ
イ
ブ
リ
ッ

ド
と
Ｐ
Ｈ
Ｅ
Ｖ
は
５
０
０
万

円
を
超
え
、
マ
ツ
ダ
の
Ｓ
Ｕ

Ｖ
史
上
、
最
高
額
の
モ
デ
ル

と
な
る
。

　

販
売
面
で
は
、
Ｃ
Ｘ
―
５

か
ら
の
乗
り
換
え
需
要
が
最

も
高
く
、
な
か
で
も
Ｃ
Ｘ
―

５
の
上
級
モ
デ
ル
か
ら
、
Ｃ

主要諸元
CX-60  XD-HYBRID  Premium  ModernCX-60  XD-HYBRID  Premium  Modern

Ｘ
―
60
の
直
６
デ
ィ
ー
ゼ
ル

に
乗
り
換
え
る
、
と
い
う
パ

タ
ー
ン
が
多
い
そ
う
。
Ｃ
Ｘ

―
５
か
ら
輸
入
車
へ
と
流
れ

た
顧
客
が
戻
っ
て
く
る
こ
と

も
あ
る
そ
う
で
、
輸
入
車
に

対
抗
で
き
る
Ｓ
Ｕ
Ｖ
が
よ
う

や
く
誕
生
し
た
と
、
販
売
サ

イ
ド
も
息
を
弾
ま
せ
て
い
る

よ
う
す
。
し
か
し
、
輸
入
高

額
モ
デ
ル
に
は
強
力
な
ラ
イ

バ
ル
が
多
々
存
在
す
る
た

め
、
ど
う
転
が
る
か
は
不
透

明
と
い
え
る
。

　

Ｃ
Ｘ
︱
５
も
登
場
か
ら
既

に
５
年
が
経
過
し
て
お
り
、

今
後
は
中
古
車
市
場
に
多
く

流
れ
る
は
ず
。
Ｃ
Ｘ
―
５
の

中
古
車
相
場
へ
の
影
響
も
無

視
で
き
な
い
こ
と
に
な
る
だ

ろ
う
。

（
自
動
車
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト

吉
川
賢
一
）

定員（人） パワートレーン 駆動 価格（税込）

XD

XD

5

水冷直列 6 気筒 DOHC24 バルブ直噴ターボ（T3-VPTS 型）
＋トルクコンバーターレス 8 段変速

2WD ¥3,239,500 
4WD ¥3,465,000 

S Package 2WD ¥3,580,500 
4WD ¥3,806,000 

L Package 2WD ¥4,004,000 
4WD ¥4,229,500 

Exclusive Mode 2WD ¥4,433,000 
4WD ¥4,658,500 

XD-HYBRID

Exclusive Sports 水冷直列 6 気筒 DOHC24 バルブ直噴ターボ（T3-VPTS 型）
+ 永久磁石式同期電動機（MR 型）
＋トルクコンバーターレス 8 段変速

4WD

¥5,054,500 
Exclusive Modern ¥5,054,500 
Premium Sports ¥5,472,500 
Premium Modern ¥5,472,500 

ク
ル
マ
好
き
の
心
を

ク
ル
マ
好
き
の
心
を

　
　
　

鷲
掴
み
す
る
Ｃ
Ｘ
―

　
　
　

鷲
掴
み
す
る
Ｃ
Ｘ
―
6060

ネ
ッ
ク
は
価
格
か
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今
回
は
、
筆
者
の
体
験
談
か
ら
の
ヒ

ン
ト
で
す
。
私
の
父
は
飲
食
店
を
経
営

し
て
お
り
、
私
自
身
も
そ
こ
で
働
い
て

い
た
時
期
が
あ
り
ま
し
た
。
実
体
験
を

交
え
て
お
伝
え
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

家
族
経
営
に
あ
り
が
ち
な
悩
み

　

社
内
に
家
族
が
い
る
場
合
、
今
後
の

経
営
方
針
や
数
値
目
標
な
ど
大
事
な
こ

と
が
曖
昧
な
ま
ま
、
経
営
を
続
け
て
し

ま
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
は
あ
り
ま
せ

ん
か
？

「
家
族
な
の
で
言
わ
な
く
て
も
分
か
る

だ
ろ
う
…
…
」

「
身
内
と
改
ま
っ
て
会
議
を
す
る
こ
と

が
、
な
ん
だ
か
気
恥
ず
か
し
い
」

「
家
族
に
会
社
の
利
益
な
ど
特
定
の
数

字
を
公
開
し
た
く
な
い
」

　

私
の
父
も
、
お
客
様
の
前
で
は
明
る

く
振
舞
っ
て
い
ま
し
た
が
、
寡
黙
な
職

人
で
余
計
な
こ
と
は
一
切
話
さ
な
い
タ

イ
プ
。
そ
ん
な
父
で
し
た
の
で
、
一
緒

に
働
い
て
い
る
な
か
で
１
日
の
売
上
計

算
報
告
く
ら
い
は
す
る
も
の
の
、
次
の

よ
う
な
話
し
合
い
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。

「
い
く
ら
売
上
が
あ
れ
ば
採
算
が
合
う

の
か
」

「
月
の
売
上
目
標
は
？
」

「
年
間
で
は
ど
れ
く
ら
い
の
利
益
を
上

げ
た
い
の
か
」

「
数
年
後
ど
の
よ
う
な
経
営
の
計
画
を

立
て
て
い
る
の
か
」

　

今
、
振
り
返
る
と
、
も
っ
と
色
々
な

こ
と
を
話
し
合
え
て
い
れ
ば
良
か
っ
た

と
思
い
ま
す
。私
自
身
も
っ
と
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
高
く
、
積
極
的
に
協
力
で
き
た

し
、
売
上
向
上
に
も
貢
献
で
き
た
の
に

な
ぁ
と
、
今
で
も
た
ま
に
思
い
返
し
て

少
し
寂
し
い
気
持
ち
に
な
り
ま
す
。

株式会社チームエル （カーリンクチェーン本部）CaSS事業部 営業企画部 マネージャー 關 友信　レポート

「営業会議」のやり方を変えると業績がアップする？
CONSULTANT′S  EYE 敏腕マネージャーに聞聞く！

業
績
検
討
会
の
す
す
め

　

家
族
経
営
の
ク
ル
マ
屋
さ
ん
は
も
ち

ろ
ん
で
す
が
、
そ
う
で
な
い
店
舗
も
同

じ
こ
と
が
言
え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

　

将
来
の
自
店
の
姿
や
数
値
目
標
を
確

認
し
『
従
業
員
全
員
が
同
じ
目
的
に
向

か
っ
て
団
結
す
る
』
こ
と
が
、
目
標
達

成
へ
の
近
道
か
と
思
い
ま
す
。

　

カ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
研
究
所
で
は
、
全
国

の
カ
ー
リ
ン
ク
加
盟
店
へ
の
支
援
の
際

に
、
業
績
検
討
会
を
実
施
。
重
要
指
標

を
見
え
る
化
、
共
有
す
る
こ
と
で
、
多

く
の
店
舗
の
業
績
を
改
善
し
て
き
ま
し

た
。

【
業
績
検
討
会
の
具
体
的
方
法
】

①
お
客
様
満
足
度
の
追
求
と
合
わ
せ
た

　
自
店
の
経
営
の
計
画
を
設
計
し
共
有

　
す
る

　

具
体
的
に
は
、
自
店
が
ど
の
よ
う
な

価
値
を
提
供
す
る
こ
と
で
、
お
客
様
に

喜
ん
で
い
た
だ
く
の
か
を
し
っ
か
り
検

討
し
、
将
来
ど
の
よ
う
な
お
店
に
し
た

い
の
か
を
考
え
ま
す
。

　

ま
た
、
そ
の
状
態
が
実
現
し
た
時
の

具
体
的
な
売
上
と
利
益
の
予
測
を
立
て

ま
す
。

②
前
記
の
実
現
に
向
け
た
目
標
を（
年
）

　
月
単
位
で
し
っ
か
り
と
組
み
立
て
る

　

①
で
設
定
し
た
経
営
計
画
を
元
に
、

そ
れ
を
達
成
す
る
ま
で
の
数
値
と
行
動

計
画
を
月
単
位
で
分
割
し
て
い
き
ま

す
。
以
上
を
毎
月
決
め
た
日
（
で
き
れ

ば
週
単
位
で
進
捗
の
確
認
）
に
、
従
業

員
全
員
で
確
か
め
ま
す
。

　

例
え
目
標
が
達
成
で
き
な
く
と
も
、

次
月
に
活
か
す
対
策
を
し
っ
か
り
各
自

で
検
討
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
！
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金曜日は
愛知の日

新鮮車両のM I R I V E

木曜日は
大阪の日

水曜日は
埼玉の日

新規入会 好評受付中！
お申込みはWEBからかんたん手続き！

!!!"# $ % $ & ' " ( ) " * +

1010月10月の月月の開催スケジュールのの開催スケジュール開催スケジュール

10月 5日(水)
G - 1 AA
軽コーナー流れ無料
出品3台以上で流れ無料・お取引賞

10月12日(水)
MIRIVE AA
軽コーナー流れ無料
出品3台以上で流れ無料・お取引賞

10月19日(水) 秋の大感謝祭AA ～提携会場協賛～
全車出品料流れ無料・お取引賞

10月26日(水)
フレッシュディーラーズAA
軽コーナー流れ無料
出品3台以上で流れ無料・お取引賞

「「
労労ね

ぎ
ら

ね
ぎ
ら

い
ト
ー
ク
」
を
学
ぶ
⑧

い
ト
ー
ク
」
を
学
ぶ
⑧

最
強
買
取
店
の
実
商
談
書
き
起
こ
し
レ
ク
チ
ャ
ー

最
強
買
取
店
の
実
商
談
書
き
起
こ
し
レ
ク
チ
ャ
ー

新
人
の
大
野
君
の
商
談
書
き
起
こ
し
を
通
じ
て
、
お
客
様
の
「
人
と
な
り
」
を
理
解

し
て
商
談
を
す
る
の
が
大
切
と
い
う
事
に
つ
い
て
、
石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
よ
る
不
足

ポ
イ
ン
ト
の
①
〜
⑨
ま
で
を
お
伝
え
し
て
き
た
。
今
号
の
不
足
ポ
イ
ン
ト
⑩
〜
⑫
の

解
説
で
、
こ
の
商
談
で
の
レ
ク
チ
ャ
ー
は
最
後
と
な
る
。
前
回
ま
で
の
①
〜
⑨
の
解
説

は
、
左
の
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
で
サ
イ
ト
に
表
記
し
た
の
で
、
ア
ク
セ
ス
を
し
て
確
認
し
て
欲

し
い
。
紙
面
の
関
係
で
内
容
に
影
響
が
出
な
い
部
分
に
つ
い
て
、
書
き
起
こ
し
の
一
部

を
省
略
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
る
（
省
略
部
分
は
〉
〉
〉
〉
で
表
し
て
い
ま
す
）。

《
お
客
様
概
要
》

お
客
様  

菅
沢
様  

62
歳
男
性

　

雰
囲
気
は
と
て
も
60
代
に

は
見
え
な
い
活
力
の
あ
る

方
。
少
し
曇
り
が
か
っ
た
サ

ン
グ
ラ
ス
に
首
に
は
大
き
な

金
の
チ
ェ
ー
ン
、
左
腕
に
は

ロ
レ
ッ
ク
ス
の
腕
時
計
。
い

か
に
も
ベ
ン
ツ
が
似
合
う

方
。

《
査
定
車
輛
》

車
種 : 

平
成
30
年
式　

ベ
ン

ツ
Ｃ
Ｌ
Ｓ
４
５
０　

4
マ

チ
ッ
ク
ス
ポ
ー
ツ
エ
ク
ス
ク

ル
ー
シ
ブ
Ｐ
Ｋ
Ｇ

走
行 : 

5
万
３
０
０
０
キ
ロ

色 : 

シ
ル
バ
ー

小
傷
あ
り
4
点
モ
ノ

《
新
人
大
野
君
の
書
き
起
こ

し
と
石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の

お
手
本
》

緑
字
＝
石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

の
コ
メ
ン
ト

大
野
「
す
み
ま
せ
ん
。
お
待

た
せ
い
た
し
ま
し
た
」

お
客
「
４
５
０
の
4
マ
チ
ッ

ク
で
フ
ル
装
備
だ
か
ら
」

〉
〉
〉
〉

大
野
「
分
か
り
ま
し
た
。
ア

ピ
ー
ル
ポ
イ
ン
ト
で
フ
ル
装

備
と
フ
ロ
ン
ト
と
リ
ア
の
ソ

ナ
ー
、
ト
ナ
ー
？
で
す
ね
」

お
客
「
全
部
ね
、
黒
に
塗
装

し
ち
ゃ
っ
て
ね
。
真
っ
黒
く

て
さ
、
艶
消
し
じ
ゃ
な
い
。

そ
れ
を
黒
の
テ
カ
テ
カ
に
し

た
の
」(

バ
ン
パ
ー
の
樹
脂

が
む
き
出
し
に
な
っ
て
い
る

と
こ
ろ
を
黒
く
塗
装
さ
れ
て

い
る)

〉
〉
〉
〉

大
野
「
次
に
お
乗
り
換
え
が

新
車
の
ベ
ン
ツ
で
す
ね
。
次

は
何
ク
ラ
ス
に
お
乗
り
換
え

を
す
る
ん
で
す
か
」

お
客
「
ち
っ
ち
ゃ
い
の
に
す

る
か
ら
。
Ｃ
ク
ラ
ス
に
」

大
野
「
そ
う
な
ん
で
す
ね
。

Ｃ
ク
ラ
ス
に
。
分
か
り
ま
し

た
。
こ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
お

乗
り
換
え
っ
て
、
理
由
と
か

あ
り
ま
す
か
」

お
客
「
え
、
別
に
な
に
も
な

い
け
ど
。
な
ん
と
な
く
」

大
野
「
え
え
」

●
《
不
足
ポ
イ
ン
ト
》
①

　

こ
こ
は
「
え
え
」
で
終
わ

ら
せ
て
は
い
け
な
い
。
も
っ

と
深
く
突
っ
込
み
を
入
れ
る

べ
き
部
分
。　

↓
Ｑ
Ｒ
コ
ー

ド
内
で
解
説
し
て
い
ま
す
。

お
客
「
ち
ょ
っ
と
怖
い
思
い

し
た
の
、
大
き
さ
で
」

大
野
「
あ
ー
、
そ
う
な
ん
で

す
ね
。
そ
れ
で
サ
イ
ズ
ダ
ウ

ン
し
よ
う
か
な
と
」

お
客
「
う
ん
」

大
野
「
分
か
り
ま
し
た
。
他

に
も
お
車
持
た
れ
て
る
と
い

う
こ
と
で
、
値
段
が
合
え
ば

と
い
う
こ
と
で
す
ね
」

お
客
「
は
い
」

●
《
不
足
ポ
イ
ン
ト
》
②

　

重
要
な
こ
と
を
質
問
し
な

い
で
い
ま
す
。
↓
Ｑ
Ｒ
コ
ー

ド
内
で
解
説
し
て
い
ま
す
。

大
野「
か
し
こ
ま
り
ま
し
た
。

ま
あ
で
は
、
値
段
さ
え
合
え

ば
、
い
つ
で
も
お
手
放
し
の

準
備
は
出
来
て
い
る
と
い
う

こ
と
で
す
ね
」

お
客
「（
ド
ラ
レ
コ
等
を
）

外
し
ま
す
よ
、
と
言
っ
て
も

ら
え
る
な
ら
、
明
日
で
も
構

わ
な
い
」

〉
〉
〉
〉

大
野
「
分
か
り
ま
し
た
。
他

だ
と
デ
ィ
ー
ラ
ー
さ
ん
の
下

取
り
に
行
か
れ
て
い
る
、
と

い
う
こ
と
で
す
ね
。
こ
れ
が

安
か
っ
た
と
い
う
こ
と
で
す

が
、
お
い
く
ら
だ
っ
た
ん
で

す
か
」

●
《
不
足
ポ
イ
ン
ト
》
③

　

こ
ん
な
単
純
に
聞
い
て
は

だ
め
な
部
分
で
す
。
↓
Ｑ

Ｒ
コ
ー
ド
内
で
解
説
し
て
い

ま
す
。

お
客
「
そ
っ
ち
出
し
て
か
ら

で
し
ょ
、
そ
れ
言
う
の
は
」。

大
野
「
わ
か
り
ま
し
た
。
こ

の
辺
の
と
こ
ろ
は
伏
せ
て
と

い
う
こ
と
で
す
ね
」

お
客
「
は
い
」

大
野
「
希
望
額
も
伏
せ
て
と

い
う
よ
う
な
…
」

お
客
「
希
望
な
ん
て
ね
」

●
《
不
足
ポ
イ
ン
ト
》
④

　

最
初
に
お
客
様
の
「
人
と

な
り
」を
判
断
し
て
い
れ
ば
、

こ
の
よ
う
な
聞
き
方
は
し
な

い
で
済
み
ま
す
。
↓
Ｑ
Ｒ

コ
ー
ド
内
で
解
説
し
て
い
ま

す
。

〉
〉
〉
〉

お
客
「
そ
ん
な
の
な
い
よ
」

(

乗
り
続
け
な
い
よ
、
と
い

う
意
味)

大
野
「
な
い
で
す
か
。
お
手

放
し
自
体
は
確
実
に
…
…
」

お
客「
も
う
、ち
ょ
っ
と
お
っ

き
す
ぎ
て
怖
い
。
ス
ピ
ー
ド

も
す
っ
ご
い
出
る
し
、
踏
ん

で
る
俺
も
い
け
な
い
ん
だ
ろ

う
け
ど
、
ち
ょ
っ
と
怖
い
」

大
野
「
な
る
ほ
ど
。
そ
う
な

ん
で
す
ね
。
ま
だ
パ
ッ
と
し

か
見
て
な
い
ん
で
す
け
ど
、

す
ご
い
キ
レ
イ
に
乗
ら
れ
て

い
る
な
、
と
思
っ
た
ん
で
す

け
ど
ね
。
分
か
り
ま
し
た
」

大
野
「
で
は
、
今
回
お
手
放

し
に
あ
た
っ
て
、
ど
な
た
か

ご
相
談
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
方
、
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す

か
？
」

お
客
「
い
な
い
よ
」

大
野
「
で
は
、
菅
沢
様
で
お

決
め
に
な
る
と
い
う
こ
と
で

す
ね
」

お
客
「
例
え
ば
ど
う
い
う
こ

と
？　

家
に
と
か
っ
て
こ

と
？
」

大
野
「
そ
う
で
す
ね
。
奥
様

に
と
か
、個
人
的
に
欲
し
が
っ

て
い
る
人
が
い
る
と
か
」

お
客
「
い
な
い
、
い
な
い
。

あ
ん
な
車
」

●
《
不
足
ポ
イ
ン
ト
》
⑥

「
人
と
な
り
」
を
判
断
す
る

と
、
相
談
者
は
い
な
い
の
が

当
た
り
前
、
と
い
う
質
問

方
法
で
あ
る
べ
き
↓
Ｑ
Ｒ

コ
ー
ド
内
で
解
説
し
て
い
ま

す
。

〉
〉
〉
〉

大
野「
有
難
う
ご
ざ
い
ま
す
。

そ
れ
で
は
今
か
ら
早
速
、
査

定
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま

す
。
今
ま
で
買
取
り
店
の
ご

利
用
は
あ
り
ま
す
か
？
」

お
客
「
一
回
あ
る
か
な
、
な

ん
だ
っ
け
◆
◆
◆
何
と
か
」

大
野
「
◆
◆
◆
●
●
●
さ
ん

で
す
ね
」

お
客
「
え
え
」

大
野
「
実
際
ト
ラ
ブ
ル
が
多

い
業
界
に
な
っ
て
お
り
ま
す

の
で
」

お
客
「
は
は
は
（
笑
）」

〉
〉
〉
〉

〈
中
略
査
定
を
し
て
い
る
〉

大
野
「
す
み
ま
せ
ん
。
お
待

た
せ
い
た
し
ま
し
た
。　

〉

〉
〉
〉　

こ
ち
ら
に
デ
ィ
ー

ラ
ー
査
定
価
格
と
あ
る
よ
う

に
、
デ
ィ
ー
ラ
ー
さ
ん
も
下

取
り
の
参
考
に
し
て
い
る
中

古
車
価
格
表
と
な
っ
て
お
り

ま
す
」（
下
取
参
考
価
格
表

の
本
）

〉
〉
〉
〉　

お
客
様
の
お
車

の
基
準
金
額
で
い
う
と
、
４

２
０
万
円
か
ら
４
２
５
万
円

と
い
う
の
が
基
準
金
額
に
な

り
ま
す
。
た
だ
、
こ
ち
ら
弊

社
の
査
定
額
で
は
ご
ざ
い
ま

せ
ん
。
買
取
り
店
の
相
場
で

い
う
と
、
大
体
こ
の
基
準
か

ら
5
万
か
ら
10
万
ア
ッ
プ
の

…
…
」

お
客
「
1
万
キ
ロ
で
…
…
」

大
野
「
〉
〉
〉
〉　

な
の
で

４
２
５
万
5
０
０
０
円
と
い

う
の
が
、
ま
ず
基
準
金
額
に

な
り
ま
す
。
デ
ィ
ー
ラ
ー
さ

ん
の
下
取
り
も
、
こ
の
く
ら

い
の
金
額
で
あ
れ
ば
、
基
準

に
の
っ
と
っ
た
妥
当
な
金
額

に
は
な
っ
て
き
ま
す
」

お
客
「
も
う
ち
ょ
っ
と
い
い

よ
」

〉
〉
〉
〉

大
野
「
で
あ
れ
ば
、
結
構
い

い
金
額
か
な
と
思
い
ま
す
。

デ
ィ
ー
ラ
ー
さ
ん
も
頑
張
っ

て
る
な
と
い
う
感
じ
で
す

ね
。
買
取
り
店
の
基
準
で
い

う
と
、
こ
の
４
２
５
か
ら
5

万
か
ら
10
万
ア
ッ
プ
、
４
３

０
か
ら
４
３
５
、
が
ん
ば
っ

て
４
４
０
と
い
う
所
も
あ
る

と
思
う
ん
で
す
け
ど
、
そ
の

く
ら
い
だ
っ
た
ら
、
ど
こ
に

行
っ
て
も
出
る
金
額
に
な
り

ま
す
。
た
だ
、
そ
こ
を
超
え

て
く
る
よ
う
で
あ
れ
ば
、
全

国
で
も
ト
ッ
プ
数
％
に
入
る

よ
う
な
良
い
金
額
に
な
っ
て

き
ま
す
。
私
の
仕
事
と
し
ま

し
て
は
、
出
来
る
だ
け
そ
こ

以
上
、
相
場
以
上
の
金
額
を

出
す
と
い
う
所
な
ん
で
す
け

れ
ど
も
、
一
応
、
い
ま
基
準

金
額
と
相
場
感
４
３
０
万
く

ら
い
と
い
う
こ
と
も
お
伝
え

し
た
ん
で
す
け
れ
ど
も
、
ど

う
で
す
か
、
ご
感
想
と
い
う

か
」

お
客
「
４
５
０
だ
っ
た
か
ら

ね
、
向
こ
う
が
言
っ
て
た
の

は
」

●
結
局
デ
ィ
ー
ラ
ー
査
定
金

額
を
話
し
て
く
れ
ま
し
た

ね
。「
人
と
な
り
」
が
わ
か

る
部
分
で
す
。
⑦

〈
石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
解
説

⑦
〉
↓
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
内
で

解
説
し
て
い
ま
す
。

大
野
「
だ
い
ぶ
い
い
金
額
だ

と
思
い
ま
す
。
そ
こ
で
そ
の

ま
ま
お
乗
り
換
え
、
下
取
り

に
出
さ
れ
て
も
間
違
い
な
い

金
額
で
す
ね
。
相
場
を
見
る

限
り
は
」

お
客
「
高
い
？
」

大
野
「
そ
う
で
す
ね
、
割

と
。
も
し
か
す
る
と
、
そ
の

デ
ィ
ー
ラ
ー
に
こ
の
Ｃ
Ｌ
Ｓ

を
欲
し
い
っ
て
い
う
お
客

様
、
い
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
な

と
」

お
客
「
い
ま
ね
、
結
構
人
気

が
あ
る
よ
」

●
先
ほ
ど
と
言
っ
て
い
る
こ

と
が
違
う
の
が
わ
か
る
。「
あ

ん
な
車
」
か
ら
「
人
気
が
あ

る
よ
」
に
変
わ
っ
た
こ
と
が

わ
か
り
ま
す
。
⑧

〈
石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
解
説

⑧
〉
↓
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
内
で

解
説
し
て
い
ま
す
。

大
野
「
〉
〉
〉
〉　

こ
ち
ら

か
ら
こ
の
金
額
以
上
で
あ
れ

ば
、
こ
の
日
ま
で
に
車
両
と

書
類
す
べ
て
お
預
け
で
き
ま

す
よ
…
…
と
、
あ
く
ま
で
条

件
を
出
し
て
（
本
部
と
の
交

渉
を
）や
っ
て
い
っ
た
方
が
、

い
ま
ま
で
の
経
験
か
ら
し
て

も
Ｍ
ａ
ｘ
の
金
額
を
出
し
や

す
い
ん
で
す
ね
。
ど
う
で
す

か
改
め
て
、
こ
の
金
額
以
上

と
い
う
金
額
あ
れ
ば
」

お
客
「
10
万
は
変
わ
ら
な
い

と
」

大
野
「
４
６
０
万
で
す
ね
。

４
６
０
万
だ
と
、
こ
の
金
額

出
た
ら
間
違
い
な
く
、
相
場

の
ト
ッ
プ
の
金
額
だ
な
と

…
…
」

お
客
「
だ
っ
て
5
万
だ
と
、

向
こ
う
で
任
せ
ち
ゃ
っ
た
方

が
い
い
も
ん
」

大
野
「
そ
う
で
す
よ
ね
。
そ

の
方
が
面
倒
な
い
で
す
も
ん

ね
。
分
か
り
ま
し
た
。
基
準

相
場
の
30
万
ア
ッ
プ
な
の

で
、
実
際
出
る
か
ど
う
か
分

か
ら
な
い
ん
で
す
け
ど
」

お
客
「
で
も
、
い
い
方
だ
と

思
う
よ
。
こ
こ
ま
で
キ
レ
イ

な
の
な
い
と
思
う
よ
」

〉
〉
〉
〉

大
野
「
じ
ゃ
あ
遅
く
と
も
、

そ
の
日
ま
で
に
と
い
う
こ
と

で
、
お
話
さ
せ
て
い
た
だ
き

ま
す
。
〉
〉
〉
〉　

も
し
４

６
０
以
上
出
る
よ
う
で
あ
れ

ば
、
お
話
ま
と
め
さ
せ
て
い

た
だ
い
て
も
よ
ろ
し
い
で
す

よ
ね
」

お
客
「
以
上
っ
て
い
う
か
、

４
６
０
っ
て
こ
と
で
し
ょ
」

大
野
「
４
６
０
以
上
も
し
出

る
よ
う
で
あ
れ
ば
、
と
い
う

こ
と
で
す
ね
」

お
客
「
そ
こ
か
ら
引
か
れ
る

こ
と
は
無
い
の
？
」

大
野
「
今
回
の
場
合
だ
と
4

月
入
っ
て
来
て
る
の
で
」

お
客
「
税
金
？
」

①
〜
⑨
ま
で
の
解
説
は
←

①
〜
⑨
ま
で
の
解
説
は
←
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大
野
「
そ
う
で
す
ね
。
自
動

車
税
か
か
っ
て
き
て
い
る
の

で
、
ひ
と
月
分
で
４
２
０
０
円

で
す
ね
。
〉
〉
〉
〉　
2
ヵ
月

分
な
の
で
、
８
５
０
０
円
引

か
せ
て
い
た
だ
く
、
と
い
う

形
に
な
り
ま
す
」

お
客
「
は
い
」

●
「
人
と
な
り
」
を
理
解
し

て
い
な
い
ま
ま
、
ク
ロ
ー
ジ

ン
グ
を
進
行
し
て
い
ま
す
。

こ
の
お
客
様
に
と
っ
て
細
か

す
ぎ
る
内
容
で
す
。
ク
ロ
ー

ジ
ン
グ
全
般
に
関
し
て
は
後

で
細
か
く
解
説
し
て
い
き
ま

す
。
⑨

〈
石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
解
説

⑨
〉
↓
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
内
で

解
説
し
て
い
ま
す
。

〉
〉
〉
〉

〈
今
号
追
加
は
こ
こ
か
ら
〉

大
野
「
で
は
、
４
６
０
以
上

で
何
と
か
や
っ
て
い
き
ま
す

の
で
。
で
、
あ
の
ー
、
も
ち

ろ
ん
４
６
０
に
達
し
な
い
可

能
性
も
あ
る
ん
で
す
ね
。
そ

れ
が
デ
ィ
ー
ラ
ー
さ
ん
の
４

５
０
以
下
と
か
だ
っ
た
ら
、

私
の
方
で
も
諦
め
ま
す
け

ど
、
例
え
ば
４
５
５
と
か
４

５
６
と
か
、
い
い
と
こ
ろ
ま

で
仕
入
部
か
ら
オ
ー
ケ
ー
が

取
れ
た
場
合
は
、
ど
う
し
ま

す
か
？　

こ
の
価
格
ま
で
で

あ
れ
ば
、
話
は
蹴
っ
ち
ゃ
っ

て
い
い
で
す
か
？
」

お
客
「
10
万
単
位
で
増
え

な
か
っ
た
ら
意
味
が
な
い
。

だ
っ
て
さ
、
5
万
10
万
の
単

位
な
の
、
6
、
7
と
か
間
は

な
い
で
し
ょ
」

大
野
「
た
だ
、
こ
の
最
後
相

場
の
詰
め
は
1
、
2
万
シ
ビ

ア
に
な
っ
て
く
る
こ
と
も
あ

る
の
で
」

お
客
「
ド
ラ
レ
コ
外
す
の

だ
っ
て
恐
ら
く
悪
い
じ
ゃ

ん
。
タ
ダ
で
や
っ
て
も
ら
う

の
な
ん
て
。
お
金
取
っ
て

1
万
ち
ょ
ー
だ
い
、
2
万

ち
ょ
ー
だ
い
っ
て
多
分
言
う

と
思
う
か
ら
さ
」

大
野
「
は
い
」

●
「
人
と
な
り
」
を
判
断
し

て
い
れ
ば
こ
の
セ
リ
フ
で
は

あ
り
ま
せ
ん
ね
。
⑩

〈
石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
解
説

⑩
〉

　

お
客
様
は
大
胆
な
よ
う

で
、
実
は
金
銭
に
関
し
て
細

か
い
で
す
ね
。
た
ぶ
ん
商
売

を
し
て
い
る
方
な
の
で
し
ょ

う
。
で
も
最
後
は
「
気
持
ち

よ
く
」
や
り
た
い
の
で
す
。

細
か
い
こ
と
を
言
う
け
れ

ど
、
最
後
は
ス
パ
ッ
と
気
持

ち
よ
く
…
…
そ
ん
な
「
人

と
な
り
」
を
理
解
し
て
、
う

ま
く
扱
っ
て
あ
げ
る
こ
と
が

大
切
で
す
ね
。

お
手
本
ト
ー
ク
（
初
級
者
向

け
）

１
）「
そ
う
で
す
ね
、
こ
の

レ
ベ
ル
の
車
は
5
万
10
万
単

位
で
査
定
ア
ッ
プ
し
な
け
れ

ば
失
礼
で
す
ね
」

２
）「
か
な
り
厳
し
い
と
思

い
ま
す
が
、
ス
パ
ッ
と
行

け
る
よ
う
に
が
ん
ば
り
ま

す
！
」

　

で
き
る
の
で
あ
れ
ば
、
こ

の
後
に
、

「
ス
パ
ッ
と
頑
張
れ
た
場
合

に
は
、（
ス
パ
ッ
と
）
決
め

て
い
た
だ
け
ま
す
か
！
」

　

初
級
者
と
し
て
は
こ
ん
な

感
じ
で
し
ょ
う
。
大
切
な
の

は「
気
持
ち
よ
さ
」を
ア
ピ
ー

ル
す
る
こ
と
で
す
。
セ
リ
フ

と
同
時
に
、
笑
顔
が
セ
ッ
ト

は
必
須
で
す
ね
。

１
）
の
セ
リ
フ
の　

こ
の
レ

ベ
ル
の
車　

は
、「
気
持
ち

よ
さ
」を
演
出
し
て
い
ま
す
。

自
分
を
投
影
し
て
い
る
「
や

ん
ち
ゃ
で
イ
ケ
て
い
る
車
」

の
こ
と
で
す
か
ら
、
こ
の
レ

ベ
ル
と
は
、
あ
る
意
味
「
普

通
じ
ゃ
な
い
」
と
い
う
意
味

を
暗
に
伝
え
て
、
お
客
様
を

持
ち
上
げ
て
い
る
の
で
す
。

そ
し
て「
ス
パ
ッ
と
行
け
る
」

と
い
う
、
ダ
ブ
ル
で
の
気
持

ち
の
良
い
ト
ー
ク
に
な
っ
て

い
ま
す
。

２
）の
カ
ッ
コ
書
き（
ス
パ
ッ

と
）
を
初
級
者
が
言
っ
て
は

い
け
な
い
の
は
、
わ
か
り
ま

す
よ
ね
。
こ
れ
を
言
っ
て
い

い
の
は
、
そ
の
手
前
の
商
談

ま
で
を
気
持
ち
よ
く
進
め
ら

れ
た
人
だ
け
が
使
え
ま
す
。

　

気
持
ち
良
い
商
談
を
で
き

な
い
初
級
者
が
、こ
こ
で「
ス

パ
ッ
と
決
め
て
も
ら
え
ま
す

か
」
を
使
っ
た
ら
最
後
、「
若

造
が
生
意
気
な
こ
と
を
言
う

な
！
」
と
い
う
反
応
を
も
ら

う
こ
と
で
し
ょ
う
。
デ
キ
る

営
業
マ
ン
と
初
級
の
営
業
マ

ン
で
は
、
こ
の
言
葉
を
使
う

効
果
が
ま
っ
た
く
反
対
に
な

り
ま
す
。

　

駆
け
引
き
が
う
ま
い
上
級

者
の
場
合
は
こ
う
な
り
ま

す
。

３
）「
そ
う
で
す
よ
ね
、
わ

か
り
ま
し
た
。
仕
入
部
長
に

『
お
客
様
は
ス
パ
ッ
と
４
６

０
万
じ
ゃ
な
い
と
、
こ
の
話

は
終
わ
り
』と
言
っ
て
い
る
、

と
伝
え
て
み
て
も
い
い
で
す

か
？　

う
ま
く
い
く
か
も
し

れ
ま
せ
ん
」

　

こ
う
や
る
と
、
ほ
と
ん
ど

の
お
客
様
は
「
そ
れ
で
い
い

よ
」
と
な
り
ま
す
。
さ
ら

に
、
こ
の
時
点
で
「
４
６
０

万
円
だ
っ
た
ら
売
る
」
と
い

う
意
味
に
も
な
っ
て
い
る
の

で
す
。
こ
こ
は
顔
色
を
見
て

言
え
る
場
合
は
、
次
の
よ
う

な
念
押
し
の
セ
リ
フ
も
あ
り

で
す
。

「
そ
れ
で
い
い
よ
」
の
後
に
、

次
の
よ
う
に
言
う
の
で
す
。

4
）「
オ
ー
ケ
ー
の
可
能
性

は
高
く
は
な
い
で
す
が
、

言
っ
て
み
る
の
は
タ
ダ
で

す
か
ら
。
万
一
、
部
長
が

『
４
６
０
万
、
今
回
は
や
っ

ち
ゃ
っ
て
い
い
』
と
な
っ
た

場
合
は
決
め
ち
ゃ
っ
て
い
い

で
す
よ
ね
」

　

こ
の　

オ
ー
ケ
ー
の
可
能

性
は
高
く
は
な
い
で
す
が　

を
言
う
の
が
大
切
で
す
。
す

ぐ
に
オ
ー
ケ
ー
が
出
る
よ
う

な
数
字
と
い
う
ニ
ュ
ア
ン
ス

で
は
、
そ
の
価
値
が
下
が
る

か
ら
で
す
。
こ
の
一
言
が
あ

る
と
、「
今
日
決
め
て
も
い

い
」
に
つ
な
が
り
や
す
く
な

る
の
で
す
。

大
野
「
は
い
」

〉
〉
〉
〉

お
客
「
て
、
考
え
た
ら
い
い

よ
、
デ
ィ
ー
ラ
ー
に
さ
、
お

前
な
ん
と
か
し
て
よ
っ
て
話

す
よ
」

大
野
「
そ
う
で
す
よ
ね
。
で

は
な
ん
と
か
」

お
客
「
だ
っ
て
ノ
ン
ス
ト
ッ

プ
で
世
話
が
な
い
じ
ゃ
ん
。

行
っ
た
日
に
、
こ
れ
や
れ
ば

い
い
ん
だ
し
さ
」

大
野
「
一
回
そ
う
で
す
ね
。

４
６
０
万
以
上
で
聞
い
て
み

ま
す
」

お
客
「
だ
っ
て
、
そ
う
し
た

ら
さ
、
こ
れ
の
た
め
の
印
鑑

証
明
、
こ
っ
ち
に
渡
し
た
り

し
な
い
と
い
け
な
い
し
」

大
野
「
そ
う
で
す
よ
ね
。
今

回
で
あ
れ
ば
、
印
鑑
証
明
が

2
通
必
要
に
な
り
ま
す
ね
」

●
中
級
編
以
上
に
な
り
ま
す

が
、
黄
色
い
部
分
を
こ
ち
ら

か
ら
先
に
言
え
た
場
合
ど
う

な
る
で
し
ょ
う
か
。
⑪

　

こ
こ
の
黄
色
部
分
は
先
に

言
え
る
と
、「
こ
い
つ
、
わ

か
っ
て
い
る
な
」
と
い
う
感

覚
を
持
っ
て
も
ら
え
る
の
と

同
時
に
、「
こ
い
つ
だ
っ
た

ら
面
倒
く
さ
く
な
い
な
」
と

考
え
て
く
れ
る
で
し
ょ
う
。

参
考
例
の
セ
リ
フ
は
次
の
通

り
で
す
。

お
客
「
て
、
考
え
た
ら
い
い

よ
、
デ
ィ
ー
ラ
ー
に
さ
、
お

前
な
ん
と
か
し
て
よ
っ
て
話

す
よ
」

営
業
マ
ン
手
本
セ
リ
フ
「
そ

う
で
す
よ
ね
、
下
取
り
だ
と

そ
の
ま
ま
済
む
所
を
、
買

取
り
だ
と
車
と
印
鑑
証
明

を
（
こ
ち
ら
に
）
お
持
ち
い

い
た
だ
く
こ
と
に
な
り
ま
す

か
ら
ね
。
菅
沢
様
が
動
く
の

で
あ
れ
ば
、
確
か
に
10
万
は

差
が
無
い
と
い
け
な
い
で
す

ね
」

　

ど
う
で
し
ょ
う
か
。
相
手

か
ら
言
わ
れ
て
し
ま
う
の

と
、
こ
ち
ら
か
ら
言
う
の
と

で
は
、
か
な
り
雰
囲
気
が
違

い
ま
す
ね
。
こ
ち
ら
か
ら

言
っ
て
し
ま
え
ば
、
買
取
り

に
出
す
面
倒
さ
は
薄
ま
っ
て

い
る
は
ず
で
す
。

お
客
「
て
、
考
え
た
ら
、

デ
ィ
ー
ラ
ー
と
10
万
単
位
で

変
わ
ん
な
い
限
り
意
味
が
な

い
か
な
」

大
野
「
そ
う
で
す
よ
ね
。
確

か
に
デ
ィ
ー
ラ
ー
さ
ん
の
下

取
り
と
10
万
以
上
差
が
出
な

い
と
、
と
い
う
こ
と
で
す
よ

ね
。分
か
り
ま
し
た
。ち
ょ
っ

と
今
回
、
デ
ィ
ー
ラ
ー
さ
ん

が
相
当
頑
張
っ
て
い
る
の

で
、
私
も
ど
う
な
る
か
分
か

ら
な
い
ん
で
す
け
ど
、
４
６

０
万
以
上
で
部
長
に
掛
け

合
っ
て
み
ま
す
。
た
だ
、
何

と
か
い
い
金
額
が
出
る
よ
う

に
、頑
張
り
ま
す
。出
な
か
っ

た
ら
、
正
直
に
そ
こ
は
謝
ら

せ
て
い
た
だ
き
ま
す
」

●
期
待
感
が
無
さ
す
ぎ
で

す
。
⑫

　

ど
う
い
う
こ
と
で
あ
れ
、

「（
そ
の
値
段
が
）
出
な
か
っ

た
ら
…
…
」
と
い
う
べ
き
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
商
談
は
期

待
感
を
断
っ
て
は
い
け
な
い

の
で
す
。
さ
ら
に
、
最
後
に

謝
っ
て
い
ま
す
か
ら
、
希
望

金
額
が
出
な
い
印
象
を
植
え

付
け
て
し
ま
っ
て
い
ま
す
。

ク
ロ
ー
ジ
ン
グ
の
最
後
ほ

ど
、
期
待
感
は
大
切
に
な
っ

て
き
ま
す
。
お
手
本
と
し
て

は
先
ほ
ど
お
伝
え
し
た
よ
う

に
、

「
確
率
は
高
く
は
な
い
で
す

が
、
何
と
か
４
６
０
万
円
出

せ
る
よ
う
に
、
部
長
に
掛
け

合
っ
て
き
ま
す
！
」

お
客「
ど
う
す
れ
ば
い
い
の
。

待
っ
て
れ
ば
い
い
の
？　

5

分
く
ら
い
な
ら
待
つ
よ
」

大
野
「
で
は
、
急
い
で
や
っ

て
き
ま
す
の
で
、
少
々
お
待

ち
く
だ
さ
い
」

結
局
、
こ
の
商
談
は
成
約

に
は
至
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

最
後
は
「
面
倒
く
さ
い
」
を

払
し
ょ
く
で
き
ず
に
、
下
取

り
に
入
れ
る
と
い
う
結
論
で

し
た
。
た
ぶ
ん
今
回
は
、
書

類
手
続
き
な
ど
で
は
な
く
、

商
談
内
容
が
面
倒
く
さ
か
っ

た
の
で
し
ょ
う
。「
人
と
な

り
」
を
判
断
し
た
う
え
で
、

こ
ん
な
感
じ
で
最
後
は
お
願

い
す
れ
ば
、
う
ま
く
い
く
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。

「
こ
の
分
（
希
望
金
額
に
足

り
な
い
分
）
に
つ
い
て
は
、

納
車
の
時
に
私
が
動
い
て
、

菅
沢
様
に
面
倒
を
掛
け
ま
せ

ん
の
で
、
ど
う
か
こ
れ
で
よ

ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
！
」

　

き
っ
ち
り
「
人
と
な
り
」

を
理
解
し
て
「
気
持
ち
よ

く
さ
せ
る
」
商
談
を
行
な
え

ば
、
こ
の
タ
イ
プ
の
お
客
様

は
、「
わ
か
っ
た
よ
」
と
な

る
可
能
性
が
大
き
い
と
思
い

ま
す
。
気
持
ち
い
い
相
手
に

は
、
気
持
ち
よ
く
返
す
…
…

と
い
う
の
が
、
こ
の
タ
イ
プ

の
「
人
と
な
り
」
で
す
か
ら
。

　

石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
は
最

後
に
、「
セ
リ
フ
固
定
の
ト
ー

ク
マ
ニ
ュ
ア
ル
は
危
険
」
と

も
話
し
て
く
れ
た
。「
人
と

な
り
」
に
よ
っ
て
話
す
内
容

を
変
え
る
こ
と
が
、
成
約
率

を
上
げ
る
大
き
な
要
素
で
あ

る
、
と
最
後
に
念
を
押
す
よ

う
に
話
し
て
く
れ
た
。

ボ
カ
シ
の
無
い
有
料
版
の
申

し
込
み
は
こ
ち
ら
↓
０
３
―

３
３
７
１
―
９
３
４
０
ま

で
。

muryo.indd   23muryo.indd   23 2022/09/28   18:34:182022/09/28   18:34:18



2022年(令和４年 )  10月１日(土曜日 ) ユーストカーＮＥＷＳのお申込は電話 まで今すぐ !０３（３３７１）９３４０

数
が
増
え
た
理
由
は
よ
く
わ

か
ら
な
い
。

　

皆
様
も
よ
く
ご
存
じ
の
通

り
、
昨
年
、
一
昨
年
は
新
車

販
売
が
低
迷
し
た
年
で
あ
る

（
図
５
）。
そ
の
た
め
、
年
初

来
、
１
~
２
年
落
ち
の
出
品

台
数
は
昨
年
実
績
を
下
回
り

「
高
年
式
の
タ
マ
不
足
」
と

説
明
し
て
き
た
。

　

考
え
ら
れ
る
の
は
、
高
価

格
の
中
で
、
出
品
が
引
っ
張

り
出
さ
れ
て
き
た
こ
と
だ

が
、
そ
も
そ
も
ど
こ
に
あ
っ

た
車
な
の
だ
ろ
う
か
。
個
人

が
所
有
す
る

こ
れ
ら
の
年

式
が
出
品
さ

れ
る
こ
と
は

考
え
に
く
く
、

法
人
所
有
車

が
出
て
き
て

い
る
の
か
も

し
れ
な
い
。

　

仮
に
そ
う

で
あ
れ
ば
、
高

年
式
の
出
品

が
増
え
た
こ

と
に
よ
っ
て
、

今
後
の
高
年

式
の
出
品
台

出
品
増
、
価
格
下
落
の
動
き

が
波
及
し
て
き
た
と
も
見
え

る
。

高
価
格
で

出
品
が
引
き
出
さ
れ
た
か

　

１
~
２
年
落
ち
の
出
品
台

24
　

先
月
ま
で
は
タ
マ
不
足
下

の
Ａ
Ａ
相
場
上
昇
の
話
を
続

け
て
き
た
が
、
９
月
中
旬
に

な
っ
て
、
高
年
式
を
中
心
に

変
動
が
見
ら
れ
た
。
国
産
車

と
輸
入
車
の
落
札
平
均
価
格

の
グ
ラ
フ
を
見
て
欲
し
い

（
図
１
、
図
２
）。
１
~
２
年

落
ち
の
価
格
が
下
落
し
て
い

る
の
だ
。

　

国
産
車
、
輸
入
車
と
も
夏

休
み
後
か
ら
１
~
２
年
落
ち

の
出
品
台
数
が
夏
休
み
前
に

比
べ
て
増
加
し
、
昨
年
と
並

ぶ
水
準
に
達
し
て
い
た
。

　

相
場
が
堅
調
で
あ
っ
た
た

め
、
あ
ま
り
重
視
し
て
い
な

か
っ
た
が
、
出
品
増
、
相
場

下
落
と
い
う
セ
オ
リ
ー
通
り

の
動
き
が
は
っ
き
り
し
た
と

言
え
る
。

　

グ
ラ
フ
が
多
く
な
る
と
わ

か
り
に
く
い
の
で
、
国
産
車

に
絞
っ
て
説
明
し
た
い
（
図

３
）。1

~
2
年
落
ち
は
先
述
の

と
お
り
で
あ
る
。
3
~
5
年

落
ち
の
出
品
も
昨
年
対
比
で

マ
イ
ナ
ス
幅
が
縮
小
し
て
い

る
。
９
月
下
旬
に
は
３
年
落

ち
価
格
が
下
落
し
て
お
り

（
図
４
）、
１
~
２
年
落
ち
の

国
産
車

国
産
車
とと
輸
入
車

輸
入
車
でで
下
落
下
落

数
が
減
少
す
る
こ
と
が
考
え

ら
れ
る
。

米
国
利
上
げ
も
波
乱
要
因

　

な
お
、
中
古
車
相
場
に
限

ら
ず
、
相
場
全
般
の
こ
と
に

触
れ
れ
ば
、
現
在
は
投
資
家

が
慎
重
に
な
っ
て
い
る
時
期

で
あ
る
こ
と
に
は
留
意
し
て

お
い
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思

う
。

　

米
国
が
９
月
21
日
の
Ｆ
Ｏ

Ｍ
Ｃ
で
利
上
げ
を
行
な
っ
た

が
、タ
ー
ミ
ナ
ル
レ
ー
ト（
利

上
げ
の
最
高
到
達
点
）
の
引

き
上
げ
は
サ
プ
ラ
イ
ズ
で

あ
っ
た
。
物
価
高
で
世
界
的

に
金
融
引
き
締
め
観
測
が
高

ま
る
中
、
株
価
、
為
替
、
資

源
価
格
が
調
整
し
て
い
る
。

　

と
く
に
為
替
レ
ー
ト
の
変

動
は
中
古
車
輸
出
に
直
接
影

響
す
る
可
能
性
が
あ
り
、
こ

れ
ら
の
資
産
の
価
格
動
向
も

気
に
し
て
お
く
必
要
が
あ
ろ

う
。

　

最
後
に
、
こ
こ
ま
で
触
れ

て
こ
な
か
っ
た
軽
自
動
車
の

相
場
も
説
明
し
て
お
こ
う
。

　

軽
自
動
車
に
関
し
て
も
、

９
月
は
出
品
台
数
の
マ
イ
ナ

ス
幅
が
小
さ
く
な
り
、
９
月

中
旬
以
降
は
成
約
率
が
前
年

よ
り
も
低
く
な
っ
て
い
る
。

た
だ
し
、
価
格
は
い
ず
れ
の

年
式
も
し
っ
か
り
し
た
動
き

を
続
け
て
い
る
。

　

元
々
、
軽
自
動
車
の
価
格

は
国
産
車
や
輸
入
車
ほ
ど
上

昇
し
た
訳
で
も
な
く
、
下
落

余
地
も
小
さ
い
と
い
う
こ
と

か
も
し
れ
な
い
。

図５  乗用車の年別登録台数

図２  輸入車の年式別価格

図３  国産車の出品台数

図１  国産車の年式別価格

図４  国産車の登録年別平均価格
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