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新
車
不
足
で
高
年
式
車
需
要
が
上
昇

５
・
６
面

中
古
車
輸
出

え
っ
、残
業
代
１
８
０
０
万
円
払
え
⁉

︽
2
面
へ
つ
づ
く
︾

２
０
２
２
年
の
中
古
車
市

場
は
︑
大
荒
れ
の
１
年
だ
っ

た
︒
９
月
頃
ま
で
は
相
場
全

体
が
急
上
昇
し
︑
個
別
の
車

種
に
も
ビ
ッ
ク
リ
す
る
よ
う

な
値
段
の
モ
ノ
が
現
れ
た
︒

し
か
し
︑10
月
中
旬
以
降
は
︑

逆
に
出
品
台
数
が
急
増
し
︑

価
格
が
下
落
し
た
︒

一
方
で
︑
今
年
は
ロ
シ
ア

の
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
が
世
の

な
か
全
体
で
最
も
重
要
な

ニ
ュ
ー
ス
だ
っ
た
が
︑
そ
れ

が
中
古
車
相
場
に
も
影
響
を

与
え
た
︒
ま
た
︑
中
国
や
北

朝
鮮
の
動
き
も
警
戒
度
は
増

す
ば
か
り
で
「
相
場
も
世
界

情
勢
も
荒
れ
た
」
１
年
だ
っ

た
と
言
え
よ
う
︒

昨
年
は
半
導
体
不
足
を
中

心
と
し
た
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
問
題
に
注
目
し
た
︒
今
年

は
︑
半
導
体
に
関
す
る
限

り
︑
自
動
車
メ
ー
カ
ー
側
の

対
応
は
徐
々
に
進
ん
で
き
た

よ
う
で
あ
る
︒
た
だ
︑
ウ
ク

ラ
イ
ナ
侵
攻
は
︑
中
古
車
の

最
大
の
輸
出
国
で
あ
る
ロ
シ

ア
が
当
事
者
と
い
う
こ
と
に

加
え
︑
グ
ロ
ー
バ
ル
な
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
問
題
を
引
き

起
こ
し
︑
様
々
な
ル
ー
ト
を

通
じ
て
中
古
車
相
場
に
影
響

を
与
え
た
︒
な
お
︑
本
稿
の

最
後
に
は
23
年
相
場
の
展
望

も
お
伝
え
す
る
︒
ぜ
ひ
参
考

に
し
て
い
た
だ
き
た
い
︒

教
え
て
弁
護
士
先
生
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26
日

ス
ペ
ー
シ
ア

ベ
ー
ス
（
21
）

24
日

京
セ
ラ
創
業
者
・
稲
盛
和
夫
氏
死
去

23
日

シ
エ
ン
タ
（
20
）

　
　
　

高
橋
治
之
氏
を
逮
捕
（
初
回
）

17
日

東
京
五
輪
受
託
収
賄
容
疑
で

２
日

米
ペ
ロ
シ
下
院
議
長
、
台
湾
訪
問

29
日

Ｅ
Ｑ
Ｅ
、
Ｅ
Ｑ
Ｓ
（
25
）

21
日

ロ
シ
ア
予
備
役
の
動
員
発
令

20
日

Ｂ
Ｍ
Ｗ

３
シ
リ
ー
ズ
（
Ｍ
Ｃ
）

19
日

英
エ
リ
ザ
ベ
ス
女
王
国
葬

　
　
　
（
ｅ
‐
Ｓ
Ｋ
Ｙ
Ａ
Ｃ
Ｔ
Ｉ
Ｖ

Ｄ
の
み
）（
24
）

15
日

Ｃ
Ｘ
‐
６
０

５
日

英
国
与
党
党
首
に
ト
ラ
ス
氏

　
　
　

ク
ラ
ウ
ン

ク
ロ
ス
オ
ー
バ
ー
（
23
）

　
　
　

Ｅ
‐
Ｔ
Ｅ
Ｃ
Ｈ

Ｈ
Ｙ
Ｂ
Ｒ
Ｉ
Ｄ

１
日

シ
ビ
ッ
ク

Ｔ
Ｙ
Ｐ
Ｅ

Ｒ
（
22
）

31
日

ハ
リ
ア
ー
Ｐ
Ｈ
Ｅ
Ｖ
（
27
）

29
日

韓
国
ソ
ウ
ル
で
転
倒
事
故

25
日

Ｇ
ｏ
ｌ
ｆ

Ｖ
ａ
ｒ
ｉ
ａ
ｎ
ｔ

Ｔ
Ｄ
Ｉ

25
日

英
国
新
首
相
に
ス
ナ
ク
氏
選
出

20
日

円
、
32
年
ぶ
り
に
1
ド
ル
１
５
０
円

　
　
　
（
習
近
平
一
強
体
制
を
確
立
）

16
日

中
国
共
産
党
大
会
開
幕

              

全
国
旅
行
支
援
が
ス
タ
ー
ト

11
日

新
型
コ
ロ
ナ
水
際
対
策
大
幅
緩
和

　
　
　

Ｇ
ｏ
ｌ
ｆ

Ｒ

Ｖ
ａ
ｒ
ｉ
ａ
ｎ
ｔ

　
　
　

タ
ン
ト

フ
ァ
ン
ク
ロ
ス
（
26
）

４
日

Ｇ
ｏ
ｌ
ｆ

Ｒ

３
日

ヤ
ク
ル
ト
・
村
上
宗
隆
選
手
が
三
冠
王

１
日

ア
ン
ト
ニ
オ
猪
木
さ
ん
死
去

28
日

セ
レ
ナ

20
日

サ
ッ
カ
ー
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
開
幕

16
日

プ
リ
ウ
ス
（
今
冬
発
売
予
定
）（
28
）

12 月８月 11月９月 10 月 主
な
出
来
事
と
発
売
さ
れ
た
新
車

き
て
い
る
。

９
月
中
旬
以
降
は
、
今
年

の
価
格
水
準
が
下
が
る
一
方

だ
っ
た
が
、
昨
年
は
10
月
~

11
月
に
か
け
て
上
昇
し
た
の

で
、
実
感
と
し
て
、
今
年
の

10
月
以
降
の
相
場
が
大
き
く

下
落
し
て
い
る
と
感
じ
る
方

が
多
い
と
思
う
。

グ
ラ
フ
は
国
内
の
新
車
台

数
と
Ａ
Ａ
の
落
札
平
均
価
格

を
並
べ
て
表
示
し
て
い
る

が
、
昨
年
同
様
、
新
車
販
売

（
＝
中
古
車
出
品
）
の
変
動

と
中
古
車
価
格
の
変
動
の
逆

相
関
関
係
は
見
事
に
合
致
し

て
い
る
。

タ
マ
不
足
で

９
月
ま
で
は
急
上
昇

８
月
ま
で
は
新
車
販
売
台

数
は
昨
年
を
下
回
り
、
Ａ
Ａ

価
格
は
非
常
に
し
っ
か
り
し

た
動
き
と
な
っ
た
。
６
月
中

旬
以
降
の
価
格
上
昇
に
は
他

の
要
因
も
加
わ
る
が
、
ベ
ー

ス
と
し
て
、
中
古
車
需
給
が

タ
イ
ト
な
中
で
の
相
場
で

あ
っ
た
と
言
え
る
。

９
月
、
10
月
は
新
車
販
売

台
数
が
昨
年
の
同
月
を
上
回

る
よ
う
に
な
り
、
出
品
台
数

は
増
え
価
格
は
図
の
よ
う
に

下
落
し
た
。

こ
の
よ
う
な
動
き
と
な
っ

た
要
因
を
個
別
に
説
明
す
る

と
以
下
の
よ
う
で
あ
る
。

第
一
に
コ
ロ
ナ
禍
だ
が
、

ほ
と
ん
ど
の
国
が
ウ
ィ
ズ
コ

ロ
ナ
政
策
を
採
っ
て
い
る

中
、
中
国
が
ゼ
ロ
コ
ロ
ナ
政

策
を
継
続
し
た
こ
と
が
、
自

動
車
製
造
に
影
響
し
た
。
ゼ

ロ
コ
ロ
ナ
政
策
は
自
動
車
部

品
の
不
足
に
直
結
し
、
今
年

前
半
の
自
動
車
生
産
回
復
を

遅
ら
せ
る
こ
と
と
な
っ
た
。

次
に
半
導
体
不
足
だ
が
、

パ
ソ
コ
ン
や
ス
マ
ホ
に
使
わ

れ
る
最
先
端
の
半
導
体
は
余

剰
に
転
じ
た
。
一
方
で
儲
か

ら
な
い
車
載
半
導
体
は
後
回

し
で
あ
り
、
現
在
、
自
動
車

生
産
に
不
足
し
て
い
る
半
導

体
の
数
は
徐
々
に
減
っ
て
は

い
る
が
、
何
か
し
ら
不
足
し

て
い
る
状
態
は
続
い
て
い

る
。
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が
新

車
を
作
り
た
い
だ
け
作
れ
る

状
況
で
は
な
い
。

下
の
大
き
な
グ
ラ
フ
か
ら

今
年
１
年
の
相
場
を
振
り
返

ろ
う
。

折
れ
線
は
い
ず
れ
も
１
~

10
年
落
ち
の
Ａ
Ａ
落
札
平
均

価
格
を
示
し
て
お
り
、
太
い

実
線
が
今
年
、
細
い
実
線
が

昨
年
、
点
線
が
一
昨
年
で
あ

る
。
今
年
を
示
す
太
線
が
１

年
を
通
し
て
一
番
上
に
あ

り
、
昨
年
、
一
昨
年
よ
り
も

高
水
準
の
価
格
が
続
い
た
こ

と
を
示
し
て
い
る
。

変
化
が
あ
っ
た
の
は
、
昨

年
の
線
と
の
幅
で
あ
り
、
と

く
に
６
月
中
旬
か
ら
９
月
上

旬
ま
で
は
ド
ン
ド
ン
広
が
っ

て
い
っ
た
。
こ
の
幅
が
９
月

中
旬
以
降
は
小
さ
く
な
っ
て

ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
︑
中
古
車
相
場
の
高
騰
︑
安
倍
元
首
相
銃
撃

㉘プリウス

⑱ X-TRAIL⑰ eqb ⑲ランディ ㉒シビック TYPE-R㉑スペーシアベース⑳シエンタ

㉓クラウンクロスオーバー ㉕ EQS ㉖タントファンクロス㉔ CX-60 ㉗ハリアー PHEV

ロシア向け輸出が2万台/月を突破
（8月～９月）

アルファード （ＳＣパッケージ） ＡＡで８００万円超
（７月～９月）

ＵＳＳ東京とＵＳＳ名古屋で成約単価が過去最高 パキスタンが完成車の輸入禁止解除
（９月）

２０２２年のサプライチェーン等の構図

納期23年 8月以降

納期23年 5月以降
納期23年 6月以降

納期23年末

成
人
年
齢
18
歳
に
引
き
下
げ
︑
サ
ッ
カ
ー
Ｗ
杯
開
催
︑
円
急
落
一
時
１
５
１
円
台

１年間総まとめ

上
が
っ
た
り
下
が
っ
た
り

ジ
ェ
ッ
ト
コ
ー
ス
タ
ー
の
よ
う
な
相
場
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納期23年10月以降

3

　
　
　

中
古
車
相
場
の
高
騰

24
日

ロ
シ
ア
に
よ
る
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
開
始

12
日

藤
井
聡
太
棋
士
、
最
年
少
5
冠

　
　
　
ｅ
―
ｔ
ｒ
ｏ
ｎ

予
約
注
文
開
始
（
６
）

　
　
　

Ｑ
４

Ｓ
ｐ
ｏ
ｒ
ｔ
ｂ
ａ
ｃ
ｋ

　
　
　

Ａ
ｕ
ｄ
ｉ

Ｑ
４

ｅ
―
ｔ
ｒ
ｏ
ｎ

　
　
　

※
Ｗ
Ｅ
Ｂ
予
約
受
付
開
始
（
５
）

　
　
　

フ
ェ
ア
レ
デ
ィ
Ｚ

７
日

Ａ
ｕ
ｄ
ｉ

Ｓ
Ｑ
２
（
４
）   　
　

４
日

北
京
冬
季
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
開
幕

27
日

ま
ん
延
防
止
34
都
道
府
県
に
拡
大

17
日

レ
ン
ジ
ロ
ー
バ
ー
（
３
）

　
　
　

※
予
約
抽
選
受
付
開
始
（
２
）

14
日

Ｇ
Ｒ
Ｍ
Ｎ
ヤ
リ
ス

13
日

ノ
ア
／
ヴ
ォ
ク
シ
ー
（
90
系
）（
１
）

下
旬

ア
リ
ア

Ｂ
６

２
Ｗ
Ｄ
（
８
）

23
日

Ｂ
Ｍ
Ｗ

８
シ
リ
ー
ズ
（
７
）

　
　
　
（
東
京
電
力
、
東
北
電
力
）

22
日

電
力
需
給
ひ
っ
迫
警
報

21
日

ま
ん
延
防
止
等
重
点
措
置
の
全
面
解
除

　
　
　
（
９
日
に
大
統
領
選
実
施
）

10
日

韓
国
次
期
大
統
領
が
ユ
ン
氏
に
決
定

10
日

ロ
ッ
テ
・
佐
々
木
朗
希
投
手
が
完
全
試
合

　
　
ｅ
―
ｔ
ｒ
ｏ
ｎ

Ｓ

Ｓ
ｐ
ｏ
ｒ
ｔ
ｂ
ａ
ｃ
ｋ

上
旬

Ａ
ｕ
ｄ
ｉ

ｅ
―
ｔ
ｒ
ｏ
ｎ

Ｓ

　
　
　

Ｖ
ａ
ｒ
ｉ
ａ
ｎ
ｔ

５
日

Ｖ
Ｗ

Ｐ
ａ
ｓ
ｓ
ａ
ｔ

Ｇ
Ｔ
Ｅ　
　

１
日

Ｇ
Ｒ
カ
ロ
ー
ラ
（
※
世
界
初
披
露
）（
９
）

１
日

成
人
年
齢
を
18
歳
に
引
き
下
げ
（
施
行
）

26
日

ス
テ
ッ
プ
ワ
ゴ
ン
（
12
）、
ア
ル
カ
ナ

22
日

バ
イ
デ
ン
米
大
統
領
来
日

15
日

沖
縄
の
日
本
復
帰
50
周
年

12
日

ソ
ル
テ
ラ
／
ｂ
Ｚ
４
Ｘ
（
11
）

２
日

Ｉ
Ｏ
Ｎ
Ｉ
Ｑ
５
（
10
）

30
日

シ
ビ
ッ
ク

ｅ
：
Ｈ
Ｅ
Ｖ
（
14
）

　
　
　

Ｅ
‐
Ｔ
Ｅ
Ｃ
Ｈ

Ｈ
Ｙ
Ｂ
Ｒ
Ｉ
Ｄ

　
　
　
ｅ
ｋ
ク
ロ
ス
Ｅ
Ｖ

30
日

ル
ー
テ
シ
ア

16
日

サ
ク
ラ
（
13
）

　
　
　

最
高
齢
で
太
平
洋
単
独
無
寄
港
横
断
成
功

4
日

堀
江
謙
一
さ
ん
、

7 月6 月

28
日

ラ
ン
デ
ィ
（
19
）

25
日

エ
ク
ス
ト
レ
イ
ル
（
18
）

14
日

Ｅ
Ｑ
Ｂ
（
17
）

13
日

ム
ー
ヴ

キ
ャ
ン
バ
ス
（
16
）

13
日

ス
リ
ラ
ン
カ
大
統
領
が
国
外
脱
出

10
日

参
議
院
議
員
選
挙
で
自
由
民
主
党
が
圧
勝

８
日

安
倍
元
首
相
銃
撃

２
日

Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ
通
信
障
害
発
生
。
４
日
ま
で
継
続

１
日

Ｂ
Ｍ
Ｗ

７
シ
リ
ー
ズ
（
15
）

１
日

香
港
の
中
国
へ
の
返
還
25
周
年

ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
の
影
響

ロ
シ
ア
の
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵

攻
の
中
古
車
相
場
へ
の
影
響

は
以
下
の
よ
う
な
も
の
が

あ
っ
た
。

第
一
に
、
ロ
シ
ア
が
日
本

か
ら
見
て
最
大
の
中
古
車
輸

出
国
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
直

接
的
な
影
響
が
あ
っ
た
。
と

く
に
図
に
関
係
す
る
と
こ
ろ

で
は
、
ロ
シ
ア
の
中
古
車
需

要
の
増
加
が
、
６
月
中
旬
以

降
の
相
場
上
昇
に
直
接
的
に

影
響
し
た
。

ロ
シ
ア
の
中
古
車
需
要
が

強
く
な
っ
た
理
由
は
、
ロ
シ

ア
国
内
で
の
新
車
不
足
と
ロ

シ
ア
の
通
貨
で
あ
る
ル
ー
ブ

ル
高
お
よ
び
円
安
で
あ
る
。

９
月
以
降
は
ロ
シ
ア
の
「
い

く
ら
高
く
て
も
買
う
」
と
い

う
動
き
が
一
巡
し
た
よ
う

で
、
全
体
相
場
の
下
落
に
つ

な
が
っ
た
よ
う
で
あ
る
。

第
二
に
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
価

格
や
穀
物
価
格
の
上
昇
が
各

国
の
経
常
収
支
に
影
響
を
与

え
、外
貨
準
備
不
足
に
よ
り
、

輸
入
を
禁
止
し
た
り
、
抑
制

せ
ざ
る
を
え
な
い
国
が
発
生

し
た
。
多
く
の
国
は
、
物
価

高
か
ら
金
融
引
き
締
め
策
を

採
ら
ざ
る
を
得
な
く
な
り
、

そ
れ
が
ま
た
、
為
替
レ
ー
ト

の
大
幅
な
変
動
を
引
き
起
こ

す
と
い
う
よ
う
な
事
態
と

な
っ
た
。
為
替
レ
ー
ト
の
変

動
は
ロ
シ
ア
だ
け
で
な
く
、

東
南
ア
ジ
ア
諸
国
の
輸
入
に

も
影
響
し
た
よ
う
で
あ
る
。

　今年の年明け早々の１月 13日に飛び込んで
きたのが、新型ノア／ヴォクシーだ。ミドル
クラスミニバンといえば、その５日前にステッ
プワゴンが新型のデザインを公開しており、
ともに大いに話題となった。２月にはフェア
レディＺ 240 台限定車の先行予約が開始。５
月には新型ステップワゴンが発売になったほ
か、スバルとトヨタのＢＥＶ、ソルテラ／ｂ
Ｚ４Ｘが販売開始、また 12年ぶりに日本市場
へ復活を果たしたヒョンデのＢＥＶ、ＩＯＮ
ＩＱ５も登場するなど、いよいよＢＥＶ時代
の幕開けを予感させてくれた。

　６月には、軽ＢＥＶである「サクラ」／ｅ
ｋクロスＥＶが登場。補助金込みなら 200 万
円を切るという価格設定と、軽というクラス
を超えた仕上がりで、発売から約３週間で 1
万 1000 台を受注。日産は翌７月にも、新型
エクストレイルを発売。こちらも、発売から
約２週間で 1万 2000 台を受注した。なおシ
ビックも６月にフルモデルチェンジをしてい
る。続いて８月にはシエンタがフルモデルチェ
ンジとなった。
　９月には、クラウンクロスオーバー、マツ
ダＣＸ－６０、シビックタイプ Rが登場。シ

ビックタイプ Rは、MTのみにもかかわらず受
注が殺到した。10月にはハリアーに PHEV が
追加、続く 11月にはプリウスが発表に（発売
はハイブリッドが 2022 年冬、PHEV は 2023
年春）。またセレナも新型へとフルモデルチェ
ンジをしている。
　2022 年はＢＥＶが一挙に増加したが、その
半面、マニュアルのスポーツカーも注文殺到
するなど、去り行くガソリン車時代を惜しむ
ような年でもあった。
（自動車ジャーナリスト吉川賢一）

1月 ４月２月 ５月３月

①ノア

⑩ IONIQ5⑨ GR カローラ

② GRMN ヤリス

⑮ BMW7 シリーズ⑫ステップワゴン

③レンジローバー

⑪ bz4X

④ SQ2 ⑦ BMW8⑥ Audi Q4 Sportback⑤フェアレディ Z ⑧ ARIYA

⑯ムーブキャンバス⑬サクラ ⑭シビック eHEV

ロシアがウクライナ侵攻
（2月下旬）

パキスタンが完成車の輸入禁止
（5月中旬）

ロシアの中古車輸入が急拡大
（6月～）

急激な円安の始まり
（3月中旬）

トヨタがｂＺ 4 Ｘをサブスク専用で発
売 （５月）

ＧＴＲ－ＮＩＳＭＯ　ＡＡで４９００万円
（５月）

ＢＥＶとガソリンマニュアル車がともに増加した２０２２年

納期23年 6月以降
納期23年 6月以降
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注
目
国
の
動
向

２
面
の
説
明
で
、
す
で
に

ロ
シ
ア
に
つ
い
て
触
れ
た

が
、
そ
の
他
の
国
の
動
向
に

も
驚
か
さ
れ
る
、
ま
さ
に
大

荒
れ
の
１
年
だ
っ
た
。

パ
キ
ス
タ
ン
は
、
資
源
や

穀
物
価
格
の
上
昇
に
よ
り
経

常
収
支
が
悪
化
、
外
貨
準
備

不
足
に
陥
り
５
月
に
は
中
古

車
等
の
ぜ
い
た
く
品
の
輸
入

禁
止
政
策
を
採
っ
た
。
８
月

に
は
「
輸
入
禁
止
政
策
」
は

解
除
し
た
が
、
関
税
を
引
き

上
げ
て
、
輸
入
抑
制
的
な
政

策
は
続
け
て
お
り
、
日
本
か

ら
の
輸
出
台
数
は
少
な
い
ま

ま
と
な
っ
て
い
る
。
ラ
ン
ク

ル
の
相
場
に
影
響
を
与
え
る

よ
う
な
国
だ
っ
た
の
で
、
一

部
の
車
に
つ
い
て
は
そ
の
マ

イ
ナ
ス
の
影
響
を
き
ち
ん
と

押
さ
え
て
お
く
必
要
が
あ

る
。バ

ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
も
外
貨

準
備
不
足
の
懸
念
が
発
生

し
、
政
府
は
信
用
状
の
発
行

条
件
を
厳
し
く
す
る
な
ど
し

た
た
め
、
同
国
向
け
輸
出
へ

の
懸
念
は
あ
る
。
た
だ
、
輸

出
が
止
ま
っ
て
い
る
訳
で
は

な
い
の
で
、
バ
ン
グ
ラ
デ

シ
ュ
で
人
気
の
あ
る
車
種
に

は
引
き
続
き
魅
力
が
あ
る
。

そ
の
他
の
相
場
に
影
響
を

与
え
る
国
の
中
で
は
、
ス
リ

ラ
ン
カ
は
外
貨
流
出
防
止
の

た
め
20
年
3
月
に
乗
用
車
の

輸
入
を
制
限
し
た
が
、
22
年

中
も
復
活
し
な
か
っ
た
、
政

治
的
に
混
迷
し
て
お
り
、
輸

出
の
復
活
は
当
面
は
見
込
め

な
い
。

ケ
ニ
ア
は
登
録
年
７
年
落

ち
の
相
場
に
影
響
を
与
え
る

国
だ
が
、
後
述
す
る
船
不
足

に
よ
り
22
年
後
半
の
輸
出
は

伸
び
な
か
っ
た
。

船
舶
事
情

船
舶
事
情
も
輸
出
動
向
に

影
響
を
与
え
た
。

為
替
レ
ー
ト
が
円
安
に
振

れ
る
中
、
内
外
の
新
車
メ
ー

カ
ー
は
年
後
半
に
海
外
輸
出

の
強
化
に
取
り
組
み
、
自
動

車
専
用
船
が
不
足
す
る
展
開

と
な
っ
た
。
目
立
っ
た
現
象

と
し
て
は
、
用
船
料
の
上
昇

が
あ
る
が
、
中
古
車
輸
出
へ

の
影
響
と
し
て
は
、
自
動
車

を
載
せ
る
ス
ペ
ー
ス
が
新
車

に
奪
わ
れ
、
欧
米
向
け
の
輸

出
が
年
後
半
に
減
少
し
た
こ

と
が
挙
げ
ら
れ
る
。

一
方
で
、
コ
ン
テ
ナ
船
は

別
の
需
給
要
因
が
働
く
。
コ

ン
テ
ナ
船
は
中
古
車
以
外
の

モ
ノ
も
運
ぶ
た
め
、
景
気
動

向
に
左
右
さ
れ
る
。
中
国
の

ロ
ッ
ク
ダ
ウ
ン
や
世
界
的
な

景
気
停
滞
の
中
、
コ
ン
テ
ナ

は
余
剰
気
味
と
な
っ
た
。
Ｕ

Ａ
Ｅ
へ
の
輸
出
環
境
は
改
善

し
た
よ
う
で
あ
る
。

た
だ
し
、回
転
率
の
悪
い
、

地
理
的
に
日
本
か
ら
遠
い
地

域
へ
の
輸
出
は
増
え
ず
、
ア

フ
リ
カ
向
け
や
南
米
向
け
の

輸
出
は
停
滞
し
た
。
下
の
左

図
の
通
り
、
結
局
ロ
シ
ア
向

け
輸
出
が
大
き
く
増
え
た
。

輸
出
価
格
の
上
昇

そ
の
よ
う
な
中
で
、
22
年

の
中
古
車
輸
出
を
巡
る
テ
ー

マ
は
そ
の
価
格
で
あ
り
、

ビ
ッ
ク
リ
す
る
よ
う
な
値
段

の
車
が
続
出
し
た
こ
と
だ
ろ

う
。
も
ち
ろ
ん
輸
出
価
格
上

昇
の
背
景
に
は
、
新
車
納
期

遅
れ
に
よ
る
中
古
車
の
タ
マ

不
足
で
、
平
均
的
に
価
格
が

上
昇
し
て
い
る
面
は
あ
る
。

そ
れ
に
加
え
て
、
海
外
の

需
要
が
強
か
っ
た
た
め
に
、

個
別
の
人
気
車
種
で
ビ
ッ
ク

リ
す
る
よ
う
な
値
段
が
付
い

た
。
ア
ル
フ
ァ
ー
ド
の
中
で

最
も
輸
出
さ
れ
る
Ｓ
Ｃ
パ
ッ

ケ
ー
ジ
に
８
０
０
万
円
超
え

が
出
現
し
た
こ
と
は
こ
の
夏

の
ト
ピ
ッ
ク
で
あ
っ
た
が
、

貿
易
統
計
の
輸
出
価
格
を
見

て
も
、
ロ
シ
ア
や
ア
ジ
ア
向

け
の
価
格
は
急
騰
し
た
（
下

の
右
図
）。

ロ
シ
ア
は
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵

攻
に
よ
り
、
国
内
で
の
新
車

の
生
産
や
海
外
か
ら
ロ
シ
ア

向
け
の
輸
出
が
止
ま
っ
て
し

ま
っ
た
こ
と
に
よ
り
、
中
古

車
需
要
が
急
増
、
と
く
に
６

月
~
９
月
は
、
従
来
の
ロ
シ

ア
向
け
よ
り
も
高
年
式
の
自

動
車
が
、
金
に
糸
目
を
付
け

ず
に
買
わ
れ
た
。

ア
ル
フ
ァ
ー
ド
に
関
し
て

は
、
主
要
な
輸
入
国
で
あ
る

マ
レ
ー
シ
ア
も
新
車
不
足
が

深
刻
で
あ
っ
た
た
め
、
日
本

か
ら
の
輸
出
は
好
調
が
続
い

た
。
先
述
の
８
０
０
万
円
超

の
ア
ル
フ
ァ
ー
ド
は
タ
イ
、

香
港
と
い
っ
た
当
年
式
を
輸

入
す
る
国
に
輸
出
さ
れ
る

が
、
こ
こ
で
も
背
景
に
新
車

不
足
が
あ
り
、
さ
ら
に
円
安

に
よ
り
、
日
本
円
で
の
高
値

落
札
を
進
め
る
こ
と
と
な
っ

た
。

22
年
９
月
中
旬
以
降
、
Ａ

Ａ
相
場
は
調
整
局
面
に
入
っ

て
い
る
。
と
く
に
10
月
中

旬
以
降
は
出
品
台
数
が
増

え
、
成
約
率
と
価
格
は
下
落

し
て
い
る
。
２
面
で
説
明
し

た
通
り
、
新
車
の
販
売
台
数

は
９
~
10
月
は
昨
年
同
月
を

上
回
っ
て
お
り
、
こ
れ
ま
で

「
タ
マ
不
足
下
の
相
場
上
昇
」

と
説
明
し
て
い
た
も
の
が
逆

回
転
を
始
め
た
よ
う
に
見
え

る
。た

だ
、
ま
だ
ま
だ
、
新
車

が
供
給
制
約
で
思
う
よ
う
に

作
れ
な
い
状
況
は
続
い
て
お

り
、
23
年
中
は
、
逆
回
転
と

い
っ
た
状
況
に
は
な
ら
な
い

で
あ
ろ
う
。
ベ
ー
ス
と
な
る

新
車
不
足
は
続
き
、
中
古
車

ま
で
視
点
を
広
げ
て
も
、
車

が
ユ
ー
ザ
ー
に
行
き
渡
っ
て

い
る
と
は
言
え
ず
、
昨
年
対

比
で
の
高
値
は
続
く
と
見
て

い
る
。

で
は
、
足
元
の
調
整
を
ど

う
見
る
か
。
出
品
台
数
の
増

加
の
背
景
に
は
、
ひ
と
つ
に

は
新
車
販
売
が
徐
々
に
改
善

し
て
い
る
と
考
え
ら
れ
る
。

そ
れ
に
、
相
場
下
落
に
よ
っ

て
出
品
店
が
慌
て
て
売
る
、

い
わ
ば
狼
狽
売
り
や
、
流
札

車
の
再
出
品
等
が
加
わ
っ
て

い
る
と
見
て
い
る
。

出
品
台
数
は
増
加
し
た

が
、
成
約
率
が
下
落
し
て
お

り
、
成
約
台
数
は
タ
マ
不
足

で
あ
っ
た
昨
年
並
み
に
と
ど

ま
っ
て
い
る
。
一
旦
は
、
こ

の
未
成
約
車
の
価
格
の
落
ち

着
き
ど
こ
ろ
を
探
る
展
開
と

な
ろ
う
。
た
だ
、
繰
り
返
し

に
な
る
が
、
ベ
ー
ス
と
し
て

の
新
車
供
給
が
十
分
と
は
言

え
な
い
の
で
、
高
値
継
続
が

メ
イ
ン
シ
ナ
リ
オ
で
あ
る
。

た
だ
し
、
高
値
で
安
定
す

る
と
い
う
こ
と
で
は
な
い
。

23
年
に
注
意
し
て
い
た
だ
き

た
い
の
は
「
何
が
起
き
て
も

不
思
議
で
な
い
時
代
に
居

る
」
と
い
う
こ
と
だ
。
コ
ロ

ナ
禍
、
ロ
シ
ア
の
ウ
ク
ラ
イ

ナ
侵
攻
な
ど
、
誰
が
予
想
し

て
い
た
で
あ
ろ
う
か
。
見
え

て
い
る
リ
ス
ク
だ
け
で
も
、

深
刻
な
景
気
減
速
、
ロ
シ
ア

や
中
国
の
暴
走
と
い
っ
た
、

自
動
車
業
界
だ
け
に
止
ま
ら

な
い
事
象
が
挙
げ
ら
れ
る
。

つ
ま
り
、
何
か
が
起
こ
れ
ば

相
場
は
暴
騰
も
暴
落
も
あ
り

得
る
。
そ
れ
を
頭
に
入
れ
て

お
く
こ
と
が
最
も
必
要
で
あ

ろ
う
。

２
面
で
ジ
ェ
ッ
ト
コ
ー
ス

タ
ー
と
い
う
言
葉
を
使
っ
た

の
は
こ
の
意
味
だ
。
急
変
動

は
23
年
も
あ
り
得
る
。
踊
り

場
か
ら
登
っ
た
、
そ
し
て
下

が
っ
た
と
思
っ
て
も
、
そ
の

次
の
急
激
な
上
下
が
あ
り

得
る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

ジ
ェ
ッ
ト
コ
ー
ス
タ
ー
を
下

り
た
つ
も
り
に
な
っ
て
は
い

け
な
い
。
た
だ
、
地
面
よ
り

は
高
い
、
つ
ま
り
高
値
を
維

持
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

２
~
３
面
の
い
く
つ
か
の

新
車
の
写
真
に
納
期
を
示
し

た
。
こ
の
期
間
が
１
~
２
ヵ

月
と
な
っ
た
時
に
は
、
相
場

が
下
落
し
て
い
る
の
か
も
知

れ
な
い
。

地域別中古車輸出ＦＯＢ価格地域別中古車輸出台数

海
外
も
新
車
不
足

為
替
レ
ー
ト
も
波
乱
要
因

落ち着きどころを探るも高値を維持
  ただし何が起きても不思議ではない

２０２３年の展望
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シ
リ
ー
ズ
બ
ば
れ
る
店
・
̟
̪
ద
ਖ਼
販
売
店
を
๚
問

お
客
様
に
寄
り
添
い
46
年
を
歩
む

᷂
北
日
本
自
動
車
共
販
ợ
北
ւ
ಓ
札
ຈ
市
Ụ

Vol.
76

札
ຈ
市
東
区
の
東
８
ஸ
目

ࣰ
࿏
通
Ԋ
い
で
︑
੺
い
੕
ҹ

を
シ
ン
ボ
ル
と
し
た
ڊ
大
な

η
ン
タ
ー
が
あ
る
︒
૑
業
か

ら
46
年
︑
常
に
時
代
に
合
っ

た
ӡ
Ӧ
に
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
を

し
つ
つ
も
︑
お
客
様
に
د
り

ఴ
う
࢟
勢
は
当
初
か
ら
一
؏

し
て
ม
わ
る
こ
と
が
な
い
︒

そ
ん
な
会
社
経
Ӧ
が
世
代
を

超
え
て
も
຺
々
と
受
け
ܧ
が

れ
て
い
る
︒

１
９
７
６
年
に
創
業
し
た

北
日
本
自
動
車
共
販
。
近
౻

昇
社
長
の
෕
で
あ
り
、
こ
の

業
界
で
も
数
々
の
要
職
を
務

め
た
近
౻
߁
平
氏
が
つ
く
り

上
げ
た
会
社
で
、
長
い
歴
࢙

を
ތ
る
、
地
域
の
知
名
度
も

抜
܈
の
中
古
車
販
売
店
だ
。

こ
こ
は
、
最
大
２
０
０
台

規
模
を
ތ
る
大
型
展
示
場
の

先
ۦ
け
で
も
あ
り
、
ま
た
会

社
と
し
て
も
、
全
法
人
の
わ

ず
か
１
％
足
ら
ず
と
い
わ
れ

る
『
優
良
申
ࠂ
法
人
』
の
表

ܟ
を
ত
和
61
年
か
ら
連
続
で

受
け
て
い
る
、
จ
字
通
り
地

域
を
代
表
す
る
優
良
企
業
だ
。

二
代
目
社
長
の
昇
氏
は
、

平
成
８
年
、
25
ࡀ
で
入
社
。

そ
し
て
社
長
に
就
任
し
て
か

ら
は
ち
ょ
う
ど
10
年
が
経

過
。「
先
代
か
ら
は
何
を
ڭ

わ
る
で
は
な
く
、
勝
手
に
そ

の
࢟
を
見
て
学
ん
で
き
ま
し

た
」
と
、
自
分
自
身
で
ఇ
Ԧ

学
を
吸
収
し
、
今
も
昔
も
変

わ
る
こ
と
な
く
無
आ
金
経
営

を
続
け
て
い
る
。

こ
こ
で
少
々
、
過
去
を
振

り
返
る
と
、
そ
も
そ
も
近
౻

社
長
は
、
創
業
者
で
あ
る
先

代
の
苦
労
を
見
て
き
た
だ
け

に
、
当
初
は
会
社
を
継
ぐ
つ

も
り
が
な
く
、
道
外
の
企
業

に
就
職
し
て
い
た
そ
う
だ
。

そ
こ
で
、
め
き
め
き
と
頭

角
を
現
し
た
氏
だ
っ
た
が
、

「
ち
ょ
う
ど
海
外
ෝ
任
が
決

ま
っ
た
時
で
し
た
。
෕
か

ら
『
会
社
の
皆
が
あ
ん
た
を

待
っ
て
い
る
ん
だ
よ
』
と
口

説
き
落
と
さ
れ
ま
し
て
ね
。

෕
の
体
調
が
悪
か
っ
た
こ
と

も
あ
っ
て
、
結
局
は
札
ຈ
に

戻
り
入
社
し
ま
し
た
」。

当
時
、
会
社
は
発
展
を
਱

げ
て
、
す
で
に
安
定
期
に

入
っ
て
い
た
。
し
か
し
そ
れ

で
も
不
຾
不
ٳ
で
働
き
、
前

職
で
憶
え
た
パ
ソ
コ
ン
を
ۦ

使
し
て
、
事
務
作
業
を
一
気

に
効
率
化
。
さ
ら
に
、
会
社

の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
い
ち
早

く
立
ち
上
げ
る
な
ど
、
あ
ら

ゆ
る
シ
ー
ン
で
、
そ
の
時
々

の
ト
レ
ン
ド
を
上
手
に
組
み

入
れ
、
会
社
の
基
൫
を
一
層

強
固
な
も
の
に
し
て
き
た
。

理
想
は
ප
Ӄ
の
よ
う
な
会
社

そ
ん
な
同
社
は
、
ど
れ
ほ

ど
会
社
が
大
き
く
な
っ
て
も
、

創
業
か
ら
の
『
良
い
、
安
い
、

安
心
』
を
モ
ッ
ト
ー
と
し
た
、

お
客
様
に
د
り
ఴ
っ
た
࢟
勢

は
、
決
し
て
変
わ
る
こ
と
が

な
い
。
む
し
ろ
、
こ
れ
を
守

り
続
け
て
い
る
こ
と
が
長
年
、

こ
の
業
界
を
リ
ー
ド
す
る
秘

訣
な
の
で
あ
ろ
う
。

そ
れ
に
つ
い
て
近
౻
社
長

は
こ
ん
な
話
を
し
て
く
れ
た
。

「
商
売
で
最
も
大
事
な
の
は

や
は
り
信
用
で
す
。
ど
ん
な

良
い
商
品
で
も
中
古
車
は
յ

れ
る
こ
と
も
あ
る
。
そ
の
際

に
お
客
様
の
੠
に
聞
く
耳
を

き
ち
ん
と
も
っ
て
、
例
え
ば

保
証
対
象
外
で
も
み
て
あ
げ

る
な
ど
、
ॊ
ೈ
な
࢟
勢
が
必

要
で
す
。
ダ
メ
な
も
の
は
ダ

メ
と
い
う
の
は
、
会
社
に

と
っ
て
本
当
に
良
い
こ
と
だ

と
思
え
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
お

客
様
に
満
足
を
い
た
だ
け
る

よ
う
し
っ
か
り
と
対
応
し
、

信
頼
を
築
く
こ
と
が
次
に
繋

が
っ
て
い
く
の
で
す
か
ら
」。

こ
う
し
た
こ
と
に
よ
っ

て
、
多
く
の
リ
ピ
ー
タ
ー
を

作
り
上
げ
て
き
た
。し
か
し
、

そ
れ
で
も
現
状
で
は
満
足
せ

ず
に
、
も
っ
と
お
客
様
が
気

軽
に
立
ち
د
れ
て
、
何
で
も

相
談
で
き
る
会
社
に
し
た
い

と
近
౻
社
長
は
言
う
。

「
僕
が
理
想
と
す
る
の
は
ප

Ӄ
の
よ
う
な
会
社
。
少
し
で

も
不
安
な
こ
と
が
あ
れ
ば
す

ぐ
に
立
ち
د
っ
て
、
೰
み
を

打
ち
明
け
ら
れ
る
お
店
で

す
。
そ
し
て
僕
ら
は
ҩ
者
の

よ
う
に
、
車
の
健
߁
状
態
を

診
て
、
管
理
さ
せ
て
い
た
だ

く
。
常
に
そ
れ
を
め
ざ
し
て

い
ま
す
」
と
話
し
た
。

な
か
で
も
、
気
軽
に
立
ち

د
れ
る
と
い
う
点
が
な
か
な

か
難
し
い
そ
う
で
、
そ
れ
で

も
同
社
の
レ
ベ
ル
は
高
い
と

思
わ
れ
る
が
、「
ウ
チ
は
ま

だ
ま
だ
。
も
っ
と
出
来
な
い

と
い
け
ま
せ
ん
」
と
、
一
切

の
ଥ
協
を
み
せ
な
い
と
こ
ろ

に
、
こ
の
会
社
の
強
さ
を
感

じ
た
。

時
代
の
ม
わ
り
目
に
新
෩
を

長
い
歴
࢙
の
な
か
で
、
こ

の
業
界
の
移
り
変
わ
り
を
み

て
き
た
同
社
だ
が
、
今
は
ま

さ
に
時
代
の
変
わ
り
目
に
あ

る
と
、
近
౻
社
長
は
言
う
。

「
今
は
新
し
い
何
か
を
産
み

出
す
時
期
だ
と
思
い
ま
す
。

業
界
と
し
て
も
会
社
と
し
て

も
、
ど
う
変
革
さ
せ
て
い
く

か
。
適
正
な
変
化
に
対
応
で

き
れ
ば
、
よ
り
強
固
な
も
の

に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
」

と
言
い
、
続
け
て
、
今
は
そ

の
産
み
の
苦
し
み
の
時
だ
と

付
け
加
え
る
。

そ
う
し
た
新
た
な
時
代
を

迎
え
、
会
社
も
い
よ
い
よ
次

の
代
に
向
け
て
動
き
始
め
た
。

そ
れ
が
社
長
の
長
男
・
近
౻

優
光
氏
の
常
務
取
締
役
へ
の

昇
進
だ
。
高
ߍ
ଔ
業
後
か
ら

す
ぐ
に
入
社
し
、
色
々
な
業

務
の
経
験
を
経
て
、
こ
の
ほ

ど
経
営
ਞ
に
入
っ
た
。

そ
も
そ
も
優
光
常
務
は
、

自
分
の
意
思
で
こ
の
会
社
に

入
っ
た
そ
う
で
、「
૆
෕
が

こ
れ
ほ
ど
の
会
社
を
作
り
上

げ
、
෕
が
こ
こ
ま
で
維
持
し

て
く
れ
た
の
で
す
か
ら
、
自

分
が
継
ঝ
し
な
け
れ
ば
、
と

い
う
気
持
ち
で
す
」。

そ
し
て
現
在
、
優
光
常
務

は
近
౻
社
長
が
し
て
き
た
よ

う
に
、
෕
の
背
中
を
見
な
が

ら
、
会
社
経
営
を
学
ん
で
い

る
。
や
は
り
親
ৡ
り
と
い
う

か
近
౻
家
の
݂
ے
か
、
優
光

常
務
も
広
い
視
野
を
持
ち
、

自
身
の
確
固
と
し
た
信
念
を

持
ち
合
わ
せ
て
い
る
。

そ
ん
な
優
光
常
務
は
い
ま
、

こ
の
時
代
に
合
っ
た
就
業
規

則
の
見
直
し
を
図
っ
て
い
て
、

そ
れ
が
来
年
早
々
に
も
施
行

す
る
そ
う
だ
。

さ
て
、
こ
の
連
載
で
は
ز

人
も
の
経
営
者
が
業
界
の
ক

来
を
༕
い
て
『
自
分
の
ଉ
子

に
は
継
が
せ
た
く
な
い
』
と

話
し
て
い
た
が
、
近
౻
社
長

は
ど
う
思
っ
て
い
る
の
か
。

「
そ
う
し
た
不
安
は
ま
っ
た

く
な
い
で
す
ね
。
と
く
に
地

方
は
車
が
絶
対
に
必
要
で
す

か
ら
。
世
の
中
が
求
め
る
も

の
を
や
っ
て
い
れ
ば
、
絶
対

に
僕
ら
も
や
っ
て
い
け
る
。

そ
う
思
っ
て
い
ま
す
」と
き
っ

ぱ
り
。
そ
ん
な
言
葉
が
何
と

も
頼
も
し
く
聞
こ
え
た
。

店
を
成
長
さ
せ
る
ྑ
い
制
度

今
回
は
近
౻
社
長
と
優
光

常
務
も
同
席
し
た
こ
の
取
材
。

気
が
付
け
ば
社
長
の
様
々
な

話
に
す
っ
か
り
と
ເ
中
に
な

り
、ペ
ー
ジ
数
の
都
合
か
ら
、

大
半
が
紹
介
で
き
ず
に
本
ߘ

を
ด
め
ざ
る
を
得
な
い
こ
と

が
残
念
で
な
ら
な
い
。

そ
し
て
最
後
に
Ｊ
Ｕ
適
正

販
売
店
に
つ
い
て
の
考
え
を

聞
く
と
、
近
౻
社
長
は
「
そ

こ
は
常
務
に
」
と
言
っ
て
、

優
光
氏
が
口
を
開
い
た
。

「
お
客
様
に
と
っ
て
、
安
心

で
き
る
店
舗
と
い
う
示
し
が

あ
る
の
は
と
て
も
良
い
こ
と

で
す
。
そ
こ
で
、
お
客
様
と

深
い
関
係
を
築
い
た
り
、
ど

れ
だ
け
満
足
い
た
だ
け
る
提

案
が
で
き
る
か
は
、
そ
れ
ぞ

れ
の
店
舗
の
力
。
店
側
に

と
っ
て
も
、
業
界
に
と
っ
て

も
、
そ
う
し
た
力
を
付
け
て

い
く
に
は
、
非
常
に
良
い
制

度
だ
と
思
い
ま
す
」。

続
け
て
、「
適
正
販
売
店

制
度
は
店
舗
を
成
長
さ
せ
る

も
の
で
あ
り
、
そ
れ
で
個
々

の
お
店
が
成
長
す
れ
ば
、
業

界
も
伸
び
て
い
く
。
何
も
当

社
だ
け
が
੝
り
上
が
れ
ば
良

い
の
で
は
な
く
、
業
界
全
体

が
伸
び
て
い
く
の
が
当
社
の

本
望
な
の
で
す
」
と
強
調
し

た
。そ

ん
な
常
務
の
言
葉
を
満

足
そ
う
に
聞
い
て
い
た
近
౻

社
長
。
そ
し
て
ิ
足
を
す
る

よ
う
に
、
こ
う
話
し
た
社
長

の
言
葉
で
本
ߘ
を
ด
め
た
い
。

「
当
社
は
『
北
日
本
自
動
車

共
販
』
で
す
が
、
こ
の
『
共

販
』
と
い
う
の
は
共
存
共
ӫ

を
図
り
、共
に
販
売
し
よ
う
、

と
い
う
意
味
な
の
で
す
。
こ

の
社
名
に
は
、
そ
う
し
た
先

代
の
考
え
が
込
め
ら
れ
て
い

る
の
で
す
」。　
　

⿧
ྃ
⿨

右から近藤昇社長と近藤優光常務取締役

洗練されたデザインのショールーム。先代の「社
員により良い環境を」という想いで、15年前に
建設された

２階建ての立体展示場は、最大200台の圧巻の
スケール。大型展示場のはしりともいえる存在だ

ショールームの奥には指定工場を完備し、アフ
ターも万全。スタッフの元気な声の挨拶が心地良
く響いた

店内に足を踏み入れると、吹き抜けの開放感ある
空間が広がる。清掃が行き届き床もピカピカだ
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Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
自
動
車
流
通
市
場
研
究
所  

理
事
長  

中
尾
聡

  

レ
ポ
ー
ト

歴
史
的
な
相
場
高
騰
に
見
舞
わ
れ
た
今
年
の
中
古
車
輸
出

世
界
的
な
新
車
不
足
で

日
本
の
高
年
式
中
古
車
需
要
が
上
昇

中
国
・
武
漢
で
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
者
が
発
生

し
て
か
ら
︑
12
月
８
日
で

ち
ょ
う
ど
３
年
と
な
る
︒
こ

の
間
︑
世
界
の
自
動
車
生
産

は
大
打
撃
を
受
け
た
︒
さ
ら

に
今
年
は
ロ
シ
ア
の
ウ
ク
ラ

イ
ナ
侵
攻
が
追
い
打
ち
を
か

け
︑
新
車
供
給
不
足
が
世
界

各
国
で
深
刻
さ
を
増
し
て
い

る
︒こ

れ
を
補
う
手
段
と
し

て
︑
多
く
の
国
々
で
日
本
の

高
年
式
の
中
古
車
が
求
め
ら

れ
︑
そ
の
結
果
︑
国
内
で
は

異
常
と
も
い
え
る
中
古
車
相

場
を
形
成
し
た
︒

今
年
も
残
す
と
こ
ろ
︑
あ

と
１
ヵ
月
︒今
回
は
改
め
て
︑

こ
の
異
常
な
１
年
と
な
っ
た

２
０
２
２
年
の
中
古
車
輸
出

を
振
り
返
っ
て
み
た
い
︒

想
像
し
得
な
か
っ
た

Ｆ
Ｏ
Ｂ
価
格
百
万
円
超
え

22
年
の
中
古
車
輸
出
総
台

数
の
見
通
し
は
、
９
月
ま
で

の
実
績
を
参
考
に
予
測
し
て

み
る
と
、
前
年
比
３
％
ダ
ウ

ン
の
１
１
９
万
台
前
後
に
落

ち
着
く
の
で
は
な
い
だ
ろ
う

か
。年

初
の
見
込
み
で
は
、
Ｐ

Ｃ
Ｃ（
自
動
車
専
用
運
搬
船
）

の
船
腹
ス
ペ
ー
ス
の
減
少
、

ま
た
コ
ン
テ
ナ
の
不
足
が
予

想
さ
れ
て
い
た
た
め
、
１
１

２
万
台
が
上
限
だ
と
み
ら
れ

て
い
た
。

し
か
し
、
中
国
の
度
重
な

る
ゼ
ロ
コ
ロ
ナ
対
策
の
実
施

で
、
Ｐ
Ｃ
Ｃ
の
船

腹
に
ス
ペ
ー
ス
が

生
じ
た
分
、
中
古

車
に
枠
が
回
っ
て

き
た
。
ま
た
年
後

半
は
コ
ン
テ
ナ
も

回
復
傾
向
に
あ
っ

た
た
め
、
上
限
だ

と
思
わ
れ
た
数
値

を
７
万
台
近
く
上

回
り
そ
う
だ
。

そ
の
点
で
は
健

闘
し
た
１
年
で
あ

る
と
い
え
る
が
、

台
数
的
に
は
別

段
、
驚
く
よ
う
な

数
値
で
は
な
い
。

何
が
異
常
だ
っ
た

か
と
い
え
ば
、
そ

れ
は
車
両
価
格
の

高
騰
で
あ
る
。

指
標
と
な
る
本

船
渡
し
（
日
本
の

港
ま
で
）
の
Ｆ
Ｏ
Ｂ
価
格
が

１
０
０
万
円
を
突
破
し
そ
う

な
勢
い
な
の
だ
。
９
月
単
月

の
実
績
で
は
、
実
際
に
１
０

７
万
円
を
記
録
し
て
い
る
。

こ
れ
ま
で
、
中
古
車
輸
出
と

い
え
ば
経
年
式
の
低
価
格
帯

が
主
流
で
、
Ｆ
Ｏ
Ｂ
価
格
が

１
０
０
万
円
を
超
え
る
な
ど

想
像
し
得
な
か
っ
た
こ
と
で

あ
る
。

ち
な
み
に
、
現
地
の
乗
り

出
し
価
格
は
国
に
よ
っ
て
異

な
る
が
、
こ
の
Ｆ
Ｏ
Ｂ
価
格

の
２
倍
か
ら
３
倍
以
上
に
跳

ね
上
が
る
の
で
、
い
か
に
日

本
の
中
古
車
が
高
額
な
商
品

に
な
っ
て
い
る
か
を
物
語
っ

て
い
る
。

露
の
新
車
販
売
が
激
減
し

日
本
の
高
年
式
車
で
補
填

こ
の
異
常
な
状
態
を
生
み

出
し
た
要
因
の
一
つ
は
、
間

違
い
な
く
ロ
シ
ア

の
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵

攻
に
あ
る
。

西
側
諸
国
の
経

済
制
裁
と
企
業
の

レ
プ
ュ
テ
ー
シ
ョ

ン
リ
ス
ク
（
風
評
被

害
）
回
避
の
た
め
、

日
本
車
を
含
め
、
各

国
の
自
動
車
メ
ー

カ
ー
は
ロ
シ
ア
か

ら
の
生
産
を
撤
退

さ
せ
、
輸
出
も
停

止
。
昨
年
は
同
国
内

で
１
６
６
万
台
販

売
さ
れ
て
い
た
新

車
が
、
今
年
は
１
０

０
万
台
も
減
少
し
、

66
万
台
付
近
ま
で

落
ち
込
み
そ
う
な

気
配
だ
。

こ
の
逆
ザ
ヤ
を

少
し
で
も
埋
め
よ
う
と
し

て
、
日
本
の
高
年
式
中
古
車

が
輸
出
さ
れ
て
い
る
の
だ
。

さ
ら
に
円
安
・
㍔
高
も
追
い

風
と
な
っ
て
、
市
場
で
絶
対

数
が
少
な
い
高
年
式
車
に
対

し
て
は
、
競
合
国
や
国
内
需

要
に
も
負
け
な
い
強
気
な
指

値
で
落
札
す
る
た
め
、
相
場

を
高
騰
さ
せ
て
い
る
。

財務省貿易統計

���千円

����年～����年 �月～�月までの累計平均)2%価格推移

9月単月実績 22年累計平均

マレーシア 449万円 394万円
タイ 233万円 93万円
バングラデシュ 200万円 195万円
ロシア 142万円 108万円
オーストラリア 133万円 138万円

107万円 88万円

国名

仕向国全体平均

2022年FOB価格が高騰している国

出所:財務省貿易統計

ニュージーランドの玄関口オークランド港

ロシアの玄関口ウラジオストク港
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Ｖｏｌ.115 た
だ
、
９
月
21
日
の
部
分

動
員
令
発
令
後
は
、
そ
の
影

響
に
加
え
て
、
そ
の
時
期
に

日
本
、
ロ
シ
ア
い
ず
れ
の
港

も
中
古
車
で
溢
れ
て
し
ま
っ

た
こ
と
も
あ
っ
て
、
一
時
的

に
受
注
が
減
少
、
相
場
は
弱

ま
っ
て
い
る
よ
う
だ
。

と
は
い
え
、
台
数
的
に
は

直
近
の
10
月
速
報
値
で
も
２

万
４
６
３
５
台
と
、
単
月
で

は
過
去
13
年
間
で
最
も
高
い

数
値
を
記
録
し
て
い
る
。

こ
の
よ
う
に
若
干
、
相
場

は
弱
ま
っ
て
い
る
と
は
い

え
、
最
大
の
玄
関
口
で
あ
る

ウ
ラ
ジ
オ
ス
ト
ク
港
で
は
、

新
た
に
２
０
０
０
台
分
の
ス

ペ
ー
ス
を
確
保
す
る
造
成
工

事
を
計
画
し
て
い
る
と
の
情

報
も
あ
る
。
ま
た
、
同
国
の

新
車
販
売
が
改
善
す
る
見
通

し
は
ま
っ
た
く
な
い
の
で
、

今
後
も
日
本
の
高
年
式
中
古

車
を
求
め
る
勢
い
が
衰
え
る

こ
と
は
な
さ
そ
う
だ
。

新
車
不
足
で
日
本
の
高
年
式

需
要
が
高
ま
っ
て
い
る
国
々

ロ
シ
ア
以
外
も
み
て
み
よ

う
。
新
車
供
給
不
足
に
よ
っ

て
、
日
本
の
高
年
式
需
要
が

高
か
っ
た
国
は
、
前
号
で
紹

介
し
た
マ
レ
ー
シ
ア
だ
。

直
近
の
１
月
~
９
月
の
累

計
実
績
で
は
、
残
り
３
ヵ
月

の
時
点
で
、
す
で
に
年
間
で

過
去
最
高
と
な
る
２
万
９
８

４
４
台
を
記
録
。
Ｆ
Ｏ
Ｂ
価

格
も
、
９
月
単
月
の
瞬
間
風

速
で
４
４
９
万
円
と
、
超
異

常
値
を
記
録
し
て
い
る
。

同
国
へ
の
輸
出
は
登
録
か

ら
１
年
以
上
で
、
当
年
物
は

輸
出
で
き
な
い
こ
と
を
考
え

れ
ば
、
も
は
や
極
限
状
態
に

達
し
て
い
る
と
い
え
る
。

一
方
、
あ
る
程
度
車
種
は

限
ら
れ
る
が
、
当
年
物
で
ゼ

ロ
㎞
走
行
に
近
い
中
古
車
が

輸
出
さ
れ
、
Ｆ
Ｏ
Ｂ
価
格
を

引
き
上
げ
た
の
が
タ
イ
。

同
国
の
場
合
、
ほ
と
ん
ど

は
隣
国
ミ
ャ
ン
マ
ー
に
再
輸

出
さ
れ
る
経
年
式
、
低
価
格

車
で
あ
る
に
も
関
わ
ら
ず
、

タ
イ
向
け
全
体
で
の
Ｆ
Ｏ
Ｂ

価
格
が
９
月
実
績
で
２
３
３

万
円
、
累
計
平
均
で
も
93
万

円
を
記
録
し
て
い
る
の
は
異

常
だ
。

そ
れ
以
外
に
も
、
同
様
の

理
由
で
高
騰
し
た
の
は
、
バ

ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
、
オ
ー
ス
ト

ラ
リ
ア
、
香
港
や
、
台
数
的

に
は
落
と
し
た
が
シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
、
パ
キ
ス
タ
ン
な
ど

の
国
々
が
挙
げ
ら
れ
る
。

端
的
に
ど
れ
だ
け
異
常
な

の
か
は
、
別
表
で
記
し
た
の

で
ご
覧
い
た
だ
き
た
い
。
こ

の
表
は
、
財
務
省
が
貿
易
統

計
で
中
古
車
輸
出
実
績
の
発

表
を
始
め
た
02
年
か
ら
、
今

年
ま
で
の
Ｆ
Ｏ
Ｂ
価
格
の
推

移
（
１
月
~
９
月
ま
で
の
累

計
平
均
）を
示
し
た
も
の
だ
。

過
去
最
高
を
記
録
し
た
15
年

の
65
万
１
０
０
０
円
を
遥
か

に
飛
び
超
え
、
88
万
円
を
記

録
し
て
お
り
、
異
常
さ
を
表

し
て
い
る
。

現
在
、
日
本
国
内
で
は
新

車
供
給
不
足
に
よ
っ
て
、
代

替
え
サ
イ
ク
ル
と
使
用
年
数

の
長
期
化
が
進
ん
で
い
る
。

こ
の
状
況
が
継
続
さ
れ
れ

ば
、
市
場
か
ら
高
年
式
中
古

車
の
絶
対
数
が
激
減
し
、
需

給
の
バ
ラ
ン
ス
が
大
き
く
崩

れ
、
市
場
の
成
長
を
著
し
く

阻
害
し
て
し
ま
う
だ
ろ
う
。

日
本
を
含
め
、
世
界
的
な

新
車
供
給
の
早
期
の
正
常
化

を
期
待
し
た
い
と
こ
ろ
だ
。

大
き
な
転
換
期
を
迎
え
た

上
位
の
仕
向
国

今
年
の
注
目
点
と
し
て
、

Ｆ
Ｏ
Ｂ
価
格
の
高
騰
に
関
係

な
く
、
長
年
、
仕
向
先
の
上

位
で
あ
っ
た
国
々
が
大
き
な

転
換
期
を
向
か
え
て
い
る
点

が
挙
げ
ら
れ
る
。

第
一
に
ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン

ド
（
Ｎ
Ｚ
）
で
あ
る
。
今
年

か
ら
内
燃
機
関
車
を
締
め
出

し
、
新
エ
ネ
ル
ギ
ー
車
の
輸

入
を
促
進
し
て
い
る
。
ハ
イ

ブ
リ
ッ
ド
車
（
Ｈ
Ｖ
）
の
輸

入
は
今
後
も
継
続
さ
れ
る

が
、
こ
れ
ま
で
は
月
間
１
万

台
、
年
間
で
12
万
台
が
コ
ン

ス
タ
ン
ト
に
輸
出
さ
れ
て
い

た
が
、
来
年
以
降
は
半
減
す

る
と
み
ら
れ
る
。

す
で
に
今
年
は
日
本
の
内

燃
機
関
の
中
古
車
に
代
わ

り
、
中
国
か
ら
新
車
Ｅ
Ｖ
が

昨
年
の
６
倍
に
あ
た
る
３
万

台
程
度
輸
入
さ
れ
（
昨
年
実

績
は
５
０
０
０
台
）、
今
後

も
拡
大
す
る
と
み
ら
れ
て
い

る
。Ｎ

Ｚ
は
今
年
、
最
終
的
に

８
万
台
近
く
が
輸
出
さ
れ
、

辛
う
じ
て
３
位
は
死
守
で
き

そ
う
だ
が
、
長
年
堅
持
し
て

い
た
ト
ッ
プ
３
の
位
置
は
最

後
の
年
に
な
る
だ
ろ
う
。

Ｎ
Ｚ
に
代
わ
っ
て
、
今
後

ト
ッ
プ
３
に
食
い
込
ん
で
く

る
と
思
わ
れ
る
の
が
、
近
年

経
済
成
長
が
著
し
い
タ
ン
ザ

ニ
ア
だ
。
経
年
式
の
内
燃
機

関
車
を
中
心
に
、
今
年
も
過

去
最
高
記
録
を
更
新
し
、
ア

フ
リ
カ
ト
ッ
プ
の
ケ
ニ
ア
を

抜
い
て
４
位
に
躍
進
し
そ
う

だ
。そ

の
一
方
で
、
タ
ン
ザ
ニ

ア
と
同
様
に
、
近
年
、
過
去

最
高
を
更
新
し
て
い
た
モ
ン

ゴ
ル
が
危
う
く
な
っ
て
い

る
。
ウ
ラ
ン
バ
ー
ト
ル
市
長

は
、
市
内
の
保
有
台
数
が
飽

和
状
態
と
な
っ
て
い
る
こ
と

か
ら
、
来
年
１
月
よ
り
右
ハ

ン
ド
ル
車
の
輸
入
規
制
を
行

な
い
、
27
年
以
降
は
完
全
に

禁
止
す
る
と
発
表
し
て
い

る
。
同
国
に
と
っ
て
、
厳
し

い
転
換
期
を
迎
え
て
い
る
。

最
後
に
、
今
年
５
月
に
デ

フ
ォ
ル
ト
の
危
機
に
陥
り
、

138,311 195,209 162,249 120%
98,807 130,566 133,231 98%
63,128 80,814 104,953 77%
51,085 73,041 62,428 117%
44,534 59,502 73,459 81%
40,639 51,493 88,781 58%
37,562 51,439 63,505 81%
29,844 40,129 20,792 193%
29,063 38,082 39,669 96%
27,223 34,077 43,689 78%
26,027 34,815 27,631 126%
24,751 32,243 27,095 119%
22,010 29,052 26,411 110%
19,314 25,625 27,853 92%
13,914 19,920 13,833 144%
13,782 20,255 15,824 128%
13,468 18,690 13,350 140%
11,806 16,273 11,380 143%
11,131 15,085 11,515 131%
10,879 14,288 15,040 95%
727,278 980,597 982,688 100%
157,181 208,323 242,236 86%
884,459 1,188,184 1,224,924 97%

出所:9月迄累計 21年累計実績は財務省貿易統計 22年累計見込は自流研の算出によるもの

ロシア向け中古車で溢れるの日本の保税ヤード

中
古
車
輸
入
を
全
面
禁
止
し

た
パ
キ
ス
タ
ン
。
禁
止
か
ら

３
ヵ
月
後
に
は
解
禁
し
た
も

の
の
、
関
税
は
４
０
０
％
~

５
０
０
％
と
異
常
な
設
定
を

し
て
い
る
。

さ
ら
に
、
６
月
以
降
の
モ

ン
ス
ー
ン
に
よ
っ
て
国
土
の

３
分
の
１
が
水
没
し
て
し

ま
っ
た
。
復
興
に
は
自
動
車

が
不
可
欠
で
あ
り
、
今
後
、

同
国
政
府
は
否
応
な
し
に
中

古
車
輸
入
政
策
を
ド
ラ
ス

テ
ィ
ッ
ク
に
転
換
さ
せ
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。
ど
の
タ
イ

ミ
ン
グ
で
ど
の
よ
う
に
仕
掛

け
て
く
る
の
か
、
注
視
し
て

い
く
必
要
が
あ
る
。
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Ổ
Ổ
ҏ
౻
஧
２
社
と
ఏ
ܞ
し
た
目

的
は

ࢁ
口
社
長
ớ
以
下
ܟ︑
শ
略
Ờ「
両

社
は
大
型
車
の
買
取
・
販
売
、
Ս

装
な
ど
に
注
力
し
て
お
り
、
顧
客

に
は
運
送
会
社
が
多
い
。
そ
う
し

た
会
社
の
下
取
車
を
確
保
で
き
る

の
が
ひ
と
つ
の
ૂ
い
だ
っ
た
」

Ổ
Ổ
ジ
ー
ラ
イ
Φ
ン
と
の
࿈
ܞ
は

ࢁ
口
「
ジ
ー
ラ
イ
オ
ン
は
多
数
の

新
車
デ
ィ
ー
ラ
ー
を
ࡿ
下
に
収
め

て
お
り
、
下
取
車
を
๛
෋
に
保
有

し
て
い
る
。
グ
ル
ー
プ
内
で
の
販

路
を
見
極
め
た
う
え
で
、
Ｉ
Ａ
Ａ

大
ࡕ
へ
の
出
品
面
で
も
活
か
し
て

い
き
た
い
」

Ổ
Ổ
11
月
の
13
प
年
̖
̖
で
は
４

年
８
ヵ
月
振
り
に
出
品
１
５
０
０

台
を
ಥ
ഁ
し
た

ࢁ
口
「
会
員
の
多
大
な
協
力
と
グ

ル
ー
プ
力
に
よ
っ
て
、
１
５
４
７

台
を
集
め
る
こ
と
が
で
き
た
。
前

年
の
12
周
年
Ａ
Ａ
を
５
５
５
台
上

回
り
、
新
生
Ｉ
Ａ
Ａ
大
ࡕ
の
魅
力

を
感
じ
て
も
ら
え
た
の
で
は
な
い

か
と
思
う
」

Ổ
Ổ
ಛ
ઃ
コ
ー
ナ
ー
に
も
力
を
入

れ
て
い
る

ࢁ
口
「
ト
ラ
ッ
ク
初
出
品
は
２
回

目
、
日
産
と
レ
ン
タ
リ
ー
ス
は
ほ

ぼ
毎
月
１
回
実
施
し
て
い
る
が
、

日
産
は
毎
回
完
売
に
近
く
、
他
２

コ
ー
ナ
ー
も
７
ׂ
以
上
の
成
約
率

で
推
移
し
て
い
て
ニ
ー
ズ
が
高
い
」

Ổ
Ổ
̞
̖
̖
大
ࡕ
の
方
向
性
は

ࢁ
口
「
当
会
場
の
特
徴
は
、
輸
出

港
に
隣
接
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、

貿
易
企
業
の
多
く
が
オ
ー
ク
シ
ョ

ン
に
参
加
し
て
い
る
こ
と
だ
。
引

き
続
き
、輸
出
向
き
の
リ
ユ
ー
ス
、

バ
ン
ト
ラ
を
中
心
に
出
品
、
成
約

と
も
に
拡
充
を
図
っ
て
い
く
」

Ổ
Ổ
異
業
種
か
ら
̖
̖
業
界
に

入
っ
て
き
た

ࢁ
口
「
個
人
的
に
初
め
て
Ａ
Ａ
会

場
を
見
た
の
は
Ｕ
Ｓ
Ｓ
岡
山
さ
ん

の
オ
ー
プ
ン
日
だ
っ
た
。
画
期
的

な
セ
リ
シ
ス
テ
ム
に
驚
い
た
記
憶

が
あ
る
。
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
と
い
う

株式会社アイ・エー・エー

代表取締役社長   山口修司 氏

商
売
は
、
需
給
バ
ラ
ン
ス
を
上
手

く
取
る
こ
と
が
何
よ
り
も
重
要
だ

と
感
じ
た
」

Ổ
Ổ
ࢁ
口
社
長
の
理
想
の
Φ
ー
ク

シ
ἀ
ン
と
は

ࢁ
口
「
෱
岡
県
に
実
在
し
た
、
ޥ

を
ั
ま
え
る
名
人
『
ޥ
と
り
ま
あ

し
ゃ
ん
』
の
話
を
引
用
し
よ
う
。

名
人
は
ޥ
を
ั
ま
え
る
前
に
ข
き

Ր
で
自
分
の
身
体
を
限
界
ま
で
温

め
、
そ
し
て
ྫྷ
た
い
川
へ
と
入
っ

て
い
く
。
す
る
と
、
ஆ
を
求
め
て

ޥ
の
方
か
ら
د
っ
て
き
た
そ
う

だ
。
バ
イ
ヤ
ー
が
い
る
と
こ
ろ
へ

必
要
な
車
を
揃
え
る
こ
と
が
で
き

れ
ば
買
っ
て
く
れ
る
。
そ
の
逆
も

ま
た
然
り
だ
。
໢
や
エ
サ
で
無
理

に
集
め
た
の
で
は
意
味
が
無
い
。

そ
う
し
た
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
を
追
求

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
。

ừ
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
Ử

１
９
６
７
年
生
ま
れ
。
自
動
車
情

報
関
連
の
企
業
を
経
て
２
０
１
８

年
に
ジ
ー
ラ
イ
オ
ン
入
社
。
グ

ル
ー
プ
の
ク
イ
ッ
ク
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
代
表
等
を
務
め
、
今
年
７
月
か

ら
現
職
。
趣
味
は
読
書
と
映
画
ؑ

৆
。

̞
̖
̖
大
ࡕ
が
新
た
な
ス
タ
ー
ト
を
੾
っ
た
︒
今
年
６
月
30
日
︑
ҏ
౻

஧
エ
ネ
ク
ス
ớ
Ԭ
ా
ݡ
ೋ
社
長
Ờ
と
࿈
結
ࢠ
会
社
の
エ
ネ
ク
ス
ϑ
リ
ー
ト

ớ
増
ా
ढ़
ೋ
社
長
Ờ
が
共
同
で
︑̞
̖
̖
を
所
༗
す
る
ジ
ー
ラ
イ
Φ
ン
ớ
٠

地
ल
武
社
長
Ờ
か
ら
࣋
෼
ൺ
཰
40
ˋ
の
株
式
を
取
得
︒
ジ
ー
ラ
イ
Φ
ン
の

ࢁ
口
म
࢘
ࢯ
が
社
長
に
ब
೚
し
︑
新
体
制
で
の
Φ
ー
ク
シ
ἀ
ン
ӡ
Ӧ
を
開

࢝
し
た
︒
中
古
車
業
界
全
体
で
タ
マ
不
足
が
ଓ
く
な
か
︑
新
生
̞
̖
̖
大

ࡕ
を
ど
う
଩
取
り
し
て
い
く
の
か
︒
ࢁ
口
社
長
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
し
た
︒

「輸出向きのリユース、
　　バントラ中心に拡充を」
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と
に
し
ま
し
た
。

並
行
し
て
、
こ
ち
ら
で
も

タ
イ
ム
カ
ー
ド
に
打
刻
さ
れ

た
出
勤
時
刻
、
退
勤
時
刻
か

ら
残
業
代
が
発
生
し
な
い
か

を
計
算
す
る
こ
と
に
し
ま
し

た
。
Ｋ
社
長
に
よ
れ
ば
、
固

定
残
業
代
を
支
払
っ
て
い
る

の
で
、
残
業
代
は
発
生
し
な

い
と
の
こ
と
で
し
た
が
、
単

に
固
定
残
業
代
を
支
払
っ
て

い
れ
ば
良
い
と
い
う
も
の
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。

固
定
残
業
代
が
残
業
代
の

支
払
い
と
し
て
有
効
と
な
る

た
め
に
は
、
固
定
残
業
代
が

基
本
給
な
ど
と
区
別
し
て
支

払
わ
れ
、
そ
れ
が
何
時
間
分

の
残
業
に
相
当
す
る
の
か
が

分
か
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

そ
し
て
、
固
定
残
業
代
分

の
残
業
時
間
を
超
え
た
場
合

に
は
、
超
過
し
た
残
業
代
は

追
加
し
て
支
払
わ
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。残
念
な
が
ら
、

こ
の
会
社
の
固
定
残
業
代
は

そ
の
よ
う
な
設
計
が
な
さ
れ

て
い
な
か
っ
た
の
で
『
固
定

残
業
代
を
支
払
っ
て
い
る
か

ら
残
業
代
は
発
生
し
な
い
』

と
い
う
論
法
は
、
成
り
立
ち

そ
う
に
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。

打
刻
時
刻
は
虚
偽
だ
っ
た
⁉ 

︙
︙
に
も
関
わ
ら
ず

タ
イ
ム
カ
ー
ド
の
コ
ピ
ー

を
提
供
し
て
か
ら
約
２
週
間

後
、
案
の
定
、
Ｓ
店
長
ら
の

弁
護
士
か
ら
残
業
代
の
請
求

が
き
ま
し
た
。
Ｓ
店
長
に
つ

い
て
は
約
８
０
０
万
円
、
２

人
の
幹
部
に
つ
い
て
は
、
そ

れ
ぞ
れ
５
０
０
万
円
を
支
払

え
と
い
う
も
の
で
し
た
。

こ
れ
に
対
し
て
、
こ
ち
ら

か
ら
ど
の
よ
う
に
対
抗
す
る

か
を
検
討
す
る
の
で
す
が
、

固
定
残
業
代
と
い
う
弁
解

は
、
上
記
の
通
り
法
律
的
に

は
難
し
い
の
で
す
が
、
Ｋ
社

長
と
協
議
の
上
、
一
応
言
う

だ
け
言
っ
て
み
る
こ
と
に
し

ま
し
た
。

ま
た
、
Ｓ
店
長
は
管
理
監

督
者
に
該
当
す
る
、
と
い
う

主
張
も
し
て
み
る
こ
と
に
し

ま
し
た
。
管
理
監
督
者
に
該

当
す
れ
ば
残
業
代
は
発
生
し

な
い
の
で
す
が
、
管
理
監
督

者
と
い
え
る
た
め
に
は
、
人

事
権
を
有
し
て
い
た
り
、
経

営
者
と
同
様
の
立
場
で
あ
る

こ
と
が
必
要
で
す
。し
か
し
、

Ｓ
店
長
に
は
そ
こ
ま
で
の
権

限
が
認
め
ら
れ
て
い
な
か
っ

た
の
で
、
法
律
的
に
は
、
管

理
監
督
者
と
い
う
主
張
も
厳

し
い
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
し

た
。そ

の
た
め
、
他
の
対
抗
策

を
検
討
し
た
と
こ
ろ
、
タ
イ

ム
カ
ー
ド
の
打
刻
時
間
が
不

自
然
な
こ
と
に
気
が
付
き
ま

し
た
。
Ｓ
店
長
と
２
名
の
幹

部
の
出
勤
時
刻
、
退
勤
時
刻

が
ほ
ぼ
毎
日
一
緒
だ
っ
た
の

で
す
。

在
籍
し
て
い
る
店
舗
の
ス

タ
ッ
フ
に
確
認
す
る
と
、
実

際
に
は
、
３
人
の
出
勤
時
刻

や
退
勤
時
刻
は
バ
ラ
バ
ラ
で

し
た
が
、
タ
イ
ム
カ
ー
ド
の

打
刻
時
間
だ
け
は
一
緒
に

な
っ
て
い
た
の
で
す
。

こ
の
こ
と
か
ら
す
る
と
、

３
名
の
う
ち
誰
か
１
名
が
ま

と
め
て
タ
イ
ム
カ
ー
ド
を
打

刻
し
て
い
る
こ
と
が
疑
わ
れ

ま
す
。
そ
う
だ
と
す
る
と
、

タ
イ
ム
カ
ー
ド
は
実
際
の
勤

務
時
間
を
反
映
し
た
も
の
と

は
い
え
ず
、
タ
イ
ム
カ
ー
ド

を
元
に
計
算
を
し
た
残
業
代

請
求
も
認
め
ら
れ
な
い
こ
と

に
な
り
ま
す
。

そ
こ
で
、
会
社
側
と
し
て

は
、
固
定
残
業
代
を
支
払
っ

て
い
る
こ
と
、
Ｓ
店
長
は
管

理
監
督
者
に
該
当
す
る
こ

と
、
タ
イ
ム
カ
ー
ド
の
打
刻

に
不
正
が
あ
り
、
タ
イ
ム

カ
ー
ド
の
勤
務
時
間
は
虚
偽

で
あ
る
こ
と
か
ら
、
残
業
代

請
求
は
認
め
ら
れ
な
い
と
の

回
答
を
Ｓ
店
長
側
に
出
し
ま

し
た
。

残
業
代
請
求
額
が
８
０
０

万
円
と
５
０
０
万
円
と
い
う

多
額
な
も
の
で
あ
っ
た
こ
と

も
あ
り
、
ほ
ど
な
く
し
て
、

Ｓ
店
長
側
は
会
社
に
対
し
て

裁
判
を
起
こ
し
て
き
ま
し

た
。

不
満
の
和
解
を
受
け
入
れ
も

社
内
を
見
直
す
き
っ
か
け
に

裁
判
で
も
、
会
社
側
と
し

て
は
固
定
残
業
代
を
支
払
っ

て
い
る
こ
と
や
、
Ｓ
店
長
が

管
理
監
督
者
で
あ
る
こ
と
を

主
張
し
ま
し
た
が
、
主
な
争

点
は
、
タ
イ
ム
カ
ー
ド
に
打

刻
さ
れ
た
勤
務
時
間
が
正
し

い
か
否
か
と
い
う
点
で
し

た
。会

社
側
は
、
在
籍
ス
タ
ッ

フ
な
ど
の
供
述
を
証
拠
と
し

て
提
出
し
、
実
際
の
Ｓ
店
長

と
幹
部
２
名
の
出
勤
時
刻
、

退
勤
時
刻
が
バ
ラ
バ
ラ
で
あ

る
こ
と
を
主
張
し
ま
し
た

が
、
Ｓ
店
長
側
は
、
外
周
り

で
出
て
い
た
時
間
や
、
営
業

先
か
ら
直
近
し
た
場
合
等
に

タ
イ
ム
カ
ー
ド
の
打
刻
を
依

頼
し
た
も
の
で
あ
り
、
タ
イ

ム
カ
ー
ド
に
打
刻
さ
れ
た
勤

務
時
間
は
、
実
際
の
勤
務
時

横
澤
弁
護
士
「
今
回
は
、
私

が
経
験
し
た
労
働
問
題
を
紹

介
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
た

だ
、
弁
護
士
に
は
守
秘
義
務

が
あ
り
、
事
例
を
そ
の
ま
ま

お
伝
え
す
る
こ
と
は
で
き
ま

せ
ん
の
で
、
若
干
デ
フ
ォ
ル

  

最
近
は
︑
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
等
で
簡
単
に
情
報
が
得
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
結
果
︑
従
業
員
が
法
律
的
な
知
識
を

身
に
付
け
る
よ
う
に
な
り
︑
法
律
に
気
を
付
け
て
い
な
い
会
社
が
従
業
員
か
ら
訴
え
ら
れ
る
と
い
う
こ
と
も
あ
る
よ

う
だ
︒
例
え
ば
︑
退
職
後
に
残
業
代
の
請
求
を
受
け
る
な
ど
︑
従
業
員
と
の
間
で
労
働
問
題
が
起
こ
っ
て
い
る
中
古

車
販
売
店
も
あ
る
ら
し
い
︒
そ
こ
で
今
回
は
︑横
澤
弁
護
士
が
経
験
し
た
労
働
問
題
に
つ
い
て
紹
介
し
て
も
ら
お
う
︒

メ
し
て
い
る
こ
と
は
ご
容
赦

く
だ
さ
い
。

ま
た
、
実
際
に
は
中
古
車

販
売
店
の
事
案
で
は
な
か
っ

た
の
で
す
が
、
中
古
車
販
売

店
の
事
例
に
し
た
方
が
馴
染

み
や
す
い
と
思
い
ま
す
の

で
、
中
古
車
販
売
店
を
舞
台

と
し
て
い
ま
す
。

今
回
、
従
業
員
と
の
ト
ラ

ブ
ル
に
巻
き
込
ま
れ
た
の

は
、
中
古
車
販
売
店
を
約
10

店
舗
経
営
す
る
Ｋ
社
長
で

す
。

経
営
す
る
う
ち
の
１
つ
の

店
舗
で
そ
れ
は
起
こ
り
ま
し

た
。
Ｓ
店
長
が
数
人
の
グ

ル
ー
プ
を
作
っ
て
、
他
の
従

業
員
達
に
パ
ワ
ハ
ラ
を
行

な
っ
て
い
る
と
の
噂
が
入
っ

て
き
ま
し
た
。

Ｋ
社
長
か
ら
他
の
取
締
役

に
調
査
を
依
頼
し
た
と
こ

ろ
、
Ｓ
店
長
と
幹
部
２
名
が

一
緒
に
な
っ
て
、
他
の
従
業

員
に
対
し
て
パ
ワ
ハ
ラ
を
行

な
っ
て
い
る
こ
と
が
確
認
で

き
ま
し
た
。

そ
こ
で
Ｋ
社
長
は
、
店
長

と
幹
部
２
名
に
他
の
店
舗
へ

の
異
動
を
命
じ
た
と
こ
ろ
、

３
人
揃
っ
て
退
職
を
申
し
出

て
、
突
然
、
会
社
を
辞
め
て

し
ま
い
ま
し
た
。
３
名
が
急

に
辞
め
た
の
で
、
他
の
店
舗

か
ら
応
援
に
来
て
も
ら
う
な

ど
の
対
応
が
必
要
で
し
た

が
、顧
客
へ
の
影
響
は
無
く
、

通
常
通
り
の
店
舗
運
営
を
行

な
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

し
か
し
、
事
態
は
そ
れ
で

終
わ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
Ｓ

店
長
と
、
辞
め
た
幹
部
２
名

の
代
理
人
と
な
っ
た
弁
護
士

か
ら
、
内
容
証
明
郵
便
が
送

ら
れ
て
き
た
の
で
す
。
そ
こ

に
は
、
辞
め
た
３
人
の
勤
務

時
間
を
確
認
し
た
い
の
で
、

タ
イ
ム
カ
ー
ド
の
コ
ピ
ー
を

送
っ
て
も
ら
い
た
い
と
記
載

し
て
あ
り
ま
し
た
。

「
固
定
残
業
代
を
払
っ
て

い
れ
ば
安
心
で
は
な
い
」

こ
こ
で
、
Ｋ
社
長
は
私
の

と
こ
ろ
に
相
談
に
来
ま
し

た
。
タ
イ
ム
カ
ー
ド
の
コ

ピ
ー
を
退
職
者
に
送
る
べ
き

か
の
判
断
に
つ
い
て
は
意
見

が
分
か
れ
る
か
も
知
れ
ま
せ

ん
。し
か
し
、こ
こ
で
コ
ピ
ー

を
提
出
し
な
い
と
、
勝
手
な

計
算
に
よ
っ
て
残
業
代
請
求

等
が
な
さ
れ
る
可
能
性
が
あ

り
ま
す
し
、
ま
た
裁
判
に
発

展
し
た
場
合
に
は
、
ほ
ぼ
間

違
い
な
く
提
出
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
も
の
に
な
り
ま
す

の
で
、
原
則
と
し
て
、
私
は

タ
イ
ム
カ
ー
ド
の
コ
ピ
ー
の

提
出
要
求
が
あ
っ
た
場
合
に

は
応
じ
る
よ
う
に
し
て
い
ま

す
。
そ
の
た
め
、
本
件
で
も

タ
イ
ム
カ
ー
ド
の
コ
ピ
ー
を

Ｓ
店
長
の
弁
護
士
に
送
る
こ

未払い残業！！

1８００ 万円！！
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長野国助法律事務所

埼玉県久喜市出身。早稲田大学卒。弁護士として、中古自動
車流通に関する業務を多く取り扱うほか、企業の抱える各
種問題（従業員、株主、取引先との法的問題）に対応してい
る。お問い合わせ、ご相談は下記連絡先まで。

弁護士  横澤 康平氏 
〒１０７－００５２
東京都港区赤坂３－２－１２
赤坂ノアビル７階
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k-yokozawa@naganolaw.co.jp

間
に
相
当
す
る
も
の
で
あ
る

と
い
う
反
論
を
し
て
き
ま
し

た
。一

通
り
の
主
張
立
証
が
な

さ
れ
た
段
階
で
、
裁
判
所
か

ら
和
解
の
打
診
が
あ
り
ま
し

た
。
タ
イ
ム
カ
ー
ド
に
打
刻

さ
れ
た
時
間
が
信
用
で
き
な

い
と
し
て
も
、
会
社
側
と
し

て
は
従
業
員
の
勤
務
時
間
を

正
確
に
把
握
す
べ
き
で
あ

り
、
本
件
で
は
会
社
側
に
お

い
て
し
っ
か
り
と
店
舗
の
管

理
が
な
さ
れ
て
い
な
か
っ
た

こ
と
を
踏
ま
え
、
請
求
額
の

３
分
の
２
を
支
払
う
内
容
を

勧
め
ら
れ
ま
し
た
。

会
社
側
と
し
て
は
不
満
の

残
る
内
容
で
す
が
、
店
舗
の

運
営
を
店
長
と
店
舗
幹
部
に

任
せ
っ
ぱ
な
し
で
、
本
社
側

か
ら
の
管
理
が
で
き
て
い
な

か
っ
た
こ
と
は
事
実
で
し
た

し
、
固
定
残
業
代
等
の
制
度

設
計
も
不
十
分
な
も
の
で

あ
っ
た
こ
と
か
ら
、
裁
判
所

の
提
案
を
受
け
入
れ
、
和
解

を
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し

た
。会

社
は
多
額
の
残
業
代
を

支
払
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た

が
、
Ｋ
社
長
を
中
心
と
し

て
、
こ
れ
を
機
に
抜
本
的
な

改
革
を
進
め
、
社
会
保
険
労

務
士
に
相
談
を
し
て
給
与
制

度
を
見
直
し
、
正
し
い
形
の

固
定
残
業
代
制
度
を
設
け
ま

し
た
。

各
店
舗
の
店
長
は
、
社
員

の
採
用
や
人
事
異
動
に
関
わ

る
よ
う
に
し
て
、
管
理
監
督

者
と
し
て
位
置
付
け
、
全
店

舗
の
店
長
と
役
員
で
構
成
さ

れ
る
経
営
会
議
を
創
設
し

て
、
会
社
全
体
の
経
営
に
携

わ
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

タ
イ
ム
カ
ー
ド
を
打
刻
す

る
場
所
は
各
店
舗
で
バ
ラ
バ

ラ
で
し
た
が
、
人
目
の
付
く

場
所
に
設
置
し
て
、
ま
た
代

理
で
タ
イ
ム
カ
ー
ド
を
打
刻

す
る
こ
と
を
禁
止
し
ま
し

た
。
こ
の
よ
う
に
し
て
社
内

の
改
革
を
進
め
た
結
果
、
そ

れ
以
後
は
残
業
代
請
求
等
の

ト
ラ
ブ
ル
は
起
こ
っ
て
い
ま

せ
ん
。

会
社
と
し
て
み
る
と
高
い

勉
強
代
と
な
り
ま
し
た
が
、

残
業
代
以
外
の
面
で
も
社
内

の
業
務
を
見
直
す
き
っ
か
け

と
な
り
、
結
果
的
に
は
就
業

環
境
が
整
備
さ
れ
、
働
い
て

い
る
従
業
員
の
方
に
と
っ
て

も
良
い
会
社
に
な
る
こ
と
が

で
き
た
と
思
い
ま
す
。
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「
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
会
場
っ
て
、
ど
ん

な
だ
ろ
う
？
っ
て
興
味
が
あ
り
ま
し

た
。
以
前
に
レ
ン
タ
カ
ー
店
で
働
い

て
い
て
、
自
動
車
の
知
識
も
あ
っ
た

の
で
飛
び
込
ん
じ
ゃ
い
ま
し
た
」
と

い
う
猪
股
さ
ん
。

実
際
に
働
い
て
み
た
ら
「
書
類
の

仕
事
が
メ
イ
ン
で
す
が
、
色
々
と
学

べ
て
楽
し
い
。
職
場
の
み
ん
な
も
優

し
い
の
で
、
働
き
や
す
い
で
す
」
と

肌
に
合
っ
た
様
子
だ
。

車
も
好
き
で
運
転
も
大
好
き
な
猪

股
さ
ん
。
Ｍ
Ｔ
免
許
も
持
っ
て
い
て

「
狭
い
と
こ
ろ
に
駐
車
で
き
る
と
達

成
感
が
あ
り
ま
す
（
笑
）」
と
楽
し

そ
う
に
話
す
。
好
き
な
車
は
Ｂ
Ｍ
Ｗ

の
Ｘ
７
。
通
勤
途
中
で
見
か
け
て
一

目
惚
れ
だ
そ
う
。

猪股 萌々音さん
ＵＳＳ埼玉

儲
か
っ
て
い
る
整
備
工
場
と

　
　
儲
か
ら
な
い
整
備
工
場
の
違
い

俳
句

ひ
と
休
み

de

夕
闇
を

は
み
出
し
飛
べ
る

　
　
　
　
　
椋む

く鳥
千
羽

今
月
の
一
句
の
季
語
は

椋
鳥(

む
く
ど
り)

の
秋
。

椋
鳥
は
冬
場
群
れ
を
な
し

て
南
下
す
る
。
椋
の
実
を

好
ん
で
食
べ
る
の
で
こ
の

名
が
付
い
た
。

毎
年
、
こ
の
季
節
に
な

る
と
特
に
、
駅
頭
の
樹
木

に
群
が
り
大
音
響
で
が
な

り
立
て
て
い
る
よ
う
に
鳴

く
鳥
の
大
群
を
眼
に
す

る
。
夕
方
に
と
こ
ろ
狭
し

と
空
を
飛
翔
す
る
様
は

あ
っ
け
に
取
ら
れ
る
。
夕

闇
だ
け
で
は
間
に
合
わ
な

い
く
ら
い
に
旋
回
を
続
け

る
。
決
し
て
か
わ
い
い
も

の
で
は
な
く
、
時
に
恐
怖

す
ら
感
じ
る
。

鳥ち
ょ
う
ご語

と
い
う
言
葉
が
あ

る
が
、
あ
の
大
群
の
椋
鳥

は
何
を
話
題
に
連
日
連
夜

集
結
し
て
い
る
も
の
か
聞

い
て
み
た
い
も
の
で
あ

る
。
こ
の
冬
で
コ
ロ
ナ
禍

４
年
目
と
な
る
。
誰
が
第

八
波
ま
で
予
想
で
き
た
も

の
で
あ
ろ
う
か
、
我
々
は

戦
争
を
知
ら
な
い
世
代
と

し
て
、
こ
こ
ま
で
温
温
と

生
き
て
く
る
こ
と
が
出
来

た
。し

か
し
、
こ
の
三
年
は

正
に
人
類
が
等
し
く
体
験

し
た
、
自
然
か
ら
の
人
類

に
対
す
る
警
告
の
よ
う
な

気
が
す
る
。
椋
鳥
た
ち
は

本
能
的
に
そ
の
こ
と
を
予

見
し
て
騒
い
で
い
る
と
し

た
ら
空
恐
ろ
し
い
。

正
確
に
は
、
そ
こ
そ
こ

ゆ
っ
く
り
と
仕
事
を
し
て
儲

か
っ
て
い
る
整
備
工
場
と
、

入
庫
台
数
は
多
い
の
に
儲
か

ら
な
い
整
備
工
場
の
違
い
と

は
。
僕
の
と
こ
ろ
へ
こ
の
よ

う
な
質
問
が
来
ま
し
た
。

外
か
ら
ゆ
っ
く
り
そ
う
に

見
え
て
も
、
実
際
は
そ
れ
ほ

ど
で
も
な
い
と
は
思
い
ま
す

け
ど
、
一
応
、
僕
の
考
え
方

を
説
明
し
ま
す
ね
。
あ
く
ま

で
も
僕
は
こ
う
思
う
、
と
い

う
こ
と
と
、
前
提
条
件
も
異

な
る
か
も
知
れ
な
い
の
で
正

確
か
ど
う
か
は
分
か
ら
な
い

で
す
よ
。

僕
の
認
識
で
は
、
こ
う

い
っ
た
ケ
ー
ス
で
多
い
の
は

指
定
工
場
よ
り
も
認
証
工
場

で
す
よ
ね
。
例
え
ば
車
検
。

認
証
工
場
で
あ
れ
ば
、
前
日

預
か
り
で
前
整
備
し
て
翌

日
、
ラ
イ
ン
を
通
し
に
行
く

わ
け
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。
こ

れ
が
指
定
工
場
で
あ
れ
ば
１

日
で
し
ょ
。
ま
ず
倍
の
手
間

暇
が
か
か
る
わ
け
で
す
よ
。

当
然
、
渋
滞
と
か
あ
れ
ば

も
っ
と
か
か
る
上
に
、
代
車

の
貸
し
出
し
時
間
も
倍
で
す

よ
ね
。
そ
れ
に
見
合
う
金
額

が
取
れ
れ
ば
良
い
ん
で
す
け

ど
、
車
検
っ
て
お
客
さ
ん
に

相
場
感
が
あ
る
じ
ゃ
な
い
で

す
か
。
今
ど
こ
で
も
大
手
車

検
チ
ェ
ー
ン
が
あ
っ
て
、
価

格
を
前
面
に
押
し
出
し
て
宣

伝
し
て
い
る
ん
で
、
お
客
さ

ん
が
だ
い
た
い
の
相
場
感
を

持
っ
て
い
る
わ
け
で
す
よ
。

そ
う
な
る
と
、
自
社
だ
け

高
い
料
金
は
取
り
に
く
い
ん

で
、
指
定
工
場
よ
り
少
し
高

い
金
額
設
定
が
、
や
っ
と

や
っ
と
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。

だ
け
ど
認
証
工
場
は
金
額
で

は
指
定
工
場
に
は
勝
て
な
い

か
ら
、
な
ん
と
か
カ
ツ
カ
ツ

の
線
で
攻
め
て
い
く
わ
け

じ
ゃ
な
い
で
す
か
。

こ
れ
、
昔
だ
っ
た
ら
普
通

車
15
万
円
と
か
、
外
車
だ
か

ら
50
万
円
と
か
、
平
気
で

言
っ
て
た
業
者
さ
ん
、
普
通

に
あ
り
ま
し
た
も
ん
ね
。
だ

け
ど
相
場
感
が
で
き
て
し
ま

え
ば
通
ら
な
い
じ
ゃ
な
い
で

す
か
。

普
通
に
考
え
て
時
間
は

倍
、
代
車
貸
し
出
し
時
間
も

倍
、
料
金
は
さ
ほ
ど
変
わ
ら

な
け
れ
ば
忙
し
く
て
儲
け
に

く
い
構
造
に
な
っ
て
い
る
わ

け
で
、
構
造
的
な
問
題
で
す

よ
ね
。

じ
ゃ
あ
、
お
前
の
と
こ
ろ

は
ど
う
な
の
よ
？

と
言
わ

れ
た
ら
、
う
ち
の
場
合
、
工

場
が
３
棟
、
設
備
も
そ
れ
な

り
に
整
っ
て
い
て
、
メ
カ

ニ
ッ
ク
が
７
名
で
す
か
ら
指

定
を
取
ろ
う
と
思
え
ば
で
き

ま
す
よ
。
１
棟
の
工
場
は
、

い
つ
で
も
ラ
イ
ン
作
れ
る
よ

う
な
設
計
に
し
て
あ
り
ま
す

し
ね
。

本
社
機
能
を
持
た
せ
て
い

る
お
店
は
、
店
舗
と
工
場
の

敷
地
を
合
わ
せ
る
と
１
０
０

０
坪
あ
り
ま
す
か
ら
、
キ
ャ

パ
的
に
は
問
題
な
い
ん
で
す

よ
。
だ
け
ど
指
定
は
取
っ
て

い
な
い
。
と
い
う
の
は
理
由

が
あ
る
ん
で
す
よ
。

ひ
と
つ
に
は
、
納
車
整
備

や
ら
一
般
整
備
が
忙
し
く

て
、
そ
こ
ま
で
手
が
回
ら
な

い
と
い
う
こ
と
が
あ
り
ま
す

ね
。そ

れ
と
も
う
ひ
と
つ
は
、

お
客
さ
ん
に
車
を
持
っ
て
き

て
も
ら
っ
て
外
注
の
指
定
工

場
が
引
き
取
り
、
車
検
が
終

わ
っ
た
ら
ま
た
会
社
ま
で
戻

し
て
く
れ
る
の
で
、
ほ
ぼ
手

が
掛
か
ら
な
い
か
ら
で
す
。

そ
り
ゃ
、
自
社
で
や
る
よ

り
利
益
は
薄
く
な
り
ま
す
け

ど
、
た
く
さ
ん
の
車
検
を

取
っ
て
す
べ
て
外
注
で
回
せ

ら
れ
ま
す
か
ら
、
納
車
整
備

や
一
般
整
備
に
充
分
、
時
間

が
か
け
ら
れ
る
。
ど
ち
ら
か

と
い
う
と
、
利
益
と
い
う
よ

り
顧
客
を
外
に
出
さ
な
い
方

に
主
眼
を
置
い
て
ま
す
か
ら

ね
。そ

し
て
最
大
の
理
由
は
、

指
定
取
っ
て
車
検
ビ
ジ
ネ
ス

に
参
入
し
た
と
し
た
ら
、
お

客
さ
ん
に
相
場
感
が
あ
る
か

ら
車
検
チ
ェ
ー
ン
と
正
面
か

ら
戦
う
こ
と
に
な
り
ま
す
よ

ね
。車
検
チ
ェ
ー
ン
だ
っ
て
、

い
た
ず
ら
に
あ
の
価
格
を
出

し
て
い
る
わ
け
じ
ゃ
な
く

て
、
あ
の
価
格
を
出
す
こ
と

が
で
き
る
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン

を
、
徹
底
的
に
研
究
し
て
組

ん
で
い
る
わ
け
で
す
よ
。
あ

え
て
厳
し
い
価
格
競
争
が
予

想
さ
れ
る
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
入

る
こ
と
は
な
い
、
と
い
う
の

が
僕
の
考
え
方
で
す
よ
。

も
ち
ろ
ん
、
地
域
性
も

あ
っ
て
、
他
と
は
異
な
る
小

さ
い
経
済
圏
を
構
成
し
て
い

る
エ
リ
ア
と
か
な
ら
話
は
別

で
す
よ
。
僕
の
と
こ
ろ
は
そ

う
い
っ
た
エ
リ
ア
で
は
な
い

ん
で
、
あ
え
て
入
っ
て
い
く

マ
ー
ケ
ッ
ト
と
は
思
わ
な
い

だ
け
で
す
。

冒
頭
の
質
問
の
趣
旨
か
ら

多
分
、
認
証
工
場
の
経
営
を

さ
れ
て
い
る
方
で
は
な
い
か

と
思
っ
た
ん
で
、
僕
の
考
え

方
を
書
き
ま
し
た
が
違
っ
て

い
た
ら
ご
め
ん
な
さ
い
。

何
か
良
い
手
は
な
い
？

と
聞
か
れ
た
と
し
た
ら
、
手

間
暇
か
か
っ
て
、
厳
し
い

マ
ー
ケ
ッ
ト
か
ら
抜
け
る
の

が
最
も
良
い
、
と
し
か
言
い

よ
う
が
な
い
で
す
ね
。

例
え
ば
ラ
ン
フ
ラ
ッ
ト
を

前
面
に
押
し
出
し
て
『
ラ
ン

フ
ラ
ッ
ト
な
ら
あ
そ
こ
』
み

た
い
な
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
確
立

し
て
い
く
。
そ
の
後
、
全
面

展
開
に
持
ち
込
む
。

結
局
、
何
で
も
屋
は
生
き

残
り
が
難
し
い
わ
け
で
、
基

本
戦
略
は
一
点
突
破
、
全
面

展
開
と
い
う
の
が
基
本
中
の

基
本
で
す
よ
ね
。
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イ
ラ
っ
と
す
る
若
手
の
ス
マ
ホ
マ
ナ
ー

　
　
　
　
　
　
　
ど
う
し
た
ら
い
い
の
⁉

イ
ラ
っ
と
す
る
若
手
の
ス
マ
ホ
マ
ナ
ー

イ
ラ
っ
と
す
る
若
手
の
ス
マ
ホ
マ
ナ
ー

　
　
　
　
　
　
　
ど
う
し
た
ら
い
い
の
⁉ 

　
　
　
　
　
　
　
ど
う
し
た
ら
い
い
の
⁉ 

社
員
ڭ
ҭ

ス
マ
ϗ
マ
ナ
ー
ฤ

「
最
近
の
若
手
は
、
会
議
中
、

こ
っ
ち
が
話
を
し
て
い
る
の

に
、
ス
マ
ホ
を
い
じ
り
だ
し
て

イ
ラ
っ
と
す
る
。
本
当
に
ビ

ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー
が
な
っ
て
な

い
。
ス
マ
ホ
中
ಟ
に
も
ほ
ど
が

あ
る
」
と
、
若
手
の
ス
マ
ホ
マ

ナ
ー
で
お
೰
み
で
は
な
い
だ
ろ

う
か
。

ス
マ
ホ
に
関
し
て
は
、
単
純

に
使
用
禁
止
と
い
っ
て
も
、
か

え
っ
て
若
手
の
反
感
を
買
い
、

う
ま
く
い
か
な
い
。
そ
れ
は
、

若
手
と
大
人
世
代
で
は
ス
マ
ホ

の
常
識
が
違
う
か
ら
で
あ
る
。

単
純
に
禁
止
す
る
前
に
、
若
手

の
ス
マ
ホ
事
情
を
知
り
、
相
手

の
気
持
ち
を
考
え
た
行
動
と
し

て
の
ル
ー
ル
作
り
や
、
社
員
ڭ

ҭ
を
心
が
け
た
い
。

若
者
同
士
の
会
話
を
見
て
い

る
と
、
話
の
最
中
に
ス
マ
ホ
を

い
じ
り
だ
す
こ
と
が
多
々
見
ら

れ
る
。こ
れ
は
、必
ず
し
も
メ
ー

ル
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
や
っ
て
い
る
の

で
は
な
く
、
話
の
中
で
出
て
き

た
事
ฑ
を
検
ࡧ
し
た
り
、
場
所

を
検
ࡧ
し
た
り
、
予
定
の
確
認

や
メ
モ
を
画
像
保
存
し
た
り
し

て
い
る
の
で
あ
る
。

そ
れ
ゆ
え
、
こ
の
よ
う
な
世

代
は
、
会
議
中
や
会
話
中
で

あ
っ
て
も
、
気
に
な
る
こ
と
が

出
て
く
る
と
、
会
話
を
続
け
る

た
め
、
あ
る
い
は
理
解
、
記
録

す
る
た
め
に
、
手
元
に
あ
る
ス

マ
ホ
で
す
か
さ
ず
検
ࡧ
、
入
力

す
る
บ
が
つ
い
て
い
る
。ま
た
、

メ
モ
を
取
る
代
わ
り
に
画
像
を

撮
っ
て
保
存
し
て
い
る
。

若
手
と
し
て
は
真
面
目
に

や
っ
て
い
る
こ
の
行
動
は
、
大

人
世
代
か
ら
み
る
と
、
࢛
࿡
時

中
ス
マ
ホ
を
い
じ
っ
て
༡
ん
で

い
る
ス
マ
ホ
中
ಟ
に
し
か
見
え

な
い
。
ま
た
、
話
の
最
中
に
い

き
な
り
ス
マ
ホ
を
い
じ
ら
れ
る

と
、
真
面
目
に
聞
い
て
い
な

い
、
あ
る
い
は
;
ざ
け
た
態
度

で
バ
カ
に
さ
れ
た
気
分
に
な
り

イ
ラ
っ
と
す
る
。

大
人
世
代
に
と
っ
て
ス
マ
ホ

は
「
電
話
」
と
し
て
の
認
識
が

強
い
た
め
、
会
議
中
な
ど
で
電

話
が
鳴
ら
な
い
よ
う
に
ス
マ
ホ

の
使
用
を
禁
止
す
る
。し
か
し
、

パ
ソ
コ
ン
と
同
様
あ
る
い
は
そ

れ
以
上
の
使
い
方
を
し
て
い
る

若
者
に
と
っ
て
は
、
パ
ソ
コ
ン

は
良
く
て
な
ぜ
ス
マ
ホ
が
ダ
メ

な
の
か
、
と
不
ެ
平
感
を
覚
え

る
の
で
あ
る
。

で
は
、
ス
マ
ホ
に
つ
い
て
、

ど
の
よ
う
な
ル
ー
ル
を
作
り
、

ど
う
社
員
ڭ
ҭ
を
し
た
ら
良
い

の
で
あ
ろ
う
。

˔
ま
ず
は
社
会
人
と
し
て
の

心
ߏ
え
を
ڭ
え
る

ス
マ
ホ
の
常
識
に
限
ら
ず
、

何
に
お
い
て
も
土
台
作
り
が
と

て
も
重
要
だ
。
ま
ず
は
、
社
会

人
と
し
て
の
心
構
え
を
し
っ
か

り
ڭ
え
る
こ
と
が
重
要
で
あ

る
。
会
社
の
代
表
と
し
て
行
動

す
る
こ
と
、
社
会
で
信
頼
さ
れ

る
た
め
に
必
要
な
マ
ナ
ー
を
身

に
着
け
る
必
要
が
あ
る
こ
と
を

し
っ
か
り
と
ڭ
え
る
。

˔
相
手
か
ら
ど
う
見
え
る
の
か

を
ڭ
え
る

仕
事
中
に
一
切
ス
マ
ホ
を
い

じ
る
な
ʂ
と
い
う
指
示
は
若

手
か
ら
す
れ
ば
強
制
さ
れ
た
と

い
う
意
識
し
か
持
た
な
い
だ
ろ

う
。
؊
心
な
の
は
、
そ
れ
の

「
意
味
」
を
ڭ
え
る
こ
と
だ
。

若
手
が
無
意
識
に
、
ま
た
は
そ

れ
が
普
通
と
思
っ
て
い
る
行
動

が
、
相
手
か
ら
ど
う
見
え
る
の

か
を
ڭ
え
て
い
く
こ
と
が
؊
心

で
あ
る
。
自
分
た
ち
が
普
通
だ

と
思
っ
て
い
る
行
動
が
相
手
、

年
代
の
違
う
人
に
は
違
和
感
に

な
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
を
、

し
っ
か
り
理
解
さ
せ
る
。

˔
最
௿
限
の
ス
マ
ϗ
ル
ー
ル
を

࡞
る

お
ޓ
い
に
イ
ラ
イ
ラ
し
な
い

た
め
に
、
最
低
限
の
ス
マ
ホ

ル
ー
ル
を
作
り
、
そ
れ
を
徹
底

す
る
。
例
え
ば
、
お
客
様
の
前

で
は
ス
マ
ホ
は
い
じ
ら
な
い
、

会
議
中
や
会
話
中
に
ス
マ
ホ
を

使
う
と
き
は
一
੠
か
け
る
、
会

議
中
の
通
話
や
メ
ー
ル
は
禁

止
、
な
ど
。

大
事
な
こ
と
は
、
な
ぜ
ダ
メ

と
さ
れ
る
の
か
、
理
由
を
説
明

し
理
解
さ
せ
る
こ
と
で
あ
る
。

会
話
中
に
ス
マ
ホ
を
い
じ
る
世

代
は
、
逆
に
ス
マ
ホ
を
い
じ
ら

れ
て
も
何
も
感
じ
な
い
た
め
、

ڭ
え
な
い
と
わ
か
ら
な
い
。
世

の
中
に
は
、
話
を
し
て
い
る
最

中
や
対
面
中
に
ス
マ
ホ
を
い
き

な
り
い
じ
ら
れ
る
と
、
バ
カ
に

さ
れ
て
い
る
、
不
真
面
目
だ
、

と
感
じ
る
人
が
い
る
こ
と
を
ڭ

え
、
相
手
の
気
持
ち
を
考
え
た

行
動
を
心
掛
け
さ
せ
る
。

ま
た
、
会
議
中
の
ス
マ
ホ
を

完
全
に
禁
止
す
る
の
で
あ
れ
ば
、

ど
ん
な
ࠣ
細
な
こ
と
で
も
質
問

で
き
る
ง
囲
気
ͮ
く
り
と
許
容

す
る
こ
と
が
前
提
と
な
る
。

逆
に
会
議
中
に
ツ
ー
ル
と
し

て
ス
マ
ホ
の
利
用
を
あ
る
程
度

認
め
る
の
で
あ
れ
ば
、
使
用
す

る
前
に
「
メ
モ
し
ま
す
」「
調

べ
て
良
い
で
す
か
？
」
な
ど
と

一
੠
か
け
よ
う
、
と
い
う
ル
ー

ル
を
作
っ
て
大
人
世
代
の
「
会

議
に
集
中
し
て
い
な
い
」「
ス

マ
ホ
で
༡
ん
で
い
る
」
と
い
っ

た
ޡ
解
か
ら
く
る
イ
ラ
イ
ラ
を

軽
減
す
る
。

大
人
世
代
は
新
聞
や
本
を
紙

で
読
む
。
若
手
は
ス
マ
ホ
で
読

む
。
ス
マ
ホ
を
い
じ
る
若
手
は

何
を
し
て
い
て
も
「
い
つ
も
ス

マ
ホ
を
い
じ
っ
て
イ
ラ
っ
と
す

る
」
࢟
に
見
え
て
し
ま
う
。

時
代
は
変
わ
り
、
常
識
も
そ

れ
に
൐
い
変
わ
っ
て
く
る
も
の

だ
。
若
手
の
ス
マ
ホ
事
情
を
理
解

し
つ
つ
、
常
に
相
手
が
受
け
る
印

象
を
心
掛
け
た
ス
マ
ホ
の
使
い

方
を
理
解
さ
せ
な
が
ら
、
マ
ナ
ー

を
作
り
上
げ
て
い
く
必
要
が
あ

る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

muryo.indd   13 2022/11/29   13:30:38



2022年(令和４年 )  １２月１日(木曜日 ) ユーストカーＮＥＷＳのお申込は電話 まで今すぐ !０３（３３７１）９３４０ 14

決
め
た
こ
と
が
進
ま
な
い
、
成
果
が

出
な
い
、
す
ぐ
に
元
に
戻
っ
て
し
ま
う

…
…
。
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
上
の
こ
う
し
た
嘆

き
は
よ
く
耳
に
す
る
と
こ
ろ
で
す
。

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
「
仕
組
み
つ
く
り
」

と
「
運
用
」
の
２
つ
に
分
け
て
考
え
る
と

理
解
が
進
み
ま
す
。

「
仕
組
み
つ
く
り
」
は
ま
ず
、
管
理
責
任

者
が
欲
し
い
情
報
を
欲
し
い
形
、
欲
し
い

タ
イ
ミ
ン
グ
で
簡
単
に
入
手
で
き
る
よ

う
、
情
報
・
デ
ー
タ
の
取
得
方
法
や
管
理

帳
票
の
作
成
、
管
理
の
ル
ー
ル
な
ど
を
作

る
こ
と
か
ら
始
め
ま
す
。

こ
こ
で
重
要
な
こ
と
は
、
人
は
ミ
ス
を

す
る
も
の
・
怠
け
た
い
も
の
、
と
い
う
前

提
に
立
つ
と
い
う
こ
と
で
す
。

こ
れ
は
Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ
ム
開
発
で
も
用
い

ら
れ
る
考
え
方
で
す
が
、
こ
う
考
え
る
こ

と
で
人
為
的
ミ
ス
や
抜
け
漏
れ
、
あ
る
い

は
怠
慢
な
ど
を
排
除
で
き
、
し
っ
か
り
と

し
た
仕
組
み
の
構
築
に
つ
な
が
っ
て
い
き

ま
す
。

一
方
で
、
組
織
は
人
で
成
り
立
っ
て
い

ま
す
。
会
社
や
上
司
に
、
自
分
の
こ
と
を

ミ
ス
す
る
だ
ろ
う
、
怠
け
る
だ
ろ
う
と
思

わ
れ
る
の
は
不
本
意
で
し
ょ
う
し
、
そ
れ

で
は
組
織
が
ギ
ス
ギ
ス
し
て
し
ま
い
ま

す
。そ

こ
で
、
こ
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
仕
組

み
を
「
運
用
」
す
る
際
に
は
、
真
逆
の
考

え
方
を
し
ま
す
。
す
な
わ
ち
、
彼
は
一
生

懸
命
に
や
っ
て
い
る
、
さ
ぼ
ら
な
い
と
い

う
性
善
説
に
立
つ
こ
と
で
、
喜
び
や
や
り

が
い
を
も
っ
て
働
く
こ
と
に
つ
な
が
り
ま

す
。つ

ま
り
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
発
生
す
る

問
題
を
「
仕
組
み
の
問
題
」
だ
と
認
識
し
、

人
は
ミ
ス
を
す
る
・
な
ま
け
た
い
も
の
で

あ
る
と
い
う
前
提
で
、
そ
れ
で
も
機
能
す

る
よ
う
に
設
計
す
る
こ
と
が
重
要
な
の
で

す
。そ

の
う
え
で
、
性
善
説
に
立
っ
て
運
用

に
見
直
し
を
重
ね
て
い
く
。
こ
の
繰
り
返

し
が
、
組
織
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
レ
ベ
ル
を

高
め
、
成
果
に
つ
な
げ
る
秘
訣
だ
と
思
う

の
で
す
。

（
株
式
会
社
チ
ー
ム
エ
ル
堀
越
勝
格
社
長
）

ト
ヨ
タ
ユ
ー
ゼ
ッ
ク
（
北

口
武
志
社
長
）は
11
月
17
日
、

埼
玉
県
幸
手
市
に
Ｔ
Ａ
Ａ
埼

玉
サ
テ
ラ
イ
ト
会
場
を
オ
ー

プ
ン
し
た
。

Ｔ
Ａ
Ａ
14
番
目
の
会
場
と

な
る
埼
玉
サ
テ
ラ
イ
ト
は
、

「
セ
リ
棟
」
と
約
１
・
５
キ

ロ
離
れ
た
「
出
品
ヤ
ー
ド
・

事
務
所
棟
」
の
２
ヵ
所
に
分

か
れ
、
と
も
に
圏
央
道
・
幸

手
イ
ン
タ
ー
至
近
の
好
ロ
ー

ケ
ー
シ
ョ
ン
に
位
置
。

出
品
ヤ
ー
ド
は
約
９
０
０

０
坪
で
、
２
５
０
０
台
が
収

容
可
能
な
５
層
６
段
の
立
体

駐
車
場
を
設
け
、
系
列
販
売

会
社
及
び
一
般
会
員
の
す
べ

て
の
会
員
が
出
品
可
能
。
ま

た
、
屋
根
付
き
の
検
査
棟
と

撮
影
室
を
新
設
し
た
。
一
方

の
複
合
協
業
施
設
内
に
開
設

し
た
セ
リ
棟
に
は
、
ポ
ス
80

席
と
、
調
整
室
を
備
え
て
い

る
。セ

リ
は
親
会
場
の
Ｔ
Ａ
Ａ

関
東
と
接
続
。
埼
玉
サ
テ
ラ

イ
ト
の
開
設
に
あ
わ
せ
て
関

東
会
場
で
は
６
レ
ー
ン
化
に

移
行
し
、
そ
の
う
ち
の
２
つ

の
レ
ー
ン
を
埼
玉
サ
テ
ラ
イ

ト
会
場
専
用
と
し
て
セ
リ
を

展
開
し
て
い
く
。

オ
ー
プ
ン
当
日
は
、
埼
玉

サ
テ
ラ
イ
ト
会
場
で
１
２
３

３
台
の
出
品
車
を
集
荷
。
ま

た
、
埼
玉
を
含
む
関
東
会
場

全
体
で
は
出
品
２
９
３
０

台
、
成
約
率
85
・
７
％
の
好

実
績
を
収
め
た
。

開
設
に
あ
た
っ
て
北
口
社

長
は
「
大
市
場
で
あ
る
関
東

圏
で
、
か
ね
て
か
ら
懸
案

だ
っ
た
Ｔ
Ａ
Ａ
の
空
白
地

帯
・
こ
こ
埼
玉
県
で
新
た
な

会
場
を
サ
テ
ラ
イ
ト
と
し
て

新
設
。
Ｔ
Ａ
Ａ
と
し
て
は
４

月
の
静
岡
サ
テ
ラ
イ
ト
に
続

い
て
全
国
14
番
目
の
会
場
と

な
る
。
今
後
も
関
東
会
場
を

は
じ
め
各
ヤ
ー
ド
と
と
も
に

関
東
圏
で
の
安
全
、
安
心
な

中
古
車
流
通
に
貢
献
し
て
い

き
た
い
」
と
話
し
た
。

ま
た
、
阿
部
祐
輔
会
場
長

は
「
交
通
ア
ク
セ
ス
が
良
い

の
で
近
隣
の
県
も
商
圏
と
な

る
が
、
ま
ず
は
埼
玉
県
の
車

を
し
っ
か
り
と
集
め
、
こ
の

会
場
の
認
知
度
を
上
げ
て
い

き
た
い
」
と
し
て
い
る
。

な
お
、
こ
れ
に
よ
り
Ｔ
Ａ

Ａ
は
全
国
11
会
場
、
３
サ
テ

ラ
イ
ト
会
場
、
５
常
設
ヤ
ー

ド
の
計
19
拠
点
体
制
に
拡
大

し
た
。

「
こ
の
半
年
位
く
ら
い
前
か

ら
全
然
、
怒
っ
て
な
い
ん
で

す
よ
ね
」
と
話
す
の
は
秋
田

県
の
中
古
車
販
売
店
、
ブ
ー

ブ
ー
の
長
澤
和
也
社
長
。

い
き
な
り
こ
ん
な
言
葉
か

ら
始
ま
る
と
、
た
だ
の
温
厚

な
人
の
エ
ピ
ソ
ー
ド
か
と
思

い
き
や
、
そ
う
で
は
な
い
。

「
以
前
、
感
情
的
に
な
っ
て
、

な
か
な
か
上
手
く
い
か
な
い

こ
と
が
あ
り
ま
し
て
。
会
社

の
旗
振
り
役
と
し
て
、
そ
ん

な
感
情
の
揺
れ
と
い
う
の

が
、
サ
ー
ビ
ス
の
質
に
影
響

し
て
し
ま
う
と
良
く
な
い
な

と
考
え
て
い
た
の
で
す
」。

そ
ん
な
時
に
、
長
澤
社
長

は
、
た
ま
た
ま
『
ア
ン
ガ
ー

マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
』
を
知
っ

た
。
簡
単
に
言
う
と
、
怒
り

の
ピ
ー
ク
は
６
秒
で
、
そ
れ

を
乗
り
切
る
と
理
性
が
介
入

す
る
の
で
、
そ
ん
な
怒
り
の

感
情
を
上
手
に
コ
ン
ト
ロ
ー

ル
し
よ
う
と
い
う
も
の
。

世
界
的
に
有
名
な
ス
ポ
ー

ツ
選
手
な
ど
も
、
こ
れ
を
取

り
入
れ
た
こ
と
で
知
ら
れ
て

お
り
、
長
澤
社
長
は
２
月
に

そ
の
研
修
を
受
け
て
か
ら
、

冒
頭
の
言
葉
の
よ
う
に
怒
ら

な
く
な
っ
た
そ
う
だ
。

で
は
、
そ
れ
で
会
社
の
業

務
で
ど
ん
な
変
化
が
現
れ
た

の
か
を
聞
く
と
、「
ス
タ
ッ

フ
は
、
怒
る
と
ど
う
し
て
も

萎
縮
し
て
し
ま
い
ま
す
が
、

怒
ら
な
く
な
っ
た
こ
と
で
、

自
発
的
に
行
動
で
き
る
よ
う

に
な
っ
た
な
、
と
少
し
感
じ

て
い
ま
す
」と
い
う
こ
と
だ
。

こ
ん
な
経
験
も
あ
っ
て
、

Ｊ
Ｕ
秋
田
の
青
年
部
会
長
を

務
め
る
長
澤
社
長
は
、
10
月

末
に
同
県
担
当
で
開
催
し
た

Ｊ
Ｕ
東
北
の『
青
年
部
大
会
・

経
営
者
セ
ミ
ナ
ー
』
で
、
ア

ン
ガ
ー
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
の

講
師
を
呼
ん
だ
。

そ
の
結
果
、「
講
演
を
聞

い
た
多
く
の
参
加
者
か
ら

『
良
か
っ
た
』
と
か
『
た
め

に
な
っ
た
』
と
い
う
反
応
を

も
ら
い
ま
し
た
。
ま
ぁ
こ
の

業
界
、
身
に
憶
え
が
あ
る
人

ば
か
り
だ
か
ら
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
（
笑
）」。

続
け
て
、「
全
員
が
そ
う

で
は
な
い
で
す
が
、
我
々
、

中
小
企
業
は
そ
う
し
た
感
情

を
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
繋
げ

て
い
る
よ
う
な
世
界
で
も
あ

る
。
で
も
、
僕
は
そ
う
い
っ

た
感
情
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す

る
こ
と
が
、
社
内
的
に
も
上

手
に
作
用
す
る
と
い
う
の
を

実
感
で
き
ま
し
た
。
自
分
の

見
識
と
か
間
口
が
広
が
っ
た

の
か
な
と
思
い
ま
す
」
と
、

長
澤
社
長
は
話
し
て
く
れ

た
。

ＴＡＡ埼玉サテライト会場を開設

「最近、怒ってないんですよね」

14会場目、出品1200台超で始動
トヨタユーゼック

㈱ブーブー　長澤和也 社長

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
課
題
は

　
　「
仕
組
み
」
で
解
決
す
る
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サ
ー
キ
ッ
ト
を
運
営
し
て
み
た
い

会
社
は
あ
り
ま
せ
ん
か
―
―
。

栃
木
県
宇
都
宮
市
の
「
ヒ
ー
ロ
ー

し
の
い
サ
ー
キ
ッ
ト
」
で
は
、
株
式

会
社
ひ
ろ
（
渡
邊
宏
社
長
）
に
代
わ

る
新
た
な
運
営
会
社
を
募
集
し
て
い

る
。

「
ヒ
ー
ロ
ー
し
の
い
サ
ー
キ
ッ
ト
」は
、

１
９
９
９
年
９
月
に
オ
ー
プ
ン
。
１

周
１
・
３
㎞
の
ロ
ン
グ
コ
ー
ス
と
１

㎞
の
シ
ョ
ー
ト
コ
ー
ス
が
あ
り
、
４

輪
車
と
２
輪
車
の
走
行
が
可
能
。

レ
ス
ト
ハ
ウ
ス
は
約
１
２
０
名
の

収
容
規
模
。
放
送
機
材
や
照
明
設
備

も
あ
り
、
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
、
ド
ラ
イ

ビ
ン
グ
ス
ク
ー
ル
、
イ
ベ
ン
ト
な
ど

に
活
用
で
き
る
。
ハ
ウ
ス
内
に
は
ト

イ
レ
と
更
衣
室
も
男
女
１
室
ず
つ
備

わ
る
。

住
所
は
、
宇
都
宮
市
篠
井
町
前
山

1
８
０
４
で
、
東
北
自
動
車
道
宇
都

宮
イ
ン
タ
ー
か
ら
20
分
、
日
光
宇
都

宮
道
路
篠
井
イ
ン
タ
ー
か
ら
は
７
分

と
い
う
好
立
地
。
関
東
地
区
の
ク
ル

東北道宇都宮インターから 20 分という好立地

来
年
10
月
１
日
か
ら
イ
ン

ボ
イ
ス
制
度
が
ス
タ
ー
ト
す

る
。
残
り
１
年
を
切
っ
て
、

耳
に
す
る
機
会
も
増
え
て
い

る
か
と
思
う
が
、
こ
こ
で
改

め
て
触
れ
て
お
き
た
い
。

イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
と
は
、

そ
も
そ
も
消
費
税
に
関
す
る

新
し
い
ル
ー
ル
の
こ
と
を
指

し
て
お
り
、正
式
名
称
は「
適

格
請
求
書
等
保
存
方
式
」
と

い
う
。『
イ
ン
ボ
イ
ス
』と
は
、

国
が
認
め
た
請
求
書
の
形
式

の
こ
と
だ
。

制
度
の
内
容
を
簡
単
に
説

明
す
る
と
、
事
業
者
が
「
取

引
先
か
ら
受
け
取
っ
た
消
費

税
を
、
自
分
の
売
上
に
し
な

い
で
国
へ
納
付
し
て
い
ま

す
」
と
い
う
こ
と
を
証
明
す

る
も
の
。

中
古
車
業
界
で
は
、
単
価

の
高
い
自
動
車
を
取
り
扱
っ

て
い
る
た
め
、
大
半
が
あ
て

は
ま
ら
な
い
が
、
年
間
売
上

１
０
０
０
万
円
以
下
の
免
税

事
業
者
は
影
響
を
受
け
る
こ

と
に
な
る
。
こ
れ
ま
で
相
手

か
ら
受
け
取
っ
て
い
た
消
費

税
が
そ
の
ま
ま
儲
け
＝
益
税

に
な
っ
て
い
た
が
、
そ
れ
が

通
用
し
な
く
な
る
か
ら
だ
。

そ
も
そ
も
、
国
が
イ
ン
ボ

ス
制
度
を
始
め
る
大
き
な
目

的
の
ひ
と
つ
が
、
長
年
徴
収

で
き
な
か
っ
た
こ
の「
益
税
」

を
無
く
す
こ
と
に
あ
る
と
言

わ
れ
て
い
る
。

一
方
で
、
イ
ン
ボ
イ
ス
制

度
に
対
応
す
る
か
し
な
い
か

は
事
業
者
の
自
由
。
し
な
け

れ
ば
免
税
事
業
者
を
継
続
で

き
る
の
で
、
今
ま
で
通
り
消

費
税
の
納
付
は
不
要
と
な

る
。
そ
れ
な
ら
「
ウ
チ
は
い

い
や
」
と
思
う
事
業
者
も
い

る
だ
ろ
う
。

と
こ
ろ
が
、
こ
の
イ
ン
ボ

イ
ス
制
度
に
対
応
し
な
か
っ

た
場
合
は
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
に

参
加
で
き
な
く
な
る
の
だ
。

売
り
手
と
買
い
手
の
間
に

媒
介
者
を
挟
ん
で
行
な
う
取

引
で
は
、
間
に
入
っ
た
媒
介

者
＝
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
会
場
が

出
品
店
の
代
わ
り
に
イ
ン
ボ

イ
ス
を
交
付
す
る
こ
と
に
な

る
た
め
、
取
引
き
す
る
会
員

は
イ
ン
ボ
イ
ス
発
行
事
業
者

で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
定

め
ら
れ
て
い
る
。
こ
れ
は
そ

う
い
う
制
度
な
の
で
仕
方
な

い
の
だ
。

業
界
最
大
手
の
Ｕ
Ｓ
Ｓ
で

は
、各
会
場
の
出
品
票
に「
国

税
庁
に
適
格
請
求
書
発
行
事

業
者
と
し
て
登
録
し
、
そ
の

登
録
番
号
が
提
出
さ
れ
な
い

場
合
は
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
に
参

加
で
き
な
い
」
と
明
記
。
こ

れ
は
Ｕ
Ｓ
Ｓ
だ
け
で
な
く
、

全
国
の
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
会
場

や
日
本
オ
ー
ト
オ
ー
ク
シ
ョ

ン
協
議
会
な
ど
で
も
事
前
の

手
続
き
を
呼
び
掛
け
て
い

る
。個

人
事
業
主
な
ど
に
と
っ

て
は
頭
の
痛
い
問
題
か
も
知

れ
な
い
が
、
そ
も
そ
も
オ
ー

ク
シ
ョ
ン
が
利
用
で
き
な
く

な
っ
て
は
本
末
転
倒
、
仕
事

が
成
り
立
た
な
い
だ
ろ
う
。

な
お
、
イ
ン
ボ
イ
ス
の
登

録
手
続
き
は
、
来
年
3
月
31

ま
で
。
読
者
の
皆
様
に
は
、

10
月
の
１
週
目
に
、
い
き
な

り
取
引
き
停
止
と
な
っ
て
慌

て
る
こ
と
の
な
い
よ
う
熟
考

し
て
い
た
だ
き
た
い
。

関
西
地
区
の
小
売
り
店
「
我
々
の

小
売
り
で
い
う
と
、
今
は
秋
商
戦
、

春
商
戦
と
合
わ
せ
て
年
間
２
大
需
要

期
な
ん
て
言
わ
れ
て
き
た
時
期
だ
よ

ね
。
け
ど
、
最
近
で
は
そ
の
タ
イ
ミ

ン
グ
が
ズ
レ
て
き
て
る
の
を
感
じ

る
。
そ
の
要
因
は
ズ
バ
リ
、
新
車
の

納
車
遅
れ
だ
。
ユ
ー
ザ
ー
さ
ん
が
愛

車
を
乗
り
換
え
る
動
機
は
車
検
が
来

る
、っ
て
い
う
の
が
圧
倒
的
だ
け
ど
、

新
車
が
来
な
い
も
ん
だ
か
ら
、
か
な

り
の
車
検
期
間
を
残
し
て
代
替
え
に

来
る
ん
だ
。

ウ
チ
の
店
の
お
客
さ
ん
だ
と
、
半

年
く
ら
い
の
残
り
が
増
え
て
き
た
。

つ
ま
り
、
新
車
を
買
っ
て
い
た
層
が

納
車
遅
れ
を
聞
い
て
、
慌
て
て
デ
ィ

ー
ラ
ー
を
回
っ
て
み
た
け
ど
、
や
っ

ぱ
り
車
検
ま
で
に
間
に
合
わ
な
い
。

一
度
付
い
た
購
入
の
勢
い
は
な
か
な

か
消
え
な
い
か
ら
、
中
古
車
に
降
り

て
く
る
ん
だ
よ
ね
～
。

こ
れ
ま
で
で
い
う
と
、
今
の
お
客

さ
ん
は
本
来
、春
商
戦
の
お
客
さ
ん
。

そ
れ
が
前
倒
し
で
来
て
る
ん
だ
よ
。

新
車
販
売
の
動
向
っ
て
い
う
の
は
、

中
古
車
屋
に
と
っ
て
は
や
っ
ぱ
り
影

響
が
大
き
い
ね
」。

全国のＡＡ会場で事前の登録を呼びかけている

マ
好
き
に
と
っ
て
は
、
人
気
の
コ
ー

ス
と
な
っ
て
い
る
。

オ
ー
プ
ン
か
ら
運
営
し
て
き
た
株

式
会
社
ひ
ろ
で
は
、「
フ
リ
ー
走
行

や
ラ
イ
セ
ン
ス
講
習
会
は
も
ち
ろ

ん
、
顧
客
向
け
の
イ
ベ
ン
ト
に
も
活

用
し
て
き
た
。
ま
た
、
周
囲
を
山
に

囲
ま
れ
た
秘
匿
性
の
高
い
コ
ー
ス
の

た
め
、
デ
モ
車
両
の
テ
ス
ト
と
い
っ

た
ニ
ー
ズ
も
あ
っ
た
。
当
社
に
代

わ
っ
て
こ
の
サ
ー
キ
ッ
ト
を
運
営
し

た
い
と
い
う
会
社
が
あ
っ
た
ら
連
絡

を
い
た
だ
き
た
い
」
と
し
て
い
る
。

な
お
、
詳
し
い
内
容
な
ど
の
問
い

合
わ
せ
は
電
話
０
４
９
３
―
６
５
―

２
０
０
２
、
担
当
小
河
氏
ま
で
。

中古車販売店にとって新車販売の影響は大きい（写真はイ
メージ）

「
ヒ
ー
ロ
ー
し
の
い
サ
ー
キ
ッ
ト
」
が

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
運
営
会
社
を
募
集
中

関
東
地
区
の
車
好
き
に
人
気
の
コ
ー
ス

イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
っ
て
な
に
？

　
　

登
録
し
な
い
と
ど
う
な
る
の
？

関
西
の
小
売
り
店

「
乗
り
換
え
時
期
が
ズ
レ
て
き
て
い
る
」 週末には車好きで賑わう
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2022年(令和４年 )  １２月１日(木曜日 )ユーストカーＮＥＷＳのお申込は電話 まで今すぐ !０３（３３７１）９３４０17

金曜日は
愛知の日

木曜日は
大阪の日

水曜日は
埼玉の日

新規入会 好評受付中！
お申込みはWEBからかんたん手続き！

!!!"# $ % $ & ' " ( ) " * +

1 21 2 月1 2 月 の月月 の 開 催 ス ケ ジ ュ ー ルのの 開 催 ス ケ ジ ュ ー ル開 催 ス ケ ジ ュ ー ル

12月 7日(水)
G - 1 AA
全車出品料流れ2,000円
出品3台以上で流れ無料・お取引賞

12月14日(水)
MIRIVEチャリティー AA
全車出品料流れ2,000円
出品3台以上で流れ無料・お取引賞

12月21日(水)
フレッシュディーラーズ AA
全車出品料流れ2,000円
出品3台以上で流れ無料・お取引賞

12月28日(水) 2022 Final AA
全車出品料流れ無料・お取引賞

1月 4日(水) 休 催

株式会社Office TV 　代表取締役 藤原智浩
年
収
１
０
０
０
万
円
を
叶
え
る
営
業
術

年
収
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万
円
を
叶
え
る
営
業
術

高
単
価
の
成
約
を
連
発
し

高
単
価
の
成
約
を
連
発
し

લ
号
で
は
︑
Ӧ
業
マ
ン
本
人
の
エ

ΰ
を
満
た
す
の
で
は
な
く
︑
お
客
様

に
﹃
ଈ
ܾ
を
ଅ
す
こ
と
﹄
が
ج
本
だ

と
い
う
こ
と
を
お
伝
え
し
ま
し
た
︒

今
回
は
︑
ど
う
す
れ
ば
ଈ
ܾ
し
て
も

ら
う
こ
と
が
で
き
る
の
か
︑
そ
の
۩

体
的
な
９
つ
の
要
ૉ
を
解
説
し
て
い

き
ま
す
︒

ଈ
ܾ
に
ඞ
要
な
要
ૉ
と
は
？

で
は
、
ଈ
決
を
取
る
た
め
に
必
要

な
９
つ
の
要
ૉ
に
つ
い
て
解
説
し
て

い
き
ま
す
。

１
つ
目
は
、
お
客
様
が
あ
な
た
の

商
品
を
気
に
入
っ
て
い
る
こ
と
で

す
。
あ
な
た
は
好
き
で
は
な
い
車
を

購
入
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
か
？

当
た
り
前
で
す
が
、
商
品
が
気
に

入
っ
て
い
な
け
れ
ば
購
入
さ
れ
る
こ

と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
な
の
で
『
過
去

に
˓
台
買
わ
れ
て
い
ま
す
が
、な
ぜ
、

ト
ヨ
タ
の
車
が
お
好
き
な
の
で
す

か
？
』『
ࢼ
乗
し
て
み
て
、
今
回
検

討
し
て
い
る
ʓ
ʓ
と
い
う
車
は
気
に

入
っ
て
い
た
だ
け
ま
し
た
か
？
』『
欲

し
い
車
だ
と
思
っ
て
い
た
だ
け
ま
し

た
で
し
ょ
う
か
？
』

こ
の
よ
う
な
確
認
を
し
て
、
相
手

に
『
は
い
』
と
答
え
て
も
ら
う
こ
と

で
す
。
相
手
が
商
品
を
理
解
し
、
欲

し
い
車
だ
な
と
思
っ
て
も
ら
わ
な
い

と
い
け
ま
せ
ん
。

そ
の
た
め
に
は
、
過
去
に
乗
っ
て

き
た
車
を
聞
い
て
、
そ
の
ブ
ラ
ン
ド
が

好
き
な
理
由
を
確
認
し
ま
す
。
同
じ
ブ

ラ
ン
ド
で
の
乗
り
換
え
を
希
望
し
て

い
る
な
ら
、
新
し
い
車
が
欲
し
い
理
由

を
確
認
す
る
。
も
し
ト
ヨ
タ
か
ら
メ
ル

セ
デ
ス
・
ベ
ン
ツ
な
ど
、ブ
ラ
ン
ド
チ
ェ

ン
ジ
を
し
よ
う
と
し
て
い
る
の
な
ら
、

そ
の
理
由
を
確
認
す
る
。

藤原智浩代表
▼プロフィール
株式会社 O⒏  ce TV ୅දऔక໾。٬֫ސಘコンサ
ルタント。
ฌݝݿ出਎。৺ཧを׆用したセールスをಘ意と
し、ۚなし、コネなし、実績なしの状態からӦ
؅ཧシステムを販売。̒年でۀ 1000 社以上のク
ライアントを֫ಘ
〈クライアント一例〉

・丸山自動車　・兵庫ダイハツ販売 ・山陽ヤナセ

・ホンダカーズ埼玉南　・小林モーターグループ

・アップルオートネットワーク　・ホンダ販売北見

・ミニ―クホールディングス　・ホンダクリオ上尾

・ネッツトヨタゾナ神戸　・プラウド　・ユーネット等

回、ಡऀ༷΁プレθントを用意ࠓ

கしました。ӈの̦Ｒコードにアク

セスしてԼさい。また、Ӧݚۀमの

໰合ͤはԼهまで。
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セ
ー
ル
ス
と
は
説
得
す
る
ٕ
ज़
で

は
な
く
、
自
ݾ
ચ
೴
を
促
す
行
為
で

す
。
確
認
し
て
相
手
に
語
っ
て
も
ら

う
こ
と
が
重
要
で
す
。
商
品
に
対
す

る
『
̮
Ｅ
Ｓ
』
を
確
実
に
も
ら
っ
て

く
だ
さ
い
。

Ӧ
業
୲
当
者
に
対
す
る

「
̮
̚
Ｓ
」
を
も
ら
う

２
つ
目
の
要
ૉ
は
、
お
客
様
が
営

業
担
当
者
を
信
頼
し
、
好
意
を
๊
い

て
い
る
こ
と
で
す
。
１
０
０
円
均
一

シ
ョ
ッ
プ
の
よ
う
な
商
品
で
あ
れ
ば

別
で
す
が
、
車
の
よ
う
に
高
額
で
あ
れ

ば
あ
る
ほ
ど
、
お
客
様
は
誰
か
ら
買
う

の
か
、と
い
う
こ
と
を
重
視
し
ま
す
。

あ
な
た
は
、
ど
う
し
て
も
欲
し
い

車
が
あ
る
。
し
か
し
、
対
応
し
て
く

れ
た
営
業
マ
ン
の
態
度
が
ԣ
ฑ
で
気

に
入
ら
な
い
。
知
識
が
ᐆ
ດ
で
、
質

問
の
回
答
が
不
明
確
。
そ
し
て
、
プ

ラ
イ
ベ
ー
ト
で
絶
対
に
༑
達
に
は
な

り
た
く
な
い
タ
イ
プ
の
人
物
。
あ
な

た
は
こ
の
人
か
ら
車
を
買
い
ま
す

か
？

お
そ
ら
く
、
別
の
ル
ー
ト
を

探
し
始
め
る
と
思
い
ま
す
。

で
は
お
客
様
か
ら
信
頼
さ
れ
、
好

か
れ
る
に
は
ど
う
す
れ
ば
良
い
の
で

し
ょ
う
か
。知
識
を
増
や
せ
ば
い
い
？

セ
ー
ル
ス
ト
ー
ク
を
学
べ
ば
良
い
？

そ
う
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ベ
テ
ラ
ン

営
業
マ
ン
で
は
な
く
、
新
人
営
業
マ

ン
で
も
相
手
か
ら
好
意
を
持
っ
て
も

ら
う
こ
と
は
可
能
で
す
。

ど
う
い
う
こ
と
か
と
い
う
と
、
あ

な
た
の
考
え
方
や
価
値
؍
を
、
相
手

に
し
っ
か
り
と
伝
え
る
こ
と
が
ポ
イ

ン
ト
だ
か
ら
で
す
。
例
え
ば
『
私
は

ʓ
ʓ
と
い
う
車
に
乗
っ
て
い
ま
す

が
、
ʓ
ʓ
の
よ
う
な
気
持
ち
に
な
り

ま
す
』『
私
が
ʓ
ʓ
と
い
う
ブ
ラ
ン

ド
が
好
き
に
な
っ
た
理
由
は
ʓ
ʓ
で

す
』『
私
は
ʓ
ʓ
と
い
う
理
由
で
こ

の
会
社
に
入
っ
て
、
車
の
販
売
職
を

始
め
ま
し
た
』。

こ
の
よ
う
な
、
あ
な
た
自
身
の
車

に
対
す
る
考
え
方
や
価
値
؍
を
明
確

に
伝
え
る
こ
と
が
で
き
な
い
と
、
自
分

に
対
す
る
『
̮
Ｅ
Ｓ
』
は
も
ら
え
な
い

で
す
。
お
客
様
が
営
業
担
当
者
の
考
え

を
理
解
し
、「
良
い
考
え
方
、
価
値
؍

だ
な
」
と
思
っ
て
も
ら
え
る
と
、
ଈ
決

に
近
ͮ
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。

会
社
に
対
す
る
「
̮
̚
Ｓ
」

を
も
ら
う

ଈ
決
を
取
る
た
め
に
必
要
な
３
つ

目
の
要
ૉ
は
、
お
客
様
が
あ
な
た
の

会
社
を
信
頼
し
、
好
意
を
๊
い
て
い

る
こ
と
で
す
。

商
品
と
営
業
担
当
者
は
気
に
入
っ

た
。
し
か
し
、
過
去
の
取
引
き
で
苦

い
思
い
出
が
あ
る
と
し
た
ら
、
そ
の

会
社
か
ら
商
品
を
買
う
で
し
ょ
う

か
？

お
そ
ら
く
買
わ
な
い
と
思
い

ま
す
。
な
の
で
、
個
人
と
同
じ
く
会

社
に
対
し
て
も
信
頼
し
て
も
ら
い
、

好
意
を
持
っ
て
も
ら
う
必
要
が
あ
り

ま
す
。

そ
の
た
め
に
は
、
会
社
の
設
立
年

度
、
社
員
数
、
資
本
金
、
グ
ル
ー
プ

会
社
、
販
売
実
績
な
ど
、
過
去
か
ら

ੵ
み
重
ね
て
き
た
実
績
を
伝
え
て
く

だ
さ
い
。
そ
し
て
、企
業
理
念
で
す
。

会
社
の
考
え
方
や
価
値
؍
を
明
確
に

伝
え
る
こ
と
が
で
き
な
い
と
、
会
社

に
対
す
る
「
̮
Ｅ
Ｓ
」
は
も
ら
え
な

い
で
す
。

１
つ
目
の
商
品
と
、
２
つ
目
の
営

業
担
当
者
の
̮
Ｅ
Ｓ
が
あ
れ
ば
、
会

社
の
̮
Ｅ
Ｓ
は
比
ֱ
的
簡
単
で
す
が

『
弊
社
の
事
は
ご
理
解
い
た
だ
け
ま

し
た
で
し
ょ
う
か
？
』『
弊
社
に
つ

い
て
、
ご
不
安
な
点
や
ご
質
問
な
ど

は
あ
り
ま
す
か
？
』
な
ど
の
確
認
を

๨
れ
ず
、
確
実
に
̮
Ｅ
Ｓ
を
も
ら
っ

て
お
き
ま
し
ょ
う
。

で
は
、
４
つ
目
以
降
の
要
ૉ
に
つ

い
て
は
次
号
で
お
伝
え
し
て
い
き
ま

す
。
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木曜日は
大阪の日

水曜日は
埼玉の日

新規入会 好評受付中！
お申込みはWEBからかんたん手続き！

金曜日は
愛知の日

新鮮車両のM I R I V E
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※出品平均台数の前の数字①～⑳は全国順位　※ＵＳＳ四国の実績はＨＡＡ神戸に含む

北海道 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ札幌 4 ⑫ 2,921 +17.4 71.6 -2.4 772 +165
ＪＵ札幌 4 981 +40.7 77.2 +5.4 308 +2
ＴＡＡ北海道 4 853 -18.1 79.9 -0.7 505 +102
ＮＡＡ北海道 1 407 +18.0 79.4 ± 0.0 302 -8
札幌ＡＡ 3 334 +11.0 78.8 +0.8 397 -20
ホンダ北海道 5 181 -3.2 97.3 +0.5 392 +74
ＪＵ函館 4 91 -10.8 57.9 -8.5 703 +149
ＪＵ旭川 4 85 +18.1 61.0 +7.6 448 -123
ＪＵ釧路 4 78 -8.2 52.9 -5.4 554 +44
ＪＵ室蘭 4 76 +18.8 61.4 -5.9 271 +45
ＪＵ北見 4 48 +26.3 66.7 -0.9 490 +156
ＪＵ帯広 4 23 -65.2 46.2 -7.7 689 +274

ＴＶ・ネット 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

オークネット 5 763 +15.3 31.5 -15.8 1,094 +58

九州・沖縄 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ九州 5 ④ 4,516 +23.9 66.2 -3.1 962 +218
ＴＡＡ九州 4 ⑮ 2,360 -2.2 78.9 -3.1 600 +95
ＫＣＡＡ福岡 4 1,381 +12.1 49.1 -0.6 326 -22
KCAA 南九州 4 1,319 +8.1 35.8 -4.8 398 +1
ＪＵ福岡 4 1,259 +10.5 57.3 +0.4 245 +47
ＵＳＳ福岡 4 743 +29.9 66.3 -4.9 614 +25
ＪＵ長崎 1 531 +19.3 58.9 +9.7 227 +49
ＴＡＡ南九州 4 511 +6.9 77.9 -3.6 428 +43
ＪＵ大分 2 396 +8.2 88.4 +8.1 114 +6
ＮＡＡ福岡 4 393 -3.4 89.5 -2.3 324 +26
ホンダ九州 5 378 -6.4 97.7 -1.5 279 +35
ＪＵ沖縄 4 357 +24.8 73.4 +5.7 194 +18
ＪＵ鹿児島 4 290 +1.0 49.4 -8.0 279 +36
いすゞ九州 4 282 -22.1 68.9 -0.2 889 +121
ＪＵ熊本 4 152 -58.6 48.8 -24.2 163 +48
ＪＵ宮崎 3 104 -2.8 78.9 +4.2 184 +50

中四国 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＬＡＡ岡山 4 1,804 +24.3 57.6 -2.0 476 +39
ＴＡＡ広島 4 1,400 +3.9 80.4 -5.4 690 +129
ＵＳＳ岡山 5 1,203 +11.5 81.4 +1.0 553 +114
ＴＡＡ四国 4 973 +1.1 89.9 -0.9 392 +83
ＬＡＡ四国 4 771 -10.2 54.2 +2.0 338 +21
ＪＵ広島 4 766 -2.2 53.9 +1.4 349 +33
ＫＣＡＡ山口 4 692 +24.7 54.6 +0.4 403 ± 0
ＪＵ高知 1 333 +8.1 68.2 +15.3 358 -39
ＪＵ島根 2 279 +35.4 86.7 +3.7 258 +42
ＮＡＡ広島 1 259 ± 0.0 83.0 +2.7 191 +3
ＪＵ山口 4 172 +22.0 38.4 -1.0 428 +127
ＪＵ鳥取 1 122 +32.6 83.6 -1.2 142 +3
広島ＡＡ 2 121 -7.6 71.5 -4.7 380 +19

近畿 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＨＡＡ神戸 5 ③ 5,093 +34.4 60.2 -5.7 1,092 +156
ＵＳＳ大阪 4 ⑦ 4,117 +10.6 58.7 -3.0 891 +165
ＭＩＲＩＶＥ大阪 4 ⑬ 2,908 +50.6 76.3 -7.4 694 +107
ＴＡＡ近畿 4 ⑯ 2,303 +2.3 76.6 -6.9 901 +119
ＵＳＳ神戸 4 1,856 +19.1 61.2 +1.6 565 +39
ベイオーク 4 1,112 +20.2 71.8 -7.1 930 +95
ＴＡＡ兵庫 5 1,026 +14.1 73.5 -3.6 696 +100
いすゞ神戸 4 1,001 -6.4 60.5 +5.1 1,696 +401
ホンダ関西 5 735 +8.7 97.4 -2.0 542 +110
ＩＡＡ大阪 4 675 +5.6 72.9 +15.1 189 +41
ＫＣＡＡ京都 4 579 +17.7 52.4 -5.4 361 +56
ＮＡＡ大阪 4 428 +0.7 89.0 -3.9 563 +105
ジップ大阪 4 390 -2.5 52.4 -10.7 1,946 +393
ＪＵ奈良 5 303 +0.3 58.1 -7.9 339 +16
日産大阪 5 255 -6.6 91.2 -2.4 252 +36

中部 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ名古屋 4 ② 9,881 +19.5 59.0 -3.4 1,796 +329
ＪＵ岐阜 5 ⑥ 4,250 -1.0 46.7 -1.5 572 +74
ＣＡＡ中部 4 ⑩ 3,589 +22.5 71.5 -9.5 945 +233
ＪＵ愛知 4 ⑪ 3,265 +9.3 76.6 -4.4 438 +93
ＭＩＲＩＶＥ愛知 4 ⑰ 2,088 +58.8 68.0 -3.5 537 +53
ＴＡＡ中部 4 ⑲ 2,009 +15.3 86.5 -2.7 583 +16
USS-R名古屋 4 1,852 +1.1 85.8 -2.1 120 +12
ＵＳＳ静岡 5 1,673 -9.9 61.1 ± 0.0 443 +71
ＣＡＡ岐阜 4 1,191 +4.4 70.2 +3.5 430 +14
ＪＵ三重 4 805 +19.6 43.4 +0.3 457 +152
ＪＵ静岡 4 756 -7.5 50.1 -6.8 240 +43
ＮＡＡ名古屋 4 516 -2.6 87.5 ± 0.0 407 +39
ホンダ名古屋 5 463 +24.8 94.7 -2.3 470 +64
ＳＡＡ浜松 4 397 +5.9 58.1 -3.1 616 -40
ＪＵ富山 4 352 -14.4 63.1 +1.3 291 +46
ＪＵ石川 4 297 -2.0 68.9 +0.8 400 +104
ＵＳＳ北陸 5 276 -19.8 73.0 -2.9 310 +18
愛知トヨタ 4 206 -35.0 96.6 -1.3 373 -57
ＪＵ福井 3 129 -49.6 45.5 -12.6 231 +22

東北 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＪＵ宮城 4 1,355 +19.0 76.8 -3.5 314 +31
ＪＵ福島 4 1,212 +11.2 57.4 -6.5 341 +53
ＵＳＳ東北 4 1,138 +15.7 81.1 -3.7 504 +67
ＴＡＡ東北 4 1,133 -1.3 88.9 -0.7 447 +23
ＣＡＡ東北 4 748 +8.9 73.3 -1.1 308 +52
ＪＵ山形 1 528 +83.3 72.0 +3.2 279 +30
アライ仙台 4 290 +13.3 92.1 +7.5 309 +44
ＪＵ青森 2 271 +38.3 76.6 +2.7 326 +55
ホンダ仙台 5 232 +13.7 98.4 -1.0 323 +23
ＪＵ秋田 3 121 +4.3 81.8 +5.4 151 +42

関東甲信越 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ東京 4 ① 15,194 +20.8 67.1 -6.0 1,608 +276
ＭＩＲＩＶＥ埼玉 4 ⑤ 4,414 +33.5 74.6 -7.1 520 +30
ＵＳＳ横浜 4 ⑧ 3,983 +23.8 65.7 -5.1 1,076 +242
ｱﾗｲﾊ ﾝ゙ﾄﾗ 5 ⑨ 3,664 -7.2 66.3 +2.4 976 +129
ＴＡＡ横浜 5 ⑭ 2,489 -1.2 85.4 -3.1 894 +130
ＣＡＡ東京 4 ⑱ 2,053 ± 0.0 73.2 -1.6 733 +196
ＪＵ埼玉 4 ⑳ 1,888 +6.4 53.4 -3.8 596 +45
ＴＡＡ関東 4 1,777 -16.0 87.2 -2.4 751 +97
ＪＡＡ 4 1,446 +6.4 43.8 -13.0 926 +42
アライ総合機械 4 1,427 +40.2 73.4 +5.1 623 -252
ＵＳＳ群馬 5 1,333 +14.1 62.5 -6.4 514 +33
ＪＵ千葉 4 1,272 +11.2 52.0 -12.3 480 +160
アライﾍﾞｲｻｲﾄﾞ 4 1,255 +7.9 85.4 +2.0 481 +18
ＪＵ東京 5 1,212 -8.2 61.3 -4.5 426 +103
ＵＳＳ新潟 4 829 -9.7 64.2 +3.5 461 +85
ホンダ東京 5 829 -8.7 96.5 -0.7 443 +78
ＵＳＳ埼玉 4 806 +10.6 61.4 -1.1 423 +15
ＪＵ新潟 4 791 +15.5 70.2 -4.9 262 +49
アライ小山 4輪 4 756 -1.0 88.2 -0.1 377 +68
ＪＵ神奈川 4 649 +10.8 48.9 -7.6 592 +209
ＮＡＡ東京 4 613 -0.5 89.7 -0.3 483 +74
ＪＵ栃木 4 572 +11.1 30.1 -4.6 283 -38
ＪＵ群馬 4 567 +3.1 59.1 -13.8 439 +64
ＪＵ茨城 4 556 +9.4 59.7 -2.1 400 +51
ヒーロー 4 545 +3.4 65.8 -1.4 326 -33
いすゞ東京 4 538 -6.8 54.0 +4.3 1,801 +495
ＪＵ長野 4 355 +2.6 35.0 -3.6 247 -5
ジップ東京 5 300 +8.3 51.8 -2.5 1,737 +293
ＪＵ山梨 5 62 -8.8 39.4 +2.3 209 -11

開催回数 出品台数 成約台数 成約率 (％ ) 成約金額 ( 千円 ) 平均単価 ( 千円 )

企業系
180 394,102 258,462 65.6 246,639,480 954 

-6 開催 +11.4% +6.4% -3.1 ﾎﾟｲﾝﾄ +25.6% +146 千円

メーカー系
121 104,607 86,918 83.1 57,324,479 660 

+5 開催 +0.2% -1.7% -1.6 ﾎﾟｲﾝﾄ +12.7% +85 千円

ＪＵ系
151 109,863 64,249 58.5 26,207,215 408 

-13 開催 +0.3% -4.5% -2.9 ﾎﾟｲﾝﾄ +14.8% +69 千円

合　計
452 608,572 409,629 67.3 330,171,174 806 

-14 開催 +7.2% +2.7% -2.9 ﾎﾟｲﾝﾄ +22.3% +129 千円

※オークション実績の無断転載、二次利用は固くお断りします。

2022年10月

※下段は前年同月比

１開催平均の出品ベスト１０
① ＵＳＳ東京 15,194
② ＵＳＳ名古屋 9,881
③ ＨＡＡ神戸 5,093
④ ＵＳＳ九州 4,516
⑤ ＭＩＲＩＶＥ埼玉 4,414
⑥ ＪＵ岐阜 4,250
⑦ ＵＳＳ大阪 4,117
⑧ ＵＳＳ横浜 3,983
⑨ アライバントラ AA 3,664
⑩ ＣＡＡ中部 3,589

　　　
（台）
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֎
国
人
੔
උ
人
ࡐ
活
༻
の

ύ
イ
Φ
ニ
ア
ا
業

ヤ
マ
ヒ
ロ
株
式
会
社
（
本
社

＝
東
ژ
都
新
॓
区
、
山
口
׮
士

社
長
）
は
、
ٕ
能
実
習
制
度
に

自
動
車
整
備
職
種
が
追
加
さ
れ

た
２
０
１
６
年
の
段
階
で
、
い

ち
早
く
外
国
人
整
備
人
材
（
ベ

ト
ナ
ム
人
）
を
採
用
し
た
パ
イ

オ
ニ
ア
企
業
だ
。

「
車
検
の
台
数
を
増
や
す
に
は

分
業
制
が
必
要
で
し
た
。
日
本

人
だ
け
で
は
体
制
が
作
れ
な

か
っ
た
の
で
、
ٕ
能
実
習
生
制

度
を
活
用
し
て
外
国
人
を
い
ち

早
く
採
用
し
ま
し
た
」（
ҏ
౻

取
締
役
）。

続
け
て
「
う
ち
で
は
日
本
在

住
の
外
国
人
が
20
年
以
上
前
か

ら
働
い
て
い
た
た
め
、
社
内
に

఍
抗
は
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

現
在
、
当
社
で
働
い
て
い
る
外

国
人
は
、ٕ
能
実
習
が
５
名（
イ

ン
ド
ネ
シ
ア
人
）、
特
定
ٕ
能

が
３
名（
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
２
名
、

ミ
ャ
ン
マ
ー
１
名
）、
ٕ
人
国

ビ
ザ
の
国
家
整
備
士
２
ڃ
の
ネ

パ
ー
ル
人
が
１
名
い
ま
す
」
と

い
う
。

日
本
に
お
け
る
、
認
定
工
場

と
し
て
の
自
動
車
整
備
会
社
は

約
９
万
２
０
０
０
社
。
日
本
自

動
車
整
備
振
興
会
連
合
会
（
日

整
連
）
の
自
動
車
整
備
白
書
に

よ
れ
ば
、
そ
の
な
か
で
約
５
ׂ

の
会
社
で
整
備
士
が
不
足
し
て

お
り
、
約
１
ׂ
が
す
で
に
人
材

不
足
で
運
営
に
支
ো
が
出
て
い

る
と
い
う
。

少
子
化
や
若
者
の
車
離
れ
の

進
展
な
ど
に
よ
り
、
自
動
車
整

備
士
を
め
ざ
す
若
者
が
10
年
間

で
半
減
。
整
備
士
の
高
ྸ
化
も

՝
題
だ
。
そ
ん
な
背
景
か
ら
、

自
動
車
整
備
業
界
で
外
国
人
整

備
人
材
の
活
用
が
広
が
っ
て
き

て
い
る
。

࠾
༻
ج
準
は
ઍ
ࠩ
万
別

本
人
が
「
社
෩
に
合
う
か
」

ヤ
マ
ヒ
ロ
は
、
顧
客
価
値
を

創
造
す
る
経
営
革
新
を
め
ざ
す

企
業
と
し
て
、
経
営
品
質
協
議

会
よ
り
日
本
経
営
品
質
৆
を
受

৆
し
て
い
る
。

そ
の
よ
う
な
優
良
企
業
で

も
、
初
め
て
採
用
し
た
ٕ
能
実

習
生
ベ
ト
ナ
ム
人
が
１
名
ಀ
げ

て
し
ま
っ
た
。
周
り
に
外
国
人

を
活
用
し
て
い
る
自
動
車
整
備

企
業
も
な
く
、
す
べ
て
は
手
探

り
の
状
態
で
あ
っ
た
。

ҏ
౻
取
締
役
は
「
は
じ
め
て

の
採
用
の
時
、
思
っ
た
よ
り
言

葉
の
น
が
あ
り
、
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
が
取
れ
な
い
と
思

い
ま
し
た
。
そ
の
た
め
結
構
、

構
え
て
し
ま
い
ま
し
た
。制
度
、

ڭ
ҭ
を
き
ち
っ
と
や
っ
て
い
か

な
け
れ
ば
と
。
他
業
種
で
実
習

生
を
ޏ
用
し
て
い
て
、
成
ޭ
し

て
い
る
企
業
の
見
学
も
し
ま
し

た
。
し
か
し
、
真
似
し
て
も
あ

ま
り
上
手
く
い
き
ま
せ
ん
で
し

た
」
と
語
る
。

「
結
局
、
当
社
で
い
え
ば
、
や
っ

ぱ
り
本
人
が
社
風
に
合
う
か
ど

う
か
で
す
。外
国
人
が
増
え
て
、

彼
ら
の
な
か
で
引
き
継
い
で

い
っ
て
く
れ
る
よ
う
に
な
っ
て

い
く
こ
と
で
、
上
手
く
回
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。
最
初
、
気

張
り
す
ぎ
で
、
か
え
っ
て
ギ
ク

シ
ャ
ク
し
て
し
ま
っ
た
の
か
も

し
れ
ま
せ
ん
」。

ヤ
マ
ヒ
ロ
に
お
け
る
外
国
人

の
採
用
基
準
は
、
日
本
人
と
ほ

ぼ
一
緒
だ
。
仕
事
の
出
来
不
出

来
よ
り
も
、
会
社
の
社
風
に
合

い
そ
う
か
ど
う
か
を
重
視
し
て

い
る
。

日
本
人
の
場
合
は
自
分
を
大

切
に
し
て
い
る
、
自
分
自
身
を

理
解
し
て
い
る
、
周
り
に
感
ँ

し
て
い
る
、
そ
し
て
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る
こ
と
が
で

き
る
、な
ど
が
大
切
な
要
ૉ
だ
。

ҏ
౻
取
締
役
は
「
最
近
の
外

国
人
の
面
接
で
は
、
あ
れ
聞
い

て
こ
れ
聞
く
よ
り
も
、
感
覚
的

な
部
分
が
増
え
て
い
ま
す
」
と

言
う
。
社
風
に
合
い
そ
う
な
人

材
の
採
用
が
で
き
、
人
数
が
増

え
て
く
れ
ば
、
外
国
人
の
受
け

入
れ
体
制
も
彼
ら
の
な
か
で
構

築
さ
れ
て
く
る
と
い
う
。

直
近
の
՝
題
は

ධ
価
制
度
と
人
ࡐ
ҭ
成

ヤ
マ
ヒ
ロ
で
は
、
外
国
人
と

毎
月
１
回
（
15
分
）
の
面
談
を

行
な
っ
て
い
る
。
こ
れ
は
日
本

人
も
同
じ
だ
。
日
本
人
が
受
け

て
い
る
社
内
ڭ
ҭ
は
外
国
人
に

も
受
け
て
も
ら
っ
て
い
る
。
社

員
総
会
や
、
そ
の
他
あ
り
と
あ

ら
ゆ
る
会
合
に
も
出
席
し
て
も

ら
う
。

月
１
回（
８
時
か
ら
１
時
間
）

の
早
ே
勉
強
会
も
同
様
で
、
会

社
の
経
営
計
画
書
の
中
身
に
つ

い
て
理
解
を
深
め
る
。そ
し
て
、

最
後
に
感
想
を
言
わ
な
け
れ
ば

い
け
な
い
。
外
国
人
な
ど
に
対

し
て
は
、
事
前
に
店
長
が
予
習

を
さ
せ
て
い
る
。

ヤ
マ
ヒ
ロ
で
は
手
厚
い
ڭ
ҭ

を
実
施
し
て
い
る
が
、
外
国
人

に
対
し
て
も
同
じ
こ
と
を
や

る
。
ҏ
౻
取
締
役
は
「
最
初
か

ら
上
手
く
は
い
き
ま
せ
ん
で
し

た
。
し
か
し
正
直
、
厳
し
い
と

こ
ろ
は
越
え
た
気
が
し
ま
す
。

今
は
外
国
人
の
先
ഐ
が
い
る
の

で
、
彼
ら
が
受
け
継
い
で
い
き

ま
す
。
言
葉
だ
け
で
な
く
、
生

活
、
業
務
、
社
風
も
先
ഐ
が
後

ഐ
に
ڭ
え
ま
す
。
日
本
人
が
ڭ

え
る
こ
と
は
少
な
く
な
り
ま
し

た
」
と
語
る
。

し
か
し
ڭ
ҭ
は
日
本
人
と
変

わ
ら
ず
に
や
っ
て
い
る
が
、
評

価
、
ҭ
成
は
そ
こ
ま
で
で
き
て

い
な
い
と
言
う
。「
16
年
か
ら

外
国
人
の
採
用
を
や
っ
て
い
ま

す
が
、
そ
の
ࠒ
と
比
べ
、
外
国

人
は
レ
ベ
ル
が
上
が
っ
て
き
て

い
ま
す
。
当
社
に
は
複
数
店
舗

が
あ
り
ま
す
が
、
今
で
は
日
本

人
だ
け
で
な
く
、
外
国
人
も
欲

し
い
と
取
り
合
い
で
す
。
そ
れ

に
見
合
っ
た
待
遇
、
制
度
を
社

内
で
見
直
す
時
期
に
き
ま
し

た
。
と
く
に
、
特
定
ٕ
能
の
ٕ

ज़
レ
ベ
ル
は
日
本
人
よ
り
も
良

か
っ
た
り
し
ま
す
」（
ҏ
౻
取

締
役
）。

続
け
て
「
評
価
や
キ
ャ
リ
ア

パ
ス
な
ど
は
き
ち
っ
と
や
れ
て

い
る
の
か
。
彼
ら
の
ビ
ジ
ョ
ン

を
一
緒
に
考
え
ら
れ
て
い
る
の

か
。
ক
来
を
考
え
た
体
制
（
整

備
士
資
格
や
免
許
取
得
な
ど
）

が
作
れ
て
い
る
か
。
ま
だ
不
十

分
で
今
後
の
՝
題
で
す
」
と
話

す
。

֎
国
人
と
対
等
に
向
き
合
う

マ
イ
ン
ド
が
大
੾

ҏ
౻
取
締
役
は
、
他
社
で
も

少
し
で
も
外
国
人
採
用
を
考
え

て
い
る
の
で
あ
れ
ば
、
ぜ
ひ

　2016年４月より、外国人技能実習生制度において「自動車整備」
が職種に追加された。３年後の 19 年４月には新しい在留資格の
特定技能ができ「自動車整備分野」が加わった。外国人活用を加
速する流れが自動車業界に広がっている。

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
欲
し
い
と
語

る
。

「
本
当
に
や
る
気
が
あ
る
、
真

面
目
な
子
が
多
い
で
す
。
私
も

そ
う
で
す
が
、
面
接
し
て
み
た

ら
み
ん
な
良
す
ぎ
て
、
全
員
採

用
し
た
く
な
っ
て
し
ま
い
ま

す
」。初め

て
外
国
人
を
採
用
す
る

企
業
で
あ
っ
て
も
、
そ
れ
ほ
ど

高
い
น
を
作
る
必
要
は
な
い
と

も
言
う
。「
日
本
人
の
従
業
員

を
、
き
ち
ん
と
大
切
に
し
よ
う

と
い
う
気
持
ち
が
あ
れ
ば
、
そ

れ
と
変
わ
ら
な
い
接
し
方
を
し

て
い
れ
ば
良
い
と
思
い
ま
す
。

最
近
、
日
本
人
と
外
国
人
の
違

い
を
๨
れ
ま
す
。
変
に
大
事
に

し
な
い
、
構
え
な
い
、
と
い
う

こ
と
が
大
切
だ
と
分
か
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
」
と
話
す
。

外
国
人
の
魅
力
に
つ
い
て
ਘ

ね
る
と
「
日
本
人
と
異
な
る
と

こ
ろ
は
、気
持
ち
の
部
分
で
す
。

暇
な
店
舗
に
つ
け
る
と
『
も
っ

と
忙
し
い
店
舗
に
行
か
せ
て
欲

し
い
』
と
言
っ
て
き
ま
す
。
仕

事
に
来
た
ん
だ
か
ら
、
も
っ
と

仕
事
が
し
た
い
、
ٕ
ज़
を
学
び

た
い
と
い
う
ᩦ
欲
さ
や
᫶
し
さ

を
感
じ
ま
す
」。

さ
ら
に
「
外
国
人
が
一
緒
に

働
く
こ
と
で
、
日
本
人
が
成
長

す
る
と
思
い
ま
す
。
彼
ら
の
ᩦ

欲
さ
や
᫶
し
さ
、
そ
う
い
う
࢟

を
日
本
人
が
見
る
こ
と
で
、
日

本
人
ス
タ
ッ
フ
の
マ
イ
ン
ド
も

変
わ
っ
て
き
ま
す
」
と
語
る
。

外
国
人
は
今
後
、
必
ず
増
え

て
い
く
。自
動
車
整
備
業
界
は
、

外
国
人
と
向
き
合
わ
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
時
代
に
突
入
し
て
い

る
。

外国人整備人材と
共存共栄する時代47

レポート   株式会社 アセアンカービジネスキャリア   代表取締役   川崎 大輔

༄੉店長、܅からদ本՝長、ニヤンࠨ
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メーカー 車種 車種系統名 内容 発売日
マツダ ＭＸ－３０、ＭＸ－３０ＥＶモデル １代目（ＤＲ系） SＣ １１月１日
ニッサン エルグランド ３代目（Ｅ５２系） 改良 １１月１日
ミツビシ エクリプスクロス １代目（ＧＫ系） SＣ、特別 １１月１０日
ミツビシ エクリプスクロスＰＨＥＶ １代目（ＧＬ系） SＣ、特別 １１月１０日
スバル レックス ４代目（Ａ２００系） ＦＣ １１月１１日
マツダ ＣＸ－８ １代目（ＫＧ系） ＭＣ、特別 １２月１日

国産車（11/1～ ）

輸入車（10/18～ ）
メーカー 車種 車種系統名 内容 発売日
ボルボ ボルボＸＣ４０ １代目（ＸＢ系） 特別 １０月１８日
ポルシェ ポルシェ９１１ ８代目（９９２系） 追加 １０月１９日
キャデラック キャデラックＸＴ４ １代目（Ｅ２系） 特別 １０月２０日
キャデラック キャデラックＸＴ５、ＸＴ６ １代目（Ｃ１系） 特別 １０月２０日
ＡＭＧ ＡＭＧ＿Ｃクラス ５代目（Ｗ２０６系） ＦＣ １０月２０日
ＡＭＧ ＡＭＧ＿Ｃクラスステーションワゴン ５代目（S２０６系） ＦＣ １０月２０日

クライスラージープジープグランドチェロキー ５代目（ＷＬ系） ＦＣ １０月２４日
クライスラージープジープグランドチェロキーＬ １代目（ＷＬ系） 改良 １０月２４日
クライスラージープジープコマンダー ２代目（Ｈ６系） ＦＣ １０月２４日

ＡＭＧ ＡＭＧ＿ＳＬクラス ７代目（R２３２系） ＦＣ １０月２４日
フォルクスワーゲンＶＷゴルフ５ＨＢ ８代目（ＣＤ系） 改良 １０月２５日
フォルクスワーゲンＶＷゴルフＧＴＩ、ゴルフR、ゴルフRヴァリアント ２代目（ＣＤ系） 改良 １０月２５日
フォルクスワーゲンＶＷゴルフヴァリアント ４代目（ＣＤ系） 追加 １０月２５日

ＡＭＧ ＡＭＧ＿Ａクラス ４代目（Ｗ１７７系） 特別 １０月３１日
ＡＭＧ ＡＭＧ＿ＣＬＡクラス ２代目（Ｃ１１８系） 特別 １０月３１日
マセラティ マセラティギブリ ３代目（Ｍ１５７系） 改良 １１月１日
マセラティ マセラティクアトロポルテ ６代目 改良 １１月１日
マセラティ マセラティレヴァンテ １代目 改良 １１月１日
シトロエン シトロエンＣ５エアクロスSＵＶ、ＰＨＥＶ １代目（Ｃ８系） ＭＣ １１月１日
ポルシェ ポルシェ７１８ケイマン、ボクスター １代目（９８２系） 特別 １１月２日
ルノー ルノーキャプチャー ２代目（ＨＪＢ系） 特別 １１月４日

ランドローバー レンジローバーイヴォーク ２代目（ＬＺ系） 特別 １１月８日
ＢＭＷﾐﾆ ＢＭＷミニクロスオーバー ２代目（Ｆ６０系） 特別 １１月１０日
ＢＭＷ ＢＭＷ＿Ｘ７ １代目（Ｇ０７系） ＭＣ １１月１５日

新車情報トレトレ

10
月
３
日
、ダ
イ
ハ
ツ「
タ

ン
ト
」
の
マ
イ
ナ
ー
チ
ェ
ン

ジ
で
「
フ
ァ
ン
ク
ロ
ス
」
が

追
加
と
な
っ
た
。

タ
ン
ト
を
ベ
ー
ス
に
「
楽

し
さ
と
ア
ク
テ
ィ
ブ
さ
」
を

表
現
し
た
フ
ァ
ン
ク
ロ
ス

は
、
ア
ウ
ト
ド
ア
で
の
使
い

勝
手
が
考
慮
さ
れ
た
装
備
を

備
え
、
キ
ャ
ン
プ
場
な
ど

で
「
映
え
る
」
Ｓ
Ｕ
Ｖ
テ
イ

ス
ト
の
デ
ザ
イ
ン
で
登
場
し

た
。
ア
ウ
ト
ド
ア
向
け
の
軽

と
い
え
ば
、
ダ
イ
ハ
ツ
に
は

タ
フ
ト
が
あ
る
が
、
ハ
ス

ラ
ー
や
ス
ペ
ー
シ
ア
ギ
ア
、

ス
ペ
ー
シ
ア
ベ
ー
ス
、
ジ
ム

全長 × 全幅 × 全高：3395mm × 1475mm × 1785mmm、ホイールベース：2460mm、トレッド（Fr / 
Rr）：1300mm / 1295mm、最低地上高：150mm、車両重量：940kg、最小回転半径：4.7m、乗車定員：4 名、
エンジン：水冷直列 3 気筒 12 バルブ DOHC インタークーラーターボ横置、エンジン総排気量：658L、
エンジン最高出力：47kW/6,400rpm、エンジン最大トルク：100N・m/3,600rpm、使用燃料タンク容量：
無鉛レギュラーガソリン / 30L、主ブレーキ（Fr / Rr）：ベンチレーテッドディスク / リーディング・トレー
リング、タイヤサイズ（Fr / Rr）：165/55R15、サスペンション（Fr / Rr）：マクファーソン・ストラット式
コイルスプリング / トーションビーム式コイルスプリング

ニ
ー
と
い
っ
た
ス
ズ
キ
軍
団

が
固
め
て
い
る
ジ
ャ
ン
ル
で

も
あ
り
、
ダ
イ
ハ
ツ
と
し
て

は
、
よ
り
入
り
込
み
た
い

ジ
ャ
ン
ル
で
あ
ろ
う
。

エ
ク
ス
テ
リ
ア
の
特
徴

は
、
無
骨
な
フ
ロ
ン
ト
フ
ェ

イ
ス
だ
。
プ
ロ
テ
ク
タ
ー
を

イ
メ
ー
ジ
し
た
バ
ン
パ
ー

コ
ー
ナ
ー
や
サ
イ
ド
ガ
ー

ニ
ッ
シ
ュ
、
ル
ー
フ
レ
ー
ル

な
ど
、
キ
ャ
ン
プ
に
似
合
う

加
飾
が
施
さ
て
い
る
。
ま
た

イ
ン
テ
リ
ア
も
、
撥
水
加
工

の
フ
ァ
ブ
リ
ッ
ク
シ
ー
ト
や

運
転
席
助
手
席
シ
ー
ト
ヒ
ー

タ
ー
、
格
納
式
リ
ア
サ
ン

シ
ェ
ー
ド
、
両
側
パ
ワ
ー
ス

ラ
イ
ド
ド
ア
、
格
納
式
シ
ー

ト
バ
ッ
ク
テ
ー
ブ
ル
な
ど
、

使
い
勝
手
に
優
れ
た
ア
イ
テ

ム
を
備
え
て
い
る
。

タ
ン
ト
と
い
え
ば
「
ミ
ラ

ク
ル
オ
ー
プ
ン
ド
ア
」
が
最

大
の
特
徴
だ
が
、
大
開
口
１

４
９
０
㎜ 
の
ド
ア
は
、
テ
ン

ト
や
チ
ェ
ア
、
大
型
の
ク
ー

ラ
ー
ボ
ッ
ク
ス
、
寝
袋
な
ど

大
き
な
荷
物
の
出
し
入
れ
が

し
や
す
く
な
る
こ
と
か
ら
、

ア
ウ
ト
ド
ア
ユ
ー
ス
で
は
か

な
り
便
利
で
あ
り
、
フ
ァ
ン

ओཁॾݩ

ク
ロ
ス
で
は
、
さ
ら
に
魅
力

ポ
イ
ン
ト
と
な
る
。
こ
の
点

は
ラ
イ
バ
ル
の
ス
ペ
ー
シ
ア

ギ
ア
に
は
な
い
、
大
き
な
メ

リ
ッ
ト
だ
。
ま
た
、
安
価
な

デ
ィ
ス
プ
レ
イ
オ
ー
デ
ィ
オ

が
メ
ー
カ
ー
オ
プ
シ
ョ
ン
で

設
定
さ
れ
て
お
り
、
ス
マ
ホ

の
ナ
ビ
機
能
を
利
用
す
る
こ

と
で
、
高
額
な
ナ
ビ
を
購
入

す
る
必
要
が
な
く
、
経
済
的

だ
。車

両
価
格
は
税
込
１
３
８

万
円
~
１
９
９
万
円
、
タ
ン

ト
シ
リ
ー
ズ
合
計
の
月
間
販

売
目
標
台
数
１
万
２
５
０
０

台
と
野
心
的
だ
。
直
近
の
２

０
２
２
年
10
月
の
タ
フ
ト
シ

リ
ー
ズ
の
軽
登
録
台
数
は
１

万
４
９
８
１
台
で
あ
り
、
こ

こ
に
フ
ァ
ン
ク
ロ
ス
が
加
わ

る
こ
と
で
、
さ
ら
に
台
数
を

伸
ば
す
こ
と
は
可
能
だ
ろ

う
。
長
年
続
い
て
い
る
Ｎ
―

Ｂ
Ｏ
Ｘ
、
ス
ペ
ー
シ
ア
、
タ

フ
ト（
最
近
は
ル
ー
ク
ス
も
）

の
争
い
は
、
こ
の
先
、
さ
ら

に
激
化
す
る
も
の
と
予
想
さ

れ
る
。

新
車
が
た
く
さ
ん
売
れ
る

ほ
ど
、
中
古
車
市
場
へ
の
流

入
台
数
が
増
加
し
、
Ａ
Ａ
相

場
は
下
落
す
る
。
事
実
、
タ

ン
ト
の
出
品
台
数
は
10
月
に

入
り
１
・
５
倍
に
増
え
て
お

り
、そ
の
影
響
も
あ
っ
て
か
、

タ
ン
ト
の
中
古
車
相
場
が
下

落
を
始
め
て
い
る
。
フ
ァ
ン

ク
ロ
ス
が
納
車
と
な
り
始
め

る
年
末
ご
ろ
に
は
、
さ
ら
な

る
相
場
下
落
も
あ
り
う
る
だ

ろ
う
。

（
自
動
車
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト

吉
川
賢
一
）

タ
ン
ト
の
魅
力
は
そ
の
ま
ま
に

            

ア
ウ
ト
ド
ア
で
便
利
な
機
能
満
載

フ
ァ
ン
ク
ロ
ス
が
登
場
！

タント ファンクロスターボ 2WD

定員（人） パワートレーン 駆動 価格（ 税込 ）

ファンクロスターボ
4

水冷直列 3 気筒 12 バルブ DOHC
インタークーラーターボ 横置

2WD ¥1,809,500
4WD ¥1,930,500

ファンクロス 水冷直列 3 気筒 12 バルブ DOHC 横置 2WD ¥1,721,500
4WD ¥1,842,500
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レ
ー
ム
に
樹
脂
製
の
外
板
を

組
み
合
わ
せ
た
ボ
デ
ィ
は
、

普
段
の
査
定
で
も
な
か
な
か

遭
遇
し
ま
せ
ん
。

ま
だ
査
定
経
験
が
無
い
方

は
、
こ
の
機
会
に
攻
略
方
法

を
予
習
し
て
お
き
ま
し
ょ

う
。

ル
ノ
ー
と
ダ
イ
ム
ラ
ー
の

共
同
開
発
車

フ
ォ
ー
フ
ォ
ー
に
採
用
さ

れ
て
い
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
は
、
ル
ノ
ー
ト
ゥ
イ
ン
ゴ

（
第
３
世
代
）
と
共
有
化
。

こ
れ
に
よ
り
、
エ
ン
ジ
ン
は

リ
ヤ
へ
と
移
さ
れ
Ｒ
Ｒ
化
さ

れ
ま
し
た
。

ま
ず
、
フ
ロ
ン
ト
エ
リ
ア

査
定
検
査
に
役
立
つ
！
人
気
モ
デ
ル
﹃
解
体
新
書
﹄
71

ス
マ
ー
ト
・
フ
ォ
ー
フ
ォ
ー

株
式
会
社  

ジ
ャ
ッ
ジ
メ
ン
ト

  

レ
ポ
ー
ト

ひ
と
つ
の
モ
デ
ル
を

フ
ォ
ー
カ
ス
し
て
、
注
意
す

べ
き
ポ
イ
ン
ト
を
紹
介
す

る
こ
の
コ
ー
ナ
ー
。
今
回

は
、
個
性
的
な
コ
ン
パ
ク
ト

カ
ー
、
ス
マ
ー
ト
・
フ
ォ
ー

フ
ォ
ー
（
Ｗ
４
５
３
系
）
を

取
り
上
げ
ま
す
。

初
見
で
戸
惑
う
査
定
泣
か
せ

フ
ォ
ー
フ
ォ
ー
と
し
て

２
代
目
に
な
る
Ｗ
４
５
３

系
は
、
２
０
１
４
年
に
デ

ビ
ュ
ー
。
一
見
す
る
と
、
お

洒
落
な
印
象
の
コ
ン
パ
ク
ト

カ
ー
で
す
が
、
査
定
を
開
始

す
る
と
そ
の
独
特
の
造
り
に

苦
戦
し
ま
す
。

リ
ヤ
に
エ
ン
ジ
ン
が
配

置
、
そ
し
て
高
張
力
鋼
の
フ

中
心
に
確
認
し
て
い
き
ま
す

（
画
像
②
赤
丸
）。

さ
ら
に
、
ヘ
ッ
ド
ラ
イ
ト

ユ
ニ
ッ
ト
に
は
製
造
日
が
記

さ
れ
た
ラ
ベ
ル
も
貼
ら
れ
て

い
る
の
で
、
チ
ェ
ッ
ク
し
ま

し
ょ
う
（
画
像
②
黄
枠
、
画

像
③
）。

初
度
登
録
年
月
よ
り
も
新

し
い
日
付
の
場
合
、
交
換
し

て
い
る
証
拠
と
な
り
ま
す

し
、
衝
撃
波
及
の
ヒ
ン
ト
に

も
な
り
ま
す
。

続
い
て
、
フ
ロ
ン
ト
イ
ン

サ
イ
ド
パ
ネ
ル
で
す
。
先
端

部
分
に
加
え
、
さ
ら
に
前
方

へ
と
伸
び
る
フ
ェ
ン
ダ
ー
ス

テ
ー
（
画
像
④
赤
丸
）
を
注

目
し
ま
す
。

樹
脂
製
フ
ロ
ン
ト
フ
ェ
ン

ダ
ー
は
強
度
も
低
く
、
こ
の

フ
ェ
ン
ダ
ー
ス
テ
ー
部
分
に

す
ぐ
衝
撃
が
波
及
し
て
、
損

傷
し
て
し
ま
い
ま
す
。実
際
、

修
正
さ
れ
た
状
態
を
見
か
け

る
こ
と
も
多
く
『
要
注
意
箇

所
』
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

最
後
は
サ
イ
ド
メ
ン
バ
ー

の
確
認
で
す
。
画
像
⑤
の
よ

う
に
上
側
か
ら
見
下
ろ
す

と
、
ラ
ジ
エ
ー
タ
コ
ア
サ

ポ
ー
ト
と
ボ
ル
ト
留
め
さ
れ

た
エ
リ
ア
を
確
認
す
る
こ
と

が
可
能
で
す
。

ラ
ジ
エ
ー
タ
コ
ア
サ
ポ
ー

ト
が
修
正
や
交
換
さ
れ
て
い

る
場
合
、
色
調
に
違
い
が
生

じ
た
り
、
不
自
然
な
隙
間
が

発
生
し
た
り
し
ま
す
。

リ
ヤ
エ
リ
ア
の
攻
略
法

リ
ヤ
エ
リ
ア
は
、
荷
室
側

に
エ
ン
ジ
ン
ル
ー
ム
を
遮
断

す
る
鋼
板
製
カ
バ
ー
が
装
着

さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
カ

バ
ー
は
数
ヵ
所
ネ
ジ
留
め
さ

れ
て
い
る
だ
け
な
の
で
、
簡

匠

第105回

勝手に格付け！
査定難易度

　樹脂製外板は見極めのヒントも
乏しく、苦労させられます。その
反面、骨格部位の確認は難しいと
ころもありません。冒頭にも申し
上げたように、初見は苦労します
が、一度覚えればさほど苦労する
ことはないモデル
です。外板の状態
チェックをほどほ
どにし、骨格の見
極めに時間を費や
す割り切りが必要
です。

Ｃ

を
確
認
し
た
い
と
こ
ろ
で
す

が
、
フ
ロ
ン
ト
フ
ー
ド
の

オ
ー
プ
ナ
ー
は
、
車
内
を
探

し
て
も
見
当
た
り
ま
せ
ん
。

フ
ロ
ン
ト
フ
ー
ド
は
、
フ

ロ
ン
ト
グ
リ
ル
内
に
収
納
さ

れ
て
い
る
レ
バ
ー
を
手
前
に

引
き
出
す
こ
と
で
、
ボ
デ
ィ

か
ら
部
分
的
に
浮
か
す
こ
と

が
で
き
ま
す
（
画
像
①
）。

フ
ロ
ン
ト
フ
ー
ド
は
バ
ン

ド
で
結
ば
れ
て
い
る
の
で
、

完
全
に
外
す
こ
と
は
で
き
ま

せ
ん
が
、
フ
ロ
ン
ト
エ
リ
ア

を
確
認
す
る
ス
ペ
ー
ス
は
十

分
、
確
保
さ
れ
ま
す
。

フ
ロ
ン
ト
エ
リ
ア
は
、
４

つ
の
ポ
イ
ン
ト
（
左
右
フ
ロ

ン
ト
イ
ン
サ
イ
ド
パ
ネ
ル
＆

サ
イ
ド
メ
ン
バ
ー
先
端
部
を

知っておきたいインスペクション・データ

◆修復歴遭遇率（弊社検査実績）
5.3％（2022 年 10 月現在）
　　　　　
◆車台番号刻印位置
　→運転席座面下に刻印

◆色ナンバー表記位置
　→右センターピラーに表記

◆ボンネットオープナー位置
　→フロントグリル内に設置

◆ＯＢＤ２接続端子設置位置
　→ダッシュボード左端下部に設置

単
に
開
け
る
こ
と
が
で
き
ま

す
（
画
像
⑥
）。

こ
こ
か
ら
覗
き
込
む
こ
と

で
、
リ
ヤ
サ
イ
ド
メ
ン
バ
ー

や
リ
ヤ
エ
ン
ド
パ
ネ
ル
の
状

態
を
確
認
す
る
こ
と
が
可
能

で
す
。

残
念
な
が
ら
、
リ
ヤ
エ
ン

ド
パ
ネ
ル
の
バ
ン
パ
ー
側
エ

リ
ア
は
、
こ
ち
ら
か
ら
だ
と

見
る
こ
と
が
で
き
な
い
の

で
、
バ
ン
パ
ー
下
側
か
ら
見

上
げ
る
よ
う
に
し
て
確
認
す

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

フ
ロ
ン
ト
エ
リ
ア
同
様
、

最
初
は
戸
惑
う
か
も
知
れ
ま

せ
ん
が
、
死
角
に
な
る
よ
う

な
と
こ
ろ
も
少
な
い
の
で
、

落
ち
着
い
て
対
処
す
れ
ば
大

丈
夫
で
す
。

（
Ｗ
４
５
３
系
）

画像④フェンダーステー部分に要注意！（画像は新車状態）

画像③ヘッドライトユニットは製造日を確認（この場合 2019 年
11 月 5 日製造）

画像②４つのポイント以外にもヒントが……

画像①レバーを手前に引き出します

画像⑥リヤエンドパネルとリヤフロアの接合部に塗布された
シーラント（画像は新車状態）

画像⑤不自然な塗装跡や隙間が発生していないか？（画像
は新車状態）

独特の造りに苦戦するモデル

スマート・フォーフォー
の YouTube 動 画はこち
らからアクセスできます

ϑϩϯτࠨ
ΠϯαΠυύωϧ

ӈϦϠαΠυϝϯόʔ

Ϧ
Ϡ
Τ
ϯυ
ύ
ω
ϧ

αΠυϝϯόʔࠨ

ଆίΞαϙʔτࠨ
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大
規
模
な
展
示
場
を
持
た

な
い
中
古
車
販
売
業
や
整
備

業
に
お
い
て
、
車
販
を
推
進

す
る
に
は
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
か

ら
仕
入
れ
て
販
売
す
るň

注

จ
販
売ŉ

を
避
け
て
通
る
こ

と
は
で
き
ま
せ
ん
。

中
古
車
の
注
จ
販
売
は
、

店
頭
に
あ
る
商
品
を
売
る
の

と
は
違
い
、
目
に
見
え
な
い

商
品
を
販
売
す
る
た
め
、
商

談
の
難
易
度
が
高
く
、
お
客

様
の
信
頼
を
得
ら
れ
る
か
ど

う
か
が
重
要
と
な
り
ま
す
。

信
頼
が
得
ら
れ
な
い
と
、

車
探
し
を
任
せ
て
い
た
だ
く

こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
し
、
商

談
力
を
高
め
な
い
と
、
値
引

き
商
談
に
走
り
や
す
く
な

り
、
せ
っ
か
く
受
注
で
き
て

も
薄
利
で
あ
る
、
と
い
っ
た

こ
と
が
起
こ
り
が
ち
で
す
。

注
จ
販
売
で
よ
く
聞
く
ࣦ
ഊ

株式会社チームエル （カーリンクチェーン本部）レポート

中古車の注文販売で
　　　適正利益は取れている？

CONSULTANT′S  EYE 敏腕マネージャーに聞く！

例
に
次
の
よ
う
な
こ
と
が
あ

り
ま
す
。

●
お
客
様
の
要
望
が
厳
し
く
、

な
か
な
か
ͽ
っ
た
り
の
車

が
見
つ
か
ら
な
い

●
お
客
様
の
予
算
が
厳
し
く
、

な
か
な
か
落
札
で
き
な
い

●
何
と
か
落
札
で
き
て
も
適

正
な
利
益
が
取
れ
ず
、
く

た
び
れ
損

注
จ
販
売
の
際
、
要
望
車

両
が
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
で
な
か

な
か
見
つ
か
ら
な
い
ケ
ー
ス

や
、
落
札
で
き
て
も
利
益
が

出
な
い
と
い
う
ケ
ー
ス
は
、

注
จ
の
取
り
方
に
問
題
が
あ

る
場
合
が
多
い
で
す
。

近
年
は
、
整
備
業
や
Ｓ
Ｓ

を
中
心
に
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
代

行
が
増
え
て
お
り
、
お
客
様

と
一
緒
に
、
パ
ソ
コ
ン
の
画

面
で
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
出
品
車

を
見
て
、
車
を
選
ぶ
店
舗
も

多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。出

品
車
を
見
な
が
ら
車
両

を
合
意
す
る
こ
と
自
体
は
悪

く
な
い
の
で
す
が
、
私
が
問

題
と
感
じ
て
い
る
の
は
、
販

売
利
益
を
手
数
料
で
い
た
だ

く
店
舗
が
増
え
て
い
る
こ
と

で
す
。

結
論
を
言
う
と
、
手
数
料

制
で
注
จ
販
売
を
行
な
う

と
、
利
益
が
少
な
い
だ
け
で

な
く
、
顧
客
満
足
度
が
高
ま

り
ま
せ
ん
。

ಁ
明
性
を
重
視
し
、
オ
ー

ク
シ
ョ
ン
の
落
札
額
ま
で
す

べ
て
オ
ー
プ
ン
に
す
る
店
舗

が
あ
り
ま
す
が
、
そ
う
な
る

と
利
益
は
手
数
料
制
で
い
た

だ
か
な
く
て
は
な
ら
な
く
な

り
ま
す
。

そ
う
い
っ
た
店
舗
の
落
札

手
数
料
は
、
だ
い
た
い
５
万

円
程
度
か
車
両
の
５
％
程

度
。
中
古
車
を
販
売
す
る
利

益
と
し
て
は
、
と
て
も
十
分

と
は
い
え
ま
せ
ん
。

名
義
変
更
の
手
数
料
や
納

車
整
備
費
用
は
別
に
い
た
だ

い
た
と
し
て
も
、
車
両
の
販

売
利
益
が
５
万
円
で
、
お
客

様
に
満
足
い
た
だ
け
る
サ
ー

ビ
ス
が
で
き
る
で
し
ょ
う

か
。実

際
そ
う
い
っ
た
店
舗
で

は
、
落
札
し
た
車
両
に
出
品

票
に
は
記
入
さ
れ
て
い
な

か
っ
た
傷
や
へ
こ
み
が
あ
っ

た
場
合
や
、
予
測
し
て
い
な

い
不
具
合
が
発
生
し
た
際
、

基
本
的
に
は
、
お
客
様
に
そ

の
修
理
費
用
を
負
担
い
た
だ

く
か
、
そ
の
ま
ま
納
車
す
る

そ
う
で
す
。

こ
れ
で
は
顧
客
満
足
度
が

高
ま
る
は
ず
が
あ
り
ま
せ

ん
。
本
来
、
中
古
車
の
利
益

は
「
数
台
に
１
台
は
思
い
が

け
な
い
ト
ラ
ブ
ル
が
発
生
す

る
と
考
え
て
、
し
っ
か
り
と

い
た
だ
か
な
く
て
は
な
ら
な

い
も
の
」
な
の
で
す
。

ҿ
食
店
で
も
ホ
テ
ル
で

も
、
原
価
を
開
示
し
て
商
売

を
す
る
こ
と
は
な
い
で
す

し
、
そ
の
必
要
も
あ
り
ま
せ

ん
。
私
は
ಁ
明
性
を
重
視
す

る
こ
と
と
、
原
価
と
な
る
落

札
額
を
オ
ー
プ
ン
に
す
る
こ

と
は
、
別
の
話
で
あ
る
と
考

え
ま
す
。

購
入
し
た
お
客
様
に
喜
ん

で
い
た
だ
き
、
末
Ӭ
く
お
付

き
合
い
し
た
い
の
で
あ
れ

ば
、
手
数
料
制
は
や
め
て
、

お
客
様
に
喜
ん
で
い
た
だ
い

た
対
価
と
し
て
の
利
益
を
追

求
し
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

そ
の
た
め
に
は
、
適
正
な

予
算
で
適
正
な
車
両
を
注
จ

い
た
だ
く
た
め
の
商
談
力
を

身
に
付
け
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。日

々
、
自
身
の
商
談
を
見

直
し
、
ٕ
ज़
を
ຏ
い
て
い
か

な
く
て
は
な
ら
な
い
の
で
す
。
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プ
ロ
の
お
手
本
ト
ー
ク

石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
が
や
る
と
ど
う
な
る
？

લ
号
ま
で
︑
新
人
の
大
野
君
の
商
談
書
き
起
こ
し
を
通
じ
て
︑
お
客
様
の
「
人
と
な
り
」
を
理
解
す
る
こ
と
が
重
要

で
あ
る
︑
と
石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
は
ڭ
え
て
く
れ
た
︒
今
号
で
は
︑
石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
が
商
談
す
る
と
ど
う
な
る
の

か
？

１
年
の
最
後
と
し
て
︑
お
さ
ら
い
と
と
も
に
ָ
し
ん
で
も
ら
い
た
い
︒

新
人
の
大
野
君
の
商
談
書

き
起
こ
し
の
内
༰
は
︑
次
の

̦
̧
コ
ー
ド
か
ら
み
る
こ
と

が
で
き
ま
す
←

お
客
様
の
η
リ
ϑ
が
︑
以

લ
の
実
商
談
と
ม
わ
っ
て
い

る
෦
෼
が
あ
り
ま
す
︒
プ
ロ

の
商
談
で
は
︑
お
客
様
は
こ

う
返
し
て
く
る
と
い
う
༧
ଌ

に
ج
づ
い
て
い
ま
す
︒
྘
ࣈ

ử
石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
が
考

え
て
い
る
こ
と
で
す
︒ớ
商

談
の
ল
略
෦
෼
は
⿨
⿨
⿨

⿨
で
ද
し
て
い
ま
す
Ờ

⿫
お
客
様
概
要
⿬

菅
沢
様

62
歳
男
性

雰
囲
気
は
と
て
も
60
代
に

は
見
え
な
い
活
力
の
あ
る

方
︒
少
し
曇
り
が
か
っ
た
サ

ン
グ
ラ
ス
に
︑
首
に
は
大
き

な
金
の
チ
ェ
ー
ン
を
し
て
お

り
︑
左
腕
に
は
ロ
レ
ッ
ク
ス

の
腕
時
計
︒
い
か
に
も
ベ
ン

ツ
が
似
合
う
方
︒
下
取
り
額

に
納
得
い
っ
て
い
な
か
っ
た

よ
う
で
︑
少
し
苛
立
ち
が
あ

る
よ
う
で
し
た
︒

⿫
査
定
車
輛
⿬

車
種 : 

平
成
30
年
式

ベ
ン

ツ
Ｃ
Ｌ
Ｓ
４
５
０

４
マ

チ
ッ
ク
ス
ポ
ー
ツ
エ
ク
ス
ク

ル
ー
シ
ブ
Ｐ
Ｋ
Ｇ

走
行 : 

５
万
３
０
０
０
Ω
ロ

色 : 

シ
ル
バ
ー

小
傷
あ
り
４
点
モ
ノ

⿧
石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の

お
手
本
⿨

石
沢
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ーớ
以
下
︑

石
沢
̢
Ờ「
す
み
ま
せ
ん
。

お
待
た
せ
致
し
ま
し
た
」

お
客
「
４
５
０
の
４
マ
チ
ッ

ク
で
フ
ル
装
備
だ
か
ら
」

石
沢
̢
「
そ
う
で
す
ね
、
エ

ク
ス
ク
ル
ー
シ
ブ
パ
ッ
ケ
ー

ジ
で
す
ね
。
少
し
で
も
高
く

査
定
す
る
た
め
に
、
色
々
と

お
車
の
情
報
を
お
伺
い
さ
せ

て
い
た
だ
き
ま
す
。
こ
ち
ら

（
査
定
申
込
ア
ン
ケ
ー
ト
）

も
ご
記
入
有
難
う
ご
ざ
い
ま

す
。
拝
見
さ
せ
て
い
た
だ
き

ま
す
。
お
名
前
が
菅
沢
敏
行

様
で
す
ね
。
改
め
ま
し
て
本

日
は
ご
来
店
い
た
だ
き
、
有

難
う
ご
ざ
い
ま
す
」

お
客「
偶
然
通
り
か
か
っ
て
ね
」

⿧
中
略

グ
レ
ー
ド
の
֬
ೝ

を
し
て
い
る
⿨

⿨
⿨
⿨
⿨

石
沢
̢
「
フ
ル
装
備
で
フ
ロ

ン
ト
と
リ
ア
の
ソ
ナ
ー
を
付

け
ら
れ
て
い
る
と
い
う
事
で

す
ね
」

お
客
「
全
部
ね
、
黒
に
塗
装

し
ち
ゃ
っ
て
ね
。
真
っ
黒
く

て
さ
、
艶
消
し
じ
ゃ
な
い
。

そ
れ
を
黒
の
テ
カ
テ
カ
に
し

た
の
」(

バ
ン
パ
ー
の
樹
脂

が
む
き
出
し
に
な
っ
て
い
る

と
こ
ろ
を
黒
く
塗
装
さ
れ
て

い
る)

石
沢
̢
「
な
る
ほ
ど
、
確
か

に
あ
の
樹
脂
は
せ
っ
か
く
の

黒
が
締
ま
ら
な
く
な
り
ま
す

ね
。
あ
と
で
ง
囲
気
を
見
て

み
ま
し
ょ
う
。楽
し
み
で
す
」

お
客
「
デ
ィ
ー
ラ
ー
も
そ
こ

を
査
定
し
て
く
れ
て
る
か
ら

さ
」

石
沢
̢
「
デ
ィ
ー
ラ
ー
の
方

で
も
評
価
に
な
っ
て
い
る
の

で
す
ね
？

௝
し
い
で
す
。

普
通
は
、
後
で
い
じ
っ
た
り

し
た
部
分
は
、
デ
ィ
ー
ラ
ー

で
は
評
価
す
る
こ
と
は
ま
ず

な
い
の
で
す
が
、
よ
ほ
ど
ง

囲
気
が
良
か
っ
た
の
で
し
ょ

う
。
こ
の
ク
ラ
ス
は
セ
ン
ス

良
く
触
ら
な
い
と
、
次
に
販

売
し
に
く
く
な
り
ま
す
か

ら
」

お
客
「
そ
う
な
の
？

ま
あ

よ
く
見
て
よ
」

こ
の
時
点
で
︑
お
客
様
は

ま
ん
͟
ら
で
も
な
い
感
じ
に

な
っ
て
い
る
で
し
ょ
う
︒
自

෼
の
い
じ
り
を
「
η
ン
ス
が

あ
る
」
と
い
う
ධ
価
を
さ
れ

て
い
る
わ
け
で
す
か
ら
︒
さ

ら
に
ඃ
せ
て
い
き
ま
し
ょ

う
︒
次
の
よ
う
な
感
じ
で
す

Ͷ
︒

⿨
⿨
⿨
⿨

石
沢
̢
「
Ｃ
Ｌ
Ｓ
の
黒
じ
ゃ

な
い
で
す
か
。
変
な
い
じ
り

方
を
す
る
と
、
た
だ
た
だ
、

い
か
つ
く
な
っ
ち
ゃ
う
と
思

う
ん
で
す
。
セ
ン
ス
良
く
い

じ
る
こ
と
が
大
切
だ
と
思
う

ん
で
す
。
た
だ
Җ
ѹ
感
が
あ

る
の
と
、
黒
で
セ
ン
ス
良
く

締
ま
る
の
と
は
全
然
違
い
ま

す
ね
。
デ
ィ
ー
ラ
ー
さ
ん
が

評
価
し
て
い
る
の
で
す
か

ら
、
う
ま
く
ま
と
ま
っ
て
い

る
の
で
し
ょ
う
。
楽
し
み
で

す
」

お
客
「
そ
う
か
な
ぁ
、
ま
あ

見
て
よ
」

こ
の
ล
り
で
︑
す
で
に
立

場
逆
転
に
な
っ
て
い
る
で

し
ょ
う
︒
こ
の
お
客
様
は
ධ

価
を
さ
れ
る
側
に
回
っ
て
い

る
の
で
す
か
ら
︒
し
か
も
๙

め
ら
れ
な
が
ら
︒
イ
カ
ツ
イ

雰
囲
気
の
͝
自
身
で
す
が
︑

内
心
は
そ
わ
そ
わ
し
て
い
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
︒

石
沢
̢
「
分
か
り
ま
し
た
。

次
に
お
乗
り
換
え
が
新
車
の

ベ
ン
ツ
で
す
ね
。
次
は
何
ク

ラ
ス
に
お
乗
り
換
え
を
す
る

の
で
す
か
」

お
客
「
ち
っ
ち
ゃ
い
の
に
す

る
か
ら
。
Ｃ
ク
ラ
ス
に
」

石
沢
̢
「
お
乗
り
替
え
の
理

由
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
」

お
客
「
ち
ょ
っ
と
怖
い
思
い

し
た
の
大
き
さ
で
」

石
沢
̢
「
結
構
パ
ワ
ー
が
あ

り
ま
す
か
ら
ね
。
あ
の
大
き

さ
だ
と
、
確
か
に
取
り
扱
い

し
に
く
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん

ね
」

お
客
「
う
ん
」

石
沢
̢
「
Ｃ
ク
ラ
ス
以
外
に

乗
り
換
え
る
の
は
間
違
い
な

い
で
す
か
？

他
の
車
種
と

か
の
可
能
性
は
あ
り
ま
せ
ん

か
？
」

お
客
「
た
ぶ
ん
Ｃ
ク
ラ
ス
だ

ね
」

石
沢
̢
「
こ
の
Ｃ
Ｌ
Ｓ
を
乗

り
続
け
る
可
能
性
は
な
い
の

で
し
ょ
う
か
」

お
客
「
な
い
、
な
い
。
も
う

こ
れ
は
い
い
よ
」

石
沢
̢
「
ঝ
知
し
ま
し
た
。

と
い
う
こ
と
は
、
私
は
こ
の

Ｃ
Ｌ
Ｓ
を
査
定
ア
ッ
プ
で
き

る
よ
う
に
౒
力
を
す
れ
ば
よ

い
と
い
う
事
で
す
ね
。
面
白

い
車
で
す
か
ら
、
期
待
で
き

る
と
思
い
ま
す
」

お
客
「
頼
む
よ
」

ࢲ
は
︑
Ｃ
Ｌ
Ｓ
か
ら
Ｃ
ク

ラ
ス
に
乗
り
換
え
る
理
༝

は
ૉ
直
に
ฉ
い
て
い
ま
せ

ん
︒
５
万
Ω
ロ
以
上
乗
っ
て

い
て
︑「
ා
い
ࢥ
い
を
し
た
」

と
い
う
の
は
ど
う
も
解
せ
ま

せ
ん
︒

Ԟ
さ
ん
が
ӡ
転
し
て
︑
ා

い
ࢥ
い
を
し
た
の
か
も
知
れ

ま
せ
ん
Ͷ
︒
Ԟ
さ
ん
に
「
こ

ん
な
大
き
な
の
ݏ
」
と
言
わ

れ
た
の
か
も
知
れ
ま
せ
ん
︒

そ
っ
ち
の
方
が
す
っ
き
り
と

ᡰ
に
落
ち
ま
す
︒
こ
の
お
客

様
の
෩
๴
か
ら
し
て
︑「
ঁ

๪
に
言
わ
れ
た
か
ら
︙
︙
」

と
は
言
わ
な
い
で
し
ょ
う

し
︒ち

ょ
っ
と
う
が
っ
た
見
方

か
も
知
れ
ま
せ
ん
が
︑
商
談

で
は
こ
の
く
ら
い
の
こ
と
は

考
え
て
お
い
た
方
が
ྑ
い
と

ࢥ
い
ま
す
︒
ૉ
直
に
お
客
様

の
言
う
事
を
ฉ
い
て
は
い
け

ま
せ
ん
︒

⿨
⿨
⿨
⿨

⿧
査
定
が
ऴ
わ
っ
て
⿨

石
沢
̢
「
良
い
で
す
ね
、
ง

囲
気
。
や
は
り
セ
ン
ス
良
く

締
ま
っ
て
い
る
感
じ
で
す
。

期
待
で
き
る
と
思
い
ま
す
」

お
客
「
そ
う
な
の
？
」

石
沢
̢
「
デ
ィ
ー
ラ
ー
で

査
定
を
出
さ
れ
た
と
い
う

事
で
、
そ
の
査
定
に
は
ひ

と
つ
注
意
点
が
あ
り
ま
す
。

デ
ィ
ー
ラ
ー
様
は
時
々
、
新

車
を
売
り
た
い
が
た
め
に
、

思
わ
せ
ぶ
り
な
高
め
の
数
字

を
言
っ
た
り
、
新
車
の
値
引

き
額
を
査
定
額
に
乗
せ
て
伝

え
て
き
た
り
し
ま
す
。
そ
れ

で
は
本
当
に
得
な
の
か
ど
う

か
が
わ
か
り
ま
せ
ん
か
ら
、

き
ち
ん
と
判
断
を
し
た
方
が

良
い
と
思
い
ま
す
。
商
談
を

前
向
き
に
す
る
た
め
に
、
あ

り
得
な
い
高
め
の
数
字
を

言
っ
て
き
て
い
る
の
か
、
ま

た
は
新
車
の
値
引
き
が
、
査

定
価
格
に
込
み
に
な
っ
て
し

ま
っ
て
い
な
い
か
を
判
断
で

き
ま
す
。
ち
な
み
に
、
い
く

ら
と
言
っ
て
き
て
い
ま
す

か
？
」

お
客
「
そ
っ
ち
出
し
て
か
ら

で
し
ょ
、
そ
れ
言
う
の
は
」

石
沢
̢
「
デ
ィ
ー
ラ
ー
査
定

を
聞
い
た
と
し
て
も
、
弊
社

で
は
そ
の
少
し
上
で
買
お
う

と
す
る
わ
け
で
は
な
い
の
で

ご
安
心
く
だ
さ
い
。
本
当
の

査
定
か
ど
う
か
を
判
断
し
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ

で
は
、
査
定
の
伝
え
方
を
ڭ

え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
？

デ
ィ
ー
ラ
ー
様
は
、
は
っ
き

り
い
く
ら
で
取
り
ま
す
…
…

と
い
う
話
を
し
て
い
た
で

し
ょ
う
か
」

紙
面
の
関
係
で
こ
こ
ま
で

で
す
が
︑
こ
の
ଓ
き
は
次
の
̦

̧
コ
ー
ド
で
見
る
こ
と
が
で

き
ま
す
︒
プ
ロ
の
ク
ロ
ー
ジ
ン

グ
を
ָ
し
ん
で
く
だ
さ
い
︒

本
年
も
あ
り
が
と
う
͝
͟

い
ま
し
た
︒
皆
様
の
商
談
ٕ

ज़
が
向
上
し
︑
利
ӹ
増
に
つ

な
が
る
こ
と
を
お
ف
り
ਃ
し

上
げ
ま
す
︒

ボ
カ
シ
の
ແ
い
༗
ྉ
൛
の

ਃ
し
ࠐ
み
は
こ
ち
ら
ˣ
０

３
ー
３
３
７
１
ー
９
３
４
０

ま
で
︒
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し
た
よ
う
な
落
札
台
数
と

な
っ
て
い
る
。
高
額
車
に
な

る
ほ
ど
、
価
格
が
一
気
に
下

落
し
て
車
が
欲
し
い
人
に
行

き
渡
る
の
で
は
な
く
、
徐
々

に
値
を
下
げ
な
が
ら
需
要
を

満
た
し
て
い
く
こ
と
に
な

る
。
こ
れ
ま
で
新
車
や
中
古

車
の
不
足
が
続
い
た
に
も
関

わ
ら
ず
、
成
約
台
数
が
増
え

て
い
な
い
の
だ
か
ら
、
未
充

車
が
増
え
、
成
約
率
の
低
下

が
、
よ
り
目
立
つ
結
果
に
な

り
や
す
い
。

そ
の
よ
う
な
中
で
図
に
示

24

今
号
の
ト
ッ
プ
記
事
で

は
、
足
元
で
Ａ
Ａ
相
場
が
下

落
し
て
い
る
こ
と
を
お
伝
え

し
た
。
そ
の
中
で
、
落
札
台

数
に
触
れ
た
の
で
、
改
め
て

グ
ラ
フ
で
確
認
し
た
い
。

図
１
は
国
産
車
、輸
入
車
、

軽
自
動
車
の
落
札
台
数
を
合

計
し
た
も
の
だ
が
、
タ
マ
不

足
で
あ
っ
た
昨
年
と
ほ
ぼ
同

水
準
と
な
っ
て
い
る
。

自
動
車
は
、
極
端
な
景
気

悪
化
等
が
な
け
れ
ば
需
要
の

変
動
が
小
さ
く
、
出
品
台
数

が
増
え
れ
ば
成
約
率
は
下
落

し
、
反
対
に
、
出
品
台
数
が

増
え
れ
ば
成
約
率
は
上
昇
す

る
。価

格
変
動
は
、
売
却
側
の

売
り
切
り
設
定
の
影
響
を
受

け
る
。
低
年
式
や
軽
自
動
車

の
出
品
者
は
、
元
々
の
車
の

価
格
が
安
い
の
で
、
売
れ
れ

ば
良
い
と
い
う
ケ
ー
ス
が
増

え
、
安
い
価
格
で
成
約
す
る

可
能
性
が
あ
る
。
逆
に
、
高

年
式
や
輸
入
車
で
あ
れ
ば

「
こ
れ
以
下
で
は
売
ら
な
い
」

相
場
下
落
が
継
続

増
え
て
い
な
い
落
札
台
数

足
の
需
要
が
、
今
後
、
ど
の

よ
う
に
満
た
さ
れ
て
い
く
か

が
ポ
イ
ン
ト
と
な
ろ
う
。

な
お
、
い
つ
も
示
し
て
い

る
グ
ラ
フ
で
は
軽
自
動
車
の

価
格
が
大
幅
に
下
落
し
て
い

る
（
図
２
）。
昨
年
秋
の
価

格
上
昇
が
大
き
か
っ
た
こ
と

も
あ
り
、
11
月
は
今
年
と
昨

年
の
価
格
が
か
な
り
接
近
し

て
い
る
。
軽
自
動
車
の
価
格

は
、
よ
り
早
く
需
給
を
反
映

す
る
と
思
わ
れ
る
の
で
、
今

後
も
注
目
し
て
い
き
た
い
。

当
年
モ
ノ
に
も
要
注
意

最
近
の
相
場
動
向
の
中
で

相
場
人
の
目
に
止
ま
っ
た
も

の
に
、
当
年
モ
ノ
の
価
格
推

移
が
あ
る
。
高
年
式
の
価
格

下
落
に
は
こ
れ
ま
で
も
触
れ

て
き
た
が
、
そ
も
そ
も
の
台

数
が
少
な
く
、
一
方
で
平
均

値
の
変
動
要
因
と
な
る
た

め
、
通
常
、
グ
ラ
フ
化
し
て

い
る
の
は
１
年
落
ち
よ
り
古

い
車
だ
。

図
３
の
と
お
り
、
11
月
に

入
っ
て
国
産
車
の
当
年
モ
ノ

の
価
格
下
落
が
続
い
て
い

る
。
こ
れ
ま
で
も
変
動
は

あ
っ
た
が
、
５
月
以
降
で
は

最
低
水
準
で
あ
る
。
も
ち
ろ

ん
、
今
年
登
録
の
新
し
い
車

な
の
で
、
年
末
に
な
れ
ば
な

る
ほ
ど
出
品
台
数
は
増
え

る
。
た
だ
、
出
品
台
数
を
比

べ
る
と
、
今
年
の
11
月
は
過

去
２
年
に
比
べ
て
か
な
り
多

く
な
っ
て
い
る
よ
う
だ
。

本
紙
は
、新
車
に
つ
い
て
、

生
産
環
境
が
整
っ
て
い
な
い

と
見
て
い
る
が
、
こ
の
よ
う

な
と
こ
ろ
か
ら
は
思
っ
た
よ

り
早
く
、
新
車
生
産
が
回
復

し
て
い
る
可
能
性
も
あ
る
。

エ
ピ
ソ
ー
ド
を
含
め
て
説

明
す
る
が
、
３
月
号
で
本
紙

の
記
者
が
カ
ロ
ー
ラ
ク
ロ
ス

ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
の
納
車
を

待
っ
て
い
る
と
い
う
記
事
を

覚
え
て
い
な
い
だ
ろ
う
か
。

実
は
、こ
の
12
月
に
発
注
後
、

丁
度
１
年
で
納
車
と
な
る
。

本
紙
の
記
者
に
車
が
届
く
く

ら
い
だ
か
ら
、
生
産
環
境
は

か
な
り
改
善
し
て
い
る
の
か

も
し
れ
な
い
。

な
お
、
カ
ロ
ー
ラ
ク
ロ
ス

ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
は
、
新
車
価

格
を
上
回
る
Ａ
Ａ
相
場
と

な
っ
た
こ
と
も
あ
っ
た
が
、

グ
ラ
フ
の
通
り
、
今
は
価
格

が
下
落
中
で
あ
る
。

図５  カローラクロスハイブリッドのAA価格（令和４年登録車）

図３  令和4年登録車価格図４  当年モノ出品台数の推移

図１ AA落札台数推移図２ 軽自動車のAA落札平均価格
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