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《
2
面
へ
つ
づ
く
》

《
21
面
》

新
車
リ
ー
ス
大
阪
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
に
聞
い
た〝
３
つ
の
基
本
〞と
は
？

い
ま
注
目
す
べ
き
相
場
の
車
種
別
『
中
古
車
指
数
』

《４面》

中
古
車
相
場
は
、
昨
年
９

月
上
旬
を
ピ
ー
ク
に
下
落
が

続
い
て
い
る
。
今
月
号
で
も

確
認
い
た
だ
け
る
が
、
Ａ
Ａ

へ
の
出
品
台
数
は
ま
だ
多

く
、
落
札
価
格
は
さ
ら
に
下

落
す
る
で
あ
ろ
う
。

そ
れ
で
も
、読
者
か
ら
は
、

も
う
そ
ろ
そ
ろ
上
昇
に
転
じ

る
の
で
は
な
い
か
と
の
声
も

聞
く
。
こ
れ
は
願
望
に
近
い

か
も
知
れ
な
い
。
確
か
に
、

一
つ
一
つ
の
車
の
価
格
は
、そ

の
車
ご
と
の
需
給
関
係
で
決

ま
る
の
だ
か
ら
、
全
体
が
下

落
基
調
の
中
で
も
、
上
昇
す

る
車
は
あ
る
か
も
知
れ
な
い
。

今
回
は
、
そ
の
よ
う
な
願

望
に
応
え
た
い
と
思
い
、
相

場
上
昇
・
下
落
の
ポ
イ
ン
ト

を
検
討
し
た
。
上
昇
す
る
ポ

イ
ン
ト
を
押
さ
え
た
車
で
あ

れ
ば
、
現
在
の
下
落
相
場
の

中
で
も
、
利
益
が
確
保
で
き

る
か
も
知
れ
な
い
。

分
析
の
方
法
と
し
て
は
、昨

年
９
月
以
降
の
車
種
別
・
登

録
年
別
に
、
価
格
の
上
昇
率

や
下
落
率
が
大
き
い
車
を
選

び
、
そ
れ
ら
の
車
の
特
徴
を

検
討
し
た
。
上
昇
・
下
落
車

の
リ
ス
ト
自
体
も
意
味
が
あ

る
と
思
う
が
、
分
析
内
容
を

参
考
に
し
て
個
別
の
車
を
研

究
し
、
中
古
車
取
引
に
活
か

し
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
う
。
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車種型式 登録年 3月→3月 9月→3月 1月→3月
ﾘｰﾌ　AZE0 2017 -49.3% -58.3% -27.7%
ｳｪｲｸ　LA700S 2019 -45.0% -48.9% -29.0%
ﾉ ﾄー　NE12 2019 -30.4% -47.1% -6.6%
BMW ﾐﾆ 5HB　XS15 2015 -45.4% -46.2% -37.2%
ｳ ｨ゙ｯﾂﾊｲﾌ ﾘ゙ｯﾄﾞ　NHP130 2018 -30.6% -44.8% -12.4%
ｶﾛｰﾗｱｸｼｵ　NZE164 2018 -20.9% -44.5% -24.3%
ｳ ｨ゙ｯﾂ 5D　NSP135 2018 -25.0% -43.7% -16.1%
ﾌｫﾚｽﾀｰ　SJ5 2018 -23.4% -43.4% -12.4%
ﾌ ﾚ゚ﾐｵ　NZT260 2017 -40.5% -43.3% 3.9%
ｶﾛｰﾗﾌｨｰﾙﾀﾞー ﾊｲﾌ ﾘ゙ｯﾄﾞ　NKE165G 2018 -20.7% -43.1% -1.1%
ﾍ ﾝ゙ﾂ A ｸﾗｽ　176042 2017 -43.2% -43.0% -12.2%
ｶﾛｰﾗﾌｨｰﾙﾀﾞー 　NZE164G 2018 -1.5% -42.4% -8.7%
BMW3 ｼﾘｰｽ ﾂ゙ｰﾘﾝｸﾞ　3D20 2014 -36.1% -41.9% -19.4%
ｽｲﾌﾄ　ZD83S 2019 -29.5% -41.9% -18.0%
ｴｽｸｧｲｱﾊｲﾌ ﾘ゙ｯﾄﾞ　ZWR80G 2017 -36.7% -41.8% -12.8%
ﾌｨｯﾄ　GK4 2019 -21.1% -41.4% -16.4%
ｱﾘｵﾝ　NZT260 2017 -41.7% -41.4% 2.9%
ﾘｰﾌ　ZE1 2018 -37.1% -41.3% -22.2%
ﾍ ﾝ゙ﾂ B ｸﾗｽ　246242 2015 -38.1% -41.1% -15.7%
ｳ ｪ゙ﾙﾌｧｲｱ　ANH20W 2012 -25.6% -40.6% -16.1%
BMW3 ｼﾘｰｽﾞ　3D20 2014 -24.2% -40.4% -16.0%
ﾘｰﾌ　ZE1 2017 -36.7% -40.3% -22.9%
ﾍ ﾝ゙ﾂ A ｸﾗｽ　176042 2018 -40.0% -40.3% -31.9%
ｳ ｫ゙ｸｼｰ　ZRR85W 2014 -16.6% -40.3% -20.9%
ｱｸｱ　NHP10 2018 -28.9% -40.2% -17.4%
ﾌ ﾘ゚ｳｽ a　ZVW41W 2018 -10.6% -40.2% -15.6%
ｴｽｸｧｲｱ　ZRR80G 2016 -25.2% -40.1% -19.3%
ﾚｸｻｽ GS　GRL10 2012 -17.2% -40.1% -19.3%
ｵﾃ ｯ゙ｾｲ　RC1 2014 -25.9% -40.1% -22.6%
ﾘｰﾌ　ZE1 2019 -36.5% -40.0% -19.5%

車種型式 登録年 ３月平均価格 下落金額 3月→3月 9月→3月 1月→3月
ﾗﾝﾄ ｸ゙ﾙｰｻﾞー 　VJA300W 2022 9,941,033 -5,143,867 -42.9% -34.1% -22.0%
ｱﾙﾌｧ ﾄーﾞ　AGH30W 2022 4,560,922 -2,084,078 -6.1% -31.4% -12.5%
ﾍ ﾝ゙ﾂ G ｸﾗｽ 5D　463350 2021 17,315,000 -2,033,800 -7.3% -10.5% -2.5%
ﾚｸｻｽ LS ﾊｲﾌ ﾘ゙ｯﾄﾞ　GVF50 2018 4,661,654 -1,563,402 -18.9% -25.1% -14.2%
ﾚｸｻｽ NX ﾊｲﾌ ﾘ゙ｯﾄﾞ　AYZ10 2018 2,518,279 -1,561,191 -25.3% -38.3% -16.1%
ﾚｸｻｽ RX　AGL20W 2019 3,630,667 -1,502,697 -11.1% -29.3% -10.7%
ﾚｸｻｽ RX　AGL25W 2022 5,867,875 -1,463,525 8.3% -20.0% -19.1%
ﾚｸｻｽ RX ﾊｲﾌ ﾘ゙ｯﾄﾞ　TALH17 2018 3,921,600 -1,450,433 -9.0% -27.0% -8.1%
ﾍ ﾝ゙ﾂ GLB ｸﾗｽ　247612M 2020 3,923,643 -1,417,190 -39.1% -26.5% -9.4%
BMW_X3　TX20 2018 2,706,108 -1,397,842 -23.3% -34.1% -14.0%
ﾊﾘｱｰﾊｲﾌ ﾘ゙ｯﾄﾞ　AXUH85 2020 3,492,000 -1,364,500 -18.6% -28.1% -15.5%
ｸﾗｳﾝﾊｲﾌ ﾘ゙ｯﾄﾞ　AZSH20 2021 3,593,372 -1,355,295 -19.4% -27.4% -17.6%
ﾊﾘｱｰﾊｲﾌ ﾘ゙ｯﾄﾞ　AVU65W 2019 2,945,957 -1,349,853 -5.5% -31.4% -13.6%
ﾚｸｻｽ NX ﾊｲﾌ ﾘ゙ｯﾄﾞ　AYZ10 2018 2,928,855 -1,341,009 -20.8% -31.4% -18.5%
ﾚｸｻｽ RX　AGL20W 2018 4,248,968 -1,331,085 -11.8% -23.9% -14.4%
ﾗﾝﾄ ｸ゙ﾙｰｻﾞー ﾌ ﾗ゚ﾄﾞ5D　TRJ150W 2022 3,884,900 -1,282,216 -15.5% -24.8% -16.3%
ｱﾙﾌｧ ﾄー ﾊ゙ｲﾌ ﾘ゙ｯﾄﾞ　AYH30W 2019 4,369,815 -1,280,514 -4.7% -22.7% -0.1%
ﾊﾘｱｰﾊｲﾌ ﾘ゙ｯﾄﾞ　AVU65W 2017 1,956,098 -1,269,369 -30.6% -39.4% -11.4%
ﾚｸｻｽ RX　AGL25W 2016 3,214,553 -1,261,562 -9.8% -28.2% -17.1%
ｸﾗｳﾝﾊｲﾌ ﾘ゙ｯﾄﾞ　AZSH20 2018 2,561,441 -1,224,222 -18.8% -32.3% -18.2%
ﾗﾝﾄ ｸ゙ﾙｰｻﾞー 　VJA300W 2023 10,405,857 -2,999,143 － － -22.4%
ﾚｸｻｽ RX ﾊｲﾌ ﾘ゙ｯﾄﾞ　TALH17 2023 10,067,778 -2,437,222 － － -19.5%
ﾊﾘｱｰﾊｲﾌ ﾘ゙ｯﾄﾞ　AXUH80 2023 4,517,471 -642,529 － － -12.5%
ｸﾗｳﾝｸﾛｽｵｰﾊﾞー 　AZSH35 2023 5,114,167 -592,500 － － -10.4%
ｳ ｫ゙ｸｼｰ　MZRA90W 2023 3,296,000 -502,800 － － -13.2%

左
の
表
１
が
昨
年
の
９
月

に
比
べ
て
、
今
年
３
月
の
落

札
価
格
の
下
落
率
が
大
き

か
っ
た
車
の
一
覧
表
で
あ

る
。
価
格
は
型
式
別
・
年
式

別
に
分
け
、
各
月
の
成
約
価

格
を
平
均
し
た
。
年
式
別
に

分
け
て
い
る
の
で
、
同
じ
型

式
で
も
、
表
に
複
数
掲
載
さ

れ
て
い
る
車
も
あ
る
。

さ
ら
に
、
昨
年
10
月
〜
今

年
３
月
の
成
約
台
数
が
２
０

０
台
以
上
、
か
つ
、
昨
年
９

月
の
平
均
価
格
が
１
０
０
万

円
以
上
の
も
の
に
限
っ
た
。

古
い
車
の
中
に
は
、
も
っ
と

下
落
率
が
大
き
か
っ
た
車
も

あ
る
が
、
こ
の
条
件
に
よ
り

表
に
掲
載
し
て
い
な
い
車
は

沢
山
あ
る
。

ま
た
、
下
の
表
２
で
下
落

金
額
が
大
き
か
っ
た
車
を
金

額
順
に
載
せ
た
。こ
ち
ら
は
、

取
引
の
少
な
い
高
額
車
を
掲

載
す
る
た
め
、
半
年
間
の
成

約
台
数
を
１
０
０
台
以
上
の

車
に
し
て
い
る
。
ま
た
、
当

年
モ
ノ
の
２
０
２
３
年
登
録

車
も
、
今
年
１
月
〜
３
月
の

下
落
金
額
が
大
き
い
も
の
を

載
せ
た
。

中
古
車
相
場
は
全
体
に
下

落
基
調
と
な
っ
て
い
る
な
か

で
、
下
落
率
の
順
位
を
決
め

た
も
の
は
、
昨
年
中
に
、
相

場
が
盛
り
上
が
っ
た
か
ど
う

か
が
大
き
い
。

昨
年
、
相
場
が
盛
り
上

が
っ
た
理
由
と
し
て
、
最
も

大
き
か
っ
た
の
は
輸
出
の
よ

う
で
あ
る
。
影
響
を
与
え
た

仕
向
国
は
ロ
シ
ア
、
マ
レ
ー

シ
ア
、
バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
。

ロ
シ
ア
や
マ
レ
ー
シ
ア
向
け

輸
出
は
、
昨
年
は
台
数
が
大

幅
に
増
え
、
相
場
を
押
し
上

げ
た
。

ロ
シ
ア
の
影
響
は
、
ラ
ン

キ
ン
グ
ト
ッ
プ
の
リ
ー
フ
が

典
型
と
い
え
る
。
リ
ー
フ

は
、
元
々
ロ
シ
ア
向
け
輸
出

が
多
い
車
で
あ
る
。
昨
年
９

月
ま
で
は
ロ
シ
ア
向
け
中
古

車
輸
出
が
盛
り
上
が
る
な
か

で
、
価
格
が
上
昇
し
た
。
そ

の
後
、
下
落
し
た
が
、
価
格

が
高
か
っ
た
分
だ
け
、
下
落

率
も
大
き
く
な
っ
た
。
こ
の

表
に
載
っ
て
い
な
い
、
よ
り

古
い
年
式
で
も
、
下
落
率
は

大
き
か
っ
た
。
ま
た
、
ハ
イ

ブ
リ
ッ
ド
車
な
ど
、
ロ
シ
ア

で
人
気
の
車
が
下
落
率
上
位

と
な
っ
た
。

プ
レ
ミ
オ
や
エ
ス
ク
ァ
イ

ア
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
の
２
０
１

７
年
登
録
車
は
、
バ
ン
グ
ラ

デ
シ
ュ
向
け
輸
出
の
影
響
と

い
え
る
。
製
造
年
５
年
落
ち

国内唯一のトラック専門オークション

新規会員募集中！　詳細は各会場にお問い合わせください

次
に
、
現
在
の
下
落
相
場

下
に
あ
っ
て
も
、
相
場
が
上

昇
し
た
り
、
下
落
し
に
く

か
っ
た
車
を
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ

し
て
、
相
場
上
昇
に
つ
な
が

る
ヒ
ン
ト
を
探
り
出
し
た

い
。左

ペ
ー
ジ
上
の
表
３
が
一

覧
表
で
あ
る
。
型
式
別
、
登

録
年
別
で
分
け
て
毎
月
の
平

均
価
格
を
計
算
・
比
較
し
た

こ
と
は
同
様
。
昨
年
９
月
と

今
年
の
３
月
の
価
格
を
比
べ

て
、
上
昇
ま
た
は
下
落
し
て

も
５
％
未
満
の
車
を
ピ
ッ
ク

ア
ッ
プ
し
た
。

成
約
台
数
と
金
額
の
基
準

を
表
1
と
同
じ
に
す
る
と
、

ほ
と
ん
ど
な
く
な
っ
て
し
ま

う
の
で
、
半
年
の
成
約
台
数

が
１
０
０
台
以
上
、
昨
年
９

月
の
平
均
価
格
が
50
万
円
以

上
の
車
と
し
た
。

裏
か
ら
見
れ
ば
、
あ
ま
り

取
引
が
無
か
っ
た
り
、
古
く

て
安
い
車
＝
盛
り
上
が
ら
な

か
っ
た
車
で
あ
れ
ば
、
価
格

が
保
っ
た
車
は
あ
る
と
い
う

こ
と
に
な
る
。

も
う
少
し
整
理
し
て
、
需

給
に
照
ら
し
て
い
え
ば
、
要

因
の
一
つ
に
輸
出
が
挙
げ
ら

れ
る
。
そ
の
裏
側
で
、
そ
の

車
が
希
少
で
あ
れ
ば
間
違
い

が
な
い
。
表
の
一
番
上
が
コ

ペ
ン
の
２
０
０
８
年
登
録
車

で
あ
り
、
ま
さ
に
、
今
年
カ

ナ
ダ
に
輸
出
で
き
る
よ
う
に

表
３
と
別
に
、表
４
で
は
、

短
期
的
に
（
１
〜
３
月
に
）

価
格
の
下
落
率
が
小
さ
か
っ

た
車
、
逆
に
、
昨
年
の
３
月

〜
今
年
の
３
月
と
い
う
１
年

間
で
見
て
価
格
上
昇
、
ま
た

は
下
落
し
に
く
か
っ
た
車
を

見
た
。
期
間
を
変
え
る
こ
と

で
、
車
の
人
気
・
不
人
気
等
、

価
格
が
上
昇
す
る
か
も
し
れ

な
い
ポ
イ
ン
ト
を
探
る
た
め

だ
。表

４
を
見
て
い
た
だ
き
た

い
が
、
明
確
な
傾
向
が
読
み

取
り
づ
ら
い
。
実
は
、
こ
の

中
に
も
、
個
別
に
価
格
を
見

る
と
４
月
以
降
に
下
落
し
て

い
る
車
が
あ
る
。

傾
向
が
わ
か
ら
な
い
と
い

う
点
で
は
、
表
１
で
は
ロ
シ

ア
に
行
く
車
が
多
か
っ
た

が
、
ロ
シ
ア
向
け
輸
出
が

多
い
か
ら
ダ
メ
と
い
う
こ

と
で
も
な
い
よ
う
で
あ
る
。

ウ
ィ
ッ
シ
ュ
は
昨
年
、
マ

レ
ー
シ
ア
に
行
く
年
式
か
ら

外
れ
た
が
、
ロ
シ
ア
で
の
人

気
が
高
く
、
今
年
３
月
の
価

格
を
昨
年
３
月
と
比
べ
れ

な
る
車
で
あ
る
。
旧
車
で
な

く
て
も
、
Ｇ
Ｒ
86
は
そ
も
そ

も
希
少
で
、
マ
レ
ー
シ
ア
の

需
要
も
あ
る
と
い
っ
た
車

だ
。な

お
、
こ
の
表
に
載
っ
た

よ
う
な
車
の
出
品
台
数
を
確

認
し
て
み
る
と
、
１
月
以
降

も
出
品
台
数
が
増
え
て
い
な

い
車
が
多
い
。
不
人
気
車
の

裏
返
し
か
も
し
れ
な
い
が
、

出
品
台
数
の
状
況
は
個
車
ご

と
に
見
な
い
と
わ
か
ら
な

い
。
当
社
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
ー
ビ
ス

の
ユ
ー
ス
ト
カ
ー
ハ
イ
パ
ー

で
確
認
す
る
な
ど
、
地
道
な

労
力
を
か
け
る
こ
と
が
重
要

で
あ
る
。

ま
で
の
年
式
規
制
に
よ
り
、

５
年
落
ち
ま
で
の
価
格
は
高

い
が
、
６
年
落
ち
と
な
っ
た

時
の
下
落
率
が
大
き
く
な
っ

て
し
ま
う
。
た
だ
し
、
こ
れ

は
、
５
年
落
ち
ま
で
で
あ
れ

ば
価
格
が
維
持
さ
れ
る
と
い

う
こ
と
で
あ
る
。

バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
と
同
様

の
こ
と
が
発
生
す
る
の
が
、

マ
レ
ー
シ
ア
向
け
の
車
で
あ

る
。
２
０
１
８
年
登
録
車
が

徐
々
に
輸
出
で
き
る
登
録
月

（
初
度
登
録
月
か
ら
59
ヵ
月

ま
で
）か
ら
外
れ
る
こ
と
で
、

相
場
下
落
が
大
き
く
な
る
。

表
２
の
レ
ク
サ
ス
Ｒ
Ｘ
は
マ

レ
ー
シ
ア
向
け
輸
出
の
多
い

車
で
あ
る
。

輸
入
車
に
関
し
て
は
、
輸

出
の
影
響
は
小
さ
い
。た
だ
、

出
品
台
数
の
増
え
方
が
大
き

く
、
投
げ
売
り
も
早
め
に
始

ま
っ
た
影
響
が
あ
っ
た
の
で

は
な
い
か
。

価
格
が
下
落
し
に
く
か
っ
た
車

１
〜
３
月
に

相
場
が
下
落
し
に
く
か
っ
た
車

表１ 価格の下落率が大きかった車

表２　価格の下落金額が大きかった車

図１リーフ 2016 年登録車の価格推移

↖
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車種型式 登録年 3月→3月 9月→3月 1月→3月
ｺﾍ ﾝ゚　L880K 2008 -0.5% 9.3% 15.6%
ﾚｸｻｽ GS ﾊｲﾌ ﾘ゙ｯﾄﾞ　GWL10 2012 -5.5% 5.5% 7.7%
ﾚｸｻｽ LS ﾊｲﾌ ﾘ゙ｯﾄﾞ　UVF45 2013 -0.7% 0.4% -0.5%
ｼｴﾝﾀ　NCP175G 2017 2.1% -0.3% 21.9%
VW ｺ ﾙ゙ﾌﾄｩｰﾗﾝ　1TCZD 2016 1.6% -0.9% -9.4%
CX-5　KE2AW 2016 -10.5% -1.9% -8.5%
N_BOX ｶｽﾀﾑ　JF2 2015 23.1% -2.2% 16.5%
GR86　ZN8 2022 -6.0% -2.9% 0.1%
ｶﾛｰﾗﾌｨｰﾙﾀﾞー 　NRE161G 2017 7.2% -3.4% 16.4%
ﾗﾝﾄ ｸ゙ﾙｰｻﾞー ﾌ ﾗ゚ﾄﾞ5D　GDJ150W 2016 -3.8% -3.9% -10.2%
CX-5　KEEFW 2016 8.8% -4.0% -8.3%
ｶﾛｰﾗｱｸｼｵ　NRE161 2016 10.4% -4.1% -2.8%
ｸﾗｳﾝ　GRS204 2008 13.8% -4.3% -4.8%
ｴｸｽﾄﾚｲﾙ　SNT33 2022 -4.5% -1.6%

【GW休業のご案内】4/30（日）～5/7(日) 
【GW期間中車輌搬入不可期間】5/2(火)17時～5/8(月)9時迄

●成約賞

◆全コーナー1社3台流札時出品料1,000円
●成約賞

●成約賞

ば
、
上
回
っ
て
い
る
。

下
落
し
た
車
で
は
、
２
０

１
７
年
登
録
の
プ
レ
ミ
オ
な

ど
、
バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
輸
出

の
影
響
に
触
れ
た
が
、
２
０

１
８
年
登
録
の
カ
ロ
ー
ラ
ア

ク
シ
オ
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
は
バ

ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
向
け
輸
出

こ
こ
ま
で
の
分
析
を
踏
ま

え
て
、
相
場
が
戻
る
車
を
考

え
る
と
、
以
下
の
よ
う
な
車

で
は
な
い
か
。

・
特
定
の
国
へ
輸
出
さ
れ
る

車
（
下
段
参
照
）

・
旧
車

・
出
品
台
数
が
少
な
い
車
、

盛
り
上
が
り
の
小
さ
か
っ
た

車
。
た
だ
し
、
不
人
気
車
と

紙
一
重

仮
説
と
し
て
、
昨
年
9
月

〜
昨
年
12
月
は
急
落
し
た

が
、
そ
の
後
、
価
格
が
上
昇

し
た
り
、
保
っ
て
い
る
車
が

あ
る
こ
と
も
考
え
た
が
、
そ

の
よ
う
な
車
は
少
な
か
っ

た
。
基
本
的
に
は
、
下
落
し

て
買
い
手
の
無
く
な
っ
た
車

は
、
い
つ
ま
で
も
買
い
手
が

無
い
と
い
う
こ
と
で
あ
ろ

う
。表

４
の
中
で
は
、
フ
リ
ー

ド
ス
パ
イ
ク
や
ジ
ム
ニ
ー
が

下
が
り
過
ぎ
て
、
足
元
で
価

格
が
上
昇
し
た
車
に
該
当
し

そ
う
だ
。
た
だ
、
低
年
式
の

車
は
、
元
々
の
価
格
水
準
が

低
い
中
で
の
値
頃
感
・
値
動

き
で
あ
り
、
損
得
の
金
額
は

小
さ
い
。

下
落
率
ラ
ン
キ
ン
グ
に

入
っ
て
い
て
も
、
行
く
限
界

年
式
を
超
え
た
こ
と
が
要
因

で
あ
る
場
合
は
、
元
々
人
気

の
あ
る
た
め
で
あ
り
、
下
落

後
、
相
場
が
保
っ
て
い
る
。

輸
出
で
人
気
の
車
は
、
あ

る
国
で
限
界
年
式
を
超
え
て

も
、
次
の
仕
向
国
が
発
生
す

る
可
能
性
が
あ
り
、
そ
の

よ
う
な
車
は
、
下
落
後
が

ね
ら
い
目
と
な
る
だ
ろ
う
。

ウ
ィ
ッ
シ
ュ
、
カ
ロ
ー
ラ
ア

ク
シ
オ
、
カ
ロ
ー
ラ
ア
ク
シ

オ
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
が
該
当
し

そ
う
だ
。

表
に
は
出
て
こ
な
か
っ
た

が
、
モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ
の
タ

イ
ミ
ン
グ
も
一
つ
の
切
り
口

だ
。
ア
ル
フ
ァ
ー
ド
Ｇ
Ｇ
Ｈ

30
Ｗ
は
、
モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ

で
３
・
５
Ｌ
車
が
な
く
な
る

こ
と
か
ら
、
今
年
に
入
っ
て

価
格
が
大
き
く
上
昇
し
て
い

る
。

で
、
ポ
ス
ト
プ
レ
ミ
オ
と
見

ら
れ
る
車
で
あ
る
。

ま
た
、
全
体
に
ハ
イ
ブ

リ
ッ
ド
車
が
多
い
よ
う
に
見

え
る
。
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
の

価
格
は
、
昨
年
は
ロ
シ
ア
向

け
輸
出
で
高
騰
し
た
も
の
が

多
か
っ
た
が
、
ベ
ー
ス
の
人

気
と
し
て
ガ
ソ
リ
ン
車
よ
り

高
い
の
か
も
知
れ
な
い
。

な
お
、
表
４
に
載
っ
て
い

て
も
、年
式
が
違
え
ば
、ワ
ー

ス
ト
ラ
ン
キ
ン
グ
に
載
っ
て

い
る
車
も
あ
る
。
年
式
の
違

い
に
よ
る
差
は
認
識
し
て
い

た
だ
き
た
い
と
こ
ろ
で
あ

る
。
↖

山
高
け
れ
ば
谷
深
し

相
場
は
下
落
が
続
く
と
見

込
ん
で
い
る
。
24
面
の
相
場

人
で
説
明
す
る
が
、
全
体
の

出
品
台
数
は
な
お
増
加
傾
向

で
、成
約
率
は
低
位
で
推
移
。

た
と
え
て
い
え
ば
、
お
腹

い
っ
ぱ
い
の
状
態
で
あ
り
、

ど
ん
な
に
安
く
て
も
、
さ
ら

に
お
腹
に
入
れ
よ
う
と
は
思

わ
な
い
状
況
で
あ
る
。

今
回
は
、
そ
の
よ
う
な
中

で
も
、
相
場
が
上
昇
す
る
可

能
性
を
、
今
年
３
月
の
価
格

を
主
に
昨
年
９
月
と
比
較
し

て
分
析
し
た
。

今
回
の
分
析
を
通
じ
て
改

め
て
認
識
し
た
が
、
相
場
は

需
給
で
決
ま
っ
て
い
る
。
そ

し
て
、
今
は
供
給
が
多
い
な

か
で
、
需
要
を
押
し
上
げ
る

要
因
は
、
ほ
ぼ
輸
出
に
限
ら

れ
て
い
る
が
、
輸
出
先
を
見

て
も
、
相
場
を
押
し
上
げ
る

ほ
ど
の
国
は
少
な
い
。

相
場
が
戻
る
た
め
の
要
因

を
満
た
し
て
い
な
け
れ
ば
、

現
在
の
需
給
か
ら
見
れ
ば
価

格
は
下
落
す
る
。
何
の
根
拠

も
な
く
。
相
場
が
十
分
に
下

が
っ
た
と
か
、
上
が
る
の
で

は
な
い
か
と
考
え
る
の
は
、

単
な
る
お
祈
り
で
あ
る
。
傷

を
広
げ
る
ば
か
り
な
の
で
、

早
く
売
っ
た
方
が
良
い
。

相
場
の
戻
り
を
期
待
す
る

な
ら
、
期
待
で
き
る
車
を
調

べ
て
、
そ
こ
に
投
資
す
る
し

か
な
い
。
そ
れ
は
各
自
が
、

ど
こ
ま
で
勉
強
で
き
る
か
で

勝
敗
は
決
ま
る
。

こ
の
タ
イ
ト
ル
に
は
「
山

高
け
れ
ば
谷
深
し
」
と
記
し

た
が
、
実
は
、
目
の
前
に
谷

底
が
あ
っ
て
、
そ
れ
を
過
ぎ

れ
ば
再
び
相
場
が
上
昇
す
る

訳
で
は
な
い
。
登
っ
た
高
い

山
を
平
地
ま
で
下
り
る
だ
け

で
あ
り
、
今
は
そ
の
途
中
な

の
だ
。

ま
と
め

相
場
が
戻
る

可
能
性
が
あ
る
車
の
整
理

表３　価格が下落しにくかった車図２　アルファード当年モノの価格推移

表４　価格が下落しにくかった車（１月～３月と年間）

↙

シンガポール・タイ
当年モノの相場をけん引する国。今回の下落率ランキングで見ても、高年式で下落率が大きい
車は少なかった。昨年夏のアルファードのように、盛り上がったケースもある。そのけん引役
である両国への輸出が止まっている訳ではないので、人気がどの車に向かうのか、常に注目し
ておくべきであろう。

マレーシア
下落率ランキングで、2018 年登録車への影響が見られた。逆に、相場押し上げの潜在的パワー
を持つ。ただし、現在は相場を引っ張る形にはなっていない。昨年の輸出台数が盛り上がり過ぎ、
また原油価格下落によりマレーシアの景気自体が昨年ほど好調ではなくなっているようだ。

バングラデシュ
下がらない車にプレミオの各年式がランクイン、その他、カローラアクシオハイブリッド、エ
スクァイアハイブリッドなども注目。この国は外貨不足による輸入全体の引き締めが、どう転
ぶか、また毎年の規制変更で、優遇される車種が変わってくるので、そこに注目しなければな
らない。

カナダ
製造年落ち 15 年から輸出が可能。表３にはダイハツコペン（2008）が見られたが、抽出条件を
さらに緩やかにした（成約台数と平均価格の基準を引き下げた）場合、マツダロードスター（2006）
が価格の下落しない車種に姿を見せた。アメリカは 25 年落ちから行くようになる。台数は多く
ないが、気に留めておけば、幸運が飛び込むかも知れない。

ロシア・パキスタン
ロシアやパキスタンは牽引役になる兆しが見えない。ロシアは経済情勢が徐々に悪化し、ロシ
ア通貨のルーブルは対円で見ても、ウクライナ侵攻前と同じレベルにまで下がった。ロシア向
け輸出は多いが、価格を引き上げるまでとは考えられない。パキスタンへの輸出台数は引き続
き少なく、相場をけん引する様子は伺えない。
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ハリアー　ZSU60W　エレガンス  ＜１年落ち＞
＜ 相場短観 ＞

＜ 中古車指数 ＞ マレーシア、ロシアに
輸出される人気車種。
価格下落の程度は緩
やか。下落するが緩や
かという傾向は続くと
見る。この車に限らず、
マレーシアに行く車種
は、初度登録月からの
経過月数に注意が必要
なことを付け加えておく

2023 1月→ 3月 -12.5% ▼

ランドクルーザー　URJ202W　ZX  ＜ 5年落ち＞
＜ 相場短観 ＞

＜ 中古車指数 ＞ パキスタン向け輸出は
伸びていないが、足元
はロシア、マレーシア
に行く。輸出される年
式であれば下落率が大
きくなることはないだろ
う。ただし、元の価格
が高いだけに、少しの
変動でも影響は大きい。
買い時は見極める必要
がある

2023 1月→ 3月 -12.5% ▼

リーフ　AZE0　＜7年落ち＞
＜ 相場短観 ＞

＜ ユーストカーハイパー平均価格＞ ７年落ちに限らず、昨
年9月対比での下落率
No1がリーフ。ロシア
向け輸出で盛り上がっ
た分、下落率も大きい。
価格は十分に下がった
ようにも見えるが、今年
に入ってからの出品台
数は多く、上昇は見込
めない

2023 1月→ 3月 -12.5% ▼

アルファードハイブリッド　AYH30W　＜当年＞
＜ 相場短観 ＞2023 1月→ 3月 -12.5% ▼

中古車指数

ハリアー　MXUA80　Z  ＜１年落ち＞
＜ 相場短観 ＞

＜ 中古車指数 ＞ マレーシア向け輸出が
多い車種。アルファー
ドと同じく、２月以降も
緩やかに下落傾向。今
のところ、令和４年登
録車の出品が極端に少
ない。今後も出品台数
が少ないようであれば、
価格上昇の可能性はあ
る

2023 1月→ 3月 -12.5% ▼

ランドクルーザー  ZX　VJA300W　 ＜１年落ち＞
＜ 相場短観 ＞

＜ 中古車指数 ＞ ５年落ちに比べ価格下
落の程度が大きい。今
年に入ってからの出品
台数の増え方が極めて
多い。パキスタン向け
輸出が盛り上がらなけ
れば、落ち着きどころ
を探る展開。とは言え、
いまだに1千万円超の
取引もあり別次元では
ある

2023 1月→ 3月 -12.5% ▼

＜ 相場短観 ＞
＜ 中古車指数 ＞ 定番車種ではあるもの

の、パキスタン向け輸
出はほとんど見えなく
なっており、輸出面で
はロシア頼み。ただ、
そこに価格を押し上げ
る力はなく、出品台数
の増加と共に下落方向
と見る

2023 1月→ 3月 -12.5% ▼

N-BOX　JF3　G・Lホンダセンシング　＜3年落ち＞
＜ 相場短観 ＞

＜ 中古車指数 ＞ 軽自動車代表でピック
アップ。今年に入って
も出品台数の増加、相
場の下落が継続。全体
の相場と同じく、徐々に
下落していく見込み

2023 1月→ 3月 -12.5% ▼

アルファード　GGH30W　SC　＜1年落ち＞
＜ 相場短観 ＞

＜ 中古車指数 ＞ 新車価格より高い当年
0km。輸出されるとし
たらオーストラリアや
タイだが、6月予定の
MCで3.5L 車が無くな
ることで国内需要も強
い。高過ぎると見るか
どうか、今後は不明

新車価格より高い当年
0km。輸出車の仕向け
先はシンガポール。10
月以降、価格をキープ
しているが、シンガポー
ル向け輸出は価格を引
き上げる訳ではなく、
上値を追う展開でもな
い

以下は編集部が注目する車種について、型式・年式別に情報を示したもの。グラフは弊社が算出する中古車指数。
モデル・年落ち毎に、基準となる走行距離を定めて、算出している。中古車の平均価格ではなく、基準時点を100とした指数である。
今後は、各車種について、見通しも示していく予定。
車名のすぐ下の数字（％）は、型式・年式別に月別のオークション平均価格を計算し、1月から3月の変化率を示した。
データ数が少ないために中古車指数が計算できなかった車種については、ユーストカーハイパーのグラフを示した （ 最下段の３つのグラフ ）。

2023 1月→ 3月 -12.5% ▼ ＜ 相場短観 ＞
＜ 中古車指数 ＞ 昨年９月からの下落率

は大きいが、今年に入っ
てからは相場を維持し
ている。プレミオ、カロー
ラアクシオHVと並び、
バングラデシュ向け影
響がある車。足元は好
調だが、外貨不足によ
り輸出は停滞を続ける
のではないか。上値を
追うほどではない

2023 1月→ 3月 -12.5% ▼

アルファード　AGH30W　S_Cパッケージ  ＜１年落ち＞
＜ 相場短観 ＞

＜ 中古車指数 ＞ 輸出面はマレーシアが
影響。1月は高かった
が2月以降、下落が続
く。ただし、相場水準
はまだ高い。マレーシ
ア向け輸出次第だが、
昨年ほどの輸出台数は
見込めず、下落基調と
見込む

2023 1月→ 3月 -12.5% ▼

エスティマ　ACR50W　アエラスプレミアム  ＜ 5年落ち＞
＜ 相場短観 ＞

＜ 中古車指数 ＞ マレーシア向け輸出に
よる相場変動のある車。
限界年式である5年落
ちは、今年の1～2月
に高かったが、その後
下落。アルファードと同
様の動きとなっている。
マレーシア向け輸出次
第だが、昨年ほどの輸
出台数は見込めず、下
落基調と見込む

2023 1月→ 3月 -12.5% ▼

カローラクロスハイブリッド　ZVG11　＜1年落ち＞
＜ 相場短観 ＞
一昨年 9月の発売以
来、人気の車種。価格
のピークは昨年の6月
末で、その後下悪が続
いているが、１月以降の
下落は緩やか。出品台
数も多くなく、価格下
落は緩やかだろう

2023 1月→ 3月 -12.5% ▼

＜ 相場短観 ＞
＜ 中古車指数 ＞ バングラデシュ向け輸

出において、ポストプ
レミオNo.1。２月以降
は上下動を繰り返して
おり、バングラデシュ向
け輸出が盛り上がるタ
イミングと合えば、妙
味もあろう

2023 1月→ 3月 -12.5% ▼

WRX S4　VAG　2.0GT-Sアイサイト　＜7年落ち＞
＜ 相場短観 ＞

＜ 中古車指数 ＞ 独自の動きを見せるス
バル車。さすがに昨年
９月に比べれば下落。
今年に入って、価格を
維持している。そもそ
も昨年9月までに相場
が盛り上がった訳では
なく、根強い需要の下、
しっかりした動きになる
のではないか

2023 1月→ 3月 -12.5% ▼

ランドクルーザープラド5D　TRJ150W　＜5年落ち＞

カローラアクシオハイブリッド　NKE165 ＜５年落ち＞ エスクァイアハイブリッド　ZWR80G　　＜5年落ち＞

2019 年５月＝ 1002018 年 12 月＝ 100

＜ ユーストカーハイパー平均価格＞＜ ユーストカーハイパー平均価格＞

2022 年 1月＝ 100 2020 年 7月＝ 100 2018 年 7月＝ 100

2019 年 4月＝ 100
2018 年 7月＝ 100

2021 年 10 月＝ 100

2018 年 7月＝ 100

2023 年 1月＝ 100 2021 年 9月＝ 100

2019 年 11 月＝ 100
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Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
自
動
車
流
通
市
場
研
究
所  

理
事
長  

中
尾
聡

  

レ
ポ
ー
ト

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
た

　
　
世
界
に
通
用
す
る
サ
ー
ビ
ス
展
開

Ｖｏｌ.120 歴
史
的
な
相
場
高
騰
で
勢

い
の
あ
っ
た
中
古
車
市
場

も
、
こ
の
と
こ
ろ
新
車
供
給

の
回
復
と
と
も
に
陰
り
が
見

え
始
め
て
い
る
。
し
か
し
、

中
古
車
輸
出
に
つ
い
て
は
依

然
、
好
調
さ
を
維
持
し
て
い

る
。
こ
の
背
景
に
は
、
輸
出

を
あ
ら
ゆ
る
面
か
ら
サ
ポ
ー

ト
す
る
フ
レ
イ
ト
フ
ォ
ワ
ー

ダ
ー
の
存
在
が
あ
る
。

今
回
は
、
常
に
ク
ラ
イ
ア

ン
ト
の
声
に
耳
を
傾
け
、
新

た
な
サ
ー
ビ
ス
を
積
極
的
に

展
開
し
て
い
る
株
式
会
社
Ａ

Ｕ
Ｔ
Ｏ
Ｈ
Ｕ
Ｂ
（
オ
ー
ト
ハ

ブ
、
本
社
＝
大
阪
府
泉
大
津

市
）
を
訪
問
。
４
月
に
社
長

に
就
任
し
た
ば
か
り
の
中
村

昌
達
氏
に
話
を
聞
い
た
。

日
本
の
業
者
は
融
通
利
か
ず

機
会
損
失
し
て
い
る

ま
ず
は
、
こ
の
企
業
の
積

極
的
な
取
り
組
み
を
顕
著
に

表
す
エ
ピ
ソ
ー
ド
か
ら
紹
介

し
て
み
る
。

そ
れ
は
、
同
社
が
今
年

か
ら
サ
ー
ビ
ス
を
開
始
し

た
『
プ
ラ
チ
ナ
・
オ
ー
ト
・

ス
ペ
ー
ス
（
Ｐ
Ａ
Ｓ
）』
の

誕
生
秘
話
に
あ
る
。
昨
年
５

月
、
中
村
社
長
（
当
時
は
取

締
役
）
が
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア

の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
を
訪
れ
た

時
、
そ
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
か

ら
「
日
本
の
業
者
は
融
通
が

利
か
ず
、
機
会
損
失
を
し
て

い
る
」
と
手
厳
し
い
指
摘
を

受
け
た
こ
と
が
き
っ
か
け
と

な
っ
た
。

こ
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
は
、

日
本
を
は
じ
め
ア
ラ
ブ
首
長

国
連
邦
や
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
か

ら
日
本
車
、
お
よ
び
欧
州
車

の
高
級
中
古
車
を
同
国
に
輸

入
し
て
い
る
事
業
者
。当
時
、

ユ
ー
ザ
ー
か
ら
１
０
０
０
万

円
以
上
も
す
る
ド
イ
ツ
車
の

オ
ー
ダ
ー
を
受
け
、
そ
の

オ
ー
ダ
ー
車
が
日
本
に
あ
っ

た
た
め
、
こ
れ
を
買
い
付
け

輸
入
し
よ
う
と
し
た
。

し
か
し
、
日
本
の
業
者
か

ら
は
「
買
い
付
け
は
可
能
だ

が
、
船
積
み
の
目
処
が
ま
っ

た
く
た
た
な
い
。
優
に
３
ヵ

月
以
上
か
か
っ

て
し
ま
う
」
と

返
事
が
き
た
と

言
う
。

確
か
に
こ
の

時
期
は
Ｐ
Ｃ
Ｃ

（
自
動
車
専
用

運
搬
船
）
の
船

腹
ス
ペ
ー
ス
が

な
く
、
ま
た
コ

ン
テ
ナ
も
不
足

し
て
い
た
。
止

む
を
得
な
い
状

況
だ
っ
た
と
は

十
分
認
識
し
て

い
た
が
、
そ
れ

で
も
こ
の
業
者

は
「
ど
れ
だ
け
お
金
が
掛

か
っ
て
も
構
わ
な
い
の
で
、

１
ヵ
月
以
内
で
送
っ
て
欲
し

い
」
と
何
度
も
食
い
下
が
っ

た
よ
う
だ
。

だ
が
、
日
本
か
ら
の
回
答

は
「
ち
ゃ
ん
と
順
番
を
守
ら

な
け
れ
ば
」「
金
さ
え
払
え

ば
、
早
く
船
積
み
さ
れ
る
の

は
非
常
識
だ
」
と
言
わ
れ
て

し
ま
っ
た
。
ど
ん
な
状
況
で

も
、
誠
実
に
順
番
を
待
つ
こ

と
が
日
本
の
商
習
慣
で
あ

り
、
お
金
で
何
と
か
す
る
の

は
美
徳
に
反
す
る
と
話
さ

れ
、
あ
た
か
も
自
分
が
拝
金

主
義
者
の
よ
う
な
対
応
を
さ

れ
た
と
、
憤
慨
し
て
い
た
そ

う
だ
。

「
ど
れ
だ
け
掛
か
っ
て
も
」

と
い
う
の
は
極
端
だ
っ
た

が
、
何
も
違
法
な
こ
と
を
し

て
く
れ
と
言
っ
て
い
る
わ
け

で
は
な
い
。
世
界
的
に
み
て

も
『
特
急
便
』
的
な
サ
ー
ビ

ス
は
存
在
し
、
適
正
な
価
格

を
支
払
う
こ
と
で
、
優
先
さ

れ
る
の
は
真
っ
当
な
サ
ー
ビ

ス
で
あ
る
。

実
際
に
こ
の
業
者
は
、
日

本
か
ら
の
仕
入
れ
を
諦
め
て

他
国
で
買
い
付
け
を
行
な

い
、
特
急
便
を
使
っ
て
１
ヵ

月
以
内
に
ユ
ー
ザ
ー
に
納
め

る
こ
と
が
で
き
た
と
の
こ
と

だ
。こ

の
事
例
で
は
、
日
本
の

輸
出
業
者
だ
け
で
は
な
く
、

オ
ー
ト
ハ
ブ
社
や
船
会
社
、

さ
ら
に
ド
イ
ツ
車
を
販
売
し

よ
う
と
し
た
卸
業
者
な
ど
、

多
く
の
周
辺
事
業
者
が
機
会

損
失
し
て
い
る
こ
と
が
認
識

さ
れ
る
。

ま
た
、
今
回
指
摘
さ
れ
た

の
は
た
か
が
１
台
だ
が
、
そ

れ
が
氷
山
の
一
角
で
あ
る
こ

と
は
容
易
に
想
像
が
つ
く
。

し
か
し
、
現
状
で
は
日
本
に

こ
う
し
た
『
特
急
便
』
的
な

サ
ー
ビ
ス
は
存
在
し
て
い
な

い
た
め
、
世
界
の
Ｖ
Ｉ
Ｐ
へ

の
販
売
機
会
を
損
失
す
る
こ

と
は
、
避
け
ら
れ
な
い
の
が

実
状
。
近
年
、
中
国
・
韓
国

に
寄
港
す
る
船
は
増
え
、
日

本
寄
港
船
は
減
少
し
て
い
る

の
も
、
こ
う
し
た
価
格
競
争

に
負
け
て
い
る
こ
と
が
原
因

の
一
端
に
あ
る
の
で
は
な
い

だ
ろ
う
か
。

話
は
戻
る
が
、
オ
ー
ス
ト

ラ
リ
ア
か
ら
帰
国
し
た
中
村

社
長
は
、
日
本
の
輸
出
業
者

に
聞
き
取
り
調
査
を
行
な
っ

た
。
実
際
に
、
同
じ
よ
う
な

ケ
ー
ス
で
機
会
損
失
し
た
こ

と
が
あ
る
こ
と
を
確
認
し
た

上
で
、
数
社
の
船
会
社
と
打

ち
合
わ
せ
を
重
ね
、
半
年
後

に
Ｐ
Ａ
Ｓ
独
自
の
サ
イ
ト
を

立
ち
上
げ
、
自
社
の
付
帯

サ
ー
ビ
ス
と
し
て
具
現
化
さ

せ
て
い
る
。

業
務
の
分
業
制
が
輸
出
の

飛
躍
的
な
拡
大
に

と
こ
ろ
で
、
改
め
て
フ
レ

イ
ト
フ
ォ
ワ
ー
ダ
ー
と
は
何

な
の
か
説
明
し
た
い
。
そ
れ

は
船
会
社
の
代
理
店
も
行
な

い
つ
つ
、
輸
出
業
者
に
代
行

し
て
、
船
の
ブ
ッ
キ
ン
グ
を

行
な
う
企
業
の
こ
と
だ
。

日
本
の
中
古
車
輸
出
に
関

し
て
は
、
世
界
的
な
需
要
の

高
ま
り
と
と
も
に
、
独
自
の

発
展
を
遂
げ
て
き
て
い
る
。

輸
出
業
者
が
年
々
、
取
り

扱
い
台
数
を
増
や
し
て
い
く

な
か
、
当
然
、
通
関
業
務
や

書
類
作
成
業
務
な
ど
、
煩
雑

で
専
門
性
の
高
い
業
務
の
処

理
数
も
増
え
て
い
く
。
そ
こ

で
生
産
性
を
追
求
し
て
い
け

ば
、
こ
れ
ら

の
業
務
を
少

し
で
も
軽
減

さ
せ
た
い
と

い
う
欲
求
が

募
っ
て
く

る
。フ

レ
イ

ト
フ
ォ
ワ
ー

ダ
ー
だ
け
で

は
な
い
が
、

通
関
業
者
や

タ
ー
ミ
ナ
ル

事
業
者
、
ま

た
バ
ン
ニ
ン

グ
事
業
者
な

ど
周
辺
の

事
業
者
が
、

そ
う
し
た
業
務
を
代
行
す
る

サ
ー
ビ
ス
を
輸
出
業
者
に
提

供
し
て
き
た
と
い
う
経
緯
が

あ
る
。

ま
た
、
以
前
は
専
門
性
が

高
い
こ
と
か
ら
新
規
参
入
を

阻
ん
で
い
た
が
、
こ
の
よ
う

な
サ
ー
ビ
ス
が
普
及
し
た
こ

と
で
、
多
く
の
プ
レ
ー
ヤ
ー

を
生
み
出
し
て
い
る
。

サ
ー
ビ
ス
内
容
に
つ
い
て

は
、
そ
の
企
業
の
成
り
立
ち

や
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
に
よ
っ
て

そ
れ
ぞ
れ
異
な
る
が
、
近
年

で
は
代
金
決
済
代
行
ま
で
行

な
う
企
業
も
あ
る
。

そ
う
し
た
な
か
で
、
オ
ー

ト
ハ
ブ
社
の
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ

は
充
実
し
て
お
り
、
ほ
ぼ

揃
っ
て
い
る
。
し
か
も
、
特

筆
す
べ
き
は
オ
セ
ア
ニ
ア

（
豪
州
＆
ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン

ド
）
に
お
い
て
、
グ
ル
ー
プ

企
業
の
現
地
法
人
を
構
え
、

輸
出
業
務
を
代
行
す
る
だ
け

で
は
な
く
、
現
地
側
で
も
そ

の
車
両
を
通
関
し
、
国
内
登

録
し
て
納
車
ま
で
す
る
『
Ｄ

２
Ｄ
パ
ッ
ケ
ー
ジ
サ
ー
ビ

ス
』
が
存
在
す
る
こ
と
だ
。

要
す
る
に
、
輸
出
経
験
の

な
い
中
古
車
事
業
者
で
も
、

仮
に
オ
ー
ク
ラ
ン
ド
の
知
人

へ
在
庫
車
を
輸
出
し
よ
う
と

し
た
場
合
、
同

社
に
依
頼
す
れ

ば
車
両
の
引
き

取
り
か
ら
現
地

納
車
ま
で
、
一

気
通
貫
で
サ
ー

ビ
ス
を
受
け
ら

れ
る
。

ま
た
、
近
年

の
動
向
と
し

て
、
各
仕
向
国

で
も
ウ
ェ
ブ
サ

イ
ト
に
在
庫
車

を
ア
ッ
プ
し
て
販
売
す
る
傾

向
が
高
ま
っ
て
い
る
。

そ
こ
で
同
社
は
、
日
本
の

港
に
あ
る
段
階
で
車
両
画
像

を
撮
影
し
、
車
両
情
報
も
併

せ
て
輸
入
業
者
に
提
供
す
る

サ
ー
ビ
ス
も
展
開
。
こ
れ
に

よ
っ
て
、
仕
向
国
の
港
に
到

着
す
る
前
に
成
約
す
る
ケ
ー

ス
も
あ
る
な
ど
好
評
の
よ
う

だ
。中

村
社
長
は
「
輸
出
、
輸

入
に
関
係
な
く
、
常
に
世
界

中
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
か
ら
話

を
聞
き
、
ニ
ー
ズ
を
的
確
に

捉
え
、
今
後
も
必
要
と
思
わ

れ
る
サ
ー
ビ
ス
を
タ
イ
ム

リ
ー
に
提
供
し
て
い
き
た

い
」
と
語
っ
た
。

筆
者
は
今
年
、
中
古
車
輸

出
台
数
は
１
３
５
万
台
超
え

の
過
去
最
高
を
更
新
す
る
と

見
込
ん
で
い
る
。
さ
ら
に
来

年
以
降
、
右
肩
上
が
り
の
成

長
を
遂
げ
る
と
確
信
し
て
い

る
が
、
そ
れ
は
今
後
も
絶
対

的
な
需
要
が
見
込
ま
れ
る
か

ら
だ
。
そ
の
背
景
に
は
、
今

回
紹
介
し
た
よ
う
な
企
業
が

存
在
し
、
中
古
車
輸
出
に
関

す
る
イ
ン
フ
ラ
が
充
実
し
て

い
る
か
ら
だ
と
考
え
て
い

る
。

輸
出
好
調
の
背
景
に
あ
る
フ
レ
イ
ト
フ
ォ
ワ
ー
ダ
ー
の
存
在

AUTOHUB社サイトの船積スケジュール

今年1月にリリースしたプラチナ・オート・スペースのサイト

4月に社長に就任した中村昌達氏
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シ
リ
ー
ズ
選
ば
れ
る
店
・
Ｊ
Ｕ
適
正
販
売
店
を
訪
問

地
域
に
根
ざ
し
て
60
年
の
時
を
歩
む

㈱
福
元
輪
業
〈
鹿
児
島
市
城
南
町
〉

Vol.
80

創
業
60
年
と
鹿
児
島
の
中

古
車
販
売
店
で
も
草
分
け
的

な
存
在
の
福
元
輪
業
。
温
か

み
の
あ
る
雰
囲
気
と
信
頼
で

き
る
ス
タ
ッ
フ
揃
い
で
、
こ

こ
は
ま
る
で
町
医
者
の
よ

う
。長
い
歴
史
も
相
ま
っ
て
、

そ
ん
な
安
心
感
に
包
ま
れ
て

い
た
。

鹿
児
島
市
の
中
心
部
か
ら

も
近
い
、
天
保
山
大
橋
の
す

ぐ
そ
ば
に
本
社
を
構
え
る
福

元
輪
業
。
交
通
量
が
多
い
国

道
２
２
５
号
線
沿
い
で
、
視

覚
効
果
も
十
分
に
得
ら
れ
る

好
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
位
置
。

そ
の
立
地
条
件
と
長
い
歴
史

か
ら
、多
く
の
ユ
ー
ザ
ー
が
、

こ
の
店
舗
の
存
在
を
記
憶
し

て
い
る
も
の
と
思
わ
れ
る
。

創
業
し
た
の
は
昭
和
38
年
。

文
字
通
り
老
舗
の
中
古
車
販

売
店
で
、
今
年
で
ち
ょ
う
ど

60
周
年
の
節
目
を
迎
え
た
。

「
社
名
の
『
福
元
輪
業
』
が

示
す
と
お
り
、
親
父
が
自
転

車
屋
を
始
め
た
の
が
ス
タ
ー

ト
で
す
。
そ
の
時
代
で
す
か

ら
中
古
車
販
売
店
と
い
う
の

は
、
恐
ら
く
存
在
し
て
い
な

く
、
ウ
チ
も
自
転
車
、
バ
イ

ク
と
き
て
昭
和
48
年
に
四
輪

専
門
に
な
っ
た
そ
う
で
す
」

と
語
る
の
は
、
二
代
目
社
長

の
福
元
克
氏
。

現
在
同
社
は
、
認
証
工
場

を
備
え
た
本
社
と
、
道
路
を

挟
ん
だ
向
か
い
の
城
南
店
、

そ
し
て
そ
こ
か
ら
約
３
キ
ロ

離
れ
た
と
こ
ろ
に
あ
る
合
同

展
示
場
の
Ｊ
Ｕ
鹿
児
島
カ
ー

パ
ー
ク
に
も
出
展
。
３
店
舗

体
制
で
、
在
庫
は
計
60
台
規

模
で
展
開
し
て
い
る
。

オ
イ
ル
交
換
無
料
が
好
評

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
の
冒
頭

に
、
自
社
を
簡
単
に
説
明
す

る
と
ど
う
い
う
お
店
か
を
尋

ね
る
と
、「
地
域
に
密
着
し

た
町
の
親
切
な
ク
ル
マ
屋
さ

ん
。
当
社
は
、
そ
の
よ
う
な

イ
メ
ー
ジ
で
や
っ
て
い
ま

す
」
と
、
笑
み
を
浮
か
べ
な

が
ら
答
え
た
福
元
社
長
。

そ
の
言
葉
が
示
す
よ
う

に
、同
社
の
口
コ
ミ
に
は『
親

切
で
丁
寧
』
と
い
っ
た
記
載

が
目
立
っ
て
い
た
こ
と
が
印

象
に
残
っ
て
い
る
。

お
客
様
の
層
も
「
男
性
・

女
性
を
問
わ
ず
、
若
い
人
か

ら
高
齢
者
ま
で
と
幅
が
広

く
、
そ
の
結
果
か
ら
展
示
車

も
低
価
格
か
ら
高
額
車
ま
で

色
々
で
す
ね
」。

そ
し
て
、
社
長
の
人
柄
そ

の
ま
ま
に
、
店
内
は
温
か
な

雰
囲
気
が
あ
り
、
ま
た
ベ
テ

ラ
ン
が
多
い
ス
タ
ッ
フ
の
対

応
も
感
じ
が
良
い
。
も
ち
ろ

ん
、
同
社
の
長
い
歴
史
も
、

お
客
様
に
と
っ
て
は
大
き
な

安
心
材
料
に
な
っ
て
い
る
だ

ろ
う
。

管
理
顧
客
は
約
１
０
０
０

名
で
、
リ
ピ
ー
タ
ー
も
数
多

い
が
、
そ
の
理
由
の
ひ
と
つ

と
し
て
、
オ
イ
ル
交
換
無
料

の
サ
ー
ビ
ス
も
奏
功
し
て
い

る
と
福
元
社
長
は
言
う
。

「
販
売
車
は
次
回
の
車
検
ま

で
、
そ
し
て
、
車
検
を
受
け

て
い
た
だ
い
た
場
合
は
次
の

車
検
ま
で
、
と
半
永
久
的
に

や
っ
て
い
ま
す
。
来
店
動
機

を
つ
く
る
こ
と
は
大
事
で
、

そ
こ
で
の
対
話
か
ら
消
耗
品

の
交
換
や
修
理
、
あ
る
い
は

車
の
買
い
換
え
に
も
つ
な
が

り
ま
す
か
ら
ね
。
オ
イ
ル
交

換
無
料
で
得
ら
れ
る
メ
リ
ッ

ト
は
多
い
と
思
い
ま
す
よ
」。

実
際
、
こ
れ
に
よ
っ
て
車

検
台
数
も
増
え
、
し
っ
か
り

と
顧
客
を
フ
ォ
ロ
ー
す
る
こ

と
が
で
き
て
い
る
。
す
で
に

こ
れ
を
始
め
て
10
年
近
く
と

な
っ
て
い
る
が
、
お
客
様
に

も
、
す
っ
か
り
と
定
着
し
て

い
る
よ
う
だ
。

三
代
目
候
補
が
修
業
中

そ
ん
な
同
社
で
あ
る
が
、課

題
と
な
っ
て
い
る
の
が
若
手

社
員
の
確
保
だ
と
い
う
。こ
れ

は
、数
多
く
の
中
古
車
販
売
店

が
抱
え
る
悩
み
で
も
あ
る
。

「
ス
タ
ッ
フ
は
10
名
い
ま
す

が
、
一
番
若
い
人
で
も
四
十

代
と
平
均
年
齢
が
高
く
な
っ

て
き
ま
し
た
。
募
集
を
掛
け

て
も
若
い
人
が
な
か
な
か
採

用
で
き
な
く
て
難
し
い
で
す

ね
」。前述

の
通
り
ベ
テ
ラ
ン
揃

い
は
、
大
き
な
安
心
感
を
与

え
る
が
、
企
業
の
先
々
を
考

え
る
と
若
い
人
材
も
必
要
。

こ
れ
は
業
界
全
体
と
し
て
取

り
組
む
べ
き
課
題
と
い
え
る

だ
ろ
う
。

し
か
し
、
そ
の
一
方
で
、

将
来
に
対
し
て
明
る
い
話
題

も
あ
る
。
そ
れ
は
三
代
目
社

長
候
補
の
子
息
が
今
後
、
入

社
し
て
く
る
こ
と
だ
。
こ
の

話
し
で
は
自
然
と
福
元
社
長

の
目
尻
も
下
が
る
。

「
大
学
を
卒
業
し
て
銀
行
に

勤
め
て
い
た
息
子
が
、突
然
、

後
を
継
ぐ
と
言
っ
て
く
れ
ま

し
て
。
思
い
も
よ
ら
な
い
こ

と
で
驚
き
ま
し
た
け
ど
、
嬉

し
か
っ
た
で
す
ね
」。

ま
ず
は
車
を
き
ち
ん
と
勉

強
す
る
た
め
に
整
備
学
校
に

行
き
、
そ
こ
を
卒
業
し
て
今

は
他
社
で
メ
カ
ニ
ッ
ク
と
し

て
修
業
中
だ
と
い
う
。

そ
こ
で
少
々
、
気
が
早
い

質
問
に
な
る
が
、
将
来
の
三

代
目
社
長
に
は
、
会
社
経
営

で
ど
ん
な
こ
と
を
伝
え
て
お

き
た
い
か
を
聞
い
て
み
た
。

「
一
言
で
い
え
ば
、
人
間
正

直
が
一
番
。
ま
っ
と
う
な
こ

と
を
す
る
の
が
一
番
。
そ
れ

だ
け
で
す
ね
」。

二
代
目
社
長
の
こ
の
姿
勢

に
、
60
年
続
く
秘
訣
が
込
め

ら
れ
て
い
る
よ
う
に
感
じ
た
。

顧
客
接
点
を
一
層
強
化

さ
て
、
こ
れ
か
ら
の
自
動

車
業
界
も
難
し
い
局
面
を
迎

え
そ
う
だ
が
、
今
年
55
歳
の

福
元
社
長
も
、
ま
だ
ま
だ
引

退
す
る
よ
う
な
年
齢
で
は
な

い
。
そ
こ
で
今
後
の
取
り
組

み
に
つ
い
て
聞
い
て
み
た
。

「
こ
れ
か
ら
車
が
ど
う
変

わ
っ
て
い
く
か
も
分
か
ら
な

い
の
で
、
常
に
時
代
に
合
わ

せ
て
生
き
残
っ
て
い
く
し
か

な
い
。
そ
の
時
々
の
ニ
ー
ズ

や
流
行
を
し
っ
か
り
掴
ん
で

い
く
こ
と
が
大
事
で
す
ね
」。

続
け
て
、「
よ
り
一
層
地

域
に
根
ざ
し
て
、
お
客
様
が

他
に
逃
げ
な
い
よ
う
な
取
り

組
み
を
し
な
い
と
い
け
ま
せ

ん
。
そ
の
た
め
に
も
、
い
ま

以
上
に
お
客
様
と
の
接
点
を

増
や
し
て
い
く
。そ
う
思
っ
て

い
ま
す
」と
話
し
て
く
れ
た
。

と
こ
ろ
で
、
二
代
目
社
長

は
、
こ
の
会
社
を
継
い
で
ど

う
思
っ
て
い
る
の
か
。
そ
れ

を
最
後
に
尋
ね
て
み
た
。

「
こ
こ
ま
で
や
っ
て
こ
れ
た

の
で
良
か
っ
た
と
思
っ
て
い

ま
す
。
あ
と
は
、自
分
自
身
、

人
と
接
す
る
こ
と
が
好
き
な

の
で
、
お
客
様
や
業
界
の
人

な
ど
様
々
な
方
と
出
会
い
、

知
り
合
い
に
な
れ
ま
し
た
の

で
、
こ
の
仕
事
を
継
い
で
良

か
っ
た
で
す
」。

何
と
も
人
好
き
の
す
る
、

福
元
社
長
ら
し
い
言
葉
で
こ

の
取
材
を
締
め
て
く
れ
た
。

適
正
販
売
店
の
認
知
度
向
上
へ

福
元
社
長
は
、
Ｊ
Ｕ
鹿
児

島
の
小
売
振
興
委
員
長
を
務

め
て
２
期
４
年
が
経
過
し
た
。

忙
し
い
中
で
の
Ｊ
Ｕ
組
織

の
活
動
も
、
自
身
に
と
っ
て

は
プ
ラ
ス
と
と
ら
え
、「
勉

強
に
な
る
こ
と
は
た
く
さ
ん

あ
っ
て
、
商
売
に
活
か
せ
る

様
々
な
情
報
も
得
ら
れ
ま
す

か
ら
ね
」
と
組
織
活
動
に
も

尽
力
す
る
。

一
方
で
、
本
シ
リ
ー
ズ
の

適
正
販
売
店
に
つ
い
て
は
、

世
間
へ
の
周
知
を
も
っ
と

図
っ
て
い
く
こ
と
が
重
要
だ

と
切
り
出
し
て
、
自
身
の
考

え
を
こ
う
続
け
た
。

「
一
般
の
方
に
は
適
正
販
売

店
の
認
知
度
が
低
い
の
が
現

状
で
す
。
も
っ
と
認
知
度
が

上
が
れ
ば
、
認
定
店
で
あ
る

こ
と
を
ア
ピ
ー
ル
で
き
て
、

よ
り
メ
リ
ッ
ト
を
受
け
る
こ

と
に
な
る
で
し
ょ
う
。
制
度

と
し
て
は
素
晴
ら
し
い
も
の

で
す
の
で
、
も
っ
と
広
め
て

い
き
た
い
で
す
ね
」
と
、
適

正
販
売
店
の
今
後
の
展
開
に

期
待
を
寄
せ
た
。   

〈
了
〉

福元克社長

国道225号線沿いの本社。存在感は抜群で、
ひときわ目立つ

バラエティに富んだ展示車構成も、やはり軽
自動車は人気だ

アフターも安心な認証工場を完備。車検受
注は年間約500台

合同展示場のJU鹿児島カーパークにも出
展。宣伝効果も高い
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あ
る
中
古
車
販
売
店
の
社
長
が
、
従
業
員
か
ら
雇
用
契
約
書
を
見
せ
て
欲
し
い
と
言
わ
れ
た
そ
う
だ
が
、
実

際
に
は
作
成
し
て
い
な
か
っ
た
ら
し
い
。
こ
の
よ
う
な
場
合
、
会
社
は
ど
の
よ
う
に
対
応
す
れ
ば
良
い
の
だ
ろ

う
か
。
雇
用
契
約
書
を
作
成
し
て
い
な
い
と
、罰
則
な
ど
は
あ
る
の
か
。
そ
の
ほ
か
、従
業
員
を
採
用
す
る
際
に
、

ど
の
よ
う
な
こ
と
に
注
意
す
れ
ば
良
い
の
だ
ろ
う
か
。
良
い
人
材
だ
と
思
っ
て
採
用
し
て
み
た
も
の
の
、
実
際

に
は
能
力
不
足
だ
っ
た
場
合
な
ど
も
あ
る
だ
ろ
う
。
横
澤
弁
護
士
に
聞
い
て
み
よ
う
。

従
業
員
の
採
用
編

従
業
員
の
解
雇
と
い
う
手
段
は

              

比
較
的
ハ
ー
ド
ル
が
高
い

横
澤
弁
護
士

今
回
は
、
従
業
員
を
採
用

す
る
際
に
注
意
す
べ
き
こ
と

を
説
明
し
ま
す
。

雇
用
契
約
書
を
従
業
員
か

ら
見
せ
る
よ
う
に
言
わ
れ
た

と
の
こ
と
で
す
が
、
実
は
私

の
法
律
事
務
所
で
も
雇
用
契

約
書
を
作
成
し
て
い
ま
せ

ん
。
法
律
上
、
雇
用
契
約
書

を
作
成
す
る
こ
と
は
必
須
で

は
な
い
の
で
す
。
雇
用
契
約

を
締
結
し
た
際
に
、
必
ず
作

成
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の

は
労
働
条
件
通
知
書
と
い
う

書
類
で
す
。

そ
れ
で
は
、
雇
用
契
約
書

と
労
働
条
件
通
知
書
は
何
が

違
う
の
で
し
ょ
う
か
。
契
約

書
は
、
当
事
者
双
方
が
契
約

を
締
結
し
た
こ
と
を
証
す
る

書
面
で
す
の
で
、
当
事
者
双

方
の
名
前
で
締
結
し
ま
す
。

そ
の
た
め
、
雇
用
契
約
書
に

は
会
社
と
従
業
員
の
双
方
が

署
名
や
記
名
を
し
て
、
当
事

者
双
方
が
作
成
者
と
な
り
ま

す
。一

方
、
労
働
条
件
通
知
書

は
、
会
社
側
が
一
方
的
に
通

知
を
す
れ
ば
良
い
も
の
な
の

で
、
会
社
側
だ
け
が
作
成
者

と
な
り
ま
す
。
も
っ
と
も
、

従
業
員
が
労
働
条
件
通
知
書

を
受
領
し
た
こ
と
を
示
す
た

め
に
、
従
業
員
か
ら
署
名
を

も
ら
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

そ
れ
で
は
、
会
社
側
が
作

成
す
る
労
働
条
件
通
知
書
に

は
、
何
を
書
け
ば
良
い
の
で

し
ょ
う
か
。
記
載
事
項
は
法

律
で
決
め
ら
れ
て
い
て
、
労

働
契
約
の
期
間
、
就
業
場

所
、
業
務
内
容
、
始
業
終
業

時
刻
、
残
業
の
有
無
、
休
憩

時
間
、
休
日
、
賃
金
に
関
す

る
こ
と
、
退
職
に
関
す
る
こ

と
等
を
記
載
し
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。

た
だ
、
実
際
に
は
、
厚
生

労
働
省
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
等

に
書
式
が
用
意
さ
れ
て
い
ま

す
の
で
、
そ
う
い
っ
た
書
式

を
使
っ
て
、
労
働
条
件
通
知

書
を
作
成
す
る
こ
と
が
多
い

で
す
。
法
律
上
決
め
ら
れ
た

内
容
が
盛
り
込
ま
れ
て
い
れ

ば
良
い
の
で
、
労
働
条
件
通

知
書
と
い
う
形
式
の
書
面
は

作
成
せ
ず
、
代
わ
り
に
雇
用

契
約
書
を
作
成
す
る
こ
と
も

あ
り
ま
す
。
当
該
従
業
員
に

適
用
さ
れ
る
部
分
を
明
確
に

し
て
、
就
業
規
則
を
雇
用
契

約
の
際
に
交
付
す
る
こ
と
で

も
良
い
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
、
雇
用
契
約

を
締
結
し
た
従
業
員
は
、
労

働
条
件
通
知
書
の
内
容
に

よ
っ
て
正
確
な
雇
用
条
件
を

知
る
こ
と
が
で
き
る
た
め
、

労
働
条
件
通
知
書
は
、
従
業

員
に
と
っ
て
は
非
常
に
重
要

な
書
類
で
あ
る
と
い
え
ま

す
。
そ
の
た
め
、
会
社
が
労

働
条
件
通
知
書
を
作
成
し
て

い
な
い
場
合
、
30
万
円
以
下

の
罰
金
に
処
せ
ら
れ
る
場
合

が
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
労
働
条
件
通
知
書

に
記
載
さ
れ
て
い
た
内
容

が
、
実
際
の
雇
用
条
件
と
異

な
っ
て
い
た
場
合
、
従
業
員

は
雇
用
契
約
を
即
時
に
解
約

す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
さ

ら
に
、
従
業
員
が
就
職
す
る

た
め
に
引
越
し
を
し
た
よ
う

な
場
合
に
は
、
雇
用
契
約
を

解
除
し
た
こ
と
に
よ
り
、
元

の
住
所
へ
戻
る
た
め
の
費
用

の
負
担
を
会
社
側
に
求
め
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。

労
働
条
件
通
知
書
は
、
雇

用
契
約
を
締
結
し
た
際
に
作

成
が
必
要
と
な
る
も
の
で
す

の
で
、
雇
用
期
間
中
に
労
働

条
件
が
変
更
と
な
っ
た
場
合

に
ま
で
作
成
が
必
要
と
な
る

も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
た

だ
し
、
期
間
の
定
め
の
あ
る

雇
用
契
約
が
更
新
と
な
っ
た

場
合
や
、
転
籍
に
よ
り
他
の

会
社
に
移
っ
た
場
合
に
は
、

新
た
に
雇
用
契
約
を
締
結
し

た
こ
と
に
な
り
ま
す
の
で
、

労
働
条
件
通
知
書
の
作
成
が

必
要
と
な
り
ま
す
。

で
は
、
従
業
員
を
雇
用
す

る
に
あ
た
っ
て
、
ど
の
よ
う

な
ト
ラ
ブ
ル
が
多
い
の
で

し
ょ
う
か
。
ま
ず
、
従
業
員

側
か
ら
不
満
が
多
い
の
は
、

求
人
と
異
な
る
労
働
条
件
で

あ
っ
た
と
い
う
も
の
で
す
。

会
社
が
従
業
員
を
採
用
す

る
場
合
に
は
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー

ク
で
求
人
を
し
た
り
、
民
間

の
サ
イ
ト
な
ど
を
用
い
る
こ

と
が
多
い
と
思
い
ま
す
。
そ

う
い
っ
た
求
人
の
場
で
示
さ

れ
た
労
働
条
件
と
異
な
る
雇

用
契
約
を
締
結
す
る
こ
と
が

で
き
る
の
で
し
ょ
う
か
。

例
え
ば
「
月
給
20
万
円
以

上
」
と
求
人
を
し
な
が
ら
、

実
際
の
月
給
は
19
万
円
で

あ
っ
た
り
、「
正
社
員
募
集
」

と
表
示
し
な
が
ら
、
短
期
の

期
間
雇
用
で
あ
っ
た
場
合
が

考
え
ら
れ
ま
す
。
こ
の
問
題

は
、
ど
の
時
点
で
雇
用
契
約

が
成
立
す
る
か
、
と
い
う
問

題
と
関
係
す
る
の
で
す
が
、

求
人
を
見
た
応
募
者
が
会
社

に
応
募
し
た
時
点
で
契
約
が

成
立
す
る
わ
け
で
は
な
く
、

応
募
後
、
会
社
が
そ
の
人
を

採
用
す
る
こ
と
を
決
め
、
双

方
が
雇
用
契
約
を
締
結
す
る

こ
と
に
合
意
を
し
た
時
点

で
、
雇
用
契
約
が
成
立
す
る

こ
と
に
な
り
ま
す
。

そ
う
す
る
と
、
求
人
段
階

に
労
働
条
件
を
提
示
し
て
い

た
と
し
て
も
、
そ
の
後
の
面

接
等
の
場
で
異
な
る
条
件
が

提
示
さ
れ
、
そ
れ
に
応
募
者

が
合
意
を
し
て
い
れ
ば
、
後

に
示
さ
れ
た
条
件
で
の
雇
用

契
約
が
成
立
し
た
こ
と
に
な

り
ま
す
。
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こ
の
よ
う
に
し
て
、
求
人

の
際
と
は
異
な
る
条
件
で
雇

用
契
約
を
締
結
す
る
こ
と
が

禁
止
さ
れ
て
い
る
わ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
が
、
従
業
員
に

余
計
な
不
満
を
持
た
れ
な
い

よ
う
、
求
人
と
は
異
な
る
条

件
で
契
約
を
す
る
場
合
、
会

社
側
は
丁
寧
な
説
明
を
す
る

必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

実
際
に
、
裁
判
例
で
も
求
人

広
告
と
異
な
る
契
約
を
締
結

し
、
給
与
に
関
す
る
説
明
が

不
十
分
だ
っ
た
と
し
て
、
１

０
０
万
円
の
慰
謝
料
請
求
が

認
め
ら
れ
た
事
案
も
あ
り
ま

す
（
東
京
高
裁
平
成
12
年
４

月
19
日
判
決
）。

ま
た
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
で

の
求
人
内
容
と
異
な
る
採
用

を
し
て
い
る
と
、
ハ
ロ
ー

ワ
ー
ク
と
の
信
頼
関
係
が
壊

れ
る
こ
と
も
考
え
ら
れ
る
の

で
、
そ
う
い
っ
た
注
意
も
必

要
か
と
思
い
ま
す
。

次
に
、良
い
人
材
だ
と
思
っ

て
採
用
し
て
み
た
が
、
働
き

出
し
て
み
る
と
態
度
が
悪

か
っ
た
り
、
能
力
が
不
足
し

て
い
た
り
し
た
場
合
、
会
社

側
と
し
て
ど
の
よ
う
な
対
応

を
す
る
こ
と
が
で
き
る
か
を

考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。

ま
ず
、
会
社
の
就
業
規
則

に
照
ら
し
て
、
従
業
員
の
行

動
に
問
題
の
あ
る
場
合
に

は
、
懲
戒
処
分
を
行
な
う
こ

と
が
考
え
ら
れ
ま
す
。
接
客

で
の
態
度
が
悪
く
、
営
業
上

の
支
障
が
出
る
よ
う
な
場

合
、
そ
の
都
度
注
意
を
し
て

改
善
を
促
す
必
要
が
あ
り
ま

す
が
、
一
向
に
改
善
が
認
め

ら
れ
な
い
場
合
に
は
、
解
雇

と
い
う
手
段
も
あ
り
得
ま
す
。

能
力
不
足
の
場
合
に
も
、

最
終
的
に
は
解
雇
と
い
う
手

段
も
あ
り
ま
す
が
、
会
社
側

が
考
え
る
水
準
が
抽
象
的
で

あ
る
場
合
な
ど
に
は
、
解
雇

の
有
効
性
が
裁
判
で
争
わ
れ

る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
、
解
雇
と
い

う
手
段
は
比
較
的
ハ
ー
ド
ル

が
高
い
の
で
、採
用
に
あ
た
っ

て
試
用
期
間
を
設
け
て
、
雇

用
契
約
を
締
結
す
る
と
い
う

こ
と
が
良
く
あ
り
ま
す
。
試

用
期
間
中
で
あ
っ
て
も
、
自

由
に
解
雇
で
き
る
わ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
が
、
本
採
用
後

に
解
雇
を
す
る
よ
り
は
、ハ
ー

ド
ル
は
低
い
と
い
え
ま
す
。

採
用
時
に
は
知
る
こ
と
が

で
き
な
か
っ
た
が
、
採
用
決

定
後
の
調
査
結
果
や
試
用
期

間
中
の
勤
務
状
態
等
か
ら
、

引
き
続
き
、
そ
の
会
社
で
雇

用
す
る
の
が
適
当
で
な
い
と

判
断
さ
れ
る
よ
う
な
場
合
に

は
、
本
採
用
拒
否
を
す
る
こ

と
が
で
き
る
と
考
え
ら
れ
て

い
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
こ
と
か
ら
、

会
社
側
と
し
て
は
試
用
期
間

を
長
期
間
設
定
す
れ
ば
、
問

題
あ
る
社
員
を
解
雇
す
る
こ

と
が
容
易
に
な
る
と
考
え
る

か
も
知
れ
ま
せ
ん
が
、
あ
ま

り
に
長
期
間
の
試
用
期
間
は

無
効
で
あ
る
と
考
え
ら
れ
て

い
ま
す
。一
般
的
に
は
、１
ヵ

月
か
ら
３
ヵ
月
程
度
で
、
長

く
て
も
６
ヵ
月
と
い
う
会
社

が
多
い
よ
う
に
思
い
ま
す
。

従
業
員
を
採
用
す
る
に
あ

た
っ
て
、
履
歴
書
や
面
接
だ

け
で
は
ど
の
よ
う
な
人
物
像

か
分
か
ら
な
い
こ
と
が
多

く
、
実
際
に
働
き
出
し
て
み

て
初
め
て
分
か
る
こ
と
も
多

い
と
思
い
ま
す
。そ
の
た
め
、

採
用
時
に
は
試
用
期
間
を
設

定
し
て
、
様
子
を
見
る
と
い

う
の
が
お
勧
め
で
す
。
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―
―
社
長
就
任
後
、
真
っ
先
に
取

り
組
み
た
い
こ
と
は

小
野
寺
（
以
下
、
敬
称
略
）   

新

規
性
の
あ
る
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
は

本
当
に
難
し
く
、
時
代
的
に
Ｉ
Ｔ

（
ア
プ
リ
）
に
寄
る
傾
向
が
強
い

の
で
す
が
、
私
は
既
存
サ
ー
ビ
ス

の
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
と
多
様
化

を
行
な
い
、
新
規
性
の
あ
る
サ
ー

ビ
ス
に
昇
華
さ
せ
ま
す
。
ま
た
、

海
外
を
視
野
に
入
れ
て
、
ビ
ジ
ネ

ス
の
構
築
を
行
な
っ
て
い
き
ま

す
。

―
―
社
長
就
任
に
あ
た
っ
て
自
身

の
強
み
は

小
野
寺

私
は
車
両
の
売
買(

小

売
・
業
販
・
輸
出
）、
オ
ー
ク
シ
ョ

ン
や
ヤ
ー
ド
運
営
、車
両
輸
送（
物

流
）、
構
内
作
業
関
連
、
店
舗
開

発(

出
店
）
に
関
わ
る
業
務
の
運

営
か
ら
営
業
企
画
、
経
営
ま
で
、

流
通
に
お
け
る
ほ
と
ん
ど
の
事
業

に
携
わ
っ
て
き
ま
し
た
。
経
験
が

な
い
の
は
製
造
と
整
備
く
ら
い
で

す
。
そ
の
な
か
で
様
々
な
企
業
の

方
と
協
業
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し

た
の
で
、
そ
う
し
た
経
験
や
人
脈

を
活
か
し
て
い
き
ま
す
。

こ
れ
か
ら
は
ト
ッ
プ
営
業
と
し

て
、
新
規
事
業
開
発
を
は
じ
め
、

必
要
に
応
じ
て
は
合
弁
会
社
設
立

な
ど
、
手
段
に
拘
ら
ず
新
た
な
ビ

ジ
ネ
ス
を
創
造
し
ま
す
。

―
―
昨
年
の
Ｌ
Ｕ
Ｍ
入
札
会
の
状

況
に
つ
い
て

小
野
寺

半
導
体
不
足
に
お
け
る

新
車
の
納
車
遅
延
の
影
響
は
受
け

ま
し
た
が
、
年
間
出
品
は
前
年
並

み
の
６
万
３
０
０
０
台
と
な
り
ま

し
た
。
落
札
価
格
に
関
し
て
も
国

株式会社ユニケット

代表取締役社長  小野寺 孝允 氏

内
、
海
外
向
け
と
も
に
供
給
が
追

い
付
か
ず
、
そ
の
結
果
、
高
値
で

推
移
し
ま
し
た
。ま
た
成
約
率
は
、

今
年
に
入
っ
て
も
安
定
の
85
％
を

維
持
し
て
い
ま
す
。

―
―
好
調
の
要
因
は

小
野
寺

昨
年
に
入
札
会
の
シ
ス

テ
ム
を
大
幅
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し

て
、
令
和
の
最
新
シ
ス
テ
ム
に
生

ま
れ
変
わ
り
ま
し
た
。
こ
う
し
た

会
員
の
利
便
性
を
追
求
し
た
お
陰

も
あ
る
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。
ま
た

改
良
は
常
に
続
け
て
い
て
、
４
月

か
ら
は
ア
カ
ウ
ン
ト
追
加
サ
ー
ビ

ス
を
リ
リ
ー
ス
し
、
複
数
人
で
の

閲
覧
、
入
札
が
で
き
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

―
―
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
後
の
動
向
に

変
化
は

小
野
寺

今
の
と
こ
ろ
良
い
評
判

を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
入
札
会

の
会
員
数
は
、
イ
ン
ボ
イ
ス
の
登

録
を
参
加
条
件
と
し
た
た
め
一

旦
、
減
少
し
ま
し
た
が
、
そ
の
減

少
し
た
分
、
新
規
会
員
が
増
え
ま

し
た
。
そ
の
た
め
、
現
時
点
で
は

昨
年
と
同
程
度
で
す
。
今
後
も
出

品
に
比
例
し
て
、
落
札
会
員
数
は

増
え
て
い
く
と
見
込
ん
で
い
ま

す
。

―
―
中
古
車
流
通
の
見
通
し
は
ど

う
か

小
野
寺

当
面
は
大
き
な
変
化
は

無
い
よ
う
に
思
い
ま
す
。
新
車
の

納
期
遅
延
が
改
善
さ
れ
、
中
古
車

流
通
事
業
も
徐
々
に
景
気
回
復
し

て
い
く
で
し
ょ
う
。
相
場
の
凸
凹

に
よ
っ
て
、
多
数
の
企
業
が
収
益

予
測
か
ら
大
き
く
解
離
し
て
い
ま

し
た
が
、
こ
ち
ら
も
需
要
と
供
給

の
バ
ラ
ン
ス
が
整
い
、
一
旦
は
大

き
な
乱
高
下
は
収
ま
り
安
定
す
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

輸
出
は
為
替(

米
ド
ル
）
が
１

日
本
最
大
の
中
古
車
入
札
会
「
Ｌ
Ｕ
Ｍ
入
札
会
」
を
運
営
す
る
株

式
会
社
ユ
ニ
ケ
ッ
ト
。
そ
の
新
た
な
ト
ッ
プ
に
前
取
締
役
の
小
野
寺

孝
允
氏
が
就
任
し
た
。
大
手
の
良
質
な
リ
ー
ス
ア
ッ
プ
車
が
大
量
に

出
品
さ
れ
、
落
札
さ
れ
る
Ｌ
Ｕ
Ｍ
入
札
会
は
、
中
古
車
関
連
事
業
者

に
と
っ
て
欠
か
せ
な
い
仕
入
れ
拠
点
で
あ
り
、
流
通
業
界
に
お
い
て

中
核
的
な
存
在
の
ひ
と
つ
だ
。
そ
ん
な
な
か
、
小
野
寺
氏
は
果
た
し

て
ど
ん
な
構
想
を
抱
い
て
い
る
の
か
。
今
回
、
本
紙
だ
け
に
そ
の
真

相
を
語
っ
て
く
れ
た
。

「手段に拘らず
　　　新たなビジネスを創造」

３
０
円
台
で
安
定
化
し
て
お
り

（
４
月
末
現
在
）、
円
安
傾
向
を

保
っ
て
い
る
た
め
好
調
で
す
ね
。

私
が
ひ
と
つ
危
惧
す
る
の
は
、

中
古
Ｅ
Ｖ
が
大
量
に
市
場
に
出

回
っ
た
時
に
、
ど
れ
だ
け
の
数
が

輸
出
で
き
る
か
で
す
ね
。
国
内
だ

け
で
は
供
給
過
多
に
な
り
、
相
場

に
大
き
な
影
響
が
出
て
、
構
造
が

薄
利
多
売
化
す
る
で
し
ょ
う
か

ら
。

―
―
最
後
に
Ｌ
Ｕ
Ｍ
入
札
会
の
今

後
の
展
開
に
つ
い
て

小
野
寺

短
期
的
な
こ
と
で
み
る

と
、
様
々
な
企
業
と
タ
イ
ア
ッ

プ
し
、
今
ま
で
の
商
慣
習
に
無

い
、
そ
れ
ぞ
れ
が
独
自
の
ル
ー
ル

を
持
っ
た
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
サ
ー
ビ

ス
を
展
開
し
ま
す
。
ま
た
、
ウ
ェ

ブ
と
リ
ア
ル
の
両
方
か
ら
会
員
を

バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
す
る
こ
と
で
、
よ

り
必
要
と
さ
れ
る
入
札
会
を
め
ざ

し
ま
す
。

出
品
に
つ
い
て
は
、
複
数
の
協

賛
企
業
と
新
た
な
入
札
会
の
取
組

み
を
ス
タ
ー
ト
し
て
い
る
の
で
、

夏
頃
に
は
新
た
な
車
種
構
成
と
、

大
量
の
出
品
車
を
提
供
し
ま
す
。

ぜ
ひ
期
待
し
て
下
さ
い
。

【
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
】

１
９
７
９
年
２
月
生
ま
れ
。
神
奈

川
県
出
身
。「
趣
味
は
社
交
の
場

で
食
事
を
す
る
こ
と
。
特
技
は
お

じ
い
ち
ゃ
ん
、
お
ば
あ
ち
ゃ
ん
か

ら
信
用
を
得
る
こ
と
で
す
。
詐
欺

師
で
は
な
い
で
す
か
ら
誤
解
が
な

い
よ
う
に
（
笑
）」

入札会は全国16ヤードで毎週火、水、木に開催
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株
式
会
社
須
走
オ
ー
ト

サ
ー
ビ
ス（
静
岡
県
沼
津
市
、

鈴
木
誠
治
）
で
は
、
ベ
ト

ナ
ム
人
の
技
能
実
習
生
３
名

と
タ
イ
人
の
特
定
技
能
（
自

動
車
整
備
職
種
）
１
名
が
働

く
。
自
動
車
整
備
の
多
く
の

企
業
に
と
っ
て
、
外
国
人
と

働
く
こ
と
が
特
別
な
こ
と
で

は
な
く
な
っ
て
き
て
い
る
。

須
走
オ
ー
ト
サ
ー
ビ
ス
の

森
川
博
基
工
場
長
は
「
で
き

れ
ば
特
定
技
能
で
継
続
し
て

働
い
て
欲
し
い
」
と
言
う
。

現
在
、
工
場
で
受
け
入
れ

て
い
る
ベ
ト
ナ
ム
人
技
能
実

習
生
は
３
年
目
。
今
年
11
月

く
ら
い
に
研
修
期
限
を
迎
え

る
予
定
だ
。
今
ま
で
で
あ
れ

ば
、
そ
の
ま
ま
ベ
ト
ナ
ム
に

帰
国
す
る
必
要
が
あ
っ
た
。

し
か
し
、
特
定
技
能
と
い
う

新
し
い
在
留
資
格
が
で
き
た

こ
と
に
よ
っ
て
、
継
続
し
て

日
本
に
滞
在
し
、
働
く
こ
と

が
可
能
と
な
っ
た
。

「
特
定
技
能
」
制
度
と
は
、

２
０
１
９
年
４
月
に
で
き
た

新
し
い
在
留
資
格
だ
。
今
ま

で
自
動
車
整
備
は
単
純
労
働

と
み
な
さ
れ
、
原
則
、
外
国

人
労
働
者
の
従
事
は
禁
止
さ

れ
て
い
た
（
私
は
整
備
が
単

純
と
は
思
え
な
い
が
、
そ
う

理
解
さ
れ
て
い
る
）。

し
か
し
、
14
分
野
（
昨
年

８
月
末
よ
り
12
分
野
）
に
お

い
て
、
特
定
技
能
と
し
て
外

国
人
の
就
労
が
可
能
と
な
っ

た
。
自
動
車
整
備
分
野
に
お

い
て
は
、
在
留
期
間
が
最
長

５
年
の
「
特
定
技
能
１
号
」

が
創
設
さ
れ
た
。

当
初
、
19
年
か
ら
の
５
年

間
に
お
い
て
、特
定
技
能（
自

動
車
整
備
職
種
）
の
外
国
人

の
受
け
入
れ
見
込
み
上
限
人

数
を
７
０
０
０
人
と
設
定
し

た
。
し
か
し
、
昨
年
８
月
末

の
閣
議
決
定
に
お
い
て
、
特

定
技
能
に
お
け
る
受
入
見
込

み
人
数
は
６
５
０
０
人
へ
と

見
直
し
が
な
さ
れ
た
。

出
入
国
在
留
管
理
庁
の
統

計
デ
ー
タ
（
昨
年
12
月
末
）

に
よ
る
と
、
自
動
車
整
備
分

野
で
働
く
特
定
技
能
外
国
人

の
人
数
は
、
１
７
３
８
人
と

な
っ
て
い
る
。
特
定
技
能
人

材
を
受
け
入
れ
た
い
企
業

は
、
次
の
３
つ
の
条
件
を
満

た
し
、
か
つ
外
国
人
を
直
接

雇
用
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ

て
い
る
。

・
地
方
運
輸
局
長
の
認
証
を

受
け
て
い
る
こ
と

・
国
土
交
通
省
が
設
置
す
る

「
自
動
車
整
備
分
野
特
定

技
能
協
議
会
」
の
構
成
員

に
な
る
こ
と

・
同
協
議
会
に
対
し
て
必
要

な
協
力
を
行
な
う
こ
と

ま
た
、
条
件
に
は
示
し
て

い
な
い
が
「
特
定
技
能
」
の

受
け
入
れ
の
た
め
に
、
法
律

で
定
め
ら
れ
た
支
援
を
行
な

う
体
制
を
構
築
す
る
か
、
も

し
く
は
そ
の
支
援
内
容
を
す

べ
て
「
登
録
支
援
機
関
」
に

委
託
す
る
必
要
が
あ
る
。

日
本
の
整
備
工
場
で
外
国
人

採
用
を
拡
大
す
る
に
は

須
走
オ
ー
ト
サ
ー
ビ
ス
で

外
国
人
を
採
用
し
た
最
も
大

き
な
理
由
は
、
人
手
不
足
の

解
消
で
あ
っ
た
。

一
方
で
、
ト
ラ
ッ
ク
整
備

を
主
た
る
業
務
と
し
て
行
な

う
同
社
に
と
っ
て
、
将
来
の

海
外
へ
の
足
が
か
り
に
な
れ

ば
と
い
う
思
い
も
あ
っ
た
。

サ
ー
ビ
ス（
静
岡
県
沼
津
市
、

鈴
木

ナ
ム
人
の
技
能
実
習
生
３
名

と
タ
イ
人
の
特
定
技
能
（
自

動
車
整
備
職
種
）
１
名
が
働

く
。
自
動
車
整
備
の
多
く
の

企
業
に
と
っ
て
、
外
国
人
と

働
く
こ
と
が
特
別
な
こ
と
で

は
な
く
な
っ
て
き
て
い
る
。

　

須
走
オ
ー
ト
サ
ー
ビ
ス
の

森
川
博
基
工
場
長
は
「
で
き

れ
ば
特
定
技
能
で
継
続
し
て

働
い
て
欲
し
い
」
と
言
う
。

　

現
在
、
工
場
で
受
け
入
れ

て
い
る
ベ
ト
ナ
ム
人
技
能
実

習
生
は
３
年
目
。
今
年

く
ら
い
に
研
修
期
限
を
迎
え

る
予
定
だ
。
今
ま
で
で
あ
れ

ば
、
そ
の
ま
ま
ベ
ト
ナ
ム
に

帰
国
す
る
必
要
が
あ
っ
た
。

「
発
展
途
上
国
へ
の
可
能
性

を
知
り
た
い
。
日
本
で
走
っ

て
い
る
ト
ラ
ッ
ク
は
海
外
に

多
く
輸
出
さ
れ
て
い
ま
す
。

そ
ん
な
市
場
の
可
能
性
に
つ

な
が
れ
ば
、
と
い
う
こ
と
も

考
え
て
い
ま
す
」。

さ
ら
に
「
今
は
、
彼
ら
が

い
な
い
と
会
社
が
立
ち
行
か

な
い
と
思
い
ま
す
。
整
備
士

は
足
り
て
い
ま
せ
ん
。
専
門

学
校
に
入
学
し
て
資
格
を
取

得
す
る
人
数
は
、
年
間
１
万

人
も
い
な
い
。
そ
の
よ
う
な

な
か
で
、
業
界
の
待
遇
が
変

わ
ら
な
い
限
り
、
日
本
人
の

整
備
士
は
減
る
一
方
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。
外
国
人
を

採
用
し
て
い
く
こ
と
が
解
決

策
な
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
」
と
語
る
。

日
本
の
整
備
工
場
で
外
国

人
採
用
を
拡
大
し
て
い
く
た

め
に
は
、
外
国
人
人
材
を
た

だ
の
労
働
力
と
し
て
考
え
て

は
い
け
な
い
。
差
別
・
区
別

せ
ず
に
日
本
人
と
同
じ
待

遇
、
条
件
、
接
し
方
を
し
て

い
く
こ
と
が
重
要
と
な
る
。

森
川
工
場
長
は
「
日
本
に

来
て
く
れ
て
、
技
術
を
覚
え

て
、
自
国
に
戻
っ
て
仕
事
を

す
る
と
い
う
こ
と
を
考
え
る

と
、
こ
の
子
達
の
人
生
が
か

か
っ
て
い
ま
す
。
受
入
企
業

も
そ
う
い
う
認
識
を
持
た
な

い
と
い
け
ま
せ
ん
。
彼
ら
の

人
生
を
預
か
る
つ
も
り
で
、

そ
し
て
日
本
に
来
て
良
か
っ

た
な
と
思
っ
て
も
ら
え
る
よ

う
に
」
と
話
す
。

活
用
幅
が
広
が
る
特
定
技
能

鈑
金
塗
装
も
可
能
に
！

先
述
の
閣
議
決
定
に
よ
っ

て
「
特
定
技
能
」
制
度
に
お

け
る
自
動
車
整
備
職
種
と
し

て
、
１
０
０
％
の
鈑
金
塗
装

業
務
が
可
能
に
な
っ
た
。
特

定
技
能（
自
動
車
整
備
職
種
）

の
外
国
人
を
雇
用
し
て
い
る

認
定
工
場
は
、
鈑
金
塗
装
を

主
業
務
と
し
て
働
い
て
も
ら

う
こ
と
も
可
能
に
な
っ
た
。

鈑
金
塗
装
業
界
に
お
い
て
、

人
材
不
足
を
解
消
す
る
ひ
と

つ
の
大
き
な
転
換
点
と
な
る

こ
と
は
間
違
い
無
い
。

ま
た
、
初
め
て
の
外
国
人

採
用
と
し
て
、
特
定
技
能
は

活
用
し
や
す
い
。
そ
の
理
由

は
技
能
実
習
生
に
比
べ
、
技

術
が
高
く
現
場
の
即
戦
力
と

し
て
活
躍
が
で
き
る
た
め
だ
。

特
定
技
能
ビ
ザ
取
得
へ
の
道

は
大
き
く
２
ル
ー
ト
あ
る
。

１
つ
目
は
技
能
実
習
ル
ー

ト
。
技
能
実
習
が
終
了
し
た

ら
特
定
技
能
へ
移
行
。
同
業

種
で
あ
れ
ば
、
無
試
験
で
移

行
が
可
能
だ
。

２
つ
目
は
試
験
ル
ー
ト
。

技
能
試
験
と
日
本
語
試
験
に

合
格
す
る
と
、
特
定
技
能
の

申
請
が
可
能
と
な
る
。

昨
年
12
月
末
時
点
に
お
い

て
、自
動
車
整
備
分
野
で
働
く

１
７
３
８
人
の
特
定
技
能
外

国
人
は
、１
４
８
４
人
が
技
能

実
習
ル
ー
ト
、２
３
９
人
が
試

験
ル
ー
ト
と
な
っ
て
お
り
、技

能
実
習
ル
ー
ト
の
比
率
は
約

85
％
で
圧
倒
的
に
多
い
。

技
能
実
習
ル
ー
ト
で
来
る

特
定
技
能
の
人
材
は
、
日
本

語
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
も
問
題
が
な
く
、
日
本
で

の
生
活
や
ビ
ジ
ネ
ス
に
も
慣

れ
て
い
る
。
整
備
業
務
も
経

験
済
み
で
教
え
る
こ
と
が
少

な
い
。
初
め
て
の
外
国
人
採

用
の
企
業
で
あ
っ
て
も
安
心

だ
。
人
材
不
足
に
悩
む
、
自

外国人整備人材と
存共栄する時代
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森
川
工
場
長
（
右
か
ら
2
人
目
）
と

外
国
人
整
備
人
材
た
ち

動
車
整
備
、
鈑
金
塗
装
業
界

に
と
っ
て
魅
力
的
な
人
材
と

な
ろ
う
。

そ
こ
で
は
、
特
定
技
能
の

外
国
人
が
入
り
た
く
な
る
よ

う
な
受
け
入
れ
体
制
を
構
築

す
る
こ
と
が
重
要
だ
。
彼
ら

に
と
っ
て
魅
力
的
な
企
業
に

な
る
こ
と
が
整
備
企
業
に
求

め
ら
れ
て
い
る
。

さ
ら
に
も
う
１
点
。
外
国

人
が
働
い
た
こ
と
が
な
い
企

業
に
魅
力
は
感
じ
ら
れ
な

い
。
募
集
を
行
な
っ
て
も
、

外
国
人
の
獲
得
が
で
き
る
か

分
か
ら
な
い
。
外
国
人
の
受

け
入
れ
の
経
験
が
な
い
企
業

が
不
安
な
の
だ
。
そ
の
よ
う

に
な
ら
な
い
た
め
に
も
、
で

き
る
だ
け
早
い
時
期
に
、
外

国
人
の
受
け
入
れ
経
験
を
積

ん
で
い
く
こ
と
が
大
切
だ
。

「
社
内
で
の
外
国
人
の
受
け
入

れ
体
制
と
し
て
、特
別
な
も
の

は
組
ん
で
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

20
年
頃
は
、外
国
人
を
採
用
し

て
い
る
企
業
も
少
な
く
、ま
た

う
ち
と
し
て
も
初
め
て
だ
っ

た
の
で
、実
際
に
や
っ
て
み
な

い
と
分
か
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

良
い
話
も
悪
い
話
も
聞
き
ま

し
た
し
、実
際
日
本
に
来
て
接

し
て
み
な
い
と
分
か
ら
な
い

と
思
い
ま
す
」。

続
け
て
「
当
社
は
人
が
少

な
く
、体
制
が
本
当
に
ギ
リ
ギ

リ
の
と
こ
ろ
で
外
国
人
を
採

用
し
ま
し
た
。
そ
の
た
め
、
彼

ら
に
教
え
る
人
材
の
確
保
も

で
き
ず
申
し
訳
な
か
っ
た
で

す
。
も
う
少
し
余
裕
を
持
っ
た

と
こ
ろ
で
や
っ
て
い
け
れ
ば

と
反
省
し
ま
し
た
。
一
方
で
、

外
国
人
の
仕
事
に
関
し
て
の

意
識
は
高
く
や
る
気
が
あ
り

ま
す
の
で
、非
常
に
助
か
っ
て

い
ま
す
」
と
本
音
を
語
る
。
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最
強
買
取
店
が
使
う

「
中
古
車
基
本
価
格
表
」

　
　
　
無
料
サ
ン
プ
ル
プ
レ
ゼ
ン
ト

今
月
も
無
料
プ
レ
ゼ
ン
ト
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
行
な

う
の
で
、
ぜ
ひ
受
け
取
っ
て
、
商
売
に
役
立
て
て

い
た
だ
き
た
い
。
お
申
し
込
は
こ
ち
ら
←
←
←458 ページ

B5サイズ

台湾におけるＥＶ事業戦略の現状
～台北国際汽機車零配件展を視察～

台
湾
で
は
、
今
年
39
回
目

と
な
る
ア
ジ
ア
最
大
規
模
を

誇
る
自
動
車
部
品
の
「
台

北
国
際
汽
機
車
零
配
件
展

（TAIPEI AM
PA 2023

）」

が
台
北
市
内
で
開
催
さ
れ
た
。

今
回
は
、
ス
マ
ー
ト
モ
ビ

リ
テ
ィ
関
連
の
「
台
湾
国
際

智
慧
移
動
展
（
２
０
３
５
Ｅ

モ
ビ
リ
テ
ィ
ー
台
湾
）」
と

の
同
時
開
催
と
な
り
、
台
湾

国
産
の
新
型
Ｅ
Ｖ
な
ど
数
多

く
出
展
さ
れ
て
い
た
。

筆
者
は
こ
の
展
示
会
を
視

察
し
、
ま
た
今
回
出
展
さ
れ

て
い
た
Ｅ
Ｖ
の
開
発
、
販
売

に
お
け
る
最
高
責
任
者
に
話

を
聞
い
た
の
で
、
そ
の
様
子

を
含
め
て
お
伝
え
す
る
。

こ
の
展
示
会
は
世
界
４
大

展
示
会
の
一
つ
と
も
い
わ

れ
、
今
回
も
台
湾
と
海
外
17

の
国
や
地
域
か
ら
合
わ
せ
て

約
８
３
０
社
が
参
加
し
、
約

２
２
０
０
の
ブ
ー
ス
が
出
展

さ
れ
た
。

会
期
は
、
リ
ア
ル
開
催
が

4
月
12
日
〜
15
日
、
デ
ジ
タ

ル
開
催
が
同
10
日
〜
23
日

で
、
リ
ア
ル
開
催
で
は
国
内

か
ら
４
万
５
０
０
０
人
、
海

外
か
ら
４
０
０
０
人
が
来
場

し
た
。

台
湾
大
手
メ
ー
カ
ー
と
電
子

工
業
世
界
最
大
手
が
タ
ッ
グ

台
湾
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー

で
あ
る
裕
隆
集
団
（
ユ
ー
ロ

ン
）
と
、
電
子
機
器
の
受
託

製
造
サ
ー
ビ
ス
で
世
界
最
大

手
の
鴻
海
科
技
集
団
（
ホ
ン

ハ
イ
）
が
共
同
で
設
立
し
た

「
鴻
華
先
進
科
技
」
開
発
に

よ
る
、
３
タ
イ
プ
の
新
型
Ｅ

Ｖ
が
展
示
さ
れ
た
。

そ
れ
以
外
に
も
、
上
級
セ

ダ
ン
の
「
モ
デ
ル
Ｅ
」
と
Ｅ

Ｖ
バ
ス
の
「
モ
デ
ル
Ｔ
」
が

あ
る
。

最
初
の
「
モ
デ
ル
Ｃ
」
は

個
人
向
け
で
、
価
格
を
１
０

０
万
台
湾
㌦
（
約
４
２
０
万

円
）
以
内
に
抑
え
て
い
る
。

販
売
は
、
裕
隆
集
団
の
グ

ル
ー
プ
企
業
で
あ
る
納
智
捷

汽
車
股
份
有
限
公
司
（
左
自

生
董
事
長
）
が
担
当
す
る
。

ト
ヨ
タ
は
Ｆ
Ｃ
Ｖ
含
め
た

次
世
代
自
動
車
戦
略
を
Ｐ
Ｒ

ト
ヨ
タ
系
台
湾
自
動
車
販

売
最
大
手
の
和
泰
汽
車
の

ブ
ー
ス
で
は
、
Ｅ
Ｖ
の
「
ｂ

Ｚ
４
Ｘ
」
に
加
え
、
Ｆ
Ｃ
Ｖ

「
ミ
ラ
イ
」
も
展
示
。
Ｅ
Ｖ

だ
け
で
な
く
、
Ｆ
Ｃ
Ｖ
も
含

め
て
次
世
代
の
自
動
車
へ
取

り
組
ん
で
い
る
同
社
の
姿
勢

を
改
め
て
ア
ピ
ー
ル
し
て
い

た
。ま

た
、
台
湾
経
済
部
（
経

済
産
業
省
）
技
術
処
の
ブ
ー

ス
で
は
、
台
湾
で
初
め
て
量

産
さ
れ
た
ス
マ
ー
ト
Ｅ
Ｖ
マ

イ
ク
ロ
バ
ス
も
展
示
さ
れ
て

い
た
。

開
発
＆
販
売
ト
ッ
プ
に
聞
く

今
回
、「
鴻
華
先
進
科
技
」

で
開
発
し
た
Ｅ
Ｖ
の
販
売
を

担
当
す
る
、
智
捷
汽
車
股
份

有
限
公
司
の
本
社
を
訪
ね
、

左
自
生
董
事
長
に
話
を
聞
い

た
。ち

な
み
に
左
董
事
長
は

展示会内部の様子

Ｃ
セ
グ
メ
ン
ト
の
Ｓ
Ｕ
Ｖ
「
モ
デ
ル
Ｃ
」

ピックアップトラッ
クの「モデルV｣

和泰汽車が展示したトヨタ
自動車のEV「bZ4X」

和泰汽車（トヨタ自動車系）が展示したのはトヨタ
自動車のFCV ｢MIRAI｣

台
湾
経
済
部
（
経
済
産
業
省
）
技
術
処
の
ブ
ー
ス
で

は
台
湾
で
初
め
て
量
産
し
た
ス
マ
ー
ト
Ｅ
Ｖ
マ
イ
ク
ロ

バ
ス
を
出
展

納智捷汽車股份有限公司の左自生董事長
（右側）と李應生副総経理

Ｂ
セ
グ
メ
ン
ト
の
Ｓ
Ｕ
Ｖ
「
モ
デ
ル
Ｂ
」

「
鴻
華
先
進
科
技
」
の
副
董

事
長
で
も
あ
り
、
開
発
、
販

売
と
も
に
ト
ッ
プ
を
担
っ
て

い
る
。

現
状
を
聞
い
た
と
こ
ろ

「
今
年
か
ら
販
売
を
開
始
し
、

受
注
台
数
は
す
で
に
２
万
台

を
超
え
て
い
る
。
現
在
、
工

場
を
フ
ル
稼
働
さ
せ
、
急

ピ
ッ
チ
で
生
産
し
て
い
る
」

と
の
こ
と
。

今
後
の
展
開
に
つ
い
て
は

「
生
産
拠
点
を
国
内
だ
け
で

な
く
、
海
外
に
も
展
開
し
て

い
く
つ
も
り
。
ま
た
現
在
は

左
ハ
ン
ド
ル
だ
け
だ
が
、
将

来
的
に
は
右
ハ
ン
ド
ル
も
生

産
。
グ
ロ
ー
バ
ル
な
展
開
を

視
野
に
入
れ
て
い
る
」と
し
、

最
後
に
「
日
本
の
皆
さ
ん
に

も
是
非
興
味
を
も
っ
て
も
ら

え
れ
ば
」と
語
っ
て
く
れ
た
。

 レポート  中尾 聡
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基
盤
代
替
に
携
わ
っ
て
12
年
、
キ

バ
ン
博
士
が
お
送
り
す
る
こ
の
コ
ラ

ム
。4

回
目
の
今
回
は「
車
検
コ
ー
ル
」

が
テ
ー
マ
で
す
。

基
盤
活
動
の
ひ
と
つ
で
「
活
動
が

継
続
し
な
い
」
と
よ
く
お
聞
き
す
る

の
が
「
車
検
コ
ー
ル
」
の
活
動
で
す
。

た
だ
、
キ
バ
ン
博
士
が
思
う
に
は
、

活
動
が
「
継
続
で
き
な
い
」
の
で
は

な
く
、
そ
も
そ
も
活
動
内
容
が
「
決

ま
っ
て
い
な
い
」
の
が
問
題
で
は
な

い
か
と
思
う
の
で
す
。

・
業
務
時
間
の
ど
の
時
間
に
コ
ー
ル

を
実
施
す
る
の
か
決
ま
っ
て
い
ま

す
か
？

・
そ
の
間
、
そ
の
ス
タ
ッ
フ
の
穴
を

誰
が
埋
め
る
の
か
決
ま
っ
て
い
ま

す
か
？

・
コ
ー
ル
の
実
績
チ
ェ
ッ
ク
を
誰
が

い
つ
す
る
か
決
ま
っ
て
い
ま
す
か
？

車
検
コ
ー
ル
は
1
日
30
分
も
あ
れ

ば
十
分
で
き
る
業
務
で
す
。
だ
か

ら
っ
て
、「
空
い
て
い
る
時
間
に
コ
ー

ル
を
」
と
指
示
し
て
い
る
こ
と
は
な

い
で
し
ょ
う
か
？

こ
れ
は
裏
返
せ
ば
、「
空

い
て
い
な
け
れ
ば
コ
ー
ル

を
し
な
く
て
も
い
い
」
と

い
う
指
示
で
す
。

ス
タ
ッ
フ
は
他
に
も
た

く
さ
ん
の
業
務
を
抱
え
て

い
る
の
で
す
か
ら
、『
空

い
て
い
る
』
時
間
で
は
な

く
、時
間
を
『
つ
く
ら
な
い
と
』
コ
ー

ル
は
進
み
ま
せ
ん
。

そ
し
て
、
も
う
一
つ
決
ま
っ
て
い
な

い
こ
と
の
一
つ
が
「
ト
ー
ク
ス
ク
リ
プ

ト
」
で
す
。
予
約
率
の
低
い
ス
タ
ッ
フ

は
「
断
ら
れ
や
す
い
ト
ー
ク
」
を
使
っ

て
い
る
も
の
で
す
。

例
え
ば
、

Ａ「
早
割
の
特
典
が
あ
る
の
で
ご
予
約

を
と
思
う
の
で
す
が
、少
し
早
い
で

す
よ
ね
」

Ｂ「
少
し
早
い
で
す
が
、
早
割
の
特
典

が
あ
る
の
で
ご
予
約
を
と
思
い
ま

し
て
」

言
っ
て
い
る
こ
と
は
同
じ
で
す

が
、
Ａ
の
場
合
、
こ
の
あ
と
「
ご
予

約
い
か
が
で
し
ょ
う
か
？
」
と
な
っ

て
し
ま
い
ま
す
が
、Ｂ
の
場
合
は「
ご

都
合
の
い
い
日
程
を
い
だ
だ
け
ま
す

か
？
」と
続
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

予
約
率
が
違
う
の
は
明
ら
か
で
す
。

何
度
も
何
度
も
断
ら
れ
れ
ば
、
ス

タ
ッ
フ
も
続
け
た
く
な
く
な
り
も
し

ま
す
。

い
か
が
で
し
ょ
う
？

皆
さ
ん
の

店
舗
に
は
断
ら
れ
に
く
い
ト
ー
ク
ス

ク
リ
プ
ト
は
あ
り
ま
す
か
？
そ
し

て
、
そ
れ
を
練
習
し
て
い
ま
す
か
？

さ
て
、
最
後
に
「
い
や
、
そ
れ
で

も
う
ち
は
で
き
な
い
ん
だ
よ
…
…
」

と
い
う
方
へ
。
で
あ
れ
ば
、
コ
ー
ル

代
行
会
社
に
外
注
す
る
と
い
う
意
思

決
定
を
し
て
い
ま
す
か
？

車
検
コ
ー
ル
活
動
、
そ
れ
が
自
店

の
顧
客
を
守
る
最
終
ラ
イ
ン
で
す

（
サ
ッ
カ
ー
日
本
代
表
な
ら
吉
田
麻

也
、
冨
安
健
洋
、
権
田
修
一
な
ん
で

す
！
）。

継
続
で
き
な
い
こ
と
を
嘆
く
ま
え

に
、
決
め
き
れ
な
い
理
由
を
一
度
見

つ
め
直
し
て
み
る
と
、
車
検
コ
ー
ル

成
功
の
糸
口
が
見
え
て
く
る
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

何故できない︖
　　　　車検コール

Vol.4

俳
句

ひ
と
休
み

de

木で

く偶
の
ご
と

　
　
稚
に
四
肢
あ
り

　
　
　
　
　
　
春
眠
る

た
ま
に
は
ち
ょ
っ
と
ス
ト

レ
ー
ト
な
記
事
書
き
ま
し
ょ
う

か
。
タ
ー
ゲ
ッ
ト
の
明
確
化
が

大
事
な
ん
て
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
の
本
読
ん
だ
り
す
る
と
書
い

て
あ
り
ま
す
し
、
コ
ン
サ
ル
の

人
と
か
い
い
ま
す
よ
ね
。

ち
ょ
っ
と
こ
の
あ
た
り
分
か

り
や
す
く
説
明
し
ま
す
ね
。
僕
が

よ
く
『
戦
略
と
は
、
ど
こ
の
誰
に

何
を
ど
う
や
っ
て
売
る
か
、
こ
れ

を
決
め
る
こ
と
』
だ
と
い
う
じ
ゃ

な
い
で
す
か
。
誰
に
、
と
い
う
部

分
が
タ
ー
ゲ
ッ
ト
の
明
確
化
と

い
う
こ
と
な
ん
で
す
よ
。

仮
に
で
す
け
ど
、
こ
の
タ
ー

ゲ
ッ
ト
を
年
収
５
０
０
０
万
円

以
上
の
金
持
ち
と
す
る
じ
ゃ
な

い
で
す
か
（
事
例
で
あ
っ
て
、

実
際
に
は
こ
ん
な
ざ
っ
く
り
と

し
た
決
め
方
は
し
な
い
で
す

よ
）。
そ
う
す
る
と
、『
誰
に
』

が
上
記
定
義
だ
と
す
る
と
、『
何

を
』と
い
う
部
分
は
、フ
ェ
ラ
ー

リ
と
か
ポ
ル
シ
ェ
と
か
高
級
車

に
な
り
や
す
い
わ
け
じ
ゃ
な
い

で
す
か
。
つ
ま
り
、最
初
に『
誰

に
』
と
い
う
部
分
を
決
め
る
と

戦
略
上
、
決
め
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
他
の
部
分
が
決
め
や
す
く

な
る
ん
で
す
ね
。

こ
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
決
め
る

た
め
に
、
よ
く
言
わ
れ
る
の
が

ペ
ル
ソ
ナ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と

い
う
手
法
な
ん
で
す
ね
。
つ
ま

り
『
誰
』
を
仮
定
し
て
、
も
の

す
ご
〜
く
細
か
く
設
定
し
て
、

そ
れ
に
向
け
て
戦
略
を
決
め
て

い
く
と
い
う
や
り
方
で
す
。

例
え
ば
、
山
田
太
郎
35
歳
、

従
業
員
57
人
の
工
場
の
製
品
検

査
課
の
課
長
で
、
奥
さ
ん
は
32

歳
の
花
子
さ
ん
、
子
供
は
７
歳

の
娘
と
４
歳
の
娘
の
二
人
、
郊

外
の
建
売
住
宅
に
住
ん
で
い

る
、
み
た
い
な
ペ
ル
ソ
ナ
を
決

め
て
、
そ
こ
か
ら
派
生
し
て
戦

略
を
決
め
て
い
く
、
み
た
い
な

や
り
方
な
ん
で
す
け
ど
。

そ
も
そ
も
な
ぜ
、
山
田
太
郎

35
歳
を
ペ
ル
ソ
ナ
と
す
る
の

か
、
と
い
う
問
題
が
あ
っ
て
、

僕
の
解
釈
で
は
か
な
り
こ
じ
つ

け
じ
ゃ
な
い
の
？
っ
て
思
う
ん

で
す
ね
。

だ
か
ら
タ
ー
ゲ
ッ
ト
の
明
確

化
っ
て
い
う
の
は
、
実
は
コ
ン

サ
ル
の
偉
い
先
生
が
言
う
ほ
ど

簡
単
じ
ゃ
な
い
ん
で
す
ね
。

じ
ゃ
あ
、
ど
う
や
っ
て
決
め

る
の
が
良
い
か
。
あ
く
ま
で
も

僕
の
考
え
方
で
す
け
ど
、
こ
う

い
っ
た
人
に
売
り
た
い
っ
て

思
っ
て
も
、
結
局
は
誰
で
も
車

買
っ
て
く
れ
れ
ば
良
い
や
、
っ

て
な
り
や
す
い
わ
け
じ
ゃ
な
い

で
す
か
。
こ
れ
難
し
い
ん
で
す

よ
。
だ
か
ら
逆
に
、
こ
う
い
う

奴
だ
け
に
は
売
り
た
く
な
い
っ

て
い
う
の
を
明
確
化
す
る
ん
で

す
よ
。
こ
れ
な
ら
サ
ラ
サ
ラ
っ

て
出
て
く
る
じ
ゃ
な
い
で
す

中
古
車
販
売
、

  

タ
ー
ゲ
ッ
ト
の
決
め
方

　ミライブ（伊藤文彦社
長）に、突如として現れ
たこのなぞのキャラク
ター。何とも言えないゆ
るい感じに好感が持てる
が、名前はズバリ『やま
した』というらしい。
　このゆるキャラが、果
たして『やました君』な
のか、あるいは『やまし
たちゃん』なのかも不明

か
。例
え
ば
金
払
い
が
悪
い
人
、

ク
レ
ー
マ
ー
と
か
、
偉
そ
う
な

態
度
の
人
と
か
、
一
杯
い
ま
す

で
し
ょ
。
ク
レ
ー
マ
ー
と
い
う

か
、
ク
レ
ー
ム
に
な
る
よ
う
な

売
り
方
を
避
け
た
い
の
で
あ
れ

ば
、
過
走
行
と
か
古
い
車
は
売

ら
な
い
と
か
。『
何
を
』
の
部

分
が
決
め
や
す
く
な
っ
て
く
る

わ
け
で
す
ね
。

も
ち
ろ
ん
、
過
走
行
の
車
が

す
べ
て
ク
レ
ー
ム
に
な
る
わ
け

で
は
な
い
で
す
け
ど
、
故
障
の

確
率
が
上
が
る
ん
で
、
ク
レ
ー

ム
に
つ
な
が
り
や
す
い
わ
け
で

す
よ
。
と
く
に
お
客
さ
ん
が
ク

レ
ー
マ
ー
と
い
う
わ
け
で
は
な

く
て
も
、
ク
レ
ー
ム
に
な
り
や

す
い
の
は
避
け
る
と
い
う
事
で

す
ね
。

こ
う
や
っ
て
細
か
く
詰
め
て

い
く
と
、
今
ま
で
漠
然
と
し
て

い
た
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
い
う
の
が

明
確
化
し
や
す
い
わ
け
で
す
よ
。

今
月
の
一
句
の
季
語
は

春
眠
る
の
春
。
コ
ロ
ナ
も

や
っ
と
先
の
見
通
し
が
立

ち
つ
つ
あ
る
。
卒
業
式
も

入
学
式
も
、
ま
だ
マ
ス
ク

を
着
け
た
ま
ま
の
生
徒
が

多
い
も
の
の
、
通
常
通
り

行
な
わ
れ
出
し
た
。
全
国

各
地
の
祭
り
も
、
待
っ
て

ま
し
た
と
ば
か
り
、
ス
タ
ー

ト
し
た
。
こ
ん
な
に
も
た

く
さ
ん
の
祭
り
が
日
本
全

国
に
あ
る
の
か
と
改
め
て

驚
か
さ
れ
る
。
実
は
私
の

住
む
あ
た
り
は
昔
、
徳
川

家
康
が
よ
く
鷹
狩
り
に
来

て
い
た
場
所
で
中
原
御
殿

と
い
う
。
今
年
は
家
康
ブ
ー

ム
と
い
う
こ
と
で
、
鷹
狩

り
行
列
な
る
祭
り
が
行
な

わ
れ
て
い
た
。
連
日
祭
り

太
鼓
が
響
い
て
に
ぎ
や
か

で
あ
る
。

さ
て
、
今
月
の
一
句
に

つ
い
て
、
木
偶
と
は
木
彫

り
の
あ
や
つ
り
人
形
の
こ

と
。
放
置
さ
れ
て
い
る
人

形
は
ぐ
て
っ
と
し
て
、
両

手
両
足
を
だ
ら
り
と
脱
力

し
て
い
る
。
稚
児
も
ま
た
、

熟
睡
し
て
い
る
姿
は
こ
の

人
形
の
よ
う
に
、
無
為
の

状
態
で
あ
る
よ
う
に
見
え

る
。
純
粋
で
真
白
な
夢
を

見
て
い
る
の
か
も
し
れ
な

い
。
我
々
に
は
取
り
戻
す

こ
と
の
出
来
な
い
時
間
で

あ
る
。

な、未知の生物。
　どことなく、同社のイ
メージとは少々異なるよ
うな気もするが、そこは
「よりミライブに親しみ
を感じていただくために、
こうした試みも良いので
はと思って、まずは試し
に登場させた」と伊藤社
長は話す。
　とはいえ、『やました』
は正式採用をされたので
はなく、こうした記事で
の反響次第。「好評であ
れば、イメージキャラク
ターとして登用すること
も考えている」（同）と
いう。
　今後、正式なイメージ
キャラクターとしての座
をつかむことができるの
か。果たして『やました』
の運命はいかに。

ミライブ
なぞのゆるキャラ『やました』

イメージキャラクターの座をつかむのか !?
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フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
で
社
員
教
育
を

　
　
　
　
　
　
　
　

   

可
視
化
す
る
！

教
育
担
当

評
価
編

前
号
で
「
教
育
担
当
は
楽

じ
ゃ
な
い
…
…
と
言
わ
せ
な
い

た
め
に
」
と
題
し
、
社
員
教
育

は
教
育
担
当
が
肝
で
あ
る
こ
と

を
お
伝
え
し
た
。
教
育
担
当
に

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
上
げ
て
も

ら
う
た
め
に
、
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト

を
利
用
し
た
評
価
制
度
を
設
け

る
こ
と
を
お
す
す
め
し
た
い
。

そ
の
今
回
は
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
に

つ
い
て
お
伝
え
す
る
。

教
え
る
内
容
を
フ
ォ
ー
マ
ッ

ト
に
す
る
こ
と
に
は
利
点
が
あ

る
。
ひ
と
つ
は
、
入
社
の
た
び
に

教
育
す
る
内
容
に
偏
り
が
出
な

い
、
取
り
こ
ぼ
し
が
出
な
い
こ
と

だ
。も
う
ひ
と
つ
は
、同
じ
フ
ォ
ー

マ
ッ
ト
を
教
育
側
と
教
育
さ
れ

る
側
で
使
う
こ
と
に
よ
り
、
お

互
い
の
理
解
度
の
差
が
客
観
的

に
見
え
る
こ
と
で
あ
る
。

下
の
サ
ン
プ
ル
を
見
て
い
た

だ
き
た
い
。
同
じ
フ
ォ
ー
マ
ッ

ト
を
双
方
が
持
ち
、
今
日
や
る

内
容
を
お
互
い
に
認
識
す
る
。

例
え
ば
社
員
全
員
の
名
前
と
役

職
、
役
割
を
教
え
る
。
教
え
た

ら
実
施
日
を
入
れ
、
一
日
の
終

わ
り
に
双
方
が
そ
れ
ぞ
れ
に
○

△
×
を
結
果
に
入
れ
る
。

こ
の
時
、
お
互
い
に
結

果
は
見
な
い
。
そ
し
て
、

例
え
ば
毎
週
、
上
長
が
双

方
の
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
を

並
べ
て
確
認
し
、
双
方
の

理
解
度
の
認
識
が
合
っ

て
い
る
か
確
認
す
る
。
上

長
は
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
で

ど
こ
ま
で
教
育
が
進
ん
で
い
る

か
を
確
認
で
き
る
。

ま
た
、
教
育
担
当
が
○
と
判

断
し
た
も
の
に
対
し
、
さ
れ
る

側
が
○
以
外
を
つ
け
て
い
た
場

合
は
、
再
度
教
え
る
際
に
、
教

え
方
に
つ
い
て
教

育
担
当
と
見
直
す

こ
と
が
で
き
る
。

こ
こ
で
大
事
な
こ

と
は
、
差
異
が
出

た
か
ら
と
い
っ
て

「
ダ
メ
じ
ゃ
な
い

か
」
と
叱
責
せ
ず
、

な
ぜ
差
異
が
出
た

か
、次
は
ど
う
や
っ

て
教
え
る
か
を
一

緒
に
考
え
る
こ
と

だ
。フ

ォ
ー
マ
ッ
ト

を
チ
ェ
ッ
ク
し
な

が
ら
、
教
え
る
際

に
気
を
付
け
た
こ

と
や
気
が
付
い
た

こ
と
な
ど
、
努
力

し
て
い
る
点
を
聞

き
出
し
評
価
の
ポ

イ
ン
ト
と
す
る
。

ま
た
、
教
え
る
内

容
に
つ
い
て
困
っ

て
い
る
こ
と
や
、

得
意
で
は
な
い
こ

と
な
ど
が
あ
っ
た

場
合
は
、
そ
の
分

野
が
得
意
な
人

に
依
頼
さ
せ
る
な

ど
、
教
育
担
当
が

直
面
し
て
い
る
課

題
に
一
緒
に
対
応

す
る
。

フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
に
記
載
す
る

内
容
は
、
あ
ま
り
細
か
く
し
な

い
。
例
え
ば
、「
５
Ｓ
が
理
解

で
き
た
か
」
の
「
５
Ｓ
」
っ
て

何
だ
っ
け
？

と
思
う
方
が
、

教
育
さ
れ
る
側
は
チ
ェ
ッ
ク
す

る
際
に
振
り
返
り
や
す
い
。
さ

ら
に
は
、
教
育
担
当
も
教
え
る

た
め
に
改
め
て
振
り
返
る
こ
と

が
出
来
る
。

そ
し
て
、
す
べ
て
終
了
し
た

ら
定
着
確
認
を
行
な
う
。
教
え

ら
れ
た
側
の
人
が
別
の
新
人
に

同
じ
こ
と
を
教
え
る
と
い
う
こ

と
を
や
っ
て
も
ら
お
う
。
こ
れ

に
よ
り
教
わ
っ
た
こ
と
が
定
着

し
て
い
く
。
最
終
的
に
大
事
な

こ
と
は
、
教
育
さ
れ
た
こ
と
が

定
着
す
る
こ
と
な
の
だ
。

♫ဨᩍ⫱䝣䜷ー䝬ット䠄ධ♫᫬⏝䠅
ᐇ᪋᪥ ⤖ᯝ ᐇ᪋᪥ ⤖ᯝ ᐇ᪋᪥ ⤖ᯝ ⤊஢༳ ᐃ╔☜ㄆ

♫ဨ඲ဨのྡ๓䛸ᙺ⫋䜢ぬ䛘䛯䛛 㻠᭶㻝㻜᪥ 䕿 䕿

♫内の㓄⨨䜢ぬ䛘䛯䛛 㻠᭶㻝㻜᪥ 䕿 䕿

㛤ᗑ‽ഛのᡭ㡰䜢ぬ䛘䛯䛛 㻠᭶㻝㻜᪥ 䕧 㻠᭶㻝㻟᪥ 䕿 䕿

㛢ᗑ᫬のᡭ㡰䜢ぬ䛘䛯䛛 㻠᭶㻝㻜᪥ 䕧 㻠᭶㻝㻠᪥ 䕿 䕿

♫内の䝹ー䝹䛿ぬ䛘䛯䛛

䠑㻿䛜⌮ゎ䛷䛝䛯䛛 㻠᭶㻝㻟᪥ 㼄 㻠᭶㻝㻤᪥ 䕧

ಶே᝟ሗのྲྀ䜚ᢅ䛔䛻䛴䛔䛶⌮ゎ䛷䛝䛯䛛 㻠᭶㻝㻠᪥ 㼄 㻠᭶㻞㻜᪥ 䕧

㟁ヰ䛻ฟ䜛䛣䛸䛜䛷䛝䜛䛛 㻠᭶㻝㻜᪥ 䕧 㻠᭶㻝㻤᪥ 䕿 䕿

㟁ヰのྲྀḟ䛞䛜䛷䛝䜛䛛 㻠᭶㻝㻜᪥ 㼄 㻠᭶㻞㻜᪥ 䕧 㻠᭶㻞㻝᪥ 䕿 䕿

㌟䛰䛧䛺䜏䛜䛷䛝䛶䛔䜛䛛 㻠᭶㻝㻜᪥ 䕿

᮶ᐈのᑐᛂ䛜䛷䛝䜛䛛

Ὑ㌴のᡭ㡰䛿ぬ䛘䛯䛛

⣡㌴のᡭ㡰䛿ぬ䛘䛯䛛

ཷྲྀのᡭ㡰䛿ぬ䛘䛯䛛
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９月にＴＡＡ北陸サテライト会場開設
ポス80席、収容1200台で中部と中継トヨタユーゼック

ト
ヨ
タ
ユ
ー
ゼ
ッ
ク
（
北
口

武
志
社
長
）
は
、
今
年
９
月
に

「
Ｔ
Ａ
Ａ
北
陸
サ
テ
ラ
イ
ト
」

会
場
を
開
設
す
る
。

現
在
、
金
沢
市
に
構
え
て
い

る
北
陸
ヤ
ー
ド
を
同
市
内
の
打

木
町
東
地
内
へ
移
転
し
、
セ
リ

設
備
を
備
え
た
常
設
会
場
に
生

ま
れ
変
わ
る
。

敷
地
面
積
は
約
９
６
１
０

坪
、
ポ
ス
80
席
程
度
を
有
し
、

２
層
３
段
の
立
体
駐
車
場
を
新

設
。
収
容
能
力
は
、
北
陸
ヤ
ー

ド
の
６
０
０
台
か
ら
１
２
０
０

台
へ
と
倍
増
す
る
。
さ
ら
に
、

３
レ
ー
ン
の
検
査
棟
や
２
レ
ー

ン
分
の
調
整
室
も
用
意
す
る
。

セ
リ
は
木
曜
日
開
催
の
Ｔ
Ａ

Ａ
中
部
を
親
会
場
と
し
、
出
品

車
を
映
像
で
中
継
。
北
陸
サ
テ

ラ
イ
ト
コ
ー
ナ
ー
と
し
て
実
施
す

る
。ト

ヨ
タ
ユ
ー
ゼ
ッ
ク
で
は
「
三

重
県
の
Ｔ
Ａ
Ａ
中
部
会
場
と
と
も

に
、中
部
地
区
の
会
員
に
は
一
層
、

利
便
性
の
高
い
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
と

し
て
Ｔ
Ａ
Ａ
を

活
用
い
た
だ
く

こ
と
が
可
能
と

な
る
。
今
後
も

会
員
の
利
便
性

向
上
に
努
め
、

安
心
・
安
全
な

中
古
車
流
通
イ

ン
フ
ラ
と
し
て
、

会
場
の
運
営
を

通
じ
て
選
ば
れ
、

支
持
さ
れ
る
会

場
を
め
ざ
し
て

い
く
」
と
し
て

い
る
。

な
お
、
北
陸
サ
テ
ラ
イ
ト
は

常
設
会
場
と
し
て
15
番
目
、
サ

テ
ラ
イ
ト
会
場
と
し
て
は
愛

媛
、
静
岡
、
埼
玉
に
次
い
で
４

会
場
目
と
な
る
。

木曜日開催のＴＡＡ中部と映像で結ぶ

設立10周年記念AA、成約台数も新記録
過去最高の出品8810台で節目飾る

ＪＵ岐阜羽島オートオークション

Ｊ
Ｕ
岐
阜
羽
島
オ
ー
ト
オ
ー
ク
シ
ョ

ン（
熊
崎
尚
樹
社
長
）は
４
月
15
日
、「
設

立
10
周
年
記
念
Ａ
Ａ
」
を
開
催
。
出
品

８
８
１
０
台
の
新
記
録
を
樹
立
し
た
。

こ
れ
ま
で
の
出
品
記
録
は
５
周
年
Ａ

Ａ
で
の
７
８
７
３
台
。
今
回
は
初
の
８

０
０
０
台
超
え
を
果
た
し
、
看
板
コ
ー

ナ
ー
の
ト
レ
タ
マ
シ
リ
ー
ズ
と
Ｅ
Ｘ
シ

リ
ー
ズ
の
計
４
ブ
ロ
ッ
ク
で
も
最
多
の

４
０
０
６
台
を
集
め
た
。

ま
た
当
日
は
、
活
発
な
取
引
き
が
行

な
わ
れ
た
結
果
、
成
約
台
数
４
６
５
７

台
も
過
去
最
高
。
出
品
、
成
約
の
２
部

門
で
新
記
録
を
樹
立
し
、
10
周
年
の
節

目
を
飾
っ
た
。

セ
リ
前
の
セ
レ
モ
ニ
ー
で
は
、
熊
崎
社

長
が
御
礼
の
言
葉
を
述
べ
「
今
後
も
当
社

の
強
み
を
活
か
し
な
が
ら
、
業
界
に
役
立

て
る
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
を
創
造
し
、
皆
様

に
提
供
し
て
い
き
た
い
」
と
挨
拶
。

続
い
て
、
横
山
隆
仁
Ｊ
Ｕ
岐
阜
理
事

長
が
「
こ
の
会
場
は
平
成
17
年
に
グ
ラ

ン
ド
オ
ー
プ
ン
し
、
平
成
25
年
に
株
式

会
社
を
設
立
し
て
Ａ
Ａ
運
営
を
ス
タ
ー

ト
し
た
。
今
後
も
会
員
と
の
強
固
な

パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
結
び
な
が
ら
、

ま
す
ま
す
の
発
展
に
向
け
て
努
め
て
い

き
た
い
」
と
話
し
た
。

ま
た
、
来
賓
を
代
表
し
て
海
津
博
Ｊ

Ｕ
中
販
連
会
長
が
お
祝
い
の
言
葉
を
述

べ
た
。

今
回
の
Ａ
Ａ
に
つ
い
て
熊
崎
社
長
は
、

「
こ
の
大
き
な
節
目
で
新
記
録
が
で
き
こ

と
に
感
謝
し
て
い
る
。
一
方
で
、
想
定

以
上
の
台
数
を
頂
戴
し
た
こ
と
で
、
搬

入
制
限
を
せ
ざ
る
を
得
な
か
っ
た
こ
と

に
お
詫
び
申
し
上
げ
た
い
。
今
後
、
処

理
能
力
を
超
え
た
際
の
対
応
と
改
善
策

を
考
え
て
い
く
」
と
コ
メ
ン
ト
し
た
。

な
お
、
Ａ
Ａ
前
日
に
は
岐
阜
市
内
の

ホ
テ
ル
で
記
念
パ
ー
テ
ィ
ー
を
開
催
。

会
員
、
組
合
員
、
Ａ
Ａ
関
係
者
や
取
引

先
な
ど
総
勢
２
６
５
名
が
出
席
す
る
宴

席
と
な
り
、
途
中
に
は
、
も
の
ま
ね
タ

レ
ン
ト
が
相
次
い
で
登
場
。
大
い
に
盛

り
上
が
っ
た
。

セリスタートを前に熊崎社長が挨拶

AA前日には記念パーティーを開催。登壇する横山理事長

22
年
度
の
平
均
出
品
は

  

１
万
５
０
４
１
台
で
歴
代
２
位

Ｕ
Ｓ
Ｓ
東
京

５
月
25
日
に
は
29
周
年
Ａ
Ａ
を
開
催

Ｕ
Ｓ
Ｓ
東
京
の
２
０
２
２

年
度
Ａ
Ａ
実
績
（
22
年
４
月

〜
23
年
３
月
）
は
、
平
均
出

品
１
万
５
０
４
１
台
で
歴
代

２
位
の
好
実
績
。
前
年
度
の

平
均
１
万
３
６
０
９
台
か
ら

10
・
５
％
増
と
い
う
大
幅
伸

長
を
み
せ
た
。

同
会
場
の
22
年
度
実
績

は
、
前
年
度
比
１
開
催
減
の

48
回
で
、
出
品
台
数
は
８
・

３
％
増
の
72
万
１
９
８
９

台
、
成
約
台
数
は
２
・
６
％

増
の
47
万
１
０
０
５
台
、
成

約
率
３
・
７
ポ
イ
ン
ト
減
の

65
・
２
％
、
平
均
単
価
は
20

万
１
０
０
０
円
増
の
１
５
０

万
６
０
０
０
円
を
記
録
し

た
。Ａ

Ａ
市
場
が
深
刻
な
タ
マ

不
足
と
な
る
中
、
同
会
場
は

１
年
を
通
し
て
ビ
ッ
グ
Ａ
Ａ

を
展
開
。
そ
の
結
果
、
22
年

度
の
総
出
品
は
歴
代
３
位
、

１
開
催
平
均
の
出
品
は
歴
代

２
位
、
平
均
単
価
は
歴
代
１

位
を
記
録
し
た
。

今
後
に
つ
い
て
三
上
正
裕

会
場
長
は
「
出
品
車
の
デ
ー

タ
登
録
の
ス
ピ
ー
ド
ア
ッ
プ

や
、イ
ベ
ン
ト
の
継
続
な
ど
、

サ
ー
ビ
ス
向
上
に
努
め
、
会

員
の
満
足
度
を
さ
ら
に
高
め

て
い
き
た
い
」と
し
て
い
る
。

な
お
、Ｕ
Ｓ
Ｓ
東
京
で
は
、

５
月
25
日
に
「
29
周
年
記
念

Ａ
Ａ
」
を
開
催
す
る
。
当
日

は
取
引
１
台
賞
や
出
品
３
台

賞
を
用
意
し
た
イ
ベ
ン
ト
開

催
で
、
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
の
盛
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災害時の車両支援協力で協定を締結
ＪＵ東京と日本カーシェアリング協会

金曜日は
愛知の日

木曜日は
大阪の日

水曜日は
埼玉の日

新規入会 好評受付中！
お申込みはWEBからかんたん手続き！

!!!"# $ % $ & ' " ( ) " * +

55月5月の月の開催スケジュールのの開催スケジュール開催スケジュール
!! ""#$% " #

!!#$"#$% 567-,,
!"#$%&!"#$%

!!#%"#$% 89:9;<=>?@A ,,
&'!()*+,-./!"#$%

!!&'"#$% $%&'(BC@D@A ,,-2
&'!()*+,-./!"#$%

!!"#"#$% $%&'(BC@D@A ,,-3
"#$%

新鮮車両のM I R I V E

ミ
ラ
イ
ブ
（
伊
藤
文
彦
社

長
）は
、オ
ー
ク
シ
ョ
ン
業
界

初
と
な
る
11
Ｋ
の
高
解
像
度

で
内
装
３
６
０
度
画
像
の
撮

影
お
よ
び
提
供
を
開
始
す
る
。

こ
れ
は
、
よ
り
落
札
し
や

す
い
セ
リ
環
境
構
築
の
一
環

と
し
て
、
グ
ル
ー
プ
で
取
り

組
む
も
の
。
ま
ず
は
愛
知
会

愛知から内装３６０度画像を提供
ミライブ 業界初の高解像度 11Ｋで撮影

場
を
皮
切
り
に
、
５
月
12
日

開
催
の
出
品
車
か
ら
始
め

る
。
続
い
て
大
阪
、
埼
玉
会

場
に
お
い
て
も
順
次
、
導
入

す
る
計
画
だ
。

こ
れ
に
よ
り
、内
装
の
様
々

な
箇
所
が
鮮
明
に
確
認
で
き

る
よ
う
に
な
る
。

愛
知
会
場
で
は
、
当
初
は

11Ｋは拡大しても鮮明な画像

主
催
者
発
表
、
ユ
ー
ス
ト

カ
ー
集
計
に
よ
る
２
０
２
２

年
度
全
国
定
例
Ａ
Ａ
会
場
の

実
績
が
ま
と
ま
っ
た
。

集
計
期
間
は
２
０
２
２
年

４
月
か
ら
今
年
３
月
ま
で

で
、出
品
台
数
は
前
年
比
５
・

６
％
の
プ
ラ
ス
。
ま
た
同
様

に
、
成
約
台
数
も
２
％
強
の

増
加
と
、
売
り
買
い
と
も
に

プ
ラ
ス
と
な
っ
た
。

な
お
、
２
０
２
２
年
１
月

〜
12
月
の
暦
年
実
績
で
は
、

出
品
台
数
が
約
６
９
５
万
台

で
７
０
０
万
台
を
切
っ
て
い

た
が
、
今
回
の
年
度
実
績
で

は
昨
秋
以
降
の
中
古
車
流
通

台
数
の
増
加
を
受
け
て
、
暦

年
実
績
よ
り
も
32
万
台
多

か
っ
た
。

た
だ
、
平
均
単
価
は
秋
以

降
の
相
場
下
落
の
影
響
を
受

け
た
も
の
の
、
暦
年
実
績
を

２
０
０
０
円
上
回
っ
た
。

参
考
ま
で
に
２
０
２
２
年

暦
年
実
績
は
以
下
の
通
り
。

▼
開
催
数
５
１
９
６
回

▼
出
品
台
数
６
９
４
万
９
６

５
１
台

▼
成
約
台
数
４
７
２
万
５
２

４
３
台

▼
成
約
率
68
・
０
％

▼
平
均
単
価
74
万
２
０
０
０
円

現
在
は
、
新
車
の
納
期
が

正
常
へ
と
戻
り
つ
つ
あ
り
中

古
車
流
通
も
一
時
の
高
騰
相

場
が
終
わ
り
、
元
の
状
態
に

戻
っ
て
き
て
い
る
。
当
面
は

出
品
台
数
の
増
加
が
続
い
て

い
く
だ
ろ
う
。

※それぞれ上段が 2022 年度実績、中段が 2021 年度実績、下段は対比　

����ফ২ ���ফ�াع��ফ�া�भڶڶৰౚध৐ফ২ৌૻ

企業系

メーカー系

ＪＵ系

合計

開催数
(回)

2,084

(2,082)

+2開催

1,359

(1,363)

-4開催

1,751

(1,764)

-13開催

5,194

(5,209)

-15開催

出品台数

4,687,303

(4,329,858)

+8.3%

1,275,019

(1,298,858)

-1.8%

1,313,583

(1,263,535)

+4.0%

7,275,905

(6,892,251)

+5.6%

成約台数

3,001,644

(2,865,865)

+4.7%

1,049,189

(1,086,562)

-3.4%

770,299

(766,520)

+0.5%

4,821,132

(4,718,947)

+2.2%

成約率
(％)

64.0%

（66.2%）

-2.2ポイント

82.3%

（83.7%）

-1.4ポイント

58.6%

（60.7%）

-2.1ポイント

-2.2ポイント

66.3%

（68.5%）

成約金額
(千円)

2,632,370,758

(2,225,996,644)

+18.3%

668,143,552

(614,906,099)

+8.7%

285,580,410

(249,101,607)

+14.6%

3,586,094,720

(3,090,004,350)

+16.1%

平均単価
(千円)

877

(777)

+100千円

637

(566)

+71千円

371

(325)

+46千円

744

(655)

+89千円

下
期
の
挽
回
で
出
品
は
５
％
増
の
７
２
７
万
台

本
紙
集
計
の
２
０
２
２
年
度
全
国
定
例
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
実
績

　ＪＵ東京（萩田典雄理事長）と日本カーシェアリング協会（吉
澤武彦代表理事）は４月17日、「自動車を活用した支援活動
への協力に関する協定」を締結した。
　日本カーシェアリング協会では、災害時に被災者へ無償で
車を貸し出す支援活動を展開。これに対してこの協定では、
自然災害が発生した際に、ＪＵ東京が可能な範囲で車両を提
供するほか、組合員・協会員の計401社に対しても同様に協
力を呼び掛ける。
　ＪＵと同協会では、すでに11商組がこの協定を結んでおり、
今回のＪＵ東京で12都県目。また関連協ブロック内ではＪ
Ｕ新潟、長野に次いで３商組目となる。

　吉澤代表理事は「関東
エリアでは初の協定締結
で、我々にとっては非常
に意義深い。近隣住民に
とっても安心感をもたら
す」とコメント。
　また、萩田理事長は「こ
の活動に大いに共感・賛
同をして今日を迎えた。
車を生業としている団体
として困った方を助ける
のは責務。この協定がよ
り広がっていくことを願
う」と話した。

良
質
車
を
区
分
し
た
フ
レ
ッ

シ
ュ
コ
ー
ナ
ー
を
対
象
に
稼

働
。
出
品
全
体
の
約
半
数
を

占
め
る
ボ
リ
ュ
ー
ム
ゾ
ー
ン

で
あ
り
、
幅
広
い
仕
入
れ
支

援
に
つ
な
が
る
と
み
ら
れ

る
。
将
来
的
に
は
「
会
員
の

声
を
聞
き
な
が
ら
、
対
象
を

拡
げ
て
い
き
た
い
」（
堀
淳

会
場
長
）
と
い
う
。

画
像
の
閲
覧
は
場
内
端
末

の
ほ
か
、
ミ
ラ
イ
ブ
の
ウ
ェ

ブ
サ
イ
ト
で
も
可
能
だ
。

一
方
、
今
後
に
つ
い
て
も

さ
ら
な
る
利
便
性
向
上
に
取

り
組
む
構
え
。

現
在
、
検
査
の
デ
ジ
タ
ル

化
へ
の
準
備
を
３
会
場
で
進

め
て
お
り
、
今
年
度
内
に
は

移
行
す
る
見
込
み
。

伊
藤
社
長
は
「
誰
が
検
査

し
て
も
同
じ
評
価
点
が
付
く

よ
う
平
準
化
を
図
り
た
い
」

と
話
し
て
お
り
、
引
き
続
き

売
買
し
や
す
い
環
境
づ
く
り

を
推
進
し
て
い
く
。

左から吉澤代表理事、萩田理事長、田中総務委員長

Ｊ
Ｕ
北
海
道
青
年
部
会
（
北

村
有
司
代
表
幹
事
）
は
４
月
14

日
、
公
益
財
団
法
人
北
海
道
盲

導
犬
協
会
へ
の
チ
ャ
リ
テ
ィ
募

金
伝
達
式
を
行
な
っ
た
。

同
青
年
部
会
は
、
社
会
貢
献

を
目
的
に
２
０
１
２
年
か
ら
こ

の
活
動
を
実
施
。
昨
年
ま
で
で

累
計
６
８
０
万
円
強
の
募
金
額

と
な
り
、
２
０
１
７
年
の
１
頭

目
に
引
き
続
い
て
、
２
頭
目
の

育
成
費
用
を
達
成
し
て
い
る
。

今
回
も
各
支
部
で
集
め
た
募

金
や
チ
ャ
リ
テ
ィ
セ
リ
で
の
収

益
金
や
Ａ
Ａ
の
手
数
料
一
部
な

ど
を
寄
付
。
ま
た
、
盲
導
犬
協

会
か
ら
は
感
謝
状
が
贈
ら
れ
た
。

北海道盲導犬協会への
　      チャリティ募金伝達式

ＪＵ北海道青年部会
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※出品平均台数の前の数字①～⑳は全国順位　※ＵＳＳ四国の実績はＨＡＡ神戸に含む

北海道 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ札幌 5 ⑫ 3,853 +24.9 64.0 -8.4 538 -1
ＪＵ札幌 5 956 +22.3 72.3 -0.9 279 -120
ＴＡＡ北海道 5 796 +19.2 74.8 -3.2 397 +44
札幌ＡＡ 3 431 +19.7 68.3 -8.6 332 +8
ＮＡＡ北海道 1 420 +27.7 63.3 -16.0 368 +22
ホンダ北海道 4 226 +20.9 89.2 -2.9 392 +20
ＪＵ函館 5 115 -2.5 46.3 -10.2 440 -201
ＪＵ釧路 5 87 -9.4 46.2 -21.2 463 +80
ＪＵ室蘭 4 83 +2.5 48.9 -21.8 242 +79
ＪＵ帯広 5 72 +26.3 44.5 -23.2 304 -58
ＪＵ北見 5 58 +26.1 63.2 +0.5 322 -15
ＪＵ旭川 5 48 +6.7 69.7 -6.3 180 -89

ＴＶ・ネット 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

オークネット 4 699 +14.6 23.8 -9.6 1,222 +92

九州・沖縄 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ九州 4 ⑤ 5,663 +3.6 60.7 -3.2 736 -28
ＴＡＡ九州 4 ⑳ 2,595 +26.3 70.8 -8.1 544 +22
ＫＣＡＡ福岡 5 2,018 +35.0 47.8 -0.2 264 -6
KCAA 南九州 5 1,685 +27.2 39.5 -4.3 327 ± 0
ＪＵ福岡 5 1,242 +14.4 59.6 -8.6 231 ± 0
ＵＳＳ福岡 5 1,138 +15.2 58.1 -1.3 510 +78
ＪＵ長崎 1 719 +39.3 57.7 +4.7 141 -38
ＴＡＡ南九州 4 682 +32.2 76.4 -3.8 374 -2
ホンダ九州 4 655 +15.1 93.0 -3.2 279 +5
ＮＡＡ福岡 4 576 +17.3 62.4 -23.6 342 +77
ＪＵ大分 2 528 +10.2 86.6 -0.5 90 -17
ＪＵ沖縄 5 418 +9.7 68.7 -2.3 147 -24
ＪＵ鹿児島 5 393 -2.0 55.6 -8.8 195 +1
いすゞ九州 5 339 +0.3 68.6 -1.1 944 +82
ＪＵ熊本 5 208 -11.1 59.0 -11.6 112 +3
ＪＵ宮崎 4 85 +21.4 63.6 -13.3 134 +30

中四国 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 (千円 ) 前年比 (千円)
ＬＡＡ岡山 5 2,335 +19.1 52.0 -0.2 301 -71
ＵＳＳ岡山 4 2,257 +24.2 72.9 -1.6 418 -38
ＴＡＡ広島 4 2,187 +49.6 72.2 -6.3 579 +31
ＴＡＡ四国 4 1,437 +30.6 87.0 -2.9 325 -11
ＪＵ広島 5 1,358 +9.9 48.0 +0.5 257 -54
ＬＡＡ四国 5 1,222 +31.3 47.0 -8.5 238 -40
ＫＣＡＡ山口 5 913 +30.2 54.0 -2.7 316 -18
ＪＵ山口 4 487 +81.7 34.1 -12.4 300 -59
ＪＵ島根 1 327 +9.4 68.2 -15.4 211 +39
ＮＡＡ広島 1 278 +12.1 68.0 -15.1 193 -8
ＪＵ鳥取 1 210 +59.1 61.9 -16.9 89 -97
広島ＡＡ 2 145 +15.1 58.5 -9.8 319 -49

近畿 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＨＡＡ神戸 4 ③ 7,770 +18.4 51.0 -8.2 930 +57
ＵＳＳ大阪 5 ⑧ 4,702 +5.0 51.7 -5.0 747 +39
ＴＡＡ近畿 4 ⑭ 3,445 +54.8 72.1 -5.1 806 +76
ＭＩＲＩＶＥ大阪 5 ⑮ 3,211 +7.2 71.7 -1.1 513 -45
ＵＳＳ神戸 5 2,354 +8.3 52.3 -5.6 581 +66
ＴＡＡ兵庫 4 1,544 +32.1 72.0 -7.1 663 +73
ベイオーク 5 1,411 +14.1 60.9 -8.4 787 -28
ホンダ関西 4 1,177 +5.7 91.5 -3.9 558 +40
いすゞ神戸 5 1,134 +2.1 60.4 -0.9 1,640 +178
ＩＡＡ大阪 5 1,075 +34.7 67.5 +2.5 151 +31
ＮＡＡ大阪 5 695 +33.4 75.8 -10.7 671 +136
ＫＣＡＡ京都 5 576 +4.5 48.2 -2.5 288 +37
ジップ大阪 5 542 +27.2 45.2 -6.3 1,897 +388
ＪＵ奈良 4 354 +5.7 62.5 -8.8 326 +64
日産大阪 4 312 -10.6 88.5 +3.0 214 -6

中部 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ名古屋 5 ② 11,242 +5.4 49.0 -7.2 1,438 -70
ＪＵ岐阜羽島 AA 4 ④ 5,679 +23.8 44.2 -1.3 468 +5
ＣＡＡ中部 5 ⑨ 4,663 +22.6 65.5 -7.8 786 +49
ＪＵ愛知 5 ⑬ 3,799 +14.1 75.0 -2.2 366 -2
USS-R 名古屋 4 ⑯ 2,998 +22.6 82.7 -0.8 98 -8
ＴＡＡ中部 5 ⑰ 2,992 +71.8 82.8 -6.1 451 -51
ＭＩＲＩＶＥ愛知 5 2,580 +19.5 62.1 -2.8 425 -4
ＵＳＳ静岡 4 2,305 -14.3 61.3 +2.3 356 -4
ＣＡＡ岐阜 4 1,230 +9.8 66.8 +2.8 398 -39
ＪＵ静岡 4 1,118 +17.4 53.4 -8.6 175 -49
ホンダ名古屋 4 855 +10.9 83.4 -8.4 467 -11
ＪＵ三重 4 829 +18.4 41.9 -1.7 341 +95
ＮＡＡ名古屋 5 687 +18.9 84.3 +2.6 420 -26
ＳＡＡ浜松 5 652 +63.0 44.4 -14.5 576 -28
ＵＳＳ北陸 4 570 +30.1 78.0 +6.4 200 -103
ＪＵ石川 4 436 +27.1 67.4 -8.3 322 +11
ＪＵ富山 5 399 +2.6 59.0 -5.8 234 +8
愛知トヨタ 4 353 +8.3 95.7 -1.1 329 -80
ＪＵ福井 3 345 +84.5 47.5 -6.9 198 -4

東北 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ東北 5 1,674 +13.4 69.1 -7.4 451 +24
ＪＵ宮城 5 1,589 +10.0 69.6 -8.7 247 -13
ＴＡＡ東北 5 1,401 +19.9 79.5 -5.9 429 +11
ＪＵ福島 5 1,123 +18.8 58.9 -4.2 273 -1
ＣＡＡ東北 4 770 +48.6 73.0 -4.9 326 +78
アライ仙台 4 530 +118.1 81.6 -3.4 204 +20
ホンダ仙台 4 344 -10.2 94.6 -2.6 265 -83
ＪＵ青森 2 218 +84.7 81.7 +8.4 185 -70
ＪＵ秋田 4 174 +35.9 84.1 -1.6 128 +20
ＪＵ山形 2 170 +49.1 61.4 -2.5 230 -67

関東甲信越 回数 出品平均 ( 台 ) 前年比 (%) 成約率 (%) 前年比 (P) 単価 ( 千円 ) 前年比 ( 千円 )

ＵＳＳ東京 5 ① 17,613 +8.6 58.3 -6.6 1,286 -63
ＭＩＲＩＶＥ埼玉 5 ⑥ 5,480 +5.8 66.4 -7.4 428 +14
ＵＳＳ横浜 4 ⑦ 5,448 +34.6 59.6 -6.6 951 +131
アライバントラ 4 ⑩ 4,040 +6.7 66.0 -0.5 953 +19
ＴＡＡ横浜 4 ⑪ 4,026 +33.1 81.4 -4.4 886 +119
ＣＡＡ東京 4 ⑱ 2,734 +22.5 61.3 -8.5 579 +30
ＴＡＡ関東 5 ⑲ 2,643 +15.9 79.7 -4.7 682 +53
ＪＵ埼玉 4 2,311 -9.8 45.2 -1.9 526 +27
アライﾍﾞｲｻｲﾄﾞ 5 2,080 +50.2 79.3 -5.5 421 -17
ＪＡＡ 5 1,865 +9.3 39.7 -4.7 819 -33
ＵＳＳ群馬 4 1,585 +15.2 59.9 -3.2 469 -9
ＪＵ千葉 5 1,499 -3.9 62.0 +0.3 439 +85
ＪＵ東京 4 1,466 +6.0 58.5 -5.6 333 +50
ＵＳＳ埼玉 5 1,417 -0.9 56.8 -5.0 335 +25
アライ総合機械 4 1,382 +32.9 69.5 -1.3 599 -190
ＵＳＳ新潟 5 1,222 +29.7 54.9 -8.7 319 -31
ホンダ東京 4 1,216 -1.2 89.9 -4.1 461 +31
ＪＵ新潟 5 997 -4.6 59.2 -5.7 231 -3
ＪＵ神奈川 5 984 +21.0 51.0 -4.2 361 -51
アライ小山 4輪 5 958 +43.6 82.5 -7.1 345 +21
ＪＵ群馬 5 855 +26.7 50.3 -22.2 346 -15
ＮＡＡ東京 5 848 +6.5 71.7 -16.4 458 +32
ＪＵ栃木 5 769 +20.3 34.8 +4.9 175 -104
ヒーロー 5 726 +26.7 52.3 -13.3 345 +17
ＪＵ茨城 5 640 +7.2 58.0 -5.4 300 +6
いすゞ東京 5 565 +6.4 51.0 -0.6 1,744 +141
ＪＵ長野 4 563 +35.0 35.3 -2.5 188 -56
ジップ東京 4 424 +30.1 45.8 -4.5 1,684 +138
ＪＵ山梨 4 67 -10.7 44.2 -10.8 146 +32

開催回数 出品台数 成約台数 成約率 (％ ) 成約金額 ( 千円 ) 平均単価 ( 千円 )

企業系
197 555,670 327,931 59.0 247,709,458 755 

-2 開催 +16.4% +6.5% -5.5 ﾎﾟｲﾝﾄ +4.0% -19 千円

メーカー系
123 151,264 116,365 76.9 71,867,867 618 

-5 開催 +20.4% +11.9% -5.8 ﾎﾟｲﾝﾄ +21.6% +49 千円

ＪＵ系
169 146,769 83,007 56.6 26,925,797 324 

+7 開催 +14.7% +7.9% -3.5 ﾎﾟｲﾝﾄ +5.8% -7 千円

合　計
489 853,703 527,303 61.8 346,503,122 657 

± 0 開催 +16.8% +7.9% -5.1 ﾎﾟｲﾝﾄ +7.3% -3 千円
※オークション実績の無断転載、二次利用は固くお断りします。

2023年3月

※下段は前年同月比

１開催平均の出品ベスト１０
① ＵＳＳ東京 17,613
② ＵＳＳ名古屋 11,242
③ ＨＡＡ神戸 7,770
④ ＪＵ岐阜羽島ＡＡ 5,679
⑤ ＵＳＳ九州 5,663
⑥ ＭＩＲＩＶＥ埼玉 5,480
⑦ ＵＳＳ横浜 5,448
⑧ ＵＳＳ大阪 4,702
⑨ ＣＡＡ中部 4,663
⑩ アライバントラ 4,040

　　　
（台）
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メーカー 車種 車種系統名 内容 発売日
レクサス ＵＸ３００ｅ １代目（１０系） ＳＣ ３月３０日
レクサス ＲＺ １０系 ＮＲ ３月３０日
ニッサン ＧＴ－Ｒ １代目（Ｒ３５系） ＭＣ ４月１日
ミツビシ デリカミニ １代目（Ｂ３系） ＮＲ ５月２５日
ミツビシ ｅＫスペース ２代目（Ｂ３系） ＭＣ ５月２５日
マツダ マツダ３ファストバック １代目（ＢＰ系） ＳＣ ６月１日
マツダ マツダ３セダン １代目（ＢＰ系） ＳＣ ６月１日

国産車（3/30～ ）

輸入車（3/16～ ）
メーカー 車種 車種系統名 内容 発売日

メルセデスベンツ ベンツＧＬＣクラス ２代目（Ｘ２５４系） ＦＣ ３月１６日
フォルクスワーゲン ＶＷゴルフウ ァ゙リアント ４代目（ＣＤ系） 特別 ４月４日
フォルクスワーゲン ＶＷゴルフ５ＨＢ ８代目（ＣＤ系） 特別 ４月４日
シトロエン シトロエンＤＳ７＿Ｅテンス １代目（Ｘ７系） ＮＲ ４月１４日
シトロエン シトロエンＤＳ７ １代目（Ｘ７系） ＮＲ ４月１４日
クライスラージープ ジープラングラーアンリミテッド ２代目（ＪＬ系） 特別 ４月２２日

新車情報トレトレ

全 長 × 全 幅 × 全 高：3395mm × 1475mm × 1800mm、ホ イ ー ル ベ ー ス：
2495mm、トレッド（Fr / Rr）：1300mm / 1290mm、最低地上高：160mm、車両重量：
1050kg、最小回転半径：4.9m、乗車定員：4 名、エンジン：水冷直列 3 気筒、排気量：
659cc、最高出力：38kW / 6400rpm、最大トルク：60N・m/3600rpm、フロントモー
ター：最高出力 2kW、最大トルク 40N・m、リチウムイオン電池、WLTC モード燃
費：19.0km/L、使用燃料とタンク容量：無鉛レギュラーガソリン /27L、主ブレーキ

（Fr / Rr）：ベンチレーテッドディスク式 / リーディングトレーリング式ドラム、タイヤ
サイズ（Fr / Rr）：165 / 60R15、サスペンション（Fr / Rr）：ストラット式 / トルクアー
ム式 3 リンク

「
ｅ
Ｋ
ク
ロ
ス
ス
ペ
ー
ス
」

を
ベ
ー
ス
に
、
Ｓ
Ｕ
Ｖ
テ
イ

ス
ト
の
カ
ス
タ
ム
が
施
さ
れ

た
三
菱
の
「
デ
リ
カ
ミ
ニ
」。

「
タ
ン
ト
フ
ァ
ン
ク
ロ
ス
」

や
「
ス
ペ
ー
シ
ア
ギ
ア
」
な

ど
の
人
気
モ
デ
ル
が
先
行
す

る
、
Ｓ
Ｕ
Ｖ
風
味
の
軽
ス
ー

パ
ー
ハ
イ
ト
ワ
ゴ
ン
だ
。

前
後
の
バ
ン
パ
ー
を
除
い

た
ボ
デ
ィ
パ
ネ
ル
や
イ
ン
テ

リ
ア
は
ｅ
Ｋ
ク
ロ
ス
ス
ペ
ー

ス
と
同
様
だ
が
、
フ
ロ
ン
ト

と
リ
ア
の
バ
ン
パ
ー
を
変

え
、
ホ
イ
ー
ル
デ
ザ
イ
ン
を

変
え
た
大
径
タ
イ
ヤ
を
装
着

し
た
こ
と
で
、
印
象
が
大
き

く
変
わ
っ
て
い
る
。
特
に
、

や
ん
ち
ゃ
な
目
つ
き
の
ヘ
ッ

ド
ラ
イ
ト
や
、
格
子
状
模
様

が
入
っ
た
フ
ロ
ン
ト
グ
リ
ル

な
ど
は
、
名
車
デ
リ
カ
の
名

に
恥
じ
な
い
仕
上
が
り
ぶ
り

だ
。
デ
リ
カ
ミ
ニ
の
商
品
開

発
責
任
者
で
あ
る
藤
井
康
輔

氏
も
、
こ
の
デ
ザ
イ
ン
を
デ

リ
カ
ミ
ニ
の
強
み
と
し
て
挙

げ
て
い
た
。

藤
井
氏
が
も
う
ひ
と
つ
デ

リ
カ
ミ
ニ
の
強
み
と
し
て
挙

げ
る
の
が
、
４
Ｗ
Ｄ
専
用
の

足
回
り
だ
。
フ
ル
タ
イ
ム
４

Ｗ
Ｄ
に
よ
っ
て
、
滑
り
や
す

い
路
面
で
の
走
破
性
は
も
ち

ろ
ん
、
わ
だ
ち
路
な
ど
で
も

高
い
直
進
性
が
得
ら
れ
る
そ

う
で
、
リ
ア
の
シ
ョ
ッ
ク
ア

ブ
ソ
ー
バ
ー
特
性
に
つ
い
て

は
、
テ
ス
ト
コ
ー
ス
で
念
入

り
に
調
整
も
し
て
い
る
そ

う
。
藤
井
氏
は
デ
リ
カ
ミ
ニ

発
表
の
際
、「
デ
リ
カ
ミ
ニ

に
は
ラ
イ
バ
ル
が
た
く
さ
ん

い
る
が
、
デ
リ
カ
ミ
ニ
は
、

大
径
タ
イ
ヤ
と
専
用
チ
ュ
ー

ニ
ン
グ
の
シ
ョ
ッ
ク
ア
ブ

ソ
ー
バ
ー
に
よ
っ
て
、
ラ
イ

バ
ル
と
は
か
な
り
異
な
っ
た

乗
り
味
に
仕
上
が
っ
て
い

る
。
ぜ
ひ
乗
り
比
べ
て
い
た

だ
き
た
い
」
と
、
自
信
た
っ

ぷ
り
に
語
っ
て
い
た
。
も
と

も
と
走
り
の
素
性
が
良
い
ｅ

Ｋ
ク
ロ
ス
ス
ペ
ー
ス
が
ベ
ー

ス
だ
け
に
、
期
待
で
き
る
と

思
っ
て
い
い
だ
ろ
う
。

Ｓ
Ｕ
Ｖ
風
味
と
な
る
と
、

荷
物
の
載
せ
お
ろ
し
な
ど
の

使
い
勝
手
も
気
に
な
る
と
こ

ろ
だ
が
、
デ
リ
カ
ミ
ニ
は
荷

室
床
面
高
さ
や
積
載
量
に
つ

い
て
も
ラ
イ
バ
ル
に
劣
る
こ

と
は
な
く
、
開
口
部
も
約
６

５
０
㎜ 
と
非
常
に
広
い
。
も

ち
ろ
ん
、
日
産
プ
ロ
パ
イ

ロ
ッ
ト
の
三
菱
版
「
Ｍ
ｉ
パ

イ
ロ
ッ
ト
」
や
デ
ジ
タ
ル
イ

ン
ナ
ー
ミ
ラ
ー
、
マ
ル
チ
ア

ラ
ウ
ン
ド
モ
ニ
タ
ー
（
移
動

物
検
知
付
）
な
ど
、
先
進
の

支
援
装
備
も
用
意
さ
れ
る

（
上
位
グ
レ
ー
ド
の
み
）。

グ
レ
ー
ド
構
成
は
、
ガ
ソ

リ
ン
Ｎ
Ａ
の
「
Ｇ
」
と
、
ガ

ソ
リ
ン
タ
ー
ボ
の
「
Ｔ
」、

そ
れ
ぞ
れ
に
Ｍ
ｉ
パ
イ
ロ
ッ

ト
付
の
プ
レ
ミ
ア
ム
と
標
準

仕
様
が
あ
り
、
駆
動
方
式
は

２
Ｗ
Ｄ
と
４
Ｗ
Ｄ
が
用
意
さ

れ
、
価
格
帯
は
約
１
８
０
万

〜
２
２
４
万
円
（
税
込
）
だ
。

三
菱
を
代
表
す
る
モ
デ
ル

で
あ
る
「
デ
リ
カ
」
の
名
を

冠
し
た
デ
リ
カ
ミ
ニ
。
三
菱

の
「
ミ
ニ
」
と
い
え
ば
、
あ

の
名
車
「
パ
ジ
ェ
ロ
ミ
ニ
」

が
思
い
出
さ
れ
る
が
、
は
た

し
て
デ
リ
カ
ミ
ニ
は
パ
ジ
ェ

ロ
ミ
ニ
の
よ
う
に
、
愛
さ
れ

る
ブ
ラ
ン
ド
に
な
る
か
、
今

後
の
活
躍
に
期
待
し
た
い
。

（
自
動
車
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト

吉
川
賢
一
）

デ
リ
カ
の
血
を
継
い
だ
デ
ザ
イ
ン
と

　
　
　
　
　
　

４
Ｗ
Ｄ
の
走
り
で
勝
負

グレード 乗車定員 駆動方式 燃費 km/L 価格（税込）

T Premium

4 名

2WD 19.2 ¥2,074,600
4WD 17.5 ¥2,238,500

T 2WD 19.2 ¥1,881,000
4WD 17.5 ¥2,092,200

G Premium 2WD 20.9 ¥1,985,500
4WD 19.0 ¥2,149,400

G 2WD 20.9 ¥1,804,000
4WD 19.0 ¥2,015,200

新
型
デ
リ
カ
ミ
ニ
、
発
売
前
に
目
標
の
４
倍
を
受
注
！

デリカミニ Gプレミアム4WD
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訪
問

小
売
店

大阪府に、新車の個人リース販売を得意とする
企業がある。一定期間、定額支払いのサブスクリ
プションサービス＝サブスクという単語が定着し
たように、自動車販売においても、こうした世の
中の流れに乗って業績を伸ばしている。

　株式会社タモツ自動車（大阪狭山市、落合啓之
社長）は、オリコオートリース（岡本武己社長）
の展開するオートリースグループ『コアラクラブ』
において、2022年度の総合ポイント獲得数で大
阪府１位。それも、今回で４年連続の達成となり
“大阪ナンバーワン”を邁進中である。
　タモツ自動車の年間販売台数は、約300台を
数える新車がメイン。その支払い比率はローン１
割、残り９割がリースだ。
　リース販売に乗り出したきっかけを、落合社長
に聞いてみた。
「お客様に『金利が高い』と言われたことが大き
かったです。そこで、リース販売なら定額で話せ
る、それにお客様も囲い込めるのではと考えまし
た」。
　これは10年くらい前のことだと言う。当時は
まだ、今と違って自動車をリースで買う個人など、
ほとんどいなかった時代だ。そんな黎明期から手
探りで試行錯誤を重ね、着実にリース販売を増や
してきた。

創業40周年の老舗

　タモツ自動車は、
来年で創業40周年
を迎える老舗だ。 管
理顧客は5500人ほ
どと言う。その数を
母体として、リース
販売の比率を上げて
いる。
「指定工場を完備し
ていますので、車検
の待ち時間などに

リースの話を切り出します。『こんな買
い方も今はあるんですよ～』といった
感じですね」。
　なかなか穏やかな導入部分だが、お
客様への案内から成約まで、綿密なシ
ミュレーションを練り上げている。そ
れを全社員で一丸となって取り組んで
いるのだ。
　そのなかで、リース販売を成約に結
びつける “３つの基本 ”があると落合社長は教え
てくれた。

「あくまで月額を基本に営業する」

　では、順番に紹介していこう。
　まず最初は『商談で携帯電話を引き合いに出す』
ということ。
「毎月一定料金の代表的なものが携帯電話ですの
で、共感してもらいやすいです。携帯でいくら支
払ってますか、新車も月々２万円の定額で買えま
すよ～と話すと、考え出してくれます。とくに女
性に受けが良いのが特徴ですね」。
　そして次は『リースという単語を使わない』こと。
「リースという言葉は、自分の物にならない、借
り物というイメージがあります。なので『毎月、
積み立てているんですよ』という話し方ですね。
一定期間終了後に残金を払えばその通りになりま
すから、そういうニュアンスで伝えるようにして
います」。
　最後は『すべて月額の金額をメインに進める』
ことだそう。
「商談はもちろん、見積りもチラシも広告もすべ
て月額を軸にしています。誤解の無いようにお話
しますが、内訳や総合計など通常の販売同様しっ
かりお客様に伝えています。あくまで、月額を基
本に営業するということです。携帯電話の契約で
も、総合計をきちんと説明されますよね。しかし
気にする人がいないのと同じ感じです」。
　タモツ自動車では、今日もこの “３つの基本 ”
を守って忠実にリース販売を進めている。

リース販売の売れ筋車

　さて、最後にリース販売の売れ筋も聞いてみた。
　同社の場合は、ハスラー、スペーシア、タント
カスタムが鉄板。やはり軽で背の高い、スライド
ドアを備えたモデルが人気のようだ。
　基本的には「残価が高い車種を選びますね。月
額も抑えられますから」と落合社長は教えてくれ
た。
　中古車関連事業者のなかでも長い歴史を誇るタ
モツ自動車。そんな老舗でも、その歴史に甘んじ
ることなく、時代の変化に対して柔軟に手法を変
えている。社長の代も変わり、一朝一夕でできた
ことではないと察するが、こうした挑戦する姿勢
を賞賛したい。
　新車の納期も正常に近づきつつある。これから
はさらに、リース販売を増やしていくだろう。

�ઙૄভ঺ॱঔॶঽ৿੤قপଚ໭৛৘ك

大阪ナンバーワンの新車リース販売店に聞く！
「成約につながる“３つの基本 ”を忠実に」

交通量の多い道路沿いに立地

落合社長
指定工場を完備
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木曜日は
大阪の日

水曜日は
埼玉の日

新規入会 好評受付中！
お申込みはWEBからかんたん手続き！

金曜日は
愛知の日

新鮮車両のM I R I V E
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右フロント
インサイドパネル

右リヤ
サイドメンバー

そ
う
し
た
査
定
機
会
の

際
、
ど
の
よ
う
な
点
に
注
意

す
れ
ば
良
い
の
で
し
ょ
う

か
？

査
定
検
査
に
役
立
つ
！
人
気
モ
デ
ル
『
解
体
新
書
』
76

ア
ウ
デ
ィ
・
Ｒ
８
（
４
Ｓ
系
）

株
式
会
社  

ジ
ャ
ッ
ジ
メ
ン
ト

  
レ
ポ
ー
ト

現
行
モ
デ
ル
は
２
代
目

ア
ウ
デ
ィ
が
誇
る
ス
ー

パ
ー
ス
ポ
ー
ツ
モ
デ
ル
の
Ｒ

８
は
、
２
０
１
６
年
に
フ
ル

モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ
を
行
な

い
、現
在
、第
二
世
代
と
な
っ

て
い
ま
す
。

生
産
工
程
の
大
部
分
を
手

作
業
で
行
な
う
こ
と
か
ら
、

１
日
で
20
台
ほ
ど
し
か
造
る

こ
と
が
で
き
な
い
希
少
車
で

す
が
、
こ
う
し
た
プ
レ
ミ
ア

ム
カ
ー
を
得
意
と
す
る
買
取

り
・
小
売
り
店
に
と
っ
て
は

決
し
て
珍
し
い
も
の
で
は
な

く
、
年
に
数
回
は
遭
遇
す
る

こ
と
に
な
り
ま
す
。

る
ウ
ラ
カ
ン
に
も
、
Ａ
Ｓ
Ｆ

が
採
用
さ
れ
て
い
る
の
で
す

が
、
査
定
検
査
の
視
点
で
見

る
と
『
や
っ
か
い
な
』
問
題

が
多
く
存
在
し
ま
す
。

と
に
か
く
見
え
な
い
！

以
前
に
、
当
コ
ー
ナ
ー
で

兄
弟
車
の
ラ
ン
ボ
ル
ギ
ー

ニ
・
ウ
ラ
カ
ン
を
取
り
上
げ

た
際（
２
０
２
２
年
４
月
号
）

に
も
述
べ
ま
し
た
が
、
骨
格

部
位
の
状
態
確
認
に
ひ
と
苦

労
さ
せ
ら
れ
ま
す
。

そ
の
原
因
は
、
各
所
を
覆

う
カ
バ
ー
・
内
張
り
。
画
像

①
を
ご
覧
い
た
だ
く
と
分
か

り
ま
す
が
、

フ
ロ
ン
ト
エ

リ
ア
全
体
が

カ
バ
ー
で
覆

わ
れ
て
い
ま

す
。こ

の
カ

バ
ー
を
外
す

た
め
に
、
内

張
り
外
し
等

の
工
具
は
必

須
。
画
像

①
の
赤
丸

②
、
③
の
位

置
に
取
り
付

け
ら
れ
た

カ
バ
ー
さ
え
外
す
こ
と
が
で

き
れ
ば
、
修
復
歴
の
有
無
を

チ
ェ
ッ
ク
す
る
こ
と
は
で
き

ま
す
。

し
か
し
、
外
す
前
に
見
て

お
き
た
い
『
衝
撃
波
及
の
疑

い
』
を
か
け
ら
れ
る
ポ
イ
ン

ト
が
あ
る
の
で
、
紹
介
し
ま

す
。

各
部
品
に
貼
ら
れ
た
ラ
ベ
ル

に
刮か

つ
も
く目

せ
よ
！

最
も
お
勧
め
し
た
い
の
が
、

フ
ロ
ン
ト
バ
ン
パ
ー
。
底
面

を
覗
く
と
、
中
央
付
近
（
画

像
①
赤
丸
①
付
近
）
に
、
バ

ン
パ
ー
の
製
造
年
月
日
が
印

匠

第112回

勝手に格付け！査定難易度

　車体の確認手法に工夫が求められるモデルです。予備知識の
無い状態で判断できるほど甘くはありません。カバーを外す工
具、丁寧に外す技術、面倒でもそれらを行なう根気。ある意味、
査定検査の総合力が問われるモデルといえます。

Ａ

ウ
ラ
カ
ン
と
同
じ
Ａ
Ｓ
Ｆ

を
採
用

Ｒ
８
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
は
、
新
世
代
Ａ
Ｓ
Ｆ
（
ア

ウ
デ
ィ
・
ス
ペ
ー
ス
・
フ
レ
ー

ム
）
を
採
用
。
そ
の
名
の
通

り
、
フ
ェ
ラ
ー
リ
や
ラ
ン
ボ

ル
ギ
ー
ニ
の
よ
う
な
ス
ー

パ
ー
ス
ポ
ー
ツ

モ
デ
ル
に
多
く

採
用
さ
れ
て
い

る
ス
ペ
ー
ス
フ

レ
ー
ム
と
同
様

の
構
造
か
ら
、

Ｒ
８
が
ス
ー

パ
ー
カ
ー
で
あ

る
こ
と
が
窺
え

ま
す
。

実
際
、
傘
下

の
ラ
ン
ボ
ル

ギ
ー
ニ
社
か
ら

市
販
さ
れ
て
い

アウディ・R8のYouTube動画は
こちらからアクセスできます

知っておきたいインスペクション・データ
◆修復歴遭遇率（弊社検査実績）１％未満

◆車台番号刻印位置
　→右席座面下後方付近に打刻
　　（シートを前へスライドする必要あり）

◆色ナンバー表記位置
　→メンテナンスノート内に記載

◆フロントフードオープナー位置
　→運転席側ドア内張りに設置

ひ
と
つ
の
モ
デ
ル
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
て
、
注
意
す

べ
き
ポ
イ
ン
ト
を
紹
介
す
る
こ
の
コ
ー
ナ
ー
。
今
回

は
、ア
ウ
デ
ィ
の
フ
ラ
ッ
グ
シ
ッ
プ
モ
デ
ル
Ｒ
８（
４

Ｓ
系
）
を
取
り
上
げ
ま
す
。

字
さ
れ
た
ラ
ベ
ル
が
貼
ら
れ

て
い
ま
す
（
画
像
②
）。

フ
ロ
ン
ト
エ
リ
ア
最
前
に

位
置
す
る
、
こ
の
外
板
部
位

の
製
造
年
月
日
が
、
初
年
度

登
録
年
月
よ
り
も
新
し
い
場

合
、『
衝
突
・
接
触
に
よ
る

損
傷
』
で
交
換
さ
れ
た
可
能

性
が
高
く
な
り
ま
す
。

さ
ら
に
、
フ
ロ
ン
ト
フ
ー

ド
キ
ャ
ッ
チ
部
の
取
り
付
け

位
置（
画
像
①
赤
丸
②
付
近
）

か
ら
、
ラ
ジ
エ
ー
タ
の
製
造

日
ラ
ベ
ル
を
確
認
す
る
こ
と

も
可
能
で
す
（
画
像
③
）。

ラ
ジ
エ
ー
タ
の
場
合
、
不

具
合
に
よ
る
交
換
も
考
え
ら

れ
ま
す
が
、
フ
ロ
ン
ト
バ
ン

パ
ー
の
製
造
日
と
絡
め
る
こ

と
で
、
衝
撃
波
及
の
可
能
性

を
判
断
す
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。さ

ら
に
、
ヘ
ッ
ド
ラ
イ
ト

付
近
の
カ
バ
ー
の
留
め
ピ
ン

を
外
す
と
、
カ
バ
ー
を
部
分

的
に
浮
か
す
こ
と
が
で
き
ま

す
。そ

こ
で
確
認
し
た
い
の

が
、
ヘ
ッ
ド
ラ
イ
ト
ユ
ニ
ッ

ト
に
印
字
さ
れ
た
製
造
年
月

日
（
画
像
①
赤
丸
③
付
近
）。

片
側
だ
け
交
換
し
た
の

か
？

左
右
両
方
交
換
さ
れ

て
い
る
の
か
？

そ
れ
が
判

明
す
れ
ば
、
さ
ら
に
推
察
精

度
が
向
上
し
ま
す
。

カ
バ
ー
を
浮
か
す
こ
と
が

で
き
た
ら
、
フ
ロ
ン
ト
イ
ン

サ
イ
ド
パ
ネ
ル
エ
リ
ア
を
確

認
す
る
こ
と
も
可
能
に
な
っ

て
き
ま
す
（
画
像
④
）。

バ
ン
パ
ー
直
近
の
エ
リ
ア

（
画
像
④
赤
丸
付
近
）
は
損

傷
リ
ス
ク
も
高
い
の
で
、
損

傷
跡
や
フ
レ
ー
ム
修
正
を
施

し
た
痕
跡
が
な
い
か
？

を

チ
ェ
ッ
ク
し
ま
す
。

リ
ヤ
エ
リ
ア
攻
略
法

リ
ヤ
エ
リ
ア
は
、
リ
ヤ
バ

ン
パ
ー
の
メ
ッ
シ
ュ
カ
バ
ー

部
分
か
ら
覗
き
込
み
ま
す

（
画
像
⑤
）。
ご
覧
の
通
り
、

Ａ
Ｓ
Ｆ
特
有
の
角
管
形
状
の

リ
ヤ
サ
イ
ド
メ
ン
バ
ー
が
確

認
で
き
る
の
で
、
バ
ン
パ
ー

ブ
ラ
ケ
ッ
ト
と
接
合
し
て
い

る
先
端
部
を
中
心
に
観
察
し

て
い
き
ま
す
。

ア
ル
ミ
合
金
製
の
角
管
フ

レ
ー
ム
は
、
損
傷
し
て
し
ま

う
と
外
観
を
完
全
に
復
元
す

る
こ
と
は
難
し
く
、
フ
レ
ー

ム
修
正
し
た
場
合
に
は
、
そ

の
痕
跡
が
残
り
や
す
い
こ
と

か
ら
確
認
ポ
イ
ン
ト
と
し
て

お
勧
め
で
す
。

2

1

33

画像⑤  バンパーブラケットとピッタリ接合されているか？

画像④  カバーを外すには工具が必要

画像②  底面に貼られたラベル（2017年6月20日製造）画像③  フロントフードキャッチ部の隙間から覗く
　　　 （2017年 6月6日製造）

画像①  フロントエリアをどう攻略するか？

2016年にフルモデルチェンジ
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年
収
１
０
０
０
万
円
を
叶
え
る
営
業
術

年
収
１
０
０
０
万
円
を
叶
え
る
営
業
術

高
単
価
の
成
約
を
連
発
し

高
単
価
の
成
約
を
連
発
し

信
頼
し
て
い
な
い
会
社
や

人
か
ら
商
品
は
買
わ
な
い

成
約
に
至
る
た
め
に
不
足

し
て
い
る
二
つ
目
の
要
素
は

『
信
頼
』
で
す
。
人
は
信
頼

し
て
い
な
い
会
社
や
人
か
ら

商
品
を
買
う
こ
と
は
あ
り
ま

せ
ん
。

そ
こ
で
使
う
の
が『
ハ
ロ
ー

効
果
』
で
す
。
こ
れ
は
「
目

立
つ
特
徴
が
、
対
象
の
印
象

や
評
価
に
影
響
を
与
え
る
現

象
の
こ
と
」
で
、
１
９
２
０

年
に
心
理
学
者
の
エ
ド
ワ
ー

ド
・
ソ
ー
ン
ダ
イ
ク
に
よ
っ

て
提
唱
さ
れ
ま
し
た
。

こ
の
『
ハ
ロ
ー
』
は
、
日

本
語
で
後
光
な
ど
、
後
ろ
か

ら
さ
す
光
の
こ
と
で
す
。

対
象
が
後
ろ
か
ら
照
ら
さ

れ
る
こ
と
で
、
対
象
の
価
値

以
上
に
輝
い
て
い
る
よ
う
に

錯
覚
し
て
し
ま
う
、
と
い
う

わ
け
で
す
。

例
え
ば
、
あ
る
飲
食
店
が

あ
っ
た
と
し
ま
す
。
美
食
家

と
し
て
有
名
な
タ
レ
ン
ト
が

テ
レ
ビ
で
「
美
味
し
い
」
と

言
っ
て
『
テ
レ
ビ
で
紹
介
さ

れ
た
店
』
と
看
板
を
掲
げ
た

ら
、
こ
れ
ま
で
興
味
を
持
た

な
か
っ
た
人
も
「
あ
の
店
は

美
味
し
い
は
ず
」
と
感
じ
、

行
列
に
並
ん
で
で
も
食
べ
た

藤原智浩代表
▼プロフィール
株式会社Offi  ce TV代表取締役。顧客獲得コンサルタント。

兵庫県出身。心理を活用したセールスを得意とし、金

なし、コネなし、実績なしの状態から営業管理システ

ムを販売。６年で 1000 社以上のクライアントを獲得

〈クライアント一例〉

・丸山自動車  ・兵庫ダイハツ販売  ・山陽ヤナセ  ・ホンダカーズ埼玉南

・小林モーターグループ  ・アップルオートネットワーク  ・ホンダ販売北見

・ミニ―クホールディングス  ・ホンダクリオ上尾・ネッツトヨタゾナ神戸

・プラウド  ・ユーネット等

今回、読者様へプレゼントを用意致しま

した。右のＱＲコードにアクセスして下さ

い。また、営業研修の問合せは下記まで。
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い
と
思
っ
て
し
ま
う
の
で
す
。

こ
の
よ
う
に
ハ
ロ
ー
効
果

に
よ
っ
て
、
人
の
評
価
に
は

ゆ
が
み
が
発
生
し
ま
す
。

で
は
、
芸
能
人
の
お
墨
付

き
が
な
い
、
あ
な
た
の
商
品

や
サ
ー
ビ
ス
で
ど
う
応
用
す

れ
ば
良
い
の
で
し
ょ
う
か
？

そ
れ
は
、
実
績
で
す
。

創
業
年
次
や
累
計
販
売
数

な
ど
の
会
社
の
実
績
、
そ
し

て
商
品
の
実
績
や
メ
デ
ィ
ア

実
績
を
先
に
話
す
こ
と
で
、

ま
だ
何
も
商
品
や
サ
ー
ビ
ス

の
詳
細
を
話
し
て
い
な
い
の

に
、
良
い
も
の
だ
と
錯
覚
さ

せ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

お
客
さ
ん
が
興
味
を
持
っ

て
い
る
車
が
Ｃ
Ｍ
に
出
て
い

た
り
、
芸
能
人
が
乗
っ
て
い

た
り
、
テ
レ
ビ
で
紹
介
さ
れ

て
い
た
り
、
累
計
の
販
売
台

数
だ
っ
た
り
、
と
に
か
く
実

績
を
語
っ
て
く
だ
さ
い
。

人
は
良
い
物
・
新
し
い
物
を

欲
し
が
る

そ
し
て
、
最
後
は
「
グ
ッ

ド
＆
ニ
ュ
ー
」
で
す
。

今
度
は
『
カ
ラ
ー
バ
ス
効

果
』
を
用
い
ま
す
。
こ
れ
は

「
自
分
が
意
識
し
て
い
る
情

報
が
、
自
然
と
目
に
飛
び
込

ん
で
く
る
」
と
い
う
現
象
の

こ
と
を
指
し
ま
す
。

例
え
ば
子
供
が
産
ま
れ
た

人
は
、
今
ま
で
意
識
し
て
こ

な
か
っ
た
の
に
、
ア
ン
パ
ン

マ
ン
な
ど
の
情
報
が
ど
ん
ど

ん
目
に
入
っ
て
く
る
よ
う
に

な
る
は
ず
で
す
。

こ
れ
は
、
そ
れ
ま
で
そ
の

存
在
に
意
識
を
向
け
て
い
な

か
っ
た
た
め
に
ス
ル
ー
し
て

い
た
情
報
が
、
今
度
は
目
に

留
ま
る
よ
う
に
な
っ
た
た
め

に
起
こ
る
現
象
で
す
。

あ
な
た
も
今
、
こ
の
文
章

を
見
る
の
を
一
時
的
に
止
め
、

目
を
つ
ぶ
っ
て
「
黒
色
」
と

３
回
言
っ
て
み
て
く
だ
さ
い
。

そ
し
て
目
を
開
け
て
く
だ
さ

い
。
周
り
に
あ
っ
た
黒
色
の
も

の
が
目
に
入
っ
て
き
ま
せ
ん

か
？

人
間
は
、
自
分
に
と
っ

て
興
味
の
な
い
も
の
は
、
視
界

に
入
っ
て
も
情
報
と
し
て
受

け
取
り
ま
せ
ん
。
逆
に
、
関
心

の
あ
る
も
の
だ
け
を
受
け
取

る
仕
組
み
に
な
っ
て
い
ま
す
。

つ
ま
り
、自
分
の
興
味
・
関

心
と
い
う
フ
ィ
ル
タ
ー
を
通

し
て
、
世
の
中
を
見
て
情
報

を
処
理
し
て
い
る
わ
け
で
す
。

ま
た
、
ど
ん
な
商
品
や

サ
ー
ビ
ス
で
あ
っ
て
も
、
メ

リ
ッ
ト
が
あ
れ
ば
デ
メ
リ
ッ

ト
も
あ
り
ま
す
。
商
談
の
入

口
で
、
た
だ
漠
然
と
「
今
回

は
ど
う
い
っ
た
点
に
興
味
を

持
っ
て
、
問
い
合
わ
せ
を
い

た
だ
い
た
の
で
す
か
？
」
と

聞
い
て
し
ま
う
と
、
プ
ラ
ス

の
意
見
で
は
な
く
、
マ
イ
ナ

ス
の
意
見
が
出
て
く
る
場
合

が
あ
り
ま
す
。

「
良
い
質
問
を
す
れ
ば
良
い

回
答
が
、
悪
い
質
問
を
す
れ

ば
悪
い
回
答
が
」
返
っ
て
く

る
の
で
す
。
な
の
で
「
グ
ッ

ド
＆
ニ
ュ
ー
」、
つ
ま
り
良

い
点
、
新
し
い
点
を
話
し
て

も
ら
う
と
い
う
こ
と
で
す
。

「
今
回
、
事
前
に
車
の
情
報
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を
調
べ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
と

思
う
の
で
す
が
、
〇
〇
と
い

う
車
の
ど
う
い
っ
た
点
が
良

か
っ
た
で
す
か
？
」
と
聞
く

と
、
悪
か
っ
た
点
が
あ
っ
て

も
良
い
点
だ
け
を
脳
が
考
え
、

答
え
を
出
し
て
く
れ
ま
す
。

人
間
は
、
自
分
が
発
し
た

言
葉
を
正
当
化
す
る
生
き
物

で
す
。良
い
も
の
だ
と
認
識
し
、

行
動
し
て
く
れ
る
よ
う
に
な

る
の
で
す
。
良
い
も
の
だ
と
認

識
し
た
ら
、
次
は
新
し
い
も
の

だ
と
認
識
さ
せ
ま
す
。
と
く

に
、
日
本
人
は
新
し
い
も
の

好
き
で
す
。
コ
ン
ビ
ニ
も
よ

く
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
て
い
ま

せ
ん
か
？

中
身
は
変
わ
っ

て
な
い
が
、
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
と

言
わ
れ
た
ら
何
と
な
く
行
っ

て
み
た
く
な
る
。

新
感
覚
、
新
食
感
、
新
発

売
、
最
新
版
、
リ
ニ
ュ
ー
ア

ル
…
…
。
新
し
い
も
の
だ
と

認
識
し
た
ら
、
そ
れ
が
欲
し

く
な
る
の
で
す
。

こ
れ
を
踏
ま
え
て
「
車
に

つ
い
て
調
べ
て
い
て
、
何
か

新
し
い
発
見
が
あ
り
ま
し
た

商
談
の
入
口
で
ア
イ
ス
ブ
レ
イ
ク
な
ど
を
考
え
て
い
た

ら
、
購
買
に
至
る
ま
で
の
プ
ロ
セ
ス
が
決
定
的
に
不
足
し
て

い
る
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。
で
は
何
が
不
足
し
て
い
る
の
か
？

そ
れ
は
①
行
動
力
ラ
ベ
リ
ン
グ
、
②
信
頼
、
③
グ
ッ
ド
＆

ニ
ュ
ー
と
い
う
３
つ
の
要
素
で
す
。

前
号
で
は
①
の
行
動
力
ラ
ベ
リ
ン
グ
に
つ
い
て
紹
介
し
ま

し
た
。今
回
は
引
き
続
き
②「
信
頼
」、③「
グ
ッ
ド
＆
ニ
ュ
ー
」

に
つ
い
て
詳
し
く
解
説
し
ま
す
。

か
？
」「
比
較
し
て
い
る
会

社
と
比
べ
、
弊
社
の
良
い
点

や
ど
こ
か
目
新
し
さ
っ
て
あ

り
ま
し
た
か
？
」
な
ど
と
聞

い
て
い
く
の
で
す
。
す
る
と
、

良
い
も
の
で
新
し
い
も
の
だ

と
い
う
意
識
に
な
る
の
で
、

購
買
意
欲
が
上
が
る
の
で
す
。

商
談
は
最
初
が
肝
心
！

入
口
で
コ
ケ
る
と
全
部
ダ
メ

物
事
は
す
べ
て
最
初
が
肝

心
で
す
。
商
談
で
初
め
に

と
っ
た
態
度
や
方
法
が
、
そ

本を発売しました！
মછद஫इॊऒधमశଞ௙पઓइॊऊुੴोऽ
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の
ま
ま
終
わ
り
に
ま
で
影
響

す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

成
約
を
取
り
た
け
れ
ば
以

上
の
３
つ
を
準
備
し
、
面
談

の
入
口
は
相
当
気
を
使
っ
て

み
て
く
だ
さ
い
。

相
手
に
漠
然
と
し
た
質
問

を
し
て
、
商
談
を
始
め
て
い

て
は
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。

入
口
は
、
こ
れ
ら
３
つ
の
要

素
だ
け
で
す
。
ア
イ
ス
ブ
レ

イ
ク
を
す
る
の
で
は
な
く
、

一
度
、
意
識
し
て
み
て
く
だ

さ
い
。
そ
の
差
に
驚
く
こ
と

で
し
ょ
う
。
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１
〜
４
面
で
は
個
別
車
種

の
相
場
動
向
を
分
析
し
た
。

こ
こ
で
は
、
全
体
の
出
品
台

数
と
成
約
率
を
見
る
こ
と

で
、
足
元
の
相
場
動
向
を
確

認
し
て
お
こ
う
。
今
回
は
国

産
車
を
取
り
上
げ
る
。

ま
ず
、
落
札
平
均
価
格

は
、
引
き
続
き
下
落
傾
向
で

あ
り
、
と
く
に
、
3
〜
5
年

落
ち
は
昨
年
の
値
を
下
回
っ

て
き
た
。
下
落
の
角
度
も
急

に
な
っ
て
い
る
。

出
品
台
数
に
目
立
っ
た
動

き
が
見
ら
れ
る
。
３
〜
５
年

落
ち
、
６
〜
10
年
落
ち
で
、

先
月
や
前
年
の
水
準
を
大
き

く
上
回
っ
て
き
た
。

そ
の
よ
う
な
な
か
で
、
成

約
率
は
、
６
〜
10
年
落
ち
は

横
ば
い
だ
が
、
３
〜
５
年
落

ち
は
若
干
の
上
昇
傾
向
と

な
っ
て
い
る
よ
う
だ
。
成
約

率
は
１
〜
２
年
落
ち
も
上
昇

傾
向
に
な
っ
て
い
る
。

１
〜
２
年
落
ち
、
３
〜
５

年
落
ち
で
見
ら
れ
る
成
約
率

上
昇
、
価
格
下
落
は
、
投
げ

売
り
の
現
れ
で
あ
り
、
平
均

価
格
の
一
層
の
下
落
が
予
想

さ
れ
る
。

問
題
は
、
相
場
下
落
が
そ

ろ
そ
ろ
終
わ
る
の
か
だ
が
、

出
品
台
数
が
、
増
え
続
け
て

い
る
現
段
階
で
は
、
そ
れ
は

見
込
め
な
い
。
本
紙
の
３
月

号
、
４
月
号
で
説
明
し
た
よ

う
に
、
成
約
率
や
価
格
の
上

昇
は
、
出
品
台
数
が
減
少
に

向
か
い
、
そ
の
後
、
数
ヵ
月

は
経
つ
必
要
が
あ
る
。今
は
、

ま
だ
そ
の
時
期
で
は
な
い
と

い
う
こ
と
だ
。

そ
も
そ
も
、
出
品
台
数
増

加
の
裏
側
に
は
、
国
内
の
新

車
販
売
の
増
加
が
あ
る
。
と

く
に
、
中
古
車
と
し
て
人
気

の
高
い
、
ト
ヨ
タ
、
レ
ク
サ

ス
が
多
く
な
っ
て
い
る
。
逆

に
、
こ
こ
の
販
売
台
数
が
減

少
し
て
く
る
よ
う
で
あ
れ

ば
、
今
後
、
相
場
の
転
換
点

と
な
り
う
る
。
ポ
イ
ン
ト
と

し
て
見
て
お
く
必
要
が
あ

る
。こ

こ
で
は
グ
ラ
フ
を
示
し

て
い
な
い
が
、
輸
入
車
、
軽

自
動
車
の
出
品
台
数
の
伸
び

方
は
国
産
車
ほ
ど
多
く
な

か
っ
た
。
い
ち
早
く
調
整
し

て
い
る
こ
と
を
反
映
し
て
い

る
と
見
ら
れ
る
。

価
格
は
ま
だ
高
い

４
面
で
個
別
の
車
種
に
つ

い
て
中
古
車
指
数
を
示
し

た
。
個
別
に
見
て
、
落
札
価

格
は
谷
に
向
か
っ
て
い
る
も

の
の
、
ま
だ
高
い
車
が
多

か
っ
た
。

合
計
の
価
格
に
つ
い
て

は
、
こ
こ
ま
で
の
説
明
で

は
、
３
年
比
較
の
グ
ラ
フ
を

示
し
て
説
明
し
た
が
、
考
え

て
み
れ
ば
、
コ
ロ
ナ
禍
以
降

は
ず
っ
と
異
常
な
相
場
で
あ

国
産
車
の
出
品
台
数
ま
だ
増
加
中

図４  国産車（1～10年落ち）の平均価格

レクサスの新車登録台数

図３   国産車の成約率

図２   国産車の出品台数 図１   国産車の平均価格

り
、
３
年
だ
け
で
は
不
十
分

か
も
し
れ
な
い
。

２
月
号
で
は
２
０
１
９
年

の
価
格
ま
で
の
下
落
も
考
え

て
お
く
べ
き
と
し
た
が
、
現

在
の
価
格
水
準
は
、
18
年
、

19
年
と
比
べ
て
ど
う
で
あ
ろ

う
か
。

図
４
は
国
産
車
の
１
〜
10

年
落
ち
の
平
均
グ
ラ
フ
で
あ

る
。要

は
、
ま
だ
ま
だ
高
い
の

で
あ
る
。
18
年
、
19
年
の
水

準
に
ま
で
行
く
に
は
、
今
年

に
入
っ
て
か
ら
経
験
し
た
よ

う
な
相
場
下
落
を
、
引
き
続

き
、
経
験
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。

実
際
に
、
そ
こ
ま
で
下
落

す
る
か
ど
う
か
は
わ
か
ら
な

い
が
、
現
在
見
え
て
い
る
出

品
台
数
や
新
車
販
売
台
数
の

状
況
か
ら
は
、
価
格
下
落
が

止
ま
る
と
は
言
え
な
い
。
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